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Concessionaria das Linhas 8 e 9 do Sistema de Trens Metropolitanos de Sao Paulo S.A.

CNPJ/MF n° 42.288.184/0001-87

~

Relatdrio de Administracao (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Sobre a Companhia: 1.1. Aos aclomstas Senhores acmmstas submetemos a apreciacao de
V.Sas. as Demonstracdes Fi do Relatdrio dos
Auditores Independentes, elaboradas de acordo com pratlcas contabeis adotadas no Brasil e ex-

do os resultados al dos relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. Neste
exercwlo a Concessionaria das Linhas 8 e 9 do Sistema de Trens Metropolitanos de Sao Paulo
SA (¢ ViaMobilidade Linhas 8 e 9" ou “Companhia”) continuou enfatizando a implementacao do
seu modelo de gestao operacional, focando em boas préticas nos processos de atendimento e na
qualificacao das pessoas, como sua atuaco no monitoramento, gerenciamento e comunicacao
com o foco no cliente, objetivando a melhoria continua da seguranca, da orientacao, do conforto,
da mobilidade e da fluidez da sua linha de trem. 1.2. Apresentag@o: A Concessionaria das Linhas
8 e 9 do Sistema de Trens Metropolitanos de Sao Paulo S.A., com sede em So Paulo, Municipio de
Osasco, tem como objeto principal a prestagéo dos servigos de operacao, manutencao e conser-

do Acesso Norte da Estacéo Jd. Silveira (E40); o Implantacao de Passarela entre o Parque Villa
Lobos / Candido Portinari e a Ciclovia Rio Pinheiros (E41); ® Readequacao da PN Folha de SP (E42);
e Construcdo da passarela Avenida Brasil - SESI (E43); ® Construcdo da passarela Jardim Portela
(E44); » Construcao da Pl Av. Dr. Alves Ribeiro (E45); ® Construcéo da passarela Jardim Santa Rita
(E46); » Construcao da passarela Jardim Sorocaba (E47); ® Pavimentacéo Estrada do Prado - LINHA
8 - km 42+000 (E49); ® Erradicacao da PNs Estrada do Prado - Linha 8 - km 42+000 e 42+200
(E51); ® Migracao do Dominio 2 da Linha 8 (E54); e Obras na VP Estacao Osasco (3a plataforma)
(E55); @ Intervencdes do 1° Grupo (E56); ® Intervencdes do 2° Grupo (E57); ® Realocacao para Pétio
Eng. Sao Paulo (E58); ® Realocacdo para Patio Brés (E59); ® Realocacao para Pétio PET Linha
13 (E60); ® Telecomunicacdes (E61); ® Suprimento de Energia - Subestaces e Cabines (E62); ®
Telecontrole de energia no CCO (E63); » Telecomunicagdes (E64); ® Suprimento de Energia - Subes-
tacdes e Cabines (E65); ® Telecontrole de energla no CCO (E66); ® Remobilizagdo de 2 trens (E69);

da Estacao Antdnio Joao (E7); ® Reforma/ampliacao da Estacdo Lapa (E8); ® Reforma da Estacao
Amador Bueno (E10); ® Reforma da Estacao Santa Rita (E11); ® Reconstrucéo da Estacéo Ambuita
(E12); » Ampliacao da Estacao Osasco (E13); ® Reforma da Estacdo Domingos de Moraes (E14); @
Reforma/Restauracao da Estacao Julio Prestes (E15); ® Reforma da Estacao Palmeiras -Barra Fun-
da (E16); ® Reforma da Estacao Presidente Altino (E17); ® Reforma da Estacéo Carapicuiba (E18);
 Reforma da Estacao Barueri (E19); ® Reforma da Estacao Jandira (E20); ® Reforma da Estacao
Engenheiro Cardoso (E21); ® Reforma da Estacéo Itapevi (E22); ® Reforma da Estacao Ceasa (E23);
® Reforma da Estacéo Villa Lobos - Jaguaré (E24); e Reforma da Estacao Cidade Universitéria
(E25); » Ampliacao da Estacao Pinheiros (E26); ® Reforma da Estacao Hebraica-Rebougas (E27); ®
Reforma da Estacao Cidade Jardim (E28); ® Reforma da Estacéo Vila Olimpia (E29); ® Reforma da
Estacéo Berrini (E30); ® Reforma da Estacao Morumbi (E31); @ Reforma da Estacao Granja Julieta
(E32); » Reforma da Estacéo Socorro (E34); e Reforma da Estacéo Jurubatuba (E35); ® Reforma da
Estacao Autédromo (E36); ® Reforma da Estacao Primavera -Interlagos (E37); ® Complementacao

vagao, modernizagdo e amp\lagao das instalacGes existentes, e aquisicdo de material rodante, e Maquinas, Equipamentos e Ferramentas de fornecimento da C aria (E70); e ® Aq
propiciando melhorias de d lidade aos servigos prestados de transporte piblico e liberagao operacional de 27 novos trens da série 8900 (E68).
de passageiros das Linhas 8 - Diamante e Linha 9 - Esmeralda. 1.3. Contrato de 2.D h omico-fi iro
A Companbhia foi constituida em 21 de maio de 2021 e assinou o contrato de concessao em 30 Em R$ mil 2023 2022 Var %
de junho de 2021. A ON Trilhos - Administracao e Participacdes S.A. (“ON Trilhos”), subsidia Receita operacional bruta (incluida a receita de construcéo) 2.023.9841.006.194 " 101,15%
integral, foi constituida em 22 de dezembro de 2021, com o objetivo de exploracéo de atlwdades Receita operacional bruta (excluida a receita de construcao) 841988 857.687 -1,83%
alternativas, complementares, acessérias ou projetos associados e as receitas comerciais da Con-  Deducdes da receita bruta (16.960) (32.900) -48,45%
cessiondria. A concessao tem prazo de 30 anos, contados a partir da data da emissao de ordem  Receita liquida (excluida a receita de construcéo) 825.028 824.787  0,03%
de inicio da operacdo comercial das Linhas: 8 - Diamante e 9 - Esmeralda, que ocorreu em 27 de  (+) Receita de construcao 1.181.996 148.507 695,92%
janeiro de 2022. Fase Pré-Operacional: Iniciou-se a partir da assinatura do Contrato (30 de junho Custos e despesas (a) (2.092.366) (669.430) 212,56%
de 2021) e teve duracao de 210 dias, com o objetivo de capacitar a C ia para a do - Dep a0 e amortizacao (42.963) (27.636) 5546%
Servico Concedido e [he transferir a Infraestrutura eX|stente A Fase Pré- Operaclonal foi dividida nas - Servigos de terceiros (188.184) (127.132)  48,02%
seguintes etapas:  1° ao 60° dia: itacao dos to de sistema - Custo com pessoal (286.874) (220.686)  29,99%
de gestéo e de manutencao, entrega dos projetos, manuais e documentagao técnica, constituicdo - Custo de construcao (1.181.996) (148.507) 695,92%
do 'Comité de Convivéncia; ® 61° a0 150° dia: capacitacao dos colaboradores da Companhla pelos - Outros custos e resultados operacionais (392.349) (145.469) 169,71%
multiplicadores, desenvolvimento e entrega dos planos de operago, manutencao e seguros, avalia- (85.342)  303.864 -128,09%
cao do inventario; ® 151° ao 210° dia: operagdo e manutencao do trecho operacional, recebimento  Margem EBIT -10,34% 36 84% -128,08%
final do inventario dos bens dlspomblllzados a Companhla |mp|antagao do modelo estratégicoe do  Equivaléncia patrimonial 5.384 4176  28,93%
plano operacional e de E idos até 31 de dezembro de 2023:  EBIT ajustado (c) (79.958) 308.040 -125,96%
 Reforma da Estacéo Santo Amaro (E33)  Reforma da Estacéo Grajai (E38); ® Reconstrucdo da Margem EBIT ajustada (b) -9,69% 37,35% -125,95%
Passagem Inferir de Ambuita (E48); e Construcao de Passarela do Prado entre os km 42+000 e (+) Depreciaco e amortizagao 42,963  27.636  5546%
42+200 da Linha 8 (E50); ® Implantacao do novo CCO (E67); ® Aquisicao e liberacao operacional EBITDA (c) (36.995) 335.676 -111,02%
de 7 novos trens da série 8900 (E68); e Investigacdo detalhada de areas contaminadas na érea  Margem EBITDA -4.48% 40,70% -111,02%
denominada “as-01 (E71); e Investigacao confirmatéria complementar na Estacao Domingos de  (+/-) Resultado de Eq ia Patrimonial (5.384)  (4.176)  28,93%
Moraes (E72); ® Monitoramento para encerramento na area do futuro complexo Presidente Altino  EBITDA ajustado (42.379)  331.500 -112,78%
Il - Pétio Bolivia (E73); ® Avali preliminar e |nvn tigacdo confirmatdria do trecho Jdlio Prestes  Margem EBITDA ajustada (d) -514% 40,19% -112,78%
- Itapevi da Linha 8 (E74); e Avaliaca tigacdo confirmatdria do patio Presidente  Resultado financeiro liquido (275.070) (208.114)  32,17%
Altino (E75); ® Dlagnostlco de fauna no trecho Santa Rita - Amador Bueno da Linha 8 (E76). Em-  (Prejuizo) lucro antes do imposto de renda e contribuicao social ~ (360.412) ~ 95.750 -476,41%
dimento ainda no luidos: ® Reforma da Estacéo Santa Terezinha (E1); ® Reforma da  Imposto de renda e contribuico social 125.804 (31.041) -505,28%
Estagau Sagrado Coracao (E2); ® Ampllagao da Estacao Imperatriz Leopoldina (E3); ® Ampliaco da  (Prejuizo) lucro atribuido aos acionistas da controladora (234.608)  64.709 -462,56%
Estacao General Miguel Costa (E5); ® Reforma da Estacao Comandante Sampaio (E6); ® Ampliacdo Endividamento bruto (e) 4.075.142 2.801.319  4547%

Investimentos (caixa) 1.745.537  794.333 119,75%
(a) Custos e despesas: os itens apresentados neste grupo (por sua natureza) sao apresentados nas
demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia, por funcao nos seguintes grupos: custo dos
bens e/ou servicos prestados, despesas gerais e administrativas, outros resultados opera-cionais.
(b) A margem EBIT ajustada, foi calculada por meio da divisao do EBIT ajustado pelas receitas liqui-
das, excluindo-se a receita liquida de construcao, dado que esta é um requerimento das praticas
contébeis adotadas no Brasil, cuja contrapartida afeta os custos totais. (c) Calculados de acordo
com as praticas contbeis adotadas no Brasil. 0 EBIT é calculado por: lucro antes dos juros e impos-
to sobre a renda e contribuicao social sobre o lucro liquido. O EBITDA € calculado por: lucro liquido
atribuido aos controladores ajustado pelo resultado financeiro liquido, pela despesa de imposto de
renda e contribuico social sobre o lucro e pelos custos e despesas de depreciacoes e amortizacdes.
(d) A margem EBITDA ajustada foi calculada por meio da divisao do EBITDA ajustado pelas receitas
liquidas, excluindo-se a receita de construcao, dado que esta é um requerimento das préticas con-

tabeis adotadas no Brasil, cuja contrapartida de igual valor afeta os custos totais. (e) Somatdrio das
debéntures de curto e longo prazo (liquidos dos custos de transacao). Receita operacional bruta: A
receita bruta é explicada pelos fatores abaixo: No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023, a receita de construgdo foi de R$ 1.182, maior em 696% em relag@o ao exercicio social encer-
rado em 31 de dezembro de 2022. As principais obras foram de investimentos atrelados a fase de
implantacao de melhorias do ativo, como por exemplo a reforma dos trens que serao devolvidos para
CPTM. A receita metroviaria no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 totalizou R$
842, menor em 2% em relacao ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. Esse valor
foi impactado principalmente pela mudanca da regra de mitigacéo (mecanismo de compartilhamen-
to do risco de demanda, conforme previsto no contrato de concessao - Anexo VIII), uma vez que em
2022 operamos na fase 1 do mecanismo de mitigacéo, onde durante os quatro primeiros trimestres
apos o inicio da operacao comercial aplica-se a seguinte regra: “caso a demanda real verificada no
trimestre civil seja inferior a 95% da demanda projetada para o periodo, havera compensagéo a
Companhia”. Em 2023 a Companhia assume um risco maior na fase 2 do mecanismo de mitigacao
aplicando-se a seguinte regra: “caso a demanda real verificada no trimestre civil seja inferior a 85%
da demanda projetada para o periodo, havera compensacao a Companhia”, impactando em uma
perda de 84% de receita de mmgagao quando comparada ao mesmo perlodo de 2022 devido a ndo

dad da nos niveis previstos pos covid. Custos e hia deu inicio a

0s conceitos, praticas e estratégia para as divisoes de negdcio. A responsabilidade pelo planejamen-
to e analise dos projetos socioambientais € do Instituto CCR, também responsavel pela gestao do
investimento socioambiental. Um sdlido conjunto de politicas corporativas é a base para que a
gestao da sustentabilidade esteja em linha com os objetivos estratégicos do Grupo CCR: ® Cadigo de
Etica; e Politica do Meio Ambiente;  Politica de Mudancas Climéticas: e Politica de Responsabili-
dade Social;  Politica de Gerenciamento de Riscos; e Politica da Empresa Limpa. Para conhecer
essas e outras politicas do Grupo CCR, acesse secdo de Governanca através do endereco abaixo:
www.ccr.com.br/ri Visando a transparéncia de suas acdes, anualmente, o Grupo CCR divulga os re-
sultados e avancos na gestdo da sustentabilidade dos negécios por meio do seu Relatdrio Anual e de
Sustentabilidade (RAS) de forma integrada, adotando a metodologia proposta pelo Comité Interna-
cional para Relatos Integrados (sigla em inglés, IIRC) e dos indicadores padronizados internacional-
mente, propostos pela Global Reporting Initiative (GRI). Para ler edicao mais recente do Relatdrio
Anual e de Su bilidade acesse http://www.grupoccr.com.br/sustentabilidade/relatorios. 3.4.
Iniciativas voluntarias: 0 Grupo CCR participa voluntanamente de |n|mat|vas externas capltanea—
das por instituigdes reconhecidas pelo esforco para a p do |. Os
principais movimentos aos quais a Companhia adere sao: @ Pacto Global (Organizacao das Na(;oes
Umdas ONU): iniciativa da ONU que dissemina 10 principios a serem seguidos por companhias que

agircom de e sustentabilidade.  Agenda 2030 e os Objetivos de Desen-

operagdo plena em 27 de janeiro de 2022, quase 1 més a menos em relacao a 2023, dando continui-
dade a estruturacdo da operacao, trazendo impactos em aumento de seu quadro de colaboradores
bem como custos e despesas necessérios para o funcionamento da operag@o. Em outros custos teve

l da ao acordo com o ministério publico referente ao TAC (Ter-

volvimento Sustentével (ODS): plataforma da ONU que visa engajar governos, empresas, ONGs e ci-
dadaos em prol do desenvolvimento sustentével. ® Carbon Disclosure Program (CDP): coalizao inter-
nacional que fomenta a publica@ao de inventarios de GEE (Gases do Efeito Estufa) e mforma(;oes
sobre a gestaa das emlssoes para o publico investidor. ® Global Reporting Initiative (GRI): organiza-

0 da despesa rel

mo de Ajuste de Conduta) Multas (R$ 150,000) e a provisdo das juridicas de p
sancionatérios (R$ 68.541). Resultado financeiro liquido: Aumento decorrente de captagﬁes de de-
béntures no periodo, impactando no aumento das despesas de juros. Em 2023 ocorreram duas cap-
tacdes de longo prazo, em abril de 2023 foi desembolsado a 3? Emissao de Debéntures pelo BNDES
com um custo a IPCA + 6,43, em outubro de 2023 foi desembolsado o Crédito do FINEM pelo BNDES
com um custo alPCA+7, 91% Imposto de renda e contribuigao social: Compensagao maior dada
a0 prejuizo fi pr pelo I doTACep sanciona-
térios. Investimentos: Em 2023 o aumento ocorreu principalmente devido a adicdes ao ativo intan-
givel, associadas a compra do material rodante (trens Alstom) e investimentos no sistema de energia
e sinalizacdo, quando comparado ao mesmo periodo em 2022. 3. Estratégia e gestao: 3.1. Gover-
nanca corporativa: A Companhia possui estrutura de governanca corporativa que inclui o Conselho
de Administracdo e a Diretoria Executiva. A composigao da alta gestao busca valorizar o equilibrio e
a Idade de oportuni durante os p de tomada de decisao. Por isso, todos os acio-
nistas controladores tém participacao efetiva no Conselho de Administra@o, aprovando medidas de
forma coletiva. 3.2. Gestao de AC hia acredita na de criativa, realizadora
e transformadora do ser humano, o que motiva a realizacéo de um trabalho em equipe, levando a
organizagao a superar desafios e limites. Fundamentada nesta crenca, a empresa desenvolveu uma
politica de gestdo de pessoas com foco na exceléncia da selecao, retencao e desenvolvimento das
pessoas, uferecendu subsidios para promover o crescimento de seus pmflssmnals de maneira solida
e resp . ESG: A sustentabilidade subsidiada pelos pilares ESG é um tema estratégico do
Grupo CCR para |mpu|smnara geracao de valor para seus acionistas, clientes, fornecedores, socie-
dade, colaboradores e todos os outros piblicos de relacionamento. Nossa cultura de sustentabilida-
de permeia 0s negécios e ¢ fortalecida por uma estrutura de gestao dedicada a avaliar e mitigar os
riscos, potencializar as oportunidades a fim de ampliar os impactos positivos nos vieses ambientais,
sociais e econdmicos em nossas operacdes. Essa visao estratégica é assegurada por uma estrutura
de governanca para que a sustentabilidade ocorra de forma transversal em todo o Grupo CCR, desde
0 Conselho de Administracao (CA) até as concessiondrias que administram os ativos de infraestru-
tura. A atuacdo do Comite de Riscos e Reputacdo, que assessora o CA, contribui para

colaboradores pela dedicacao e trabalho, fund ais para a superacao dos desafios. 4.2. Audito-
res Em nosso relaci to com o Auditor Independ b avaliar o
bel conflito de i com trabalhos de nao-auditoria com base no principio de que o auditor ndo

cado mull qued as diretrizes mais aceitas internacionalmente para o relato da
gestdo de sustentabilidade corporativa. ® Relato Integrado (IIRC): o principal objetivo desse fra-
mework é explicar para os stakeholders como a companhia gera valor ao longo do tempo, em diferen-
tes tipos de capitais. 3.5. Instituto CCR: O Instituto CCR, entidade sem fins lucrativos, criado em
2014 responséavel por gerir o investimento social do Grupo CCR, proporcionando a transformacao
social nas regides onde atua. Apoia projetos via leis de incentivo, campanhas institucionais e por
meio dos programas proprietarios, como o Caminhos para a Cidadania, que capacita mais de 3 mil
professores em 1.600 escolas anualmente, e o Caminhos para a Saude, que oferece atendimentos de
salide a int listas e iros de trens urbanos e metrds, somando 52 mil
beneficiados em 2023 Seu foco sao iniciativas nas frentes de Mobilidade e Cidades Sustentéveis,
Cultura e Educacao, Satide e Seguranca. Desde 2014, as acdes do Instituto ja beneficiaram mais de
15 milhdes de pessoas. 3.6. Campanhas e exposigﬁes: Em 2023 foram realizadas 56 exposicdes e
252 campanhas de engajamento, totalizando 308 acdes, com apoio de parceiros, ONGs e institui-
coes. Entre essas acdes tivemos icoes fotograficas, ap 0es musicais, teatrais e campa-
nhas de satde, realizadas por meio de incentivo direto da Concessionaria. Destacamos abaixo algu-
mas das exposices e acdes realizadas em 2023: ® Olhos que sorriem; ® Hipertensao Arterial Sisté-
mica; © Biblioteca do Olhar; e Olhares que Acolhem; e Colesterol; . Alzheimer; e Mais florestas.
Menos carbono; ¢ o Nas Asas da Conservacao. Furamr lizadas 252 has de em
parceria com |nst|tu\§ues 0Orgaos ou lagao, entre as quais citamos: ®

Doacéo de Mechas de Cabelo; ® Dia Mundial da Danca;  Dia Nacional de Combate ao Cancer Bucal;
© Dia Mundial da Hlpertensao © Dia Mundial do Orgulho Geek/Nerd;  Dia Mundial do Cancer de
Ovério; e @ Dia Mundial da Doenca Inflamatdria Intestinal. 4. Ctmsideragﬁes Finais: 4.1. Agradeci-
mentos: A Companhia agradece a todos 0s nossos usuérios, aos acionistas pelo apoio e confianca
depositados na equipe de direcao da empresa, ao Governo do Estado de Sao Paulo, aos fornecedores,
instituicdes financeiras e seguradoras pela parceria desenvolvida. Agradecemos também aos nossos

diretrizes que alinhem o desenvolvimento dos negdcios as demandas e movimentos globais em prol
do desenvolvimento sustentével, ao aprimoramento das relacdes com os stakeholders e & organiza-
cao das doacdes e patrocinios a projetos socioambientais. A definicao da estratégia corporativa de
sustentabilidade do Grupo CCR é decidida de forma colegiada através da Diretoria Executiva, do
Comité de Gente e ESG e do Conselho de Administragao da CCR. A Diretoria Executiva conta com um
executivo responsavel pela gestao do tema e uma equipe responsavel por disseminar e internalizar

deve auditar seu proprio trabalho, exercer funcdes gerenciais e promover nossos interesses. Entre-
tanto, ndo contratamos nossos Auditores Independentes para trabalhos diversos daqueles correlatos
a auditoria externa. As informacdes financeiras aqui apresentadas estao de acordo com os critérios
da legislacao societdria brasileira, e foram elaboradas a partir de demonstracdes financeiras audi-
tadas. As informacdes nao flnancelras a35|m como outras informacdes operacionais, nao foram
objeto de auditoria por parte dos audi d Séo Paulo, 27 de marco de 2024.

patrimoniais em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais)

Demonstracdes dos fluxos de caixa - Método indireto

multiplicadores, desenvolvimento de sistema de gestao e de manutencao, entrega dos projetos,
manuais e documentacao técnica, constituicao do Comité de Convivéncia (grupo composto por re-
presentantes da CMCP, da CPTM e da Concessiondria, responsavel por tratar as interfaces inerentes
a operacdo do Sistema Metroviario, decorrentes da interacao entre os diferentes operadores piiblicos
e privados, compreendendo a definicao de solucdo procedimental para questdes técnicas e de aspec-
tos técnico operacionais); ® 61° ao 150° dia: capacitacéo dos colaboradores da Concessionéria pelos
multiplicadores, desenvolvimento e entrega dos planos de operacao, manutencao e seguros, avalia-
¢ao do inventario; ® 151° a0 210° dia: operacdo e manutencao do trecho operacional, recebimento
final do inventério dos bens disponibilizados a Concessionéria, implantacéo do modelo estratégico e
do plano operacional e de manutencao. Durante a fase Pré-Operacional nao houve remuneracao de
tarifa. Bens reversiveis, opgao de renovacao de contratos de concessao e direitos de rescindir
o contrato: No final do periodo de concessao, retornam ao Poder Concedente todos os direitos, privi-
légios e bens adquiridos, construidos ou transferidos no ambito do contrato de concessao. A Compa-
nhia tera direito ao ressarcimento relativo aos investimentos necessarios para garantir a continui-
dade e atualidade dos servicos abrangidos pelo contrato de concesséo, desde que ainda nao tenham
sido depreciados ou amortizados e cuja implementacéo, devidamente autorizada pelo Poder Conce-
dente, tenha ocorrido nos (ltimos cinco anos do prazo de concesséo. 1.1. Principais eventos ocor-
ridos durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023: 1.1.1. Principais eventos regulatd-
rios: a. Proposta de acordo e Termo de Ajustamento de Conduta (TAC): Em 17 de abril de 2023, a
Controladora comunicou ao mercado que a Companhia formalizou, naquela data, proposta de acordo
junto ao Ministério Publico Estadual e ao Estado de Sao Paulo, consistente na realizacéo de novos
investimentos, nao previstos no contrato de concessao e que nao induziriam o reequilibrio contra-
tual, buscando trazer melhorias adicionais, em continuidade aos esforcos da Companhia para apri-
moramento da prestacao dos servicos relativos as Linhas 8 e 9 de trens metropolitanos. A proposta
foi objeto de tratativas entre as partes e, em 14 de agosto de 2023, resultou no Termo de Ajustamen-
to de Conduta (TAC), firmado entre a concessiondria e o Ministério Piblico do Estado de Séo Paulo,
com a anuéncia do Estado de Sao Paulo. 0 TAC estabeleceu o arquivamento dos inquéritos instaura-
dos pela Promotoria de Justica do Patrimdnio Piblico e pela Promotoria de Justica do Consumidor e
o encerramento de discussdes sobre a prestacéo de servicos da ionaria, que se

a pagar indenizagao de R$ 150.000, registrada no balango patrimonial como passivo, tendo como
contrapartida o resultado do penodo A obngagao sera cumprida em até 4 anos, por meio de (i)
aprimoramento na infraestrutura da concessao, no montante de R$ 82.000, (ii) edlf\cagoes de esco-
las ou centros educacionais, no montante de R$ 50.000, (iii) investimento na estacao Antdnio Jodo e
construgao do Centro Esportivo em Graja, no montante de R$ 15.000, e (iv) pagamento ao Fundo de
Interesses Difusos, no montante de R$ 3.000, efetuado em 22 de dezembro de 2023. Além disso, o
TAC prevé a anteupagao da realizacao de investimentos contratuais, com valor aproximado de R$
636.000, sem que isso represente qualquer tipo de reequilibrio econdmico-financeiro do contrato de
concessao. 1.2. Qutras informacdes relevantes - Processos judiciais, administrativos-regulato-
rios e arhitragem relacionados a questdes dos contratos de concessao: A Companhia é parte em
processos judiciais e administrativos-regulatorios relacionados a questdes do contrato de conces-
sd0. Os processos administrativos-regulatorios sao os instrumentos formais pelos quais ocorre a
interacdo entre a iondria e o Poder C te (como uma relac@o de prestador de servico
com o cliente) a respeito de temas diversos relativos ao contrato de concessao, abrangendo, mas nao
se limitando a, questdes que afetam interpretacao contratual e o equilibrio econdmico-financeiro da
concessao. Tais processos administrativos-regulatérios podem ser iniciados por qualquer das par-
tes, e neles sdo apresentados e debatidos temas técnicos, regulatdrios, contratuais e juridicos de

participacdes no capital, nas reservas e nos lucros (prejuizos) acumulados das investidas; - Elimi-
nacao dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros nao realizados, decorrentes de transa-
coes entre as empresas que fazem parte da consolidacao; - Eliminac@o dos tributos sobre a parcela
de lucro nao realizado. A eliminacao é demonstrada como tributos diferidos no balanco patrimonial
consolidado. Ganhos nZo realizados, oriundos de transacdes com investidas, registrados por equiva-
Iéncia patrimonial s&o eliminados contra o investimento na proporcao da participacao da controla-
dora na investida; e - As participacdes de acionistas nao controladores, no patrimonio liquido e no
resultado do exercicio nas controladas, foram destacadas na rubrica “Participacdo de acionistas nao
controladores”. 3.2. Investimentos: Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas
pelo método da equivaléncia patrimonial compreendem sua participacao em controlada. A Compa-
nhia controla uma entidade quando esté exposta a, ou tem direito sobre, os retornos variéveis advin-
dos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu
poder sobre a entidade. As demonstracdes financeiras de controladas sao incluidas nas demonstra-
coes financeiras a partir da data em que a Companhia obtiver o controle até a data em que o contro-
le deixa de existir. 3.3. Moeda estrangeira: Transagdes com moeda estrangeira: Ativos e passivos
monetérios em moeda estrangeira sao convertidos para a moeda funcional da Companhia pela taxa
de cdmbio da data do fechamento. Ativos e passivos nao monetérios, adquiridos ou contratados em
moeda estrangeira, sao convertidos com base nas taxas de cambio das datas das transacdes ou nas
datas de avaliacao ao valor justo, quando este é utilizado, e passam a compor os valores dos regis-
tros contébeis em reais destas transacdes, nao se sujeitando a variacdes cambiais posteriores. Os
ganhos e as perdas de variacdes nas taxas de cambio sobre os ativos e 0s passivos s&o reconhecidos
na demonstracao de resultados, exceto quanto as diferencas cambiais resultantes da conversao de
hedge de fluxos de caixa qualificado e efetivo, que so reconhecidas em outros resultados abrangen-
tes. 3.4. Receitas de contratos com clientes: E aplicado um modelo de cinco etapas para contabi-
lizagéo de receitas decorrentes de contratos com clientes, de tal forma que uma receita é reconheci-
da por um valor que reflete a contrapartida a que uma entidade espera ter direito em troca de
transferéncia de bens ou servicos para um cliente. As cinco etapas mencionadas acima s@o: (1)
identificacao de contratos com clientes; (2) identificacao das obrigacdes de desempenho do contrato;
(3) determinacao do preco de transacéo; (4) alocacao do preco da transacao para obrigacdes de
performance e; (5) reconhecimento da receita. As receitas metroviarias sao reconhecidas quando da
utilizacao pelos usudrios/clientes do metrd. As receitas acessérias (substancialmente receita de
aluguel) sao reconhecidas quando da prestacao dos servicos. As receitas de multimidia (telecomu-
nicacdes) sao reconhecidas a medida da realizacao da prestacao de servicos. Receitas de constru-
cdo: segundo a ICPC 01 (R1), quando a concessiondria presta servicos de construcao ou melhorias
na infraestrutura, contabiliza receitas e custos relativos a estes servicos, os quais sao determinados
em fungéo do estagio de concluséo da evolucéo fisica do trabalho contratado, que é alinhada com a
medicao dos trabalhos realizados. Receitas de mitigacdo de demanda sao créditos a receber dos
Poderes C | oriundos de d da real inferior a demanda projetada nos Contratos de
Concessao e sao reconhecidos & medida de sua apuracéo, conforme periodos previstos contratual-
mente. As receitas sao re idas no perfodo de éncia, ou seja, quando da utilizacao pelos
usudrios dos bens piblicos objeto da concessao ou quando da prestacao do servico. Os valores das
tarifas sao pactuados na celebracéo do contrato de concessao, que prevé as premissas de reajustes
anuais. Uma receita ndo é reconhecida se hé incerteza significativa na sua realizacao. Para maiores
detalhes, vide nota explicativa n° 18. 3.5. Instrumentos financeiros: Reconhecimento e mensura-
¢ao inicial: O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sao reconhecidos inicial-
mente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhe-

naturezas diversas sobre a dinamica da concessao. Durante a sua tramitacao, tais p trazem

cidos inicialmente quando a C hia se torna parte das disposicdes contratuais do instrumento.

posicdes preliminares ou ndo definitivas a respeito das expectativas de direito de cada parte solici-
tante. Decisdes administrativas devem ser proferidas observando a legislacao propria de regéncia e
0s proprios contratos de concessdo e, de uma forma geral podem ser objeto de revisao judicial ou
arbitral. As naturezas dessas d contratuais tipi justes tarifarios,
eventos de forca maior, modificagdes no momento de execucao ou no escopo de obras previstas no
contrato de concessao, controvérsias sobre o cumprimento ou ndo de requisitos contratuais especi-
ficos ou ainda sua forma de mensuracao. Existem incertezas relacionadas a mensuracéo dos proces-
sos regulatdrios, dentre elas: (i) o entendimento de cada uma das partes sobre o tema, (ii) negocia-
cOes ou suas evoluces subsequentes, que alteram substancialmente os valores idos, (iii) a
complexidade de mensuracao, que comumente envolvem pericias técnicas, (iv) elevada probabilida-
de de que temas diversos sejam avaliados e solucionados de forma conjunta, pelo respectivo saldo
liquido dos pleitos reconhecidos de cada parte, e (v) a forma da liquidacao. As resolugdes finais so-
bre os temas regulatérios podem se dar de diversas formas, no excludentes, tais como: i) recebi-
mento ou pagamento em caixa; ii) extensao ou redugéo de prazo contratual da concessao; iii) redu-
¢ao ou incremento de compromisso de investimentos futuros, aumento ou redug@o da tarifa. Além
disso, reequilibrios recebidos sob a forma de aumento ou redugao tarifaria sao reconhecidos a me-
dida em que o servico € prestado pela concessiondria, assim como, reequilibrios sob a forma de re-
duc@o ou aumento de compromissos de investimentos futuros, que, por serem contratos executérios,
serao reconhecidos no momento da realizacao da obra de melhoria da infraestrutura. Os acionistas
controladores e a administracao da Companhia reiteram a sua i nos procedimentos legais

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um ¢ de fi-

Controladora Consolidado __Controladora __ Consolidado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais)
Mivo Nota 2023 2022 2023 2022 Passivo e patriménio liguido Nota 2023 2022 2023 2022 Controladora Consolidato
(Nao d't“:ia'; Fluxos de caixa das atividades operacionais Nota 2023 2022 2023 2022
i auditado. (Nao auditado)
Circulante 829.733 752907 836.113 al;‘g;?;fg cilr)?#gr:ltteres " lggggg? gggu?g Iégggg? %gg?g% ;lfre{uizo) Lucro liguido do exercicio (234.608) 64.709 _ (234.608) 68.885
- ’ ; e e Y Ty u . .801. . 801. ustes por:
Caixa e equivalentes de caixa 6 530113 525572 533.163 530.214  Financiamentos 13 5830 - 5830 - IRemun't]arag;éo e adico do contas a receber do Poder Concedente 7.1 (26.300) - (26.300) -
Aplicagaes financeiras 6 - - 371 - Fornecedores 291.904 43704 291.904  43.704  Imposto de renda e contribuicao social diferidos 82  (126769)  26.230 (125.804) 31,041
Aplicacdes financeiras - conta reserva 6 25260 - 25.260 - Fornecedores e contas a pagar partes Equivaléncia patrimonial 102 (5.384) (4.176) - (4.176)
Contas a receber do Poder Concedente 71 9934 35432 9.934 35432 relacionadas 9 19741 36944 19787  36.993  Depreciacdo e amortizacao 11el2 42.912 21.573 42.912 21.573
Contas a receber das operagoes 71 4071 - 4870 971 Impostos e contribuigdes a recolher 4876 5398 4900 5424  Baixa de imobilizado 12 2 - 2 -
Contas a receber de partes relacionadas 9 7.421 5933 7.529 5.932 Imposto de renda e contribuicdo social - - 272 229 Capitalizagdo de custos de financiamentos e debéntures 19 (128.989)  (64.639)  (128.989) (64.639)
Tributos a recuperar 4131 20845 4181 20882  Obrigacdes sociais e trabalhistas 16 47.445 42207 47618  42.338  Constituicao liquida de reversdes e atualizacdes para provisdes riscos civeis, trabalhistas, previdenciérios, tributarios e contratuais 15.1 68.692 241 68.692 241
Contas a receber de operagdes com derivativos B 1600 - 1600 Obrigades a executar 1.1 26367 - 26367 - Provisao para perda esperada - - 327 111
Dividend 1.346 1044 ’ Passivo de arrendamento 61 61 61 61 Plano de incentivo de Longo prazo, Liquidavel em Acges 17.7 76 - -
ividendos : : N - Dividendos e juros sobre capital proprio 8402 3609 8402  3.609 Juros e variagdo monetéria sobre financiamentos e debéntures 19 465941  297.522  465.941 297.522
Despesas antecipadas 22470 18898 22473 18.898  (Qutras obrigacdes 3891 4547 5717 5590  Comissao de fiancas 19 18979 27669  18.979 27,669
Adiantamentos a fornecedores 57616  46.670  57.616  46.670 Nao circulante 3.571.568  2.612 3.571.568  2.612  Variagdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros 19 (1.596) (147) (1.596) (147)
Estoques (materiais sobressalentes) 166.723  96.207 166.723  96.207 Debéntures 14 2.551.668 - 2.551.668 - Reversao do ajuste a valor presente do arrendamento 19 18 27 18 21
Outros créditos 648 706 653 712 Financiamentos 13 827.957 - 827.957 - Depreciacao - direito de uso em arrendamento 51 63 63
Nio circulante 4.593.892 2.293.836 4.589.853 2.290.703  Obrigacdes a executar L1 121413 - 121413 - Rendimento de aplicacéo financeira (3.294) (7.542) (3. 441) (7.542)
Realizavel a longo prazo ;orneceddores doment 1?;2 %;(1) ligg %(l) varigaqﬁes a executar 147.780 - 147780 -
e e R B assivo de arrendamento ariagdes nos ativos e passivos
f\pllcagoezﬁ;nagcelras conta reserva 8 g égg?g égg?g Obrigacdes sociais e trabalhistas 16 275 531 275 531 (Aun%ento) reducao dos ativos
mpostos diteridos : : - - N Impostos diferidos 82 - 1.503 - 1.503 Contas a receber das operacdes 7.1 (4.071) - (4.226) (1.082)
Estoques (materiais sobressalentes) 519 874 519 874 Proviso para riscos civeis, trabalhistas, Contas a receber de partes relacionadas 9.1 (1.488) (4.714) (1.597) (4.714)
Tributos a recuperar 33.349 - 33.349 - previdencidrios, tributarios e contratuais  15.1  68.550 31 68.550 31 Contas a receber do Poder Concedente 7.1 - (163.617) - (163.617)
Depdsitos judiciais e outros créditos 109 - 109 - Outras obrigacdes - 56 - 56 Tributos a recuperar (16.635)  (18.651) (16 648) (18.688)
Investimentos 10 4,039 3.133 - - Patrimdnio liguido 17 _753.853 _ 106.342 _753.853 _ 106.342 Dividendos e juros sobre capital proprio recebidos 1176 - -
Imobilizado 11 22170 19141 22.170  19.141 (éap\tal s&mial i 982.71;2 93.989 982,74713 93.989 Egcebimento do c?ntas adreceber do Poder Concedente 7.1 1501974968 14268419825 15019745238 (14268419825;
Intangivel 12 1.836.446 1.167.795 1.836.446 1.167.795 ~ Reserva de capita : : iantamentos a fornecedores (10.946)  (46.492)  (10.946) :
Infraegstrutura em construcéo 12 2.544.333 1.102.623 2.544.333 1.102.623 Eeseryas de lucros - 969- 1.278 - gﬁg_ 11.278 Estoques (materiais sobressalentes) (70.161)  (91.923)  (70.161) (91.923)
Direito de uso de arrendamento 219 270 219 270 rejuizos acumulados (228.969) - (228.969) - Despesas antecipadas, depdsitos judiciais e outros créditos (3.623)  (19.000) (3.625) (19.006)
. Ajuste de avaliacao patrimonial - .075 - 1.075 (redugéo) dos passivos
Total do ativo 5.423.625 3.046.743 5.425.966 3.048.221  Total do passivo e patrimonio liquido 5.423625 3.046.143 5.425.966 3.048.221  Fornecedores (30.723) 33329 (30.723) 33.329
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras. Fornecedores e contas a pagar partes relacionadas (36.182) (10.242) (36.185) (10.192)
Demonstragdes dos resultados para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 agdes dos resultados abr Obrigagdes sociais e trabalhistas 4.982 16.445 5.024 16.576
(Em milhares de Reais) para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais) Imposto de renda e contribuigao social . - 873 29
- e contribuicdes a recolher (522) 15.721 (1.489) 10.936
Nota % C%SZ%MMOZDZZ Nota % 32"’[]"'2530“‘13”%022 Pagamento de imposto de renda e contribuigao social - (10.920) - (10.920)
—nold J— 77 J— 774 _Nota___ ZUZ0 2022 ZUZy UL Pagamento de provisdo para riscos civeis, trabalhistas e previdenciarios 15.1 (173) (210) (173) (210)
(Nao (Nao  qutras obrigactes 3409 4,602 4192 5.645
auditado) auditado) ixa ligui i vi ionai
Receita operacional liguida 18 1999.998 968255 2.007.024 073.294 (Prejuizo) Lucro liguido do exercicio (234.608) 64.709 (234.608) 64703 cona,duido proveniente das atividades operacionais — 101352200043 V13500 204584
Custos dos servigos prestados (1.769.334) (592.328) (1.769.911) (592.668)  Itens que serdo reclassificados subsequente- Aquisicao de ativo imobilizado 11 (6.263) (6.461) (6.263) (6.461)
Custo de construcao (1.181.996) (148.507) (1.181.996) (148.507)  mente para a demonstraco do resultado Adicdes ao ativo intangivel 12 (1.739.274) (787.872) (1.739.274) (787.872)
Depreciacao e amortizacao 1lel2  (38.921) (26.627) (38.921) (25.527)  Resultado de hedge de fluxo de caixa 202 (5. 749) 1.628 (5 749) 1.628  Aumento de capital em investidas - (1) - (1)
Servigos (146.742) (100.299)  (146.742) (100.299)  Ativacao de hedge de fluxo de caixa 41 - Adiantamento para futuro aumento de capital - partes relacionadas - 1 - 1
Custo com pessoal (235.008) (183.238)  (235.582) (183.578) Imposto de renda e contribuicao social diferidos 8.2 553 553 553 (553) licacdes financeiras liquidas de resgate 3.294 7.542 (270) 7.542
Materi/e_lis, equipamentos e veiculos (47.706) (42.067) (47.706) (42.067) Total do resultado abrangente do exercicio (235.683) 65.784 (235.683) _ 65.784 Resgates/apllcagoes (conta reserva) 52.149 - 52.149 -
éluguels i égg;g) 7(%%) égg%g) 7(%%) As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracges financeiras. Caixa liquido usado nas atividades de investimentos (1.794.392) _ (786.791) (1.797.956) (786.791
Sgg;gr:)ase ctrica §11'475; ( (7'155; 511'475; ( (7'1553 dividuais e consolidadas foram preparadas com base no custo historico, com excecao dos seguintes Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Abastecimento de agua ®920) (6702  (8924) (6.702) itens materiais reconhecidos nos balancos patrimoniais: ® Instrumentos financeiros mensurados ~ Pagamento de operacdes com derivativos 22.1 (4.149) 28 (4.149) 28
Outros 7670) (3420) (7677 (3.420) pelo valor justo através do resultado; ® Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo atra- ~ Financiamentos e debéntures: ~
Lucro bruto 230.664 375.927 37013 38li 626 vés do resultado abrangente; e Moeda i ¢ moeda de apr As demonstracdes fi- Captagdo (liquida de custo de transagdo) 22.1 3.318.180 846.049  3.318.180 846.049
D —— D * nanceiras individuais e consolidadas sao apresentadas em Reais, que ¢ a moeda funcional da _Pagamento de principal e juros o 221 (2510.298) - (2510.298) N
espesas operaclonais ( ) ( ) ( ) ( ) Companhia. Todos os saldos apresentados em Reais nestas demonstragoes foram arredondados Passivo de arrendamento - pagamento de principal 221 (63) (79) (63) (79)
I]esspe_sas gerais ¢ administrativas 321, 784 15, 599 32% ﬁz %g ;23 para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. Uso de estimativas e julgamen-  Dividendos pagos a acionistas controladores (846) - (6.022) -
02?55225 com pessoal 551 119; z37 075; 551 292; E37 108; tos: A preparagao das demonstracdes financeiras individuais da controladora e as consolidadas Integralizacao de capital social 888757 27979 888757 27.979
Materiais, equipamentas e veiculos 209) (G120 (2092 (3127 exige que a Administragao faca j tos, estimativas e pl aue afetam a aplicacdo de Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento __1.691.581  873.977 1.687.405  873.971
Deprecwadéo ¢ amortizaao lel2  (4042) (2109  (4082) (2109) politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passwos receitas e d 0s re mmm A do caixa e eq de caixa 4.541 281.229 2.949 291.870
Imnostes, taxas e despesas com cartgrio (2516)  (350) (2537)  (350) reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas periodi onstragao do au do caixa e equivalentes de caixa
Alueuéis de imovei omini 2762) (26600  (2764) (2.661) pela Administragao da Companhia, sendo as alteracdes reconhecidas no periodo em que as estima- No inicio do Exercicio 925.572 238343 930.214 238.344
UBLILIS 6 1M VEIS & Cacam n10S : i : tivas sao revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados. As incertezas sobre as premissas e No final do exercicio 530113 525.572  533.163 530.214
Obrigacdes a executar (TAC) 1.1 (150.000) - (150.000) - e quaisquer p TG RdBus. vk pre 4.541 287.229 2.949 291.870
Provisao para riscos trabalhistas, pre- estimativas relevantes estao incluidas nas notas explicativas: 3.11. Proviséo para reducao ao valor As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. * * * :
videncidrios, tributarios e contratuais 151  (68.519) (31)  (68.519) 31) recuperavel (impairment): principais premissas utilizadas na determinacao do valor em uso; 7.1. = - - — — _ - -
Provisio paré perda esperada - contas a receber o i327) 11 Provisao para perda esperada: principais premissas para determinacao do risco de crédito; 8.2. acdes das do patrimdnio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais)
Qutras despesas (receitas) operacionais 621 (4 471) 560 (4.432) Impostos diferidos: valor de reconhecimento de ativos fiscais diferidos, baseado na disponibilidade Capital social Reservas de lucros
Resultado de equivaléncia patnmcmal 5384 _ "7 de lucro tributavel futuro contra o qual poderao ser utilizados; 12. Amortizacao dos ativos intangi- Ajuste de  (Prejuizos)
Itado antes do resul 0 (35_'735) 303 510 (85.342) 303.864 veis: curva de amortizacao; 15.1. Provisao para riscos civeis, trabalhistas, previdencidrios, tributé- Reservas Retencao  avaliagao Lucros
Resultado financeiro 19 (275.642) (208.434) (275.070) (208.114) rios e contratuais: determinagéo de valor suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com Nota Subscrito ___A integralizar de cagltal Legal de lucros _ patrimonial _acumulados Total
Resultado operacional antes do imposto as agdes em curso; 19. Provisao de manutencéo: estimativa de valor para manutencéo futurae taxa ~ Saldo inicial em 1° de janeiro de 2022 320.000 (253.990) - - 4 16.496
de renda e da contribuigao social (361.377) 95.076 (360.412) 95.750 de desconto da estimativa; e 20. Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo: premissas  Integralizagéo de capital em 29 de junho de 2022 - 27.979 - - - - - 21979
Imposto de renda e contribuigao social - para mensurago do valor justo, com base em dados observaveis. 3. Politicas contébeis materiais:  Lucro liquido do exercicio - - - - - - 64.709  64.709
correntes e diferidos 8.1 126769 (30.367)  125.804 (31.041) As politicas contabeis materiais descritas tém sido apl ( nos icios apre-  Qutros resultados abrangentes - - - - - 1.075 - 1.075
(Prejuizo) lucro liquido do exercicio _(234.608)  64.709 (234.608)  64.709 Sentados nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. 3.1. Base de consolidagdo:  Destinagges:
As notas explicativas sao parte |ntegranﬂmnstragoes financeiras. Controladas: A Companhia controla uma entidade quando estd exposta a, ou tem direito sobre o Reserva legal - - - 760 - - (760) -
— - retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses  Dividendo minimo obrigatdrio - - - - - - (1.864)  (1.864)
Notas acgoes as retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstracdes financeiras de controladas sao  Juros sobre capital proprio em 16 de dezembro de 2022 (liquido) - - - - - - (1.745)  (1.745)
para os exercicios 1""103 9"' 31 de dezembro de 2023 e 2022 incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que o controle se inicia  Juros sobre capital préprio em 16 de dezembro de 2022 (IRRF) - - - - - - (308)  (308)
(Valores em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) até a data em que ele deixa de existir. Nas demonstracdes financeiras consolidadas, as informacdes ~ Reserva de retencao de lucros - - - - 10.518 - (10.518) -
1. Contexto operacional: A Concessionaria das Linhas 8 e 9 do Sistema de Trens Metropolitanos de  financeiras de controladas sao consolidadas de forma integral com destaque da participacao de ndo ~ Saldos em 31 de dezembro de 2022 320.000 (226.011) 160 10.518 1.075 - 106.342
Séo Paulo S.A. (“Companhia” ou “Concessiondria”), com sede na Rua General Manoel de Azambuja  controladores, caso a participacao nas controladas no seja integral. A Companhia elegeu mensurar ~ Aumento de capital social em 28 de fevereiro de 2023 17.1 662.746 (662.746) - - - - - -
Brilhante, n° 55, Municipio de Osasco/SP, tem como objeto principal a prestacao dos servicos de qualquer participacao de nao-controladores inicialmente pela participacao proporcional nos ativos  Integralizacéo de capital em 28 de marco de 2023 17.1 - 228.098 - - - - - 228.098
operacao, manutencao e conservacao, modernizago e ampliacao das instalacdes existentes, e aqui- ~ liquidos identificéveis da adquirida na data de aquisicao. Mudancas na participacdo da Companhia  Integralizacao de capital em 28 de junho de 2023 17.1 - 275.305 - - - - - 275.305
sicao de material rodante, propiciando melhorias de desempenho e de qualidade aos servicos pres-  em uma controlada que nao resulte em perda de controle sao contabilizadas como transacdes de Integralizacao de capital em 27 de setembro de 2023 17.1 - 248.173 - - - - - 248173
tados de transporte publico de passageiros das Linhas 8 - Diamante e Linha 9 - Esmeralda. A patrimdnio liquido. Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, a Companhia desre-  Integralizacdo de capital em 13 de dezembro de 2023 17.1 - 109.745 - - - - - 109.745
Companhia foi constituida em 21 de maio de 2021 e assinou o contrato de concessao em 30 de junho  conhece os ativos e passivos e quaisquer participacdes de nao-controladores e outros componentes  Integralizacao de capital em 22 de dezembro de 2023 17.1 - 27.436 - - - - 21.436
de 2021. A concessao tem prazo de 30 anos, contados a partir da data da emissao de Ordem de registrados no patrimdnio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado  Prejuizo do exercicio - - - - - - (234.608) (234.608)
Inicio da Operacao Comercial das Linhas: 8 - Diamante e 9 - Esmeralda, que ocorreu em 27 de janei-  pela perda de controle é reconhecido no resultado. Se o Grupo retém qualquer participagao na antiga  Plano de incentivo de longo prazo, liquidavel em acdes 17.2 - - 76 - - - 16
ro de 2022. A ON Trilhos - Administracao e Participacdes S.A. (“ON Trilhos”), subsidiaria integral, foi ~ controlada, essa participagao é mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de con- ~ Outros resultados abrangentes 17.5 - - - - - (1.075) - (1.079)
constituida em 22 de dezembro de 2021, com o objetivo de exploracdo de atividades alternativas, trole. Nas demonstracdes financeiras da controladora, as informacdes financeiras de controladas e Destinagdes:
complementares, acessorias ou projetos associados e as receitas comerciais da Concessionaria. Em  controladas em conjunto sao reconhemdas pelo método de equivaléncia patrimonial. Descrigdo dos  Reserva legal 17.2 - - - (760) - - 760 -
3 de janeiro de 2022, iniciaram-se suas atividades. Fase Pré-Operacional: Iniciou-se a partir da  principais procedi de As d acdes financeiras lidadas incluemas  Reserva de retencao de lucros 173 - - - - (4.879) - 4.879 -
assinatura do contrato (30 de junho de 2021) e teve duracao de 210 dias, com o objetivo de capaci- ~ informagdes financeiras da Companhia ‘e de suas controladas diretas e indiretas mencionadas na  Juros sobre capital préprio em 16 de dezembro de 2023 (liquido) 17.6 - - - - (4.793) - - (4.793)
tar a Concessionaria para a assuncao do servico concedido e Ihe transferir a infraestrutura existen-  nota explicativa n° 10. Os principais p para lidagao sao os intes: - Elimina-  Juros sobre capital préprio em 16 de dezembro de 2023 (IRRF) 176 - - (846) - - (846)
te. A Fase Pré-Operacional foi dividida nas seguintes etapas: ® 1° ao 60° dia: capacitacdo dos cao dos saldos das contas de ativos e passivos entre as lidad liminacdo das  Saldos em 31 de dezembro de 2023 982. 745 76 - - - 228.969) _ 753.853

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragues financeiras.

modelo de negdcios em que um ativo financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor a
maneira pela qual o negocio é gerido e as informacdes sao fornecidas & Administracao. As informa-
ces consideradas incluem: e as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento
prético dessas politicas. Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administracao tem
como foco a obtencao de receitas de juros contratuais, a manutencao de um determinado perfil de
taxa de juros, a correspondéncia entre a duracao dos ativos financeiros e a duracao de passivos re-
lacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizaco de fluxos de caixa por meio da venda de
ativos; ® como o desempenho da carteira ¢ avaliado e reportado & Administracéo da Companhia; ®
os riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido naquele
modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados; ® como os gerentes do negé-
cio séo remunerados - por exemplo, se a remuneracao é baseada no valor justo dos ativos geridos ou
nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e ® a frequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos
financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas
futuras. As tr éncias de ativos fi iros para terceiros em transacdes que néo se qualificam
para o desreconhecimento nao s@o consideradas vendas, de maneira consistente com o reconheci-
mento continuo dos ativos da Ci ia. Os ativos fi iros mantidos para a0 ou geren-
ciados com desempenho avaliado com base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio
do resultado. Ativos financeiros - avaliacao sobre se os fluxos de caixa contratuais sao somente
pagamentos de principal e de juros: Para fins dessa avaliacao, o ‘principal’ é definido como o valor
justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sao definidos como uma contrapresta-
cao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto
durante um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos
(por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro. A
Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa con-
tratuais sao somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliacao sobre se o ativo
financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa
contratuais de forma que ele nao atenderia essa condicao. Ao fazer essa avaliacdo, a Companhia
considera: ® eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa; ® termos
que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis; ® o pré-pagamento e a prorrogagao
do prazo; e  os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de calxa de ativos especificos
(por exemplo, baseados na performance de um ativo). 0 é com o
critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior
parte, valores nao pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente o que pode incluir
uma compensacao razoavel pela resciso antecipada do contrato. Além disso, com relagao a um
ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permis-
530 0U a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais
0s juros contratuais (que também pode incluir compensacao razoavel pela rescisao antecipada do
contrato) acumulados (mas nao pagos) so tratadas como consistentes com esse critério se o valor
justo do pr to for i no recont to inicial. Ativos financeiros - Mensura-
¢ao subsequente e ganhos e perdas: Esses ativos s mensurados subsequentemente ao valor
justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.
Ativos financeiros a Esses ativos sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado
custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido
por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cam-
biais e o impairment sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho
ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

nanciamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, mais ou
menos, para um item ndo mensurado ao VIR, os custos de transac@o que sao diretamente atribuiveis

Ativos fi irosa VIR Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. 0
resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.

Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. A re-

a sua aqumgao ou emissao. Um contas a receber de clientes sem um ivo de

to € mensurado inicialmente ao prego da operacdo. Classificagao e mensuragao subse-
quente: Ativos financeiros: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro € classificado como men-
surado: ao custo amortizado; ao VIORA - instrumento de dlwda a0 VJORA - instrumento patrimonial;
ou a0 VIR. Os ativos financeiros no sao recl a0 h to ini-
cial, a ndo ser que a Companhia mude o modelo de negdcios para a gestao de ativos financeiros, e
neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentacdo posterior a mudanca no modelo de negécios. Um ativo financeiro é mensurado ao
custo amortizado se atender ambas as condicdes a seguir e néo for designado como mensurado ao
VIR: ¢ é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e ® seus termos contratuais geram, em datas ificas, fluxos

Instr de
divida a VIORA ceita de juros calculada utilizando o método de juros efetivos, ganhos
e perdas cambiais e impairment sao reconhecidos no resultado. Outros
resultados liquidos sao reconhecidos em ORA. No desreconhecimento,
o resultado acumulado em ORA é reclassificado para o resultado.
Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. Os
dividendos sao reconhecidos como ganho no resultado, a menos que o
dividendo represente claramente uma recuperacéo de parte do custo
do investimento. Qutros resultados liquidos sao reconhecidos em ORA
e nunca sao reclassificados para o resultado.

Desr Ativos iros: A Ci hia d um ativo financeiro quando:

Instrumentos
patrimoniais a VIORA

de caixa que sao relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em
aberto. Um instrumento de divida é mensurado ao VIORA se atender ambas as condicdes a seguir e
nao for designado como mensurado ao VIR: ® ¢ mantido dentro de um modelo de negdcios cujo obje-
tivo € atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos
financeiros; e ® seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao ape-
nas de principal e juros sobre o valor principal em aberto. No reconhecimento inicial de

vigentes, aplicdveis aos contratos de concessao. As demonstracdes financeiras nao contemplam
ajustes decorrentes deste processo, tendo em vista que até a presente data ndo houve desfecho ou
tendéncia desfavorével para nenhum deles. 2. Apresentagao das demonstracdes financeiras: De-
claracao de conformidade (com relacao as normas do CPC): As demonstracdes financeiras indi-
viduais e consolidadas foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil

um investimento em um instrumento patrimonial que nao seja mantido para a Compa-

@ os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou  transfere os direitos contratuais
de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacéo em que:
o substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro séo transferidos;
ou ® A Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro e também nzo retém o controle sobre o ativo fi C

relacionados a risco com moeda estrangeira e juros, como hedge de valor justo ou hedge de fluxo de
caixa. No inicio da relacao de hedge, a Companhia documenta a relacéo entre o instrumento de
hedgee o item objeto de hedge com seus objetivos na gestao de riscos e sua estratégia para assumir
variadas operacdes de hedge. Adicionalmente, no inicio do hedge e de maneira continuada, a Com-
panhia documenta se o instrumento de hedge usado em uma relacao de hedge é altamente efetivo
na compensacao das mudancas de valor justo ou fluxo de caixa do item objeto de hedge, atribuivel
a0 risco sujeito a hedge. A nota explicativa n° 20 traz mais detalhes sobre o valor justo dos instru-
mentos derivativos utilizados para fins de hedge. Hedge de valor justo: hedge de exposicao as alte-
racdes no valor justo de ativo ou passivo reconhecido ou de compromisso firme nao reconhecido, ou
de parte identificada de tal ativo, passivo ou compromisso firme, que seja atribuivel a um risco
particular e possa afetar o resultado. Mudangas no valor justo dos derivativos designados e quallfl-
cados como hedge de valor justo sdo registradas no resultado j te com
no valor justo dos itens objetos de hedge atribuiveis ao risco protegido. A contabilizacao do hedge é
descontinuada, prospectivamente, quando a Companhia cancela a relacao de hedge, o instrumento
de hedge vence ou € vendido, rescindido ou executado, ou quando nao se qualifica mais como con-
tabilizacao de hedge. 0 ajuste ao valor justo do item objeto de hedge, oriundo do risco de hedge, &
registrado no resultado a partir da data de descontinuacéao. Hedge de fluxo de caixa: hedge de ex-
posicdo a variabilidade nos fluxos de caixa que seja atribuivel a um risco particular associado a um
ativo ou passivo reconhecido (tal como todos ou alguns dos futuros pagamentos de juros sobre uma
divida de taxa variavel) ou a uma transacao prevista altamente provével e que possa afetar o resul-
tado. A parte efetiva das mudangas no valor justo dos derivativos que for deswgnada e qualificada
como hedge de fluxo de caixa é da em outros Itad lada na ru-
brica hedge de fluxo de caixa, no patrimdnio liquido e limita-se & mudanca cumulatlva no valor
justo do item objeto de hedge, determinada com base no valor presente, desde o inicio do hedge. As
perdas ou ganhos relacionados a parte inefetiva sao reconhecidos imediatamente no resultado do
exercicio. Quando a transacao objeto de hedge prevista, resulta no reconhecimento subsequente de
um item nao financeiro, tal como um ativo intangivel, o valor acumulado na rubrica hedge de fluxo
de caixa € incluido diretamente no custo inicial do item no financeiro quando este €é reconhecido. 0
mesmo procedimento se aplica a operacdes de hedge descontinuadas, até o momento em que isso
ocorrer. Os valores anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes e acumulados no
patriménio liquido sao reclassificados para o resultado no periodo em que o item objeto de hedge é
reconhecido no resultado, na mesma rubnca da demonstracao do resultado em que tal item é reco-
nhecido. A contabilizacao de hedge é d tinuada quando a C hia cancela a relagéo de
hedge, o instrumento de hedge vence ou é vendido, rescindido ou executado, ou no se qualifica mais
como contabilizacdo de hedge. Quando nao se espera mais que a transacao objeto de hedge previs-
ta ocorra, 0s ganhos ou as perdas acumulados e diferidos no patriménio sao reconhecidos imedia-
tamente no resultado. Compensacao: Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor
liquido apresentadu no balanco patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atual-
mente um direito | te executdvel de 0s valores e tenha a intenc@o de liquida-los
em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 3.6. Caixa e
de caixa e aplicagdes financeiras: Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de
caixa e aplicacdes financeiras com conversibilidade imediata e risco insignificante de mudanca de
valor. Sao recursos mantidos com a finalidade de atender compromissos de curto prazo. Além dos
critérios acima, utiliza-se como parametro de classificacdo, as saidas de recursos previstas para os
proximos 3 meses a partir da data da avaliacéo. Aplicacdes financeiras: Refere-se aos demais in-
vestimentos financeiros nao enquadrados nos itens acima mencionados. 3.7. Custo de transacao
na emissao de titulos de divida: Os custos incorridos na captacao de recursos junto a terceiros sao
apropriados ao resultado em funcéo da fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado,
que considera a Taxa Interna de Retorno (TIR) da operac@o para a apropriag@o dos encargos finan-
ceiros durante a vigéncia da operacao. A taxa interna de retorno considera todos os fluxos de caixa,
desde o valor liquido recebido pela concretizacao da transacao até todos os pagamentos efetuados
ou a efetuar para a liquidacéo dessa transacao. 3.8. Estoque: Os estoques estao compostos na
forma de materiais de manutencao a serem consumidos no processo de prestacao de servicos, sao
mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizével liquido, inclui todos os custos de
aquisicéo, bem como outros custos incorridos para trazer os estoques a sua condicao e localizacao
atuais e em condicdes de utilizacdo. 0 custo dos estoques é baseado no principio no custo médio
ponderado. 3.9. Ativo imobilizado: Reconhecimento e mensuracao: 0 ativo imobilizado é mensura-
do ao custo histdrico de aquisicao ou construcao de bens, deduzido das depreciacdes acumuladas e
perdas de reducao ao valor recuperével (impairment) acumuladas, quando necessario. Os custos
dos ativos imobilizados sao compostos pelos gastos que séo diretamente atribuiveis a aquisicao/
construcdo dos ativos, incluindo custos dos materiais, de mao de obra direta e quaisquer outros
custos para colocar o ativo no local e em condi¢@o necessaria para que esses possam operar. Além
disso, para os ativos qualificaveis, os custos de empréstimos séo capitalizados. Quando partes de
um item do imobilizado tém diferentes vidas Gteis, elas sao registradas como itens individuais
principais) de imobilizado. Outros gastos sao capitalizados apenas quando h& um

realiza transacdes em que transfere ativos reconhecidos no balanco patrimonial, mas mantém todos

nhia pode optar irr por ap!
mento em ORA. Essa escolha é feita investimento por investimento. Todos os ativos financeiros nao
classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VIORA, conforme descrito acima, sao
classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento

| alteracdes sut no valor justo do investi-

(BRGAAP). A Administracéo afirma que todas as informacdes tes proprias das d tracoes
financeiras estao divulgadas, e somente elas, estao sendo evidenciadas, e correspondem as utiliza-
das por ela na sua gestao. Em 27 de marco de 2024, foi aprovado pela Administracao da Companhia
a emissao das demonstracdes financeiras. Base de mensuracao: As demonstracdes financeiras in-

inicial, a C hia pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma
atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VIORA como ao VIR se isso
eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contébil que de outra forma surgiria. Ativos
financeiros - Avaliacao do modelo de negdcio: A Companhia realiza uma avaliago do objetivo do

ou substancial todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos
fi iros nao sao desr idos. Passivos financeiros: A Companhia desreconhece um passivo
flnancelro quando sua ohrlgagao contratual é retirada, cancelada ou expira. A Companhia também

hece um passivo iro quando os termos sao modificados e os fluxos de caixa do

aumento nos beneficios eccnomlcos do item do imobilizado a que ele se refere, caso contrério, é re-

hecido no resultado como di Ganhos e perdas na alienacao de um item do imobilizado
apurados pela comparagéo entre os recursos advindos de alienacao com o valor contabil do mesmo
sao reconhecidos no resultado em outras receitas/despesas operacionais. 0 custo de reposicao de
um componente do imobilizado € reconhecido como tal, caso seja provével que sejam incorporados

passivo modificado s@o substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo fi iro ba-

aelee que 0 seu custo possa ser medido de forma confidvel. O valor contabil

seado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo fi-
nanceiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestacdo paga (incluindo ativos
transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado.
Contabilidade de hedge (hedge accounting): A Companhia designa certos instrumentos de hedge

de componente reposto por outro é baixado. Os custos de manutengéo sao reconhecidos no resultado
quando incorridos. Depreciagao: A depreciacao é computada pelo método linear, as taxas conside-
radas compativeis com a vida Gtil econdmica e/ou o prazo de concessdo, dos dois o menor.
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As principais taxas de depreciacao estao demonstradas na nota explicativa n° 11. Os métodos de
depreciacao, as vidas (teis e os valores residuais sao revistos a cada encerramento de exercicio
social e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudangas de estimativas contébeis. 3.10. Ativos
A hia possui os i ativos intangiveis: e Direito de uso e custo de desen-

volvimento de sistemas informatizados. Sao demonstrados o custo de aquisicdo, deduzidos da
amortizacao, calculada de acordo com a vida Gtil. ® Direito de exploracdo de infraestrutura - vide
item 3.17. Os ativos em fase de construcao so classificados como infraestrutura em construcéo. Os
ativos intangiveis com vida Gtil definida sao monitorados sobre a existéncia de qualquer indicativo
sobre a perda de valor recuperavel. Caso tais indicativos existam, a Companhia efetua o teste de
valor recuperével. 3.11. Redug@o ao valor recuperavel de ativos (impairment): Ativos financeiros
nao derivativos: A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos
financeiros mensurados ao custo amortizado. As provisdes para perda de ativos financeiros a receber
do Poder Concedente ou com componente significativo de financiamento sao mensuradas para 12
meses, exceto se o risco de crédito tenha aumentado significativamente, quando a perda esperada
passaria a ser mensurada para a vida inteira do ativo. As perdas de crédito esperadas para 12
meses sao perdas de crédito que resultam de possiveis eventos de inadimplé
ses apds a data do balanco (ou em um periodo mais curto, caso a vida esperada do instrumento seja
menor do que 12 meses). As provisdes para perdas com contas a receber de clientes sem componen-
fi sdo a um valor igual a perda de crédito esperada

te ificativo de fi
para a vida inteira do instrumento, as quais resultam de todos os possiveis eventos de inadimple-
mento ao longo da vida esperada do instrumento financeiro. 0 perl’odo maximo considerado na esti-
mativa de perda de crédito esperada € o periodo contratual maximo durante o qual a Companhia
estd exposta ao risco de crédito. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou
te desde o recont to inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas a
Companhia considera |nf0rmagoes razoéveis e passiveis de suporte que sao e
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sem custo ou esfun;u excessivo. Isso inclui informacdes e anélises quantitativas e qualltatlvas com
base na experiéncia histérica da Companhia, na avaliagao de crédito e considerando informacdes
prospectivas (forward-looking). As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela
probabilidade de perdas de crédito. Quando aplicavel, as perdas de crédito sdo mensuradas a valor
presente, pela diferenca entre os fluxos de caixa a receber devidos a Companhia de acordo com o
contrato e os fluxos de caixa que a Companhia espera receber. As perdas de crédito esperadas sao
descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro. O valor contabil bruto de um ativo finan-
ceiro é baixado quando a Companhia nao tem expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro
em sua totalidade ou em parte. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujei-
tos a execugao de crédito para o cumprimento dos procedimentos da Companhia para a recuperacao
dos valores devidos. A provisao para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amorti-
zado é deduzida do valor contabil bruto dos ativos e debitada no resultado. Ativos nao financeiros:
Os valores contabeis dos ativos néo financeiros sao revistos a cada data de apresentacao para
apurar se hé indicaco de perda no valor recuperavel e, caso seja constatado que o ativo esté im-
paired, um novo valor do ativo é determinado. A Companhia determina o valor em uso do ativo tendo
como referéncia o valor presente das projecdes dos fluxos de caixa esperados, com base nos orca-
mentos aprovados pela Administracao, na data da avaliaco até a data final do prazo de concessao,
considerando taxas de descontos que reflitam os riscos especificos relacionados & unidade geradora
de caixa. Durante a projecao, as premissas chaves consideradas estao relacionadas a estimativa de
usuarios, do projeto de infraestrutura detido, aos indices que reajustam as tarifas, ao crescimento
do Produto Interno Bruto (PIB) e a respectiva elasticidade ao PIB do negdcio, custos operacionais,
inflacao, investimento de capital, taxas de descontos e reequilibrio. Uma perda por redugéo ao valor
recuperavel é reconhecida no resultado caso o valor contabil de um ativo exceda seu valor recupera-
vel estimado. O valor recuperavel de um ativo é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo
menos custos para vender. 0 valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descon-
tados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliacdes
atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo. Uma perda por
reducao ao valor recuperével relacionada a gio nao € revertida. Quanto aos demais ativos, as per-
das de valor recuperavel reconhecidas em periodos anteriores sao avaliadas a cada data de apre-
sentacdo para quaisquer indicacdes de que a perda tenha aumentado, diminuido ou ndo mais
exista. Uma perda de valor € revertida caso tenha havido uma mudanca nas estimativas usadas
para determinar o valor recuperavel, somente na condicao em que o valor contébil do ativo néo ex-
ceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciac@o ou amortizacao, caso a perda de
valor néo tivesse sido reconhecida. 3.12. Provisdes: Uma provisao é reconhecida no balanco patri-
monial quando a Companhia possui uma obrigacao legal ou n@o formalizada constituida como re-
sultado de um evento passado, que possa ser estimada de maneira confidvel, e é provavel que um
recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigacdo. As provisdes sao apuradas através do
desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avalia-
ces atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo. 0s
custos financeiros incorridos séo registrados no resultado. 3.13. Receitas e despesas financeiras:
Receitas financeiras compreendem basi 0S juros p tes de apli financeiras,
mudancas no valor justo de instrumentos financeiros atlvos 0s quais sao registrados através do
resultado do exercicio e variagoes monetarias ou camhla\s positivas sobre instrumentos financeiros
passivos. As desp financeiras te s juros, variacoes monetarias e
cambiais sobre passivos financeiros, mudancas no valor justo de ativos financeiros mensurados ao
valor justo através do resultado. Custos de empréstimos que nao sejam diretamente atribuiveis a
aquisicao, construcao ou produgao de ativos qualificaveis sao reconhecidos no resultado do exercicio
com base no método da taxa efetiva de juros. 3.14. Beneficios a empregados: Planos de contribui-
cao definida: Um plano de contribuicao definida é um plano de beneficios pés-emprego sob o qual

(a) Saldo de mitigaco de demanda, recebido ao longo do trimestre subsequente ao do fato ge-
rador.
1.2. Aging do contas a receber:

Controladora Consolidado

Idade de vencimentos dos titulos 2023 2022 2023 2022

(Nao auditado)
Créditos a vencer 14005 35432  14.681 36.135
Créditos vencidos até 60 dias - - 102 220
Créditos vencidos de 61 até 90 dias - - 21 48
Créditos vencidos de 91 até 180 dias - - 6 111
Créditos vencidos ha mais de 180 dias - - 432 -
Total bruto de provisao para perda esperada ___14.005 _ 35432 _ 15.242 36.514

9.1. Controladora:

Consolidado 8. Imposto de Renda e Contribuicao Social: 8.1. Conciliagdo do Imposto de Renda e Contri- fiducidria; (e) Cesséo fiduciaria de direitos da concessao e creditrios; (f) Fianga corporativa da
Menos de Entre 1e Entre2e Entre3e Acimade buicao Social - correntes e diferidos: A conciliacao do Imposto de Renda e Contribuicdo Social CCR em condlgao suspensiva, no caso de término antecipado do contrato de concessdo; e (g)
lano__ 2anos__ 3anos__ 4anos __ 4anos registrada no resultado é demonstrada a seguir: Suporte de capital da CCR (EqmtySuppart t- ESA) e da t Partici A.na
Financiamentos (a) 99.172 65.584 65321 85.958 1.691.302 gonciliagdo do Imposto de Renda e Controladora Consolidado proporc@o de sua participacdo acionaria direta/indireta até o completion.
Debéntures (a) o 840.342 161953 161. 300 2171 042 4544, 742 Contribuiggo Social 2023 2022 2023 2022 2023
Egmggggg;gz g gg}lrtaass l’ab{)'aggag?:s 297.621 1530 (Prejuizo) Lucro antes do Imposto de Renda e (N0 auditado) Cronograma de desemholsos (ndo circulante) Controladora ___Consolidado
; ibuica i . . . . Nao auditado)
partes relacionadas 19.787 ~ ~ ~ _ Contribuigdo Social o (361.377)  95.076 (360.412) 95.750 (1
s ; p Imposto de Renda e Contribuicao Social a 2027 56.587 56.587
“;,“;;’;r",;’?;a{;;‘:s sobre capital 8402 . . _ _ aliquota nominal (34%) 122868 (32326) 122540  (32.555) 503 60,168 60168
Obrigacdes a executar 26.367 121.413 - - - Efeito tributario das adigdes e exclusdes permanentes 2029 em diante 2.439.790 2.439.790
{Ea) Valores brutos dos custos de transagéo. o - ) Equivaléncia patrimonial 1.831 1420 - - () Custo de transagdo (4.877) (4.877)
m 31 de dezembro de 2023, a Companhia possui capital circulante liquido negativo de Despesas indedutiveis (348)  (341)  (348) (341)  otal 2.551.668 2.551.668
§x$ ﬁ(?:t,[‘l,gg sﬂusblséaen cllzl%eénrﬁedcaomeprgstgopdoer ce::xzredsélcménetedgg E;H:?gﬂﬂ?:éggdgscgﬁf gﬁ}ﬁ: Remuneracéo variavel de dirigentes estatutarios  (100) (5) (100) ) A Companhia possui debentures com cldusulas de cross default e/ou cross acceleration, ou seja,
ia entro de 12 me- ~ conta com o suports financeito do scionista contolador inal, CCR S A Juros sobre capital préprio 1917 6% 1917 638 que estabel do, caso deixe de pagar valores devidos em outros contratos
6. Caixa e equi de caixa e aplicacdes financeiras: Incentivos relativosaol® - 164 - 164 por ela firmados. Os indicadores sdo constantemente monitorados a fim de evitar a execucdo de
Controladora Consolidado Atualizagao monetaria sobre créditos tributarios (Selic) 601 - 601 ~ tais clausulas. Nao ha quebra de covenants relacionados as debéntures.
Caixa e equivalentes de caixa 2023 2022 2023 2022 Outros ajustes tributdrios o - 231194 998 15, Provisdo para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e contratuais
Caixae b 1520 6679 1526 (Nao a“d'gagé’) Despesa de Imposto de Renda e Contribuigao s°°|a|7125-759i;3ﬂ-:1ig7) 125-9?4 m-gﬂ) AC hia ¢ parte em agdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e orgaos
aixa e bancos . . X Impostos correntes - (4137)  (965) (4.811) tais, d tes d Id i) Ivend t0
Aplicagdes financeiras (a) 925593 518.893 528.631 923.525 | diferidos 126.769 (26.230) 126769  (26.230) ﬁmﬁermen acll’sveigcir\ren o Uc.uur: Oengorm?atuea?:alsf:ﬁs.pre’ﬁolt\:’::s%pseLaflglef)rzg:%:filluof: ii?ﬁi
Total 5%%| il 525.512 5331153Id il 530.214 Aliquota efetiva de impostos 35,08% 31,94% 3491% 32.42% provavel: A Administraco constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir
e Anlicacdes financeiras 2"32? adora T 2"&'25;' ado 7523 82 Impostos diferidos: O imposto de renda e da contribuigao social diferidos tém s seguintes as provaveis perdas estimadas com as agées em curso, conforme quadro abaixo, com base em
r = E2ES origens: (i) informacdes de seus assessores juridicos, (i) anélise das demandas judiciais pendentes e (iii)
(Nao auditado) Controladora Consolidado nci : ; .as reiyi
i R b t ferent t dicadas:
E;)'Ifc'gggég fnanceiras @) 25.260 : e  Imposto de Renda e Contribuigdo Socialdiferidos — 2023 2022 2023 Q0 o o T e A e e Trabalnistas
Conta reserva (b) 25.260 - 25260 . (Nao auditado) administra- e previden- !
No circulante 26.889 - 26.889 - Ativo 211541 31106 211.541 31.108 __ tivos_cidrios Contratuais _Total
Conta reserva (b) 26.889 - 26.889 ~ IRPJ e CSLL sobre prejuizos fiscais e bases Saldo em 31 de dezembro de 2022 31 N - 31
Total 52.149 N negativas (a) 427 24.662 129.427 24.662  Constituicao 84 72 71.918 72.074
As aplicagdes financeiras foram remuneradas a faxa media de 100,58% do CDI, equwalente a ETUV'SGO para participacdo nos resultados (PLR) ?Sgg lzl(l)gg ?ggg ‘21[1122 gevef&’?ﬂt (11(?; (6%% (3.377) (3(3333
13,18% a.a., em 31 de dezembro de 2023 (102,89% do CDI, equwalente a12,79% a.a. em mé- Despesas pré-operacionais . E . agamentos . .
dia, em 31 de dezembro de 2022). (a) Compreende substancialmente aplicagdes em fundo de Programa de gratificago longo prazo 143 236 143 236 Atualizagao de bases processuais e monetaria 1 - 1
investimento exclusivo e CDB; e (b) Destinada a atender obrigacdes contratugis de longo prazo Pr0¥|380 para riscos trabalhistas, tributdrios 23307 U 23307 1 f;'zdﬂpem 31 de dezembro de ?“2: 2 nosTo e T j— siit 68.541 ?8t550
relacionadas a financiamentos e debéntures (notas explicativas n 13 e 14). efiscals . - -Z. Processos com pr € perda p ] hia possui outros riscos relativos
7. Contas a receber - Consolidado: 7.1. Contas a receber liquidas Arrendamento 5 5 5 5 aquestdes civeis e trabalhistas, avaliados pela Companhia em conjunto com os seus respectivos
nggr:?ladora 77 %l;lasolidadu 77 Provisdo para fornecedores - 2 - 2 assessores juridicos, como sendo de risco possivel nos montantes indicados abaixo, para os quais
2023 2022 2023 2022 Provisao TAC huma provisao foi constituida, tendo em vista que as préticas contabeis adotadas no Brasil
) (Nao auditado) Gompensacao de imposto ativo B5 72 ) (31.106; ) 185 72 [ (31.106; ) nao determinam sua contabilizagao.
Circulante : 14,005 35.432 14.804 36.403  Imposto ativo apés a F] 125.819 - 1258 2023 2022
Contas a receber das operagdes (a) 4.071 - 5.308 1.082  passivo (85.722) (32.609) (85. 722) (32 609) Civeis e administrativos T 11638 -
([;[)Onvt‘asgg Eeacr:bzsa%anzzs?(snac&(zg)ente © N 93& 35, 435 54538[{ 3&1312) Custos de debéntures capitalizados (68.670) (25.607) (68.670) (25.607)  Trabalhistas e previdenciarios 2.3% -
3 Amortizacéo do custo de transacéo (15.651)  (6.458) (15.651) (6.458)  Total 14.034 -
Total _ 14005 35432 14.804 36.403 - ati ivaci iai istas: - -
(a) Crédito a receber da SPTrans - Sao Paulo Transporles SA. & da Companhia o et Compensacs o;:ie;ziﬁ]o;;sctgn;adsesr:xgtlvos é%gg;)) 31(514[[!1; 18% [;gl)[ 31(514[[!1; 16-Obrigagocs socal  ravalistas Controladora Consolidado
de Sao Paulo, decorrentes de servicos prestados aos usudrios e receita com locagdo de espagos; | 5 L1503 _W (Nao auditado)
(b) Reflete a perda esperada das operacdes, referentes aos créditos a receber citados no item (a); e * *
(c) Crédito a receber do Poder Concedente referente a mitigagéo de demanda, o qual é substan- Imposto dierido Ilqumu 125819 _(1.503) 125,819 (1.503 Circulante %%ﬁ 4zzg§§
cialmente recebido ao longo do trimestre subsequente ao fato gerador, cuja movimentago est4 ) o " __Controladora__ Consolidado i 5 X : : :
! Saldrios e remuneracdes a pagar 7.927 71.625 7.943 7.640
abaixo demonstrada: Movimentacao do imposto diferido 2023 2022 2023 2022 L idéncia privad 15117 12701 15200 12,758
/] (Nao autitado) g7 rooc'cotais ¢ previdenciarios 703 6746 7083 6764
~Saldo nicial __Adigdes __ Recehimento _Saldofinal - Saldos em 1° de janeiro 1503) 25280 (L503) _ 25.080 royiedo pore férios 73 1513 174D 15176
Circulante ) 3543 76300 (51.798) 934 Reconhecimento no resultad 126.769 (26.230) 126.769 (26.230)  Nzo circulante 215 531 215 531
Mmglagao ded (@ gg ﬁg% %g ggg ég]l;g%l gg ’ no patriménio liquido 553  (553) 553 (553)  Plano de gratificagao de longo prazo (PGLP) 275 531 275 531
Tota 96) | diferidos sobre hedgede fluxodecaixa 553 (553) 553 (553) 17.Patrimdnio liquido: 17.1. Capital social: Em 28 de fevereiro de 2023, foi aprovado aumento de

Saldos em 31 de dezembro 125.819 _ (1.503) _125.819 1.503)
(a) A Companhia estima recuperar o crédito tributario decorrente de prejuizos fiscais e base nega-
tiva da Contribuicao socialnos seguintes exercicios:

Controladora__Consolidado
2027 15 156
2028 16.892 16.892
2029 em diante 112.079 112.079
Total 129.421 129.421

9. Partes relacionadas: Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de de-
zembro de 2022, assim como as transacdes que influenciaram os resultados dos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2023 e 2022, relativos as operacdes com partes relacionadas, decorrem de
transacdes entre a Companhia, sua controladora e controlada, profissionais-chave da Administra-
géo e outras partes relacionadas.

Saldos
Ativo

Controladora _Controlada Outras partes relacmnadas
69 1.353

Total
2 241.524

Total Controladora Bomrolada Outras partes relacmnadas
— 8810 57 1.0

sente por uma taxa livre de riscos na data de mensuracao. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou
um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores
justos séo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacdes (inputs)
utilizadas nas técnicas de avaliagao da seguinte forma. Os diferentes niveis foram definidos a se-
guir: ® Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e passivos idénti-
cos;  Nivel 2: inputs, diferentes dos precos negociados em mercados ativos incluidos no nivel 1, que
sao observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos);
e @ Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que nao sao baseadas em dados observaveis de
mercado (inputs nao observéveis). 5. Gerenciamento de riscos financeiros: 5.1. Visao geral: A
Companhia apresenta exposicao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:
a) Risco de crédito; b) Risco de taxas de juros e inflagéo; c) Risco de taxa de cambio; e d) Risco fi-
nanceiro e liquidez. A seguir estao apresentadas as informacdes sobre a exposicao da Companhia a
cada um dos riscos supramencionados e os objetivos, politicas e processos para a mensuracao e
gerenciamento de risco e capital. Di quantitativas adicionais sao incluidas ao longo des-
tas demonstracdes financeiras. a) Risco de crédito: Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer
perdas decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituicdes financeiras deposita-
rias de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, adota-se como pratica
a analise das situacdes financeira e patrimonial das contrapartes, assim como a defini¢ao de limites
de crédito e acompanhamento permanente das posicoes em aberto. No que tange as instituicdes
financeiras, somente so realizadas operacdes com instituicdes financeiras de baixo risco, avaliadas
por agéncias de rating. Detalnamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n.
6,7,9,13, 14 ¢ 20. b) Risco de taxas de juros e inflagao: Decorre da possibilidade de sofrer reducao
nos ganhos ou aumento das perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre
seus ativos e passivos financeiros. A Companhia esta exposta a taxas de juros flutuantes, principal-
mente relacionadas as variacdes do Certificado de Depésito Interbancario (CDI) relativo a financia-
mentos e debéntures. As taxas de juros nas aplicacdes financeiras sao em sua maioria vinculadas a
variacdo do CDI. Detalhamento a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n. 6, 9, 13,
14 e 20. c) Risco de taxas de cambio: Decorre da possibilidade de oscilacdes das taxas de cdmbio
das moedas estrangeiras utilizadas para a aquisicao de equipamentos e insumos no exterior, bem
como para a liquidacdo de passivos financeiros. d) Risco financeiro e liquidez: Decorre da escolha
entre capital prprio (aportes de capital e retencao de lucros) e capital de terceiros que a Companhia
faz para financiar suas operacdes. Para mitigar os riscos de liquidez e otimizar o custo médio pon-
derado do capital, sao monitorados per te os niveis de endivid to de acordo com os
padrdes de mercado e o cumprimento de indices (covenants) previstos em contratos de financiamen-
tos e debéntures. Informacdes sobre os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem
ser obtidas nas respectivas notas explicativas. 0 quadro seguinte apresenta os passivos financeiros
derivativos e nao derivativos, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente
no balanco patrimonial até a data contratual de vencimento. Esses valores sao brutos e nao descon-
tados, e incluem pagamento de juros contratuais:

Controladora

Menos de Entre e Entre2e Entre3e Acimade

1ano __ 2anos anos anos 4 anos

Financiamentos (a) 59.172  65.584 65321  85.958 1.691.302

Debéntures (a) 840.342  161.953 161. 300 217.042 4.544.742

Fornecedores e outras obrigacdes 295.795 1.530 - -
Fornecedores e contas a pagar a partes

relacionadas 19.741 - - - -
Dividendos e juros sobre capital proprio

a pagar 402 - - - -

Obrigacdes a executar 26.367 121.413 - - -

capital social no montante de R$ R$ 662.746, mediante aporte em moeda corrente do pais, com
a emissdo de 662.746.412 acdes ordinarias, ao preco de emissao de R$ 1,00, a serem totalmente
subscritas e integralizadas até 31 de dezembro de 2024, por suas acionistas CCR S.A. e RuaslIn-
vest. Até 22 de dezembro de 2023, o valor foi totalmente integralizado. O capital social subscrito
da Companhia passou a ser de R$ 982.746, composto por 982.746.412 agdes ordinarias. As agdes
estdo assim distribuidas:

2022

Partici- Capital Partici- Capital

pagao social  pacao social

aciona- Agﬁes integrali- aciona- Agﬁes Acdes a integrali-

ria _ordinarias zado ria __ordindrias _integralizar zado

CCR SA. 80% 786.197.130  786.197  80% 256.000.000 180.809.000  75.191
Ruasinvest
Participa-

coes SA __ 20% 196.549.282  196.549 _ 20% _ 64.000.000 _45.202.000 _ 18.798

Total 100,00% 982.746.412 _ 982.746 100,00% 320.000.000 226.011.000 _ 93.989

13. Financiamentos:

Instituicdes financeiras

Taxa efetiva do custo de

Taxas contratuais transagz‘w (% a.a.)
IPCA +7,91% a.a. ,3342% (a)

Vencimento final

uma entidade paga contribuicdes fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e nao  Aplicagdes financeiras - - 5 5 - - 234 538 234.538 17.2. Reserva legal: E constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio
terd nenhuma obrigagao de pagar valores adicionais. As obrigagdes por contribuicdes aos planos de  Bancos conta movimento - - 27 21 - - 9 9 social, nos termos do artigo n° 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.
pensao de cuntr\bmgao definida sao reconk como d de beneficios a emp g ‘ no  Contas a receber 69 7 7.345 1421 57 1 5875  5.933 173. Reserva de retengdo de lucros: Foi constituida em razao de retengao de lucro liquido do
resultado nos exercicios durante os quais servicos sao prestados pelos empregados. de - Dividendos e juros sobre capital préprio - 1.346 - 1346 - 1.044 - 1044 exercicio, nos termos do artigo 196 da Lei n° 6.404/76. A retencao foi fundamentada em orcamento
curto prazo a empregados: Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sao mensuradas  Outros créditos - - 11 1 - - - - o capital. elaborado pela Administracdo, e serd aprovado pelo Conselho de Administracao e pela
em uma base ndo descontada e s&o incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja  Passivo 17.162 59 224.516 241.731 6.284 - 980.495 986.779 A pb\ N Geral 0 d'p 4ria. Com b gao, P d dp g - d ¢ .pd
prestado. 3.15. Imposto de renda e contribuigao social: 0 imposto de renda e a contribuigéo social ~ Fornecedores 8760 59 10922 19.741 2.675 B 34.269  36.944 Pssembleia Geral Ordinria. Com base na proposta da administracao, a reserva de retengao de
do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adi-  Dividendos e juros sobre capital préprio 8. 402 - - 8402 3.609 - - 3609 lucros no montante de RS 4.879, foi utilizada para absorver parte dos prejuizos acumulados e
cional de 10% sobre o lucro tributével excedente a R$ 240 (base anual) para IR e 9% sobre o lucro ~ Qutros débitos - 56 56 - - 389 389 serd submetida a aprovacao na proxima Assembleia Geral Ordinaria (AGO). 17.4. Reserva de
tributével para CSLL, considerando a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de CS, limi- ~ Debéntures - - 213.538 213.538 - - 945.837 945.837 lucros a realizar: Reserva de lucros a realizar constituida sobre o valor do dividendo minimo
tada a 30% do lucro real. 0 imposto corrente e o imposto diferido sao reconhecidos no resultado a 2022 obrigatdrio que exceder a parcela realizada do lucro liquido do exercicio. 17.5. Ajuste de avaliagao
menos que estejam relacionados a itens reconhecidos diretamente no patrimonio liquido. 0 imposto  Transagdes Contrnladora Bontrolada l]ulras partes relacionadas ___Total Comroladora Outras partes relacionadas Total patrimonial: Nesta rubrica séo reconhecidos os efeitos de hedge de fluxo de caixa com efeito no
corrente & 0 imposto a pagar sobre o lucro tributével do exercicio, as taxas vigentes na data de  Despesas financeiras - juros, variacdes cambiais e monetarias D)~ (1) (3.761)  (3.761)  patriménio liquido, cujo valor acumulado é transferido para o resultado ou para o ativo néo circu-
apresentacao qa§ demonstragﬁles financeiras_. 0imposto diferido é reconhfe_cido com relagao as dife-  Custos/Despesas - Beneficio da previdéncia privada de colaboradores - - (649)  (649) - (249) (249) |ante 3 medida da realizacao das operacdes protegidas. 17.6. Juros sobre o capital préprio: Em
rencas temporarias entre os valores contabeis qe ativos e passivos para fins ponﬁabelge os corres-  Custos/Despesas - seguros __ - - - - - 9) (8) 91 de dezembro de 2023, foi aprovado através da Ata de Reunido do Conselho de Administracao,
pondentes valores usados para fins de tributac@o. Ativos e passivos fiscais diferidos sao mensura- ~ Custos/Despesas de infraestrutura utilizada - - (223)  (223) - - " o destaque de juros sobre o capital préprio com base no patriménio liquido de 31 de dezembro
dos com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas temporérias quando elas forem  Custos/Despesas - servigos especializados e consultorias (793) - (16)  (809) - - T 2022“ (ded J id ‘dp P pt die d t P ; tq " id 2023
revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do balanco, e reflete a in- ~ Custos/Despesas - outros gastos gerais - - (110)  (110) - - - 0e 2027, (deduzido ou acrescido, pro rata dje de eventuals movimentagoes ocorridas em 2029,
certeza relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver. Na determinagéo do IR corrente e diferidoa  Despesas de prestagdo de garantias em emissdes de dividas (18.015) - (965) (18.980)  (27.669) - (27.669) ©xceto quanto ao lucro do proprio exercicio), no valor bruto de RS 5.639, correspondentes a R§
Companhia leva em consideraco o impacto de incertezas relativas as posicdes fiscais tomadas e se  Repasse de custos e despesas de colaboradores (2.031) (59) (2.577) (4.667) (1.299) (1.556) ~ (2.855) gv0!7d52é8$251769§>0rs agdo, apés a defdugao do Impostt:1 dle_bren%ana forr;te de IEtA, 0 mgntantetllqdul-
0 pagamento adicional de IR e juros deve ser realizado. A Companhia acredita que a provisdo para  Repasse de custos e despesas - CSC (32.281) - - (32.281) (20.358) - (20.358) doede ./33. Serao pagos contorme vier a ser deliberado oportunamente, sendo imputados
IR no passivo esta adequada em relacdo a todos os periodos fiscais em aberto baseada em sua  Receitas de aplicacdes financeiras - - 27.156  21.156 - 17.981 17.981 aos dividendos minimos obrigatdrios do exercicio social de 2023, “ad referendum” da Assembleia
avaliag§0 Qe diversos fatores, incluindo interpretaces das leis fiscais e expemé/n_cia passada. Essa  Receita de mutua cooperagao - - 333 333 111 m Geral Ordindria que analisara as demonstracdes financeiras deste exercicio social. 17.7. Plano de
avaliagao ¢ baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma serie de julgamentos g 5 oo a0, — - - ivo de Longo Prazo, Liquidavel em Agdes: Em Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria
sobre eventos futuros. Novas informages podem ser disponibilizadas, que levariam a Companhiaa > : 2023 2022 10.3. Informacdes financeiras resumidas: da Controladora realizada em 19 de abril de 2023, foi aprovado o Plano de Incentivo de Longo Prazo
?eus%zrsg cs§|:11 IR no ano err?gigt?o?em realizadasdaozrgrilvsoa:e pa;si\;os Eiaslcsais diferidosl;néenacc;zrinrsgnzi (Nao auditado) Pas 2[;'2:5 Tot%lll123 Tuéxlll22 (“Plano ILP"), que entrou em vigor nesta data. O Plano ILP prevé a outorga de Ages de Retencéo
sados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, relacionados a Outras Outras Ativo  sivo Ativo  sivo das re- das re- N Al\]g(??' de Peijrfufrmanceta Ia((ijmlplstra;jorgs g emprege:;ios eIeglvelsGda Cocnér'glandora efde suas
impostos de renda, lancados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a partes partes circu-  circu- circu-  circu- ceitas Lucro ceitas Lucro SU°S! |a_nasb,_ e orrgapal relada a avaliagao de sua pef °”.“a"°§ no Grupo s 553 Torma, 05
tributagdo. Um ativo de Imposto de Renda e Contribuico Social diferido & reconhecido por prejuizos Contro- relacio- Contro- relacio- lante lante ~ lante lante brutas liquido brutas liquido D”"Z'pac'sq J‘I’t'(‘j’os Od ano 5ao _"““_'Vtaf el{eterttals exem(litlvgs, em °°"?3 aiin arlseustmteressrf_s
fIS_Ca_ItS, b\aie% ntegautlvaste_dlfe(rjgncas,temporan?s dedutiveis q¥ando é prot\(la_ve!jquel_luqtrosguturos Saldos ladora __nadas _ Total ladora nadas _ Total endo endo Patri- endo enao Patri- do do do do sgsteriei?;arr?oa e?1:atreés %Z‘:g;:;'&l‘:i:sﬁaSp?{;’pg%;s gg 1"}’33?::; TJ);errcCellaasl\znoltlﬂoT;;s%rr? Rgﬁelsr
sujeitos a tributaco estejam disponiveis e contra os quais estes serdo utilizados, limitando-se a g circu- circu- monio circu- circu- manio exerci- exerci- exerci- exerci- ) 3 -
utilizagao a 30% dos lucros tributaveis futuros anuais. Os impostos ativos diferidos decorrentes de :"lv.g Ges financeiras %%%J%% Controlada _ lante _lante liquido _lante _lante liquido __ cio __cio__cio _cio de Performance estarao sujeitas a uma meta de performance com base no TSR (total shareholder
diferencas temporarias consideram a expectativa de geraco de lucros tributaveis futuros, funda- \P!ICG0€S Tinanceir : - - - ONTrilhos ~ 7.792 ~3.753  4.039 " 5.656 2.523  3.133 7.292 5384 5233 4.176 return) real da Controladora no periodo. £ utilizado o modelo Black-Scholes-Merton para precifi-
mentados em estudo técnico de viabilidade aprovado pela administracao, que contemplam premis-  Bancos conta movimento - 32 32 - 17 T Total 7792 3753 4039 5656 2523 3133 17292 5384 5233 4176 cagao do valor justo de das agdes outorgadas, da parcela atrelada a performance, visto que estas
o B et e ot fsorens e cats s peaconl s Companhi, o e Deratce. - il B ! " . B e e
! ! " g Fd Lol ) erivativos - - - - Imobilizado foram: e Quantidade de acdes outorgadas - parcela de performance: 7.510; ® Data da outorga: 26
ser impactados pelasfedugtes o crescimentos econdmicos, as axes de f'grf'ean@aa%etzgnﬂf)?:rsazﬂs'ggg Passivo 17.183 524.601 541.784 _ 6.321 980.507 986.828 Moveis e Maquinas Imohiliza- ~ de junho de 2023; ® Preco corrente (TSR do ano anterior): R$ 11,72; » Prego de exercicio (TSR alvo)
e ] do ap o oy o0t Fomecedores 8780 11.007 19787 2712 34281 36993 utensi- e equipa-  Totalem cdesem Total imo- para cada tranche: R$ 13,38, R$ 15,17 e R$ 16,96; » Volatilidade esperada (Desvio-padrao do LN
cor 0 PassIvos jransagao que nao Sefa uma combinacao de oo oc o brecapital préprio 8.403 - 8403 3.609 -~ 3509 _lios _mentos Veiculos operagao andamento __bilizado g variago diaria das agdes da Controladora entre janeiro de 2023 até a data base da outorga):
negécios e que no afete nem o lucro ou prejuizo tributével nem o resultado contabil; e © diferencas ~ Dividendos e juros sobre capital proprio 8. - : - o de iangi 60 3S agoes da Lontrt ) g gal:
temporérias tributéveis decorrentes do reconhecimento inicial de agio. 3.16. Direito da concessao:  Outros débitos - 56 56 - 389 389 S;Idg:znél de janeiro 13580 13.580 2,51%; ® Dividend Yield (média histérica anual desde 2003): 4,01%; © Taxa de juros livre de risco
Em consideracao a orientacao contida nos itens 12 (b) e 14 da OCPC 05 - contratos de concessao, 6  Debéntures - 213.538 213.538 - 945.837 945837 di”gées - - - Tl 7aa M c?d_adtrtanche: 32'25|%' 8,25d% e B%HOdvalor Justg dg pztarclelg atreladSGédre_tenﬁéta 72.8%2
adotada a prética contabil de ativar o preco da delegacao do servico piblico pago ao Poder Conce- 2023 2022 v - N N - : E acdes, foi determinado pelo preco de mercado das acdes da Controladora, em 26 de junho de
dente (divulgado na nota explicativa n° 12). 3.17. Contratos de concessao de servigos - Direito Qe (Nao auditado) Tr ~TENC 3395 7059 5603 16.057 (16.037) 20 (data da outorga), de R$ 13,96, e esta condicionada apenas & passagem do tempo e a prestacao
exploracéo de infraestrutura - ICPC 01 (R1): A infraestrutura, dentro do alcance da Interpretacéo Outras Outras Depreciagdo (95) (698 (1.047) _(1.840) - (1840) ¢ servico por parte dos funciondrios. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, foi reconheci-
Técnica ICPC 01 (R1) - Contratos de Concessao, nao ¢ registrada como ativo imobilizado do conces- partes partes Szlﬂlelfzn; 31 de dezembro 2300 6361 455 14217 a2 19141 do como despesa, em contrapartida a reserva de capital, o montante de R$ 76.
siondrio porque o contrato de concessao prevé apenas a cessao de posse desses bens para a pres- ~ ey ~ e e - - - - - . 18. Recei ionais liquidas:
tacao de servigos piblicos, sendo eles revertidos ao Poder Concedente apds o encerramento do res- Transacées cg:};':a re:;‘:i':s Total cll;::it;‘r]a re:la;r:jlgs Total Custo 3395 7.059 5603 16.057 4,924 20.981 et q Controladora Consolidado
pectivo contrato. O concessionrio tem acesso para construir e/ou operar a infraestrutura para a D—f;—————_ Depreciacao lad (95) _ (698) _ (1.047) _ (1.840) - (1.840) 2023 2023 2022
prestacéo dos servicos piiblicos em nome do concedente, nas condicdes previstas no contrato. Nos 5:?&2%1;2:’:{]0&';?:‘; rngorgzvta'rias R ) @ : ) (4) Saldo em 31 de dezembro (N30 auditado)
termos dos contratos de concess@o dentro do alcance da ICPC 01 (R1), o concessionario atua com(} Custos/Despesas - Beneficio da d_e_ZlJZZ 3300  6.361 4556 14217 4.924 19141 peceita bruta 2045567 1.000.951 2.052.859 1.006.194
prestador de servico, construindo ou melhorando a infraestrutura (servicos de construgao ou melho: SIUESPEsd Adigdes B - _ ~ 6.661 6.661 ! o o T T 00 0T oaT oy oo oo
ria) usada para prestar um servico publico, operar e manter essa infraestrutura (servicos de opera- previdéncia prlvada_de colaboradores - (658)  (658) - (2500 (250) Tratsforénci 27 3672 an 4343 1 343 5 Rece!tas metrOV|ar!a§ . 837.271 688.837  837.271 688.837
¢40) durante determinado prazo. Se o concessionario presta servicos de construg&o ou melhoria, a CUtS_tlf_lS/geSDESBS de infraestrutura r— REC'ESZE%ECH';;O entre : : (4.343) . 5909!}35 com ‘mult|r~n|t:1|a - - 62%3 ; lgg
! ! LA PIESRE 3 h ° tilizada R - - - Reclas: | e eceitas com locacao de espacos - - . .
e L e L s I R SR I sl S B
cessionario reconhece um ativo intangivel  medida que recebe o direito (autorizacéo) de cobrar os especializados e consultorias (793)  (16)  (809) - (10 (10) Depreciacao _(368) _ (1.659) _ (1.479) _ (3.506) - (3.506) witigacdo de risco de demanda projetada 26.300 163617 26.300 163.617
usudrios pela prestagdo dos servicos publicos. 0 0 um ativo financeiro na  Custos/Despesas - outros gastos Saldo em 31 de dezembro Receitas de construcao (ICPC 01 R1) 1.181.996 148507 1.181.996 148.507
medida em que tem o direito contratual incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro do  gerais - (1100 (11D (5) - (5) de2023 3259 8248 3421 14.928 1.242 22.170 des das receitas brutas 45.569) _ (32.706) _ (45.835) (32.900)
concedente pelos servicos de construgao. Tais ativos financeiros sao mensurados pelo valor justono  Despesas de prestacéo de garantias Custo 3722 10605  5.947  20.274 7.282 21516 mpostos sobre receitas (16.694)  (16.730)  (16.960) (16.921)
reconhecimento inicial e apds séo menSU(ados pelo custg amortizad_o. Caso a C_umpanhia sejaremu-  em emissoes de dividas (18.015)  (965) (18.980) (27.669) - (27.669) Depreciacdo acumulada (463) _ (2.357) _ (2.526) _ (5.346) - (5.346)  pevolucdes e abatimentos (28.875) _ (15.976) _ (28.875) (15.979)
nerada pelos serylgos de construgdo parcialmente através de um ativo financeiro e parcialmente por - Repasse de custos e despesas de Saldo em 31 de dezembro Receita operacional liquida 1.999.998  968.255 2.007.024 973.294
um atjvol , entao cada omp da a0 recebida ou a receber é registrado  colaboradores (2.031) (2577) (4.608) (1.234) (1.549) (2.783)  de 2023 3.259  8.248 3421 14.928 1.242 22.170 19 Resultado fi iro:
te pelo valor justo da remuneracéo recebida ou a receber. - Repasse de custos e despesas - CSC (*) (32.489) - (32.489) (20.395) (6) (20.401)  Taxa média anual de depreciaco % Controladora Consolidado
e A R b it s S T R L R I . ==t
¢ composto pelo custo da construcdo somado 2 margem de Iucso e 205 custos dos empréstimos Receita de mutua cooperagéo - 333 333 - 111 111 Foram acrescidos aos ativos |moh|l|;aqos_, custos de empréstimos no montante de R$ 39? em 31 {Nao auditado)
atribuiveis a esse ativo. A Compan(i;]ia estimou que eventual marge, liquida de impostos, & irrele- (*) Do montante total de R$ 32.489 referente a repasse de custos e despesas registradas no ~de dezembro 2023 (R$ 920 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022). As taxas médias de  Despesas financeiras 385.129) (263.943 385 13 263 945
: . 50 da i g . icio findo em 31 de dezembro de 2023, foram pagos para a Controladora CCR S.A. R$ 25.268  capitalizacdo (custo de financiamentos e debéntures dividido pelo saldo médio de financiamentos  Juros sobre financiamentos e debéntures  (406.422)  (297.522) 97.522)
vante, considerando-a zero. O direito de exploragdo da infraestrutura também pode ser oriundo de exereicio P < A e o > P . .
pagamentos ao Poder Concedente em troca do direito de cobrar os usudrios pela utilizagdo da infra- (R$ 24.045 referente ao exercicio de 2023 e R$ 1.222 referente ao exercicio de 2022). e debéntures) nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 foram de 7,42% a.a. € Variacao monetéria sobre financiamentos
céo da infra ;9 [BIETE 06 20e3 9 EKEICIC ! !
estrutura. Dispéndios realizados na construgdo de obras de melhorias que ndo geram beneficio 9.3. Profissionais-chave da administracao: Despesas com profissionais-chave: 8,66% a.a., respectivamente. e debéntures (59.519) - (59.519) -
econdmico futuro sao registrados como custo quando incorridos por no atenderem ao critério de Diretor - Estatutario 12. Intanglvel e infraestrutura em construgao - Consolidado: Comissdo de fiancas - (18.979)  (27.669)  (18.979) (27.669)
reconhecimento de ativo intangivel. Em fungao dos contratos de concess@o serem executérios, cons- __Controladora __ Consolidado Intangivel Variades monetarias/cambiais
trugdies de obras de melhoria da infraestrutura so reconhecidas contabilmente apenas quando da 2023 2022 2023 2022 Explora- indedutiveis (781) - (781) -
sug fisica. Adicionalmente, a Ci hia reconhece contabil 08 at?vos na% monetd- (Ndo auditado) _gadoda Sistemas Variagdo cambial sobre fornecedores
rios oriundos de contratos de concessao firmados com o Poder Concedente relacionados a extensdo ~ Remuneragao (a) (249) 2455  (249) 2.455 infrags- informa- Infraes- estrangeiros o (1.846) (190 (1.846) (150)
de prazos decorrentes de reequilibrios econdmicos, onde ndo existe nenhuma obrigacdo de perfor-  Beneficios de curto prazo - remuneragao fixa 529 860 529 860 trutura Sistemas  tizados trutura Ajuste a valor presente e variagdo -
mance associada, como ativo intangivel pelo seu valor justo, tendo como contrapartida uma receita  gytros heneficios: conce- informa- em anda- Totalem em cons- Totaldo arrendamento (18) (27) (18) (27)
no resultado. Sobre o valor contabilizado no resultado, constitui-se passivo fiscal diferido decorren- proyiso para remuneragao variavel do ano 230 1.009 230 1.009 I __dida_ tizados __mento operagdo __trucdo intangivel Taxa, comissdes e outras despesas
te da diferenca tempordria. A amortizagao do direito de exploracéo da infraestrutura é reconhecida (Reyersao) complemento de provisao de PR Saldos em 1° de janeiro financeiras o (26.553)  (3.174)  (26.556) (3.176)
no resultado do exercicio de acordo com a curva de beneficio econémico esperado ao longo do prazo do ano anterior pago no ano (b) (1.009) 543 (1.009) 543 ﬂF?MZ _ 90038 - 1.582 1.087.006 353.690 1.440.696 Capltaljzagéo de custos de financiamentos
de concessao metrovidria, tendo sido adotada a curva estimada de passageiros como base paraa  praidancia privada g n - 1 Adigges 16.057 - 2503 18600 836.875 855475  edebéntures _ 128989 64.639 _ 128.989 64.639
amortizagao. 3.18. Informacdes por segmento: A operacéo da Companhia consiste na exploragao g0 "o 1 ) 1 9 Transferéncias 87.942 3792 (3.812) 87.922 (87.942) (20)  Receitas financeiras _ 109487  55.509  110.062  55.831
de concessao publica metrovidria, sendo este o (nico segmento de negdcio e maneira em que as Saldngs a pagar aos profissionais-chave: Amortizacao (25.341) (392) - _(25.733) - (25.733)  Rendi sobre apli financeiras 104.188 55.043 104732 55.313
decisdes e recursos sao feitas. A area geogréfica de concessao da Companhia é dentro do estado de pag P : Controlador Consolidad Saldos em 31 de dezembro Variacao cambial sobre fornecedores
Séo Paulo e as receitas sdo provenientes de cobranca de tarifa metrovidria dos usudrios do metrd ﬁ 2022 — de 2022 168.696 3.400 313 1.167.795 1.102.623 2.270.418  estrangeiros 3.442 337 3.442 337
(clientes externos). Nenhum cliente externo representa mais do que dez por cento das receitas totais — s 8L (Vo auditado) Custo 1.189.423  3.792 313 1.193.528 1.102.623 2.296.151 Juros e outras receitas financeiras 1.857 129 1.888 181
da Companhia. 3'12' Adogao inicial de normas novas e alteracdes: A Companhia adotou, inicial- Remuneragdo dos administradores (a) 230 103 %0 1% Amortizagdo lad (25.301) (392) - 25733 ST 25733) R - o liquido (275.642) _(208.434) _(275.010) (208.114)
mente, a partir de 1° de janeiro de 2023, novas normas que ndo produziram impactos relevantes nas (a) Contempla valor total de remuneracdo fixa e variavel atribuivel a0s membros da Administrégao Saldos em 31 de dezembro 20. Instr iros: 20.1. Instr financeiros por categoria e hierarquia de va-
suas demonstracdes financeiras findas em 31 de dezembro de 2023: ® CPC 50 - Contratos de segu- .1 e i ari Py de 2022 Mﬂiwmm lor justo: A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e 0s valores justos dos ativos e passivos
ras; e Divulgacao de politicas contabeis - alteragdes ao CPC 26; » Definigao de estimativas conta- e diretoria (conselho de administracéo e diretoria estatutéria). (b) Durante o exercicio findo em 31 Adices 2172 2172 2147471 2 149643 ¢ 0: A tabela ent 4 ¢ ) >3 JUSTOS d >
beis - alteragdes ao CPC 23; & » Imposto diferido relacionado a ativos € passivos decorrentes de uma ¢ dézembro de 2023, foi efetuada a reversgo de PR na Companhia no montante de RS 1.009.Na- v @ @ 9 financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informagdes sobre o
{inica transagao (alterages ao CPC 32). 3.20. Novas normas ainda no efetivas: Algumas novas Assembleia Geral Ordlnana (AGO) realizada em 18 de abril de 2023, foi fixada a remuneragdo anual Talxaf - 705,761 U6 (346) 705761 (705761 @ valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o valor contabil é
normas serao efetivas para exercicios finﬂoé af)és 31 de dezembro de 2023 e ndo fo?am adotadasna 408 bros do ho de agao e diretoria da Gompanhla no montante de R$ 2.600. A RmrlIS er_?z‘nma“s ) el ) ves7en © uma aproximagao razodvel do valor justo i
preparagao destas demonstragges financeiras. As seguintes normas alteradas nao deverao ter um Témuneragao anual inclui salérios, beneficios, remuneragao variavel pagas no ano e contribuigao ec abs?l '53930. etntre el 126 126 12 ) Controladora Consolidado
impacto significativo nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia: ® Classificacdo Para seguridade social. Decorrente da reestruturacao da administragao no Grupo CCR em 2023, Almo izaco € ntangive 38566 (840 (39406 - (39.406 Nivel 2023 2022 2023 2022
do passivo e circulante ou no circulante - alteragdes ao CPC 26; » Passivos de arrendamento em _houve rescisao dos Diretores da Companiia. Em 31 de dezembro de 2023, ndo hd remuneragao ~ gmorI22622 —{38.366)__(BA0) - -(39.406) - (394060 (Nao
uma venda e leaseback- alteragdes ao CPC 06; » Passivo nao circulante com covenants - alteragges dia :\ddminijstrg;;éﬂ, E%'; atualmente os administradores sao remunerados por outras partes rela- sﬁ'gg;g" 81 de dezembro 1831275 3,032 2139 1.836.446 2544.333 4380.779 Ativos 605034 560581 611356 a%‘;":aldfg
1 7201 s e afinants oot (st St ot s0 0050 (ot 8 C000 GO, g o cisty TETE 1 F100 100150 ko0 (HISTI0 e osradsdoromtade S S O B Hl
nhia exigem a determi%agéo do valorjl}sto, tanto para 02 ativos e passisogfinanceiros como parapos Resultado da Amortizaggo acumulada (63.907) _(1.232) - (65.139) - _(65.139) Caixa e bancos Nivel 2 4.520 6.679 4.526 6.689
nao financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propdsitos de mensuragao e/ou divulga- __ Investimentos _ equivaléncia patrimonial 2100 em 31 de dezembro Aplicagdes financeiras Nivel2 525593 518893  532.348  523.505
o baseados nos métodos a seguir. Quando aplicavel, as informagdes adicionais sobre as premis- Atividade % de participaﬁéo de 2023 . ILB3J 275 3.032  2.139 1.836.446 2.544.333 4.380.779  Aplicacdes financeiras - conta reserva Nivel 2 52.149 - 52.149 -
ilizadas n raco dos valores | 30 divulgadas nas n (ficas aquele ativ Controlada rincipal em 31/12/2023 2023 2022 2023 2022 Taxa média anual de amortizagéo % Contas a receber de operagdes com i
sas utilizadas na apurac@o dos valores justos sao divulgadas nas notas especificas aquele ativoou ~ tontrolada _ principal ___em 31/12/2823 2025 2022 2025 ZDZZ Em 31 de dezembro de 2023 @ 20 20 derivativos Nivel 2 R 1.600 ; 1600
passivo. e Caixa e bancos: Os valores justos desses ativos financeiros sao iguais aos valores conta-  ON Trilhos Servicos 100 4.039 3133 5.384 4.176  Em 1 de dezembro de a . ) : .
beis, dada sua liquidez imediata. ® Aplicacdes financeiras: 0 valor justo de ativos financeiros men-  Total 4039 3.133 5384 4176 (a) Amortizacao pela curva do beneficio economico. Custo amortizado - 2772 42409 22333 42.33%
surados pelo valor justo por meio do resultado é apurado por referéncia aos seus precos de fecha- 10.2. M 40 dos i Infraestrutura em cnnstrugao 0 montante de infraestrutura em construgao em 31 de dezembro Contas a receber das operacdes 4.071 - 4.870 971
mento na data de apresentac@o das demonstragdes financeiras. ® Passivos financeiros nao deriva- o 2023 2022 de 2023, refere-se as obras detalhadas a seguir: B.O”Lasg receber de partes relacionadas {gié ?3131131 1529 5932
tivos: O valor justo determinado para fins de registro contabil e/ou divulgaao é calculado baseando- ﬁald‘?f zmdﬂ de J_anfjm_ rimonial %W Eﬂtﬂg o Astom (Aquisies de trens) % Clo\:llt:snaorseceber com Poder Conced 9934 35437 9931 35432
-se o valor presente dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas utilizadas nos calculos foram ASSU ?; Od e EQ!Jthla ncia patrimonial 504 1 Contrato S_S om (qSL_1|5||§_oes_ e ?"5 ia) 199347 Passivos Nivel (4.400.610) (2.890.450) (4.402.482) (2.891.542)
obtidas de fontes piblicas (B3 e Bloomberg). ® Derivativos: As operacdes com instrumentos finan- ~ AUMENto de capita . o ontrato siemens (sinalizagao e tnegia . Custo amortizado (1:200.610) (2.890.450) (4.402.482) (2,891 542)
ceiros derivativos resumem-se a contratos de swap de taxa de juros, que visam a protecao contra  Dividendos e juros sobre o capital proprio 4.478 1.044) - Revitalizagdo de trens e estages o 216.650 bent 3201355 (2801.319) (3.241355) (2801319
riscos cambiais e de taxas de juros. Operacdes de swap de juros: Os valores justos dos contratos de  Saldos em 31 de dezembro 4.039 3.133  Implantacdo de oficina para manutencéo e revisao de truques dos trens 24,782  Debéntures (a) (3.241.355) (2.801.319) (3.241.355) (2.801.319)
derivativos so calculad iot dM—p—‘—ﬂ de caixa futuros d des. tomand - — - - o o Financiamentos (a) (833.787) - (833.787) -
erivativos sao calculados projetando-se os Tluxos de calxa Tuturos das operacoes, tomando Como - gqram acrescidos aos ativos intangiveis, custos de empréstimos no montante de R$ 128.591 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 (R$ 63.719 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022).  Fornecedores e outras obrigagdes (297.325)  (48.578) (299.151)  (49.621)
base cotacdes do futuras obtidas de fontes publicas (B3 e Bloomberg) adicionadas d i itali nanci o de financi os i sag
ase cotacoes de mercado futuras obtidas de Tontes publicas (55 e Bloomberg) adicionadas dos A taxas médias de capitalizagdo (custo e financiamentos e debéntures dividido pelo saldo médio de financiamentos e debéntures) nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 foram  Fornecedores e contas a pagar a
respectivos cupons, para a data de vencimento de cada uma das operaces, e trazidos a valor pre- e 7 49% a.a. ¢ 8,66% a.a., respectivamente. partes relacionadas (19741)  (36.944) (19.787)  (36.993)

Custos de transagao Saldos dos custos

incorridos aapropriar 2023 2022
6.286

Dividendos e juros sobre capital proprio (8.402) (3.609) (8.402) (3.609
Total (3.795.576) (2.320.869) (3.791.126) (2.317.393)
(a) Os valores liquidos dos custos de transagao.

BNDES - FINEN I (Suberédito A) o o Dezembro de 2048 62387197379 (D) (©) (d)(€)  penantures mensuradas ao custo amortizado - Caso fosse adotado o critério de reconhecer esses
BNDES - FINEM  (Suberédito A IPCA +7,91% 2. 8,3297% (a) Dezembro de 2043 Tota%%grlagl %g gg? ggg %g_&; - = (b) (@) (@) (e) passivos pelos seus valores justos (nivel 2), os saldos apurados seriam os seguintes:
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022 2022 2022

(Nao auditado) (Nao auditado)
Circulante 5.830 - 5.830 - Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Financiamentos 7.115 z 7.115 - contabil justo _contabil justo _contabil justo _contabil justo
Custo de transagao (1.285) - (1.285) - Debéntures
Nao circulante 827.951 - 827.957 - () 3.246.503 4.251.708 2.805.728 2.824.859 3.246.503 4.251.708 2.805.728 2.824.859
Financiamentos 852.973 - 852.973 - (a) Os valores contabels estao brutos dos custos de transacdo.
Custo de transacao (25.016) - (25.016) - 20.2. Instr os derivativos: As operacdes com derivativos em aberto em 31 de
Total geral 833.781 - 833.781 - dezembro de 2023, tem por objetivo principal a protecao contra flutuacdes de outros indexadores

(a) 0 custo efetivo destas transacdes refere-se aos custos incorridos na emissao dos titulos e nao considera taxas pds-fixadas, uma vez que a liquidacao dos juros e principal dar-se-a no final da
operacao e na data de cada transacao ndo sao conhecidas as futuras taxas aplicaveis. Estas taxas somente serao conhecidas com a fluéncia do prazo de cada transacdo. Quando uma operacao possui
mais de uma série/tranche, esta apresentada a taxa média ponderada; Garantias: (b) Cessao de contas bancarias, indenizacdes e recebiveis; (c) Garantia real; (d) Suporte de capital da CCR (Equity
Support Agreement - ESA) e da Ruasinvest Participacdes S.A. na proporcao de sua participaco acionaria direta/indireta até o completion; e (e) Fianca corporativa da CCR em condicao suspensiva,

no caso de término antecipado do contrato de concessao.

2023

Cronograma de desembolsos (néo circulante) Controladora Consolidado
(Nao auditado)
2027 14.670 .
2028 16.549 16.549
2029 em diante 821.754 821.754
(-) Custo de transacao (25.016) (25.016)
Total 821.951 8217.951

A Companhia possui contratos financeiros de financiamentos, com clausulas de cross default e/ou cross acceleration, que estabelecem vencimento antecipado, caso deixe de pagar valores devidos
em outros contratos por ela flrmados 0U €aso ocorra 0 venmmento antecipado dos referidos contratos. Os indicadores sao constantemente monitorados a fim de evitar a execucao de tais cldusulas.

Nao hé quebra de aos fi
14. Debéntures:

Taxa efetiva do custo de

Custos de transacao Saldos dos custos

Série Taxas contratuais 1ransa%§n (% a.a. Vencimento final incorridos a apropriar 2023 2022
1" Emissao - Série Gnica CDI+1,70% a.a. ,9778% (a) Abril 2024 8.706 - 429.392 1.899.6%6 (b)
2° Emissao - Série tnica CDI+1,70% a.a. 2,0775% (a) Abril 2024 3.951 - 228116 901.623 (b)
3° Emissao - Série Gnica IPCA + 6,4544% a.a. 6,4544% (a) Outubro de 2048 5.316 5.148 _2.583.847 - (c) (d) (e) (f) (g)

Total geral 5.148 _3.241.355 2.801.319

Controladora Consolidado _
2023 2022 2023 2022
(NZo auditado)
Circulante 689.687 2.801.319 689.687 .801.319
Debéntures 689.958 2.805.728 689.958 2.805.728
Custo de transacao 271 (4.409) 271 (4.409)
Nao circulante 2.551.668 - 2.551.668 -
Debéntures 2.556.545 - 2.556.545 -
Custo de transacao (4.877) - (4.877) -
Total geral 3.241.355 2.801.319 3.241.355 2.801.319

(a) O custo efetivo destas transaces refere-se a taxa interna de retorno (TIR) calculada considerando os juros contratados mais os custos de fransaao. Para os casos aplicaveis, nao foram con5|ﬂe-

radas as taxas contratuais varidveis para fins de calculo da TIR; Garantias: (b) Aval/fianca corporativa da CCR na proporgao de sua participacdo acionaria indireta; e (c) Garantia real; (d) Al

e taxas de juros, sem carater especulativo. Dessa forma, eram caracterizados como instrumentos
de hedge e estdo registrados pelo seu valor justo por meio do resultado. A Companhia ao longo
de 2023 contratou NDF para protecdo de riscos cambiais dos contratos com Siemens Alemanha e
Siemens Espanha. Segue abaixo quadro detalhado sobre os instrumentos derivativos contratados
para a Companhia:

Valor de Valores brutos
referéncia contratados e Efeito
Nocional) liquidados acumulado Resultado
Valoresa  Ganho (Perda)
Moeda local Re-  receber/ em resultado

Moeda local __cebidos/(Pagos. a pagar abrangente
Data de
venci-
Operacdo mento _ 2023 _ 2022 2023 _ 2022 _ 2023 2022 _ 2023 __ 2022
NDF - riscos cambiais 4.149 5.749
ViaMobilidade -
Linhas 8e 9 2023 4.149 - 1.600 (5.749)

Total - 51,165 _(4.149) - 1.600 (5.749) _ 1.600 IEUI]

20.3. Analise de sensibilidade: As analises de sen5|b|||dade sdo estabelecidas com base em
premissas e pressupostos em relacao a eventos futuros. A Administracao da Companhia revisa
regularmente essas estimativas e premissas utilizadas nos calculos. No entanto, a liquidacéo das
transacdes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores diferentes dos estimados
devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na preparacao das anélises. Apresentamos
abaixo, as analises de sensibilidade quanto as variacdes em moedas estrangeiras e nas taxas de
juros. Nas analises de sensibilidade, ndo foram consideradas novas contratacdes de operacdes
com derivativos além das ja existentes. A Companhia adotou para os cenérios de estresse A e B
da analise de sensibilidade, os percentuais de 25% e 50%, respectivamente, os quais sao apli-
cados no sentido de apresentar situacao que demonstre sensibilidade relevante de risco variavel.
20.3.1. Andlise de sensibilidade de variacdes na moeda estrangeira: Apresentamos no quadro
abaixo os valores nominais referentes a variacdo cambial sobre os contratos de fornecedores es-
trangeiros sujeitos a esse risco. Os valores correspondem aos efeitos no resultado do exercicio e
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ECONOMIA 3

continuagao

CONCESSIONARIA DAS LINHAS 8 E 9 DO SISTEMA DE TRENS METROPOLITANOS DE SAO PAULO S.A.

~

no patriménio liquido e foram calculados com base no saldo das exposigdes cambiais na data dessas demonstragdes financeiras ~ 21. Gompron_lissos_ i a contratos de a0:AC I hia assumiu comp em seu contrato de concessao que Financia- Dividendos e Operagides Passivo de
sendo que as taxas de cAmbio utilizadas no cendrio provavel foram adicionadas dos percentuais de deterioragdo de 25% e 50%, —contemplam investimentos (melhorias e manutences) a serem realizadas durante o prazo da Os valores d ados _ mentose  juros sobre  Capital com deri- arrenda-
para os cenérios A e B. abaixo refletem o valor dos investimentos estabelecidos no inicio do contrato de concessao ajustado por reequilibrios firmados com  Consolidado _debéntures capital proprio ___social __vativos ___mento ____ Total
Consolidado - Efeito em R$ no 0 Poder Concedente e atualizados anualmente pelos indices de reajuste tarifrio da concessionéria: Saldo inicial 2.801.319) 3.609) _ (93.989)  1.600 (281) (2.897.598)
Exposicdo resultado e no resultado abrangente 2023 9079 Variacdes dos fluxos de caixa de financiamento (807.882) 5.022 (888.757) 4.149 63 (1.687.405
em moeda Cenério Cenario Cendrio . elativos 4 1870203 3.755.137 Captacdo (3.318.180) - - - - (3.318.180)
Operagdo Risco _estrangeira provavel A25% B 50% ProMmISSOS relativ I ) ; ) o T B de principal e juros 2.510.298 - - - 63 2.510.361
- - ) Os valores acima no incluem eventuais investimentos contingentes, de nivel de servico e casos em discussao para reequilibrio. , -
Compromissos com fornecedores estrangeiros Délar/Euro (95.354) - (23.839) (47.677) ~ N " - N Pagamento de operacdes com derivativos - - - 4.149 - 4.149
Hedge NDF de fluxo de caixa fut E 6.186 L546 3093 22 Demonstragtes dos fluxos de caixa: 22.1. Transagbes que ndo afetaram o caia: Dividendos e juros sobre capital préprio - 5.022 - - B 1]
eage _e X de caixa futuro uro - - - . As tr que ndo afetaram caixa, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, estao apresentadas nas rubricas X hj X p. prop . :
Total do efeito de perda - (22.293) (44.584) 40 fiuxo de caixa abaixo: Integralizacao de capital social - - _(888.757 - - (888.757
Moedas em 31/12/2023: Délar @ 14,8413 6.0516 7.2619 . Outras variagdes que nao afetam o caixa 465.941 (8.815) - (5.749) (18) _ (481.523
! ’ ' Controladora Consolidado ) N
Euro @ 53516 6,6895 8,0274 2023 2022 2023 2022 Juros sobre financiamentos e debéntures (406.422) - - - - (406.422)
(1) s valores de exposicdo nao contemplam ajustes a valor justo e ndo estao deduzidos dos custos de transacao; e (2) Refere-se 2 - (Nao auditado) Va”sgé{] monetaria sobre financimanentos e (59.519) (59.519)
i i ebéntures . - - - - .
taxa de venda das moedas em 31/12/2023, divulgadas pelo Banco Central do Brasil. Efeito no caixa liquido das atividades operacionais 281778 3.884 281718 388 o ste aval \ 18 »
20.3.2. Analise de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros: Abaixo estdo demonstrados os valores resultantes das varia- Fornecedores 281.778 33884 281.778 3884 €Versao do ajuste a valor presen 9 ) - - - - (18) (18)
ﬁoes m;}ne(zjtarllgs e de juros sobretos3;0dntrgtos dg nangien 1t ’ debentures:} it ;mancenas com taxas pés-fixadas, no Efeito no caixa liquido das atividades de investimento (281.178) 3.884 (281.178) (3.884) gg\gsletl;(lijzsaijr:;osez:SrgacsaE\teaergigrlczm - (9.815) - - - (9.815)
orizonte de 12 meses, ou seja, até 31 de dezembro de ou até o vencimento final de cada operagéo, o que ocorrer primeiro. Adigges ao ativo intangivel (281.778) 4(—)(3884 (281778) (3age) Toouadoal g perag " 749) . s
Cunsuliggdrgs-uifaeliitg em R$ 22.2.I Atiyli.dadgs de financiamento: A Companhia classifica 0s juros pagos como atividade de finapgiarpento, por gntender aue  saldo final (4.075.142) ) — (8402 ) (982.746 ) (236) (5.066.526)
tal " @0 melhor rep a os fluxos de recursos. Abaixo apresentamos o quadro de reconciliagdo das atividades de fi- 23. Evento subsequente: Debéntures: Em 08 de fevereiro de 2024, foi aprovado pela Assembleia Geral Extraordinéria a captacao
’ Exposicdo Cendrio - L _ manciamento: de R$ 1.250.000, através da 4° emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, com
Risco em R! provavel _Cendrio A 25% _ Cenério B 50% Financia- Dividendos e _ Operacdes Passivo de garantia adicional fidejusséria sob condi iva, em série (inica, para distribuigao piblica sob rito de registro automético de
cDI (657.510) (20.536) (24.776) (28.935) mentose  jurossobre  Capital com deri- arrenda- distribuicdo da Companhia, em regime de garantla firme de colocacéo. Em 21 de marco de 2024 foi recebido montante, e liquidada
Controladora _dehéntures capital proprio __social __vativos __mento ____Total g transagéo. Aumento de capital social: Em 15 de marco de 2024, foi aprovado pela Assembleia Geral Extraordinéria o aumento
IPC-A (3.449.081) (359.766) (391.243) (422.721)  saldo inicial (2.801.319) (3.609) (93.989)  1.600 (281) (2.897.598) e capital social no montante de R$ 550.129, mediante aporte em moeda corrente do Pafs, mediante a emissao de 550.129.000
Efeito sobre financiamentos e es (4.106.591) (380.302) (416.019) (451.656) Variagdes dos fluxos de caixa de financiamento 807.882 846 (888.757 4.149 63 (1.691.581) agdes ordinérias, ao prego de R$ 1,00 cada, a serem totalmente subscritas e integralizadas até 31 de dezembro de 2025 por seus
col 578,691 63.763 79.649 95,515 Captacéo o ) (3.318.180) - - - - (3.318.180) acionistas CCR S.A. e RUASINVEST S.A., na proporgao de suas respectivas participacdes acionérias.
* - * * P tos de principal e juros 2.510.298 - - - 63 2.510.361 — —
Efeito sobre as aplicacdes financeiras 578.691 63.763 79.649 95.515 P to de operagdes com derivativos - - - 4.149 - 4.149 ( do Conselho de acao
Total do efeito liquido de perdas (316.539) (336.370) (356.141)  Dividendos e juros sobre capital préprio - 846 - - - 846 Marcio Magalhes Hannas Presidente
A . . . o DI 1 N 14.56259 17 4750 Integralizaco de capital social - - _(888.757 - - _ (888.751 Pedro Paulo Archer Sutter Membro Efetivo
s taxas de juros consideraas foram : ¢ B500% 19625% A750%  gutras variagdes que no afetam o caixa (465.941) (5.639) - (5.749) (18) __(471.347) Roberto Penna Chaves Neto Membro Efetivo
IPC-A® 4,6200% 5,7750% 6,9300% Juros sobre financiamentos e debéntures (406.422) - - - - (406.422) Roberto Vollmer Labarthe Membro Efetivo
(1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o calculo, sendo as mesmas utilizadas nos 12 meses do calculo:  Variagao monetaria sobre financiamentos e Seérgio Luiz Pereira de Macedo Membro Efetivo
Nos itens (2) a (3) abaixo, estdo detalhadas as premissas para obtengdo da taxa do cendrio provvel: (2) Refere-se & taxa de ~debeéntures (59.519) - - - - (59.519) 4o da Diretoria
31/12/2023, divulgada pela B3; onde os passivos atrelados ao CDI sao maiores que as aplicacdes financeiras, consideramos o au-  Reversao do ajuste a valor presente - - - - (18) (18) Francisco Pierrini Diretor-Presidente
mento da taxa CDI para calcular os cenarios de estresse; (3) Variagdo anual acumulada nos iltimos 12 meses, divulgada pelo IBGE; ~ Dividendos e juros sobre capital proprio - (5.639) - - - (5.639) Contadora
(4) Os valores de exposigao nao contemplam ajustes a valor justo, ndo estdo deduzidos dos custos de transagao, e ndo consideram Rgselrjil\}g;ji?/oasbmgeme das operagdes com (5.749) (5.149) Fabia da Vera Crua G Stancatt
os saldos de juros em 31/12/2023, quando estes ndo interferem nos calculos dos efeitos posteriores; e (5) Os cenarios de estresse . = = = - = - abia da Vera Lruz Lampos Stancatti
contemplam uma depreciagao dos fatores de risco (CDI & IPCA). Saldo final (4.075.142) (8.402) (982.746) - (236) (5.066.526) CRC 1SP190868/0-0
Relatdrio dos auditores ind ! sobre as d acdes fi iras

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Concessionaria das Linhas 8 e 9 do Sistema de Trens Metropolitanos de Sao Paulo S.A.
Osasco - SP

da C

lidad

namos o balanco patrimonial consolidado da Companhia em 31 de dezembro de 2022 e as de-
monstragdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio
I|qU|d0 e dos ﬂuxos de caixa para o exercicio findo naquela data, ou de quaisquer notas explicati-

Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e
das Linhas 8 e 9 do Sistema de Trens Metropolitanos de Sao Paulo S.A. (Companhia), |dent|f|cadas
como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em
31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais e consoli-
dadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Concessionaria das Linhas 8 e 9 do S|stema
de Trens Metropolitanos 'de Sao Paulo S.A. em 31 de d bro de 2023, 0 d le
consolidado de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. Base

vas relaci e, ndo expressamos uma opinido sobre eles. Outras informa-
coes que agoes fi as individuais e lidadas e o relatério
dos auditores: A admmlstragao da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que
compreendem o Relatdrio da Administragao. Nossa opiniao sobre as demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas nao abrange o Relatdrio da Admlmstragao € Nao expressamos qualquer
forma de conclus@o de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstra-
coes financeiras individ nossa bilidade € a de ler o Relatdrio da Ad-
ministracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatrio estd, de forma relevante, inconsistente com
as demonstragﬁes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que
ha distorcao relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
Nautemos nada a relatar a este respe|to Responsabilidades da admmlstragaa pelas demonstra-

para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e inter

de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes fi-
nanceiras individuais e lidadas”. Somos independ em relacao a Companhia e sua
controlada, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional

coes fi as e ladas: A administracao é responsavel pela elaboracéo e
adequada apresentacao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com
as préticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como ne-
cessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante,
|ndependentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstracdes financeiras

do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cum-
primos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinio. Outros
assuntos: Exercicio anterior nao auditado: Chamamos a atenc@o para o fato de que nao exami-

a administracdo é responsavel pela avaliacao da idade de a

suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das opera-
coes. Os responsaveis pela admlnlstragao da Companhia e sua controlada sdo aqueles com res-
ponsabilidade pela supervisao do processo de elaboragao das demonstracdes financeiras. Res-
ponsabilidades dos auditores pela auditoria das d as e
consolidadas: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financei-
ras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgao relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatrio de auditoria contendo nossa opiniao.
Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria reali-
zada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro
e sao consideradas rel quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, den-
tro de uma perspectiva razovel, as decisoes econdmicas dos usuérios tomadas com base nas
referidas demonstracdes financeiras. Como parte da auditoria real\zada de acordo com as normas

acoes fi

zadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgaces feitas pela adminis-
tracdo. - Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracéo, da base contébil de conti-
nuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevan-
te em relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa em relago & ca-
pacidade de continuidade operacional da Companhia e sua controlada. Se concluirmos que existe
incerteza relevante devemos chamar atengdo em nosso relatorlo de auditoria para as respectivas
divulgacoes nas acdes financeiras indi ou incluir modificacao em
nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusoes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes
futuras podem levar a Companhia e sua controlada a nao mais se manterem em continuidade
operacional. - Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstracges fi-
nanceiras, inclusive as dlvu\gagoes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
am as correspond tr oes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de

brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos jul 1t 1t
profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identmcamus e avallamus 05 r|scos de d|st0rgao
relevante nas demunstragoes financeiras individuais e se cau-
sada por fraude ou erro, e executamos p de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo deteccao de distorcao relevante resultante de fraude € maior do que o
pruvenlente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
a0, 0missao ou tacoes falsas i - Obtemos ii dos contro-

Companhla' continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragdes finan-
ceiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia e sua controlada ou cessar

les internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
internos da Companhia e sua controlada. - Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utili-

a0 ad da. - Obtemos evidéncia de auditoria apropnada e suficiente referente as
mfurmagoes financeiras das entidades ou atividades de negocm do grupo para expressar uma
opiniao sobre as demonstragoes financeiras indi isec das. Somos is pela
direcéo, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de
auditoria. Comunicamo-nos com a administracéo a respeitu, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as even-
tuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos traba-

Ihos.

Séo Paulo, 27 de marco de 2024.
KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-027685/0-0 F SP
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