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Mensagem da Administracdo: O ano de 2023 foi marcado por uma série de avangos para a Eletromidia,
com a consolidagdo da nossa posi¢do como um dos principais players do mercado publicitario b

RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO

Resultados Financeiros & Operacionais consolidados

ultrapassando a barreira do bilhdo em Receita, um crescimento de 19,8% em relago a 2022. O EBITDA!
do periodo foi de R$ 346 milhGes, com uma Margem EBITDA' de 37%, refletindo um aumento de 37% € 5
pontos percentuais, respectivamente, em comparagdo com 2022. O Lucro Liquido! também registrou um
crescimento significativo, alcangando R$ 159 milhdes, um aumento de mais de 51% em relagdo ao ano
anterior. Os resultados do quarto trimestre de 2023 se destacaram, no periodo sazonalmente mais relevante
para a empresa. No Ultimo trimestre do ano, nossa Receita bruta atingiu R$ 381 milhdes, um aumento proximo
de 30% em relagao ao mesmo periodo de 2022. O EBITDA' no mesmo periodo foi de R$ 166 milhdes, com
uma Margem EBITDA' de 49%, representando um aumento de 34% e 4 pontos percentuais, respectivamente,
em comparagao com o mesmo periodo do ano anterior. O Lucro Liquido' também apresentou crescimento,
atingindo R$ 93 milhdes, um aumento de 27% em relagdo ao 4T22. Desde o inicio do ano, a empresa
concentrou seus esforgos na execugao de projetos estratégicos e na busca por solugdes inovadoras para seus
clientes. A retomada dos grandes eventos no pais proporcionou uma oportunidade Unica para a empresa
destacar sua presenga, com projetos criativos e imersivos. A digitalizagdo emergiu como uma forca
transformadora no mercado, e a Eletromidia saiu na frente. A expans&o dos numeros de painéis digitais
publicitarios em todo Brasil com uma maior digitalizagdo em Sao Paulo mostrou nosso compromisso com a
inovag&o e a conectividade nas cidades. Ao longo do ano, a Eletromidia continuou a expandir sua presenca,
estabelecendo parcerias em novas pragas e consolidando sua posicédo em todas as verticais, principalmente
em Ruas, com o inicio de instalagdo de ativos em Recife e Salvador, novas operagdes em Curitiba, Belo
Horizonte, Florianépolis, Porto Alegre, além da entrada no Aeroporto de Santos Dumont no Rio de Janeiro. No
més de setembro, a companhia venceu a licitagdo para a implantagdo e manutencado de dispositivos
destinados a divulgagéo publicitaria no aeroporto Santos Dumont. Em janeiro de 2024 a Eletromidia concluiu
a instalagdo com um projeto incrivel que conta com telas iconicas por toda a jornada dos passageiros que
permite que as marcas explorem seus criativos em 3D com muito impacto. Ainda ampliando nossa presenca
nos principais mercados brasileiros, a Eletromidia também ir operar no Terminal Intermodal Gentileza (TIG),
o maior hub de transporte na cidade do Rio de Janeiro que interligara diariamente mais de 130 mil passageiros.
Este é o primeiro terminal integrador de tal natureza a ser implantado na cidade, inaugurado em janeiro de
2024. Além disso, a Eletromidia reforcou seu comprometimento com a responsabilidade social, langando
iniciativas como o programa de diversidade e inclusao “EletroVozes” e projetos de alto impacto social, como o
“Abrigo Amigo”, que visa oferecer um ambiente mais acolhedor e funcional para os usudrios de transporte
publico. O “Guarded Bus Stop” foi um projeto desenvolvido em parceria com a Aimap que venceu o Ledo de
Ouro no Cannes Lions, o maior prémio da publicidade mundial. O projeto ganhou corpo com a chegada de
patrocinadores e evoluiu para o Abrigo Amigo, estendendo-se para mais de 80 instalacdes nas cidades de
Sao Paulo, Rio de Janeiro e Campinas, e conta com projeto de expansao em 2024. Esses esforcos refletem o
compromisso da empresa em criar um impacto positivo no meio onde estamos inseridos. Nossas iniciativas
tecnolégicas ndo pararam, com a ferramenta de planejamento de compra OOH com base em dados e
métricas Eletromidia Ads em pleno vapor, oferecendo versdes sempre atualizadas e com ainda mais
facilidades na usabilidade dos usuarios. Durante o ano de 2023, registramos um grande volume de atividades
no Eletromidia Ads, nossa plataforma de venda por target e com filtros de comportamento langada no inicio
do ano. Foram mais de 13.000 materiais enviados pela plataforma, demonstrando a eficiéncia e a relevancia
de nossos servigos para os anunciantes. Vale ressaltar que tivemos constantes evolugdes e implementacdes
de novas funcionalidades. Ao longo do ano, realizamos diversas atualizagdes significativas que contribuiram
para aprimorar a experiéncia dos usuarios, como o novo fluxo da plataforma langado em julho, a Gestao de
Acesso implementada em novembro e a Estrutura de Campanha também introduzida no mesmo més. Além
disso, em dezembro, disponibilizamos o MVP Personalize seu plano, proporcionando aos clientes mais
opgdes e flexibilidade para personalizar suas estratégias de publicidade de acordo com suas necessidades
especificas. Essas iniciativas refletem nosso compromisso continuo em oferecer solugdes inovadoras e
eficazes aos nossos parceiros comerciais. A plataforma Eletromidia Aqui em menos de um ano se estabeleceu
como a primeira plataforma self-service digital para antincios OOH, permitindo que pequenos e médios
empreendedores criem e comprem antincios de forma auténoma. Além de oferecer geolocalizagao para
selegdo de ativos, a plataforma conta com uma ferramenta de inteligéncia artificial para a criagéo rapida de
anuncios. Também disponibiliza um chatbot com inteligéncia artificial para atendimento ao cliente. Para
promover a plataforma no segmento de pequenas e médias empresas (PMEs), foi langado o Programa de
Parceiros, visando capacitar especialistas que atendem esse publico, além de langar plataformas
personalizadas para Redes de Shoppings. Em termos financeiros, esse novo canal apresenta um crescimento
notével, gerando novos patamares recordes em vendas didrias e mensais, demonstrando o potencial do
projeto. Indo mais além, no comego de 2024 a Eletromidia fortaleceu a lideranga da companhia no mercado
OOH com a conexd@o de mais uma plataforma SSP nas telas digitais. Com isso, estende-se o alcance da
venda programatica da empresa, possibilitando que se conecte a outras DSPs como a plataforma Gama Ad
Marketplace da Globo. Realizamos também a primeira cota de projeto em conjunto com a Globo, exclusiva
para o Mercado Livre durante o Big Brother Brasil. Essa parceria estratégica oferece oportunidades tnicas de
publicidade e integragcdo de marcas durante um dos programas mais assistidos do pais, proporcionando
exposi¢ao premium para o Mercado Livre e uma experiéncia envolvente para os espectadores do BBB, nas
quais as experiéncias serdo integradas, comegando no ambiente da TV e se desdobrando para o mundo out-
of-home, tangibilizando experiéncia e impacto. Em resumo, o ano de 2023 foi marcado por uma série de feitos
para a Eletromidia. Esse trabalho foi amplamente reconhecido nos mais importantes prémios do setor. A
Eletromidia venceu como Empresa de OOH do ano pela Propmark, o Saldo ARP de veiculo do ano, o Effie
Awards na categoria de Inovagdo em Midia. Com uma abordagem centrada na inovagéo, responsabilidade
social, exceléncia operacional e crescimento sustentavel, a empresa estd posicionada para continuar
liderando o mercado publicitério brasileiro e transformando as cidades onde atua.

ileiro, R$ Mil 4723 4T22 _ A RS A% 2023 2022 _ AR$ A%
Receita Bruta 380.835 294.418 86.417  29,4% 1.047.838 874.340 173.498 19,8%
() Impostos sobre Ven-
das (40.609) (11.534) (29.075) -252,1% (102.661) (41.612) (61.049) -146,7%
(-) Cancelamentos &

Dedugdes (2.950) (8.343) 5.393 64,6% (6.515) (32.750) 26.235 80,1%
Receita Liquida 337.276 274.539 62.737 22,9% 938.662 799.978 138.684 17,3%
(-) Custos Servigos

Prestados (141.665) (127.413) (14.252) -11,2% (492.503) (476.670) (15.833)  -3,3%
Lucro Bruto 195.611 147.126 48.485  33,0% 446.159 323.308 122.851 38,0%
Margem Bruta 58,0% 18,4% — +39,6 p.p. 475%  40,4% - +7,1p.p.
(-) Pessoal, Gerais &

Administrativas (66.173) (50.793) (15.380) -30,3% (224.954) (171.519) (53.435) -31,2%
(-) Comerciais (6.628) (4.164) (2.464) -59,2% (23.819) (17.801) (6.018) -33,8%
(+/-) Outras receitas

(despesas), liquidas 5.601 3.889 1712 440% 16.970 433 16.537 3819,2%
(+/-) Resultado

Financeiro Liquido (31.850) (28.149) (3.701) -13,1% (114.698) (89.084) (25.614) -28,8%
Lucro Antes dos Impostos 96.561 67.909 28.652 42,2%  99.658 45.337 54.321 119,8%
(+/-) IRP3 & CSLL (20.330)  (2.365) (17.965) -759,6%  (6.964) 6.073 (13.037) -214,7%
Lucro (Prejuizo) Liquido  76.231  65.544 10.687 16,3%  92.694 51.410 41.284 80,3%
Margem Liquida 22,6% _ 23,9% - _-1,3pp. 9,9% 6,4% - +34pp.

Durante o ano de 2023, a Receita Bruta totalizou mais de R$1 bilh&o, um resultado recorde para a companhia,
0 que representa um aumento de R$173,5 milhdes ou 19,8% em relagéo ao ano de 2022. O desempenho é
resultado da consolidagao dos investimentos realizados no periodo incluindo a finalizagdo das concessdes,
digitalizagdes de ativos, expansao de parcerias e o étimo resultado das plataformas e programas de ADS e da
Eletromidia Aqui. Vale ressaltar que a vertical de ruas apresentou o maior crescimento, 75% em comparagao
a 2022, principalmente pela expansao para cidades como Salvador, Recife e Floriandpolis, além da expansédo
da parceria com a TemBici. No ano de 2023, a linha de Custos totalizou R$492,5 milhdes, um aumento de
3,3% em comparagéo a 2022. O aumento observado em 2023 é sobretudo atribuido ao aumento do volume
de vendas do periodo, principalmente relacionado a vertical de Ruas, Edificios e Shoppings. Durante o ano de
2023, a companhia alcangou um Lucro Bruto de R$446,1 milhdes, demonstrando um crescimento de 38,0%
em relacdo ao ano de 2022, e uma Margem Bruta de 47,5%, um aumento de 7,1 pontos percentuais em
comparagdo com a margem de 40,4% do ano de 2022.
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No ano de 2023, as despesas operacionals totallzaram R$231,8 milhdes, registrando um aumento de 22,7%
em comparagdo com o ano anterior, principalmente devido a inclusdo dos resultados da empresa Otima,
adquirida em abril de 2022.

@ Lucro Bruto (R$ milhdes)
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R$ Mil 4T23 _ 4722 _AR$S __ A% 2023 2022 AR$S_ A%
Resultado Financeiro
(+) Receitas Financeiras 18.761 15766 2.995 19,0% 38.648 45.756 (7.108) -15,5%

(-) Despesas Financeiras (50.611) (43.915) (6.696) 15,2% (153.346) (134.840) 18.506 13,7%
Total resultado financeiro liquido (31.850) (28.149) (3.701) 13,1°% (114.698) _(89.084) (25.614) 28,8%
Ao longo do ano de 2023, o resultado financeiro de R$114,7 milhdes negativo, foi resultado da queda das
Receitas Financeiras explicadas por volume de caixa médio menor em comparagdo com ano anterior, e
aumento da despesa financeira liquida, em R$18,5 milhdes, impulsionada (i) principalmente pelo incremento
da divida bruta da empresa, (i) consolidacdo dos empréstimos da Otima a partir de abril de 2022 (iii) pela
diferenca no saldo de caixa em aplicagbes com investimentos e aquisi¢des realizadas, (iv) além dos juros
sobre empréstimos decorrentes do aumento da taxa Selic no periodo.

EBITDA & LUCRO LiQUIDO

RS Mil 4T23 4122 AR$ _ A% _ 2023 _ 2022 _ AR$ A%
Lucro (Prejuizo) Liquido 76.231 65.544 10.687 16,3% 92.694 51.410 41.284 80,3%
(+/-) Resultado Financeiro Liquido 31.850 28.149 3.701 13,1% 114.698 89.084 25614 28,8%
(+/-) IRPJ&CSLL 20.330 2.365 17.965 759,6% 6.964 (6.073) 13.037 -214,7%
(+/-) Depreciacéo & Amortizagdo ~ 34.051 33.788 263 0,8% 138.441 117.253 21.188 18,1%

EBfTDA (IN CVM 527/09) 162.462 129.846 32.616 25,1% 352.797 251.674 101.123 40,2%
A Companhia divulga seu EBITDA, calculado a partir do lucro (prejuizo) liquido, acrescido das depreciacdes
e amortizages, dos tributos sobre o lucro, do resultado financeiro liquido. O EBITDA totalizou R$352,8
milhdes, o que representa um aumento de R$101,1 milhdes ou 40,2% em relagdo a 2022. O crescimento &
resultado da evolugao dos resultados da Companhia durante o ano, conforme explicado nas se¢des anteriores
deste documento. Em todo o0 ano de 2023, o Lucro (Prejuizo) Liquido totalizou R$92,6 milhdes, um crescimento
de 80,3% em relagéo ao ano de 2022.

BALANCOS PATRIMONIAIS - 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 (Em milhares de reais)

Consolidado

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 374.288 65.495 487.054 168.821
Contas a receber 7 220.615 79.479 298.382 196.320
Adiantamentos 8 9.123 7.699 10.099 9.241
Tributos a recuperar 9 11.254 7.673 22.862 15.610
Despesas antecipadas 10 4.609 4.292 5.346 5.797
Dividendos a receber 13 965 988 - -
Instrumentos financeiros derivativos 33 - 8.880 - 8.880
Outros créditos - 1.643 1.520 6.158
620.854 176.149 825.263 410.827
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Aplicagdes financeiras restritas 11 25.294 29.966 25.294 29.966
Partes relacionadas 26 70.898 40.885 1.891 -
Depositos judiciais 12 3.242 2470 4.702 3.234
Tributos diferidos 31 71.536 61.119 108.279 102.283
Outros créditos 121 - 7.532 9.924
Despesas antecipadas 10 1.441 366 1.854 715
Adiantamentos 8 - 7.800 - 7.800
Investimentos 13  1.030.570  1.080.314 - -
Imobilizado 14 194.831 81.357 405.042 328.359
Intangivel 15 111.190 106.339  1.112.149  1.155.623
Direito de uso 16 35.272 1.309 41.494 9.303
1544395 1.411.925 1.708.237  1.647.207
Total do ativo 2.165.249 _1.588.074 _2.533.500 _2.058.034

Controladora
Notas 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Passivo e patriménio liquido

Circulante
Fornecedores 17 114.270 50.069 144.188 134.853
Debéntures 18 208.194 151.005  208.194 151.005
Empréstimos e financiamentos 19 103.690 100.596 121.108 129.919
Passivo de arrendamento 16 5.326 812 6.969 2.996
Obrigagdes trabalhistas 20 32.748 15.906 45519 33.009
Obrigacdes tributarias 21 7.017 2.800 22.484 7.037
Adiantamentos de clientes 11.683 1.042 11.683 1.886
Dividendos a pagar 27 3.014 - 9.064 -
Receitas antecipadas 22 84.057 55.328 106.657 59.529
Contas a pagar por aquisicdo de empresa 23 12.986 7.500 28.448 28.804
Instrumentos financeiros - derivativos 33 12.392 - 12.392 -
Outras obrigagoes 24 381 834 923 6.014
595.758  385.892  717.629  555.052
Nao circulante
Debéntures 18 542277 326484 542277  326.484
Empréstimos e financiamentos 19 70.307 - 77.901 76.552
Passivo de arrendamento 16 33.703 565 38.822 6.556
Obrigagdes tributarias 21 3.543 2471 4116 6.696
Contas a pagar por aquisicdo de empresa 23 22.176 25.942 30.220 61.354
Provisao para agdes judiciais 25 5.905 2.983 11.326 9.238
Obrigagdes com partes relacionadas 26 15.707 34.008 - -
Proviséo para perda com investimento 13 387 5.688 - -
Outras obrigagdes 24 9.931 10.646 65.394 62.116
703.936  408.787  770.056  548.996
Patriménio liquido
Capital social 27 218.062 218.062 218.062 218.062
Reserva de capital 647.383 643.634 647.383 643.634
Reserva de lucros 27 9.042 - 9.042 -
Acbes em tesouraria 27 (8.932)  (13.250) (8.932) (13.250)
Lucros (prejuizos) acumulados — _ (55.051) — _ (55.051)
Total de participag@o dos controladores 865.555 793.395 865.555 793.395
Participag&@o de néo controladores - - 180.260 160.591
865.555 _ 793.395 _1.045.815 _ 953.986
Total do passivo e do patrimonio liquido 2.165.249 1.588.074 _2.533.500 _2.058.034

As notas explicativas sao partes integrantes das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - EXERCiICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
Em milhares de reais)

Atribuido a Participacdo de Controladores

Reserva de capital Reserva de lucros
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@ EBITDA (IN CVM 527/09)

il

@ Lucro Liquido

Ll

2022 2023 2023
Caixa & Endividamento

R$ Mil 4723 4T22 _ ARS$ A% 2023 2022 A RS A%
Saldo Inicial 405.803 137.476 268.327 195,2% 168.821 580.182 (411.361) -70,9%
(+/-) Caixa Operacional

excl. juros pagos 132.934 97.368 35.566 36,5% 317.456 250.590 66.866 26,7%

(+/~) Juros pagos (3508) (5.471) 1963 -359% (89.823) (88.186) (1.637) 1,9%
(+/-) Caixa Liquido

Operacional 129.426 91.897 37.529 40,8% 227.633 162404 65229 40,2%
(+/-) Caixa Liquido

Investimento (38.501) (41.329) 2.828 -6,8% (169.353) (494.390) 325.037 -65,7%
(+/-) Caixa Liquido

Financiamento (9.674) (19.223) 9.549 -49,7% 259.953 (79.375) 339.328 -427,5%
Saldo Final 487.054 168.821 318.233 188,5% 487.054 168.821 318.233 188,5%
Geragao Liquida de Caixa _81.251 _31.345 49.906 _159,2% _318.233 (411.361) _729.594 -177,4%

No ano de 2023, a geragédo de Caixa Operacional antes de juros pagos totalizou R$317,4 milhdes, um
crescimento de 26,7% comparado a 2022. Os Investimentos somaram R$169,3 milhdes, uma redugéo de
65,7% em relacdo a 2022 explicado pelos itens mencionados acima e pelo pagamento de Outorga da
concessao de Salvador. As movimentagdes do Caixa de Financiamento foram influenciadas pela captagéo de
recursos no periodo, através de uma emissao de debéntures no valor de $350 milhdes para adequagéo da
estrutura de capital, com o alongamento do prazo total do endividamento e custo em linha com as emissdes
anteriores. Com isso, terminamos o periodo com caixa de R$487 milhdes e uma geracéo liquida de R$81,3
milhdes, um crescimento de 159,2% comparado ao mesmo periodo de 2022.

RS Mil 4723 4722 AR$ A%
Empréstimos & Financiamentos
(+) Debéntures 750.471 477.489 272.982 57,2%
(+) Empréstimos & Financiamentos 199.009 206.471 (7.462) -3,6%
(+) Passivo de Arrendamento 45.791 9.552 36.239 379,4%
Divida Bruta 995.271 693.512 301.759 43,5%
(-) Caixa e equivalentes de caixa (487.054)  (168.821)  (318.233) -188,5%
Divida Liquida 508.217 524.691 (16.474) -3,1%
Patriménio Liquido 1.045.815 953.986 91.829 9,6%
Divida Liquida sobre Patriménio Liquido 0,5x 0,5x
Divida Liquida sobre EBITDA Ajustada LTM 1,5x 2,1x

Durante o quarto trimestre de 2023, a Divida Bruta da empresa totalizou R$ 995,3 milhGes, um aumento de
43,5% em comparagdo ao mesmo periodo de 2022. Essa variagdo é explicada pela nova emissao realizada,
liquida da amortizacao de parcela da 3* Emissao. A linha de Empréstimos e Financiamentos apresentou uma
reducdo de 3,6% em comparagdo ao mesmo periodo de 2022, resultado das amortizagdes no periodo.
Tivemos aumento no Passivo de Arrendamento relacionado a novos contratos de locag&o assinados referente
a escritério e centros operacionais em S&do Paulo e novas pragas. Ao final do quarto trimestre de 2023, o
Patriménio Liquido da companhia alcangou o valor de R$ 1,05 bilhdo, superando os R$ 954,0 milhdes
registrados no mesmo periodo de 2022. O indice Divida Liquida sobre EBITDA Ajustado LTM vem
apresentando uma tendéncia de reducéo, devido a geracao operacional de caixa, chegando a 1,5x no 4T23.
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Declaracéo da Diretoria Estatutaria: Em cumprimento as disposicdes constantes da resolugao CVM 80 de 2021,
os Diretores da Companhia declaram que discutiram, revisaram e concordaram com a opiniao expressa no relatério
de auditoria da Ernst & Young Auditores Independentes S.S. sobre as demonstragdes financeiras intermedidrias
relativas aos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022. Relacionamento com Auditor Independente:
Ao longo do periodo findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia utilizou os servigos de auditoria independente
da Ernst & Young Auditores Independentes S.S. (‘EY”) para realizar auditoria e emitir relatério de auditoria sobre as
demonstragdes financeiras intermedidrias da Companhia. A administragdo da Companhia informa que n&o contratou
o auditor independente em servicos de consultoria que possam gerar conflitos de interesse ou de independéncia.

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

3123 4123

(Em milhares de reais, exceto lucro por acio, expresso em reais)

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Receita operacional liquida 28 456.714 334.443 938.662 799.978
Custos dos servigos prestados 29 (306.322) (273.277) (492.503) (476.670)
Resultado bruto 150.392 61.166  446.159  323.308
R lesp ) oper. 20.830 20.758 (231.803) (188.887)
Despesas comerciais 29 (18.890) (11.776) (23.819) (17.801)
Despesas gerais e administrativas 29 (142.198) (100.840) (224.954) (171.519)
Outras receitas operacionais 29 60.417 39.083 16.970 433
Resultado de equivaléncia patrimonial 13 121.501 94.291 - -
Lucro operacional 171.222 81.924 214.356 134.421
Resultado financeiro (99.750)  (63.224) (114.698)  (89.084)
Receitas financeiras 30 29.145 40.046 38.648 45.756
Despesas financeiras 30 (128.895) (103.270) (153.346) (134.840)
Lucro antes do Imposto de Renda
e Contribuigao Social 71.472 18.700 99.658 45.337
Imposto de renda e contribui¢do social - corrente 31 (424) - (12.960) (916)
Imposto de renda e contribuicdo social - diferido 31 (3.941) 13.490 5.996 6.989
Lucro liquido do exercicio 67.107 32,190 92.694 51.410
Atribuivel aos acionistas controladores 67.107 32.190 67.107 32.190
Atribuivel aos acionistas ndo controladores - - 25.587 19.220
Resultado por acdo
Basico 27 0,4829 0,2309
Diluido 27 0,4577 0,2260

As notas explicativas s&o partes integrantes das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

DEMONSTRAQOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Lucro liquido do exercicio 67.107 32.190 92.694 51.410

Outros resultados abrangentes - - - -
Total do resultado abrangente do exercicio 67.107 32.190 92.694 51.410
Atribuivel aos acionistas controladores 67.107 32.190 67.107 32.190
Atribuivel aos acionistas ndo controladores - - 25.587 19.220

As notas explicativas sao partes integrantes das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

) COES DO VALOR ADICIONADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
(Em milhares de reais)

(-) Gastos Reserva de Reservade Reservade Total Participacao Total do .
Capital Acgdes em com emissdo capital - especial capital - outorga  retencio de reserva Prejuizos de ndo patriménio ___ Controladora _ Consolidado
social tesouraria de acoes de dgio deacoes _ delucros _delucros acumulados Total controladores liquido 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Saldos em 31 de dezembro de 2021 212.801 - (27.508) 663.819 5.640 = = (87.241) 767.511 = 767.511 R
Aumento de capital social 5.261 - - - - - - - 5.261 - 5261  Receita operacional 507.589  374.997 1.047.838  874.340
Compra de agGes em tesouraria - (15.775) - - - - - - (15.775) - (15.775)  Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 32.190 32.190 19.220 51.410 e perdas efetivas (2.446) (801) (3.218) (2.342)
Plano de opgdes de compra de agbes - 2.525 - - 1.683 - - - 4208 - 4.208  QOutras receitas 63.202 36.814 17.824 777
Participac&o de ndo controladores - - - - - - - - - 141.371 141.371 »s adquiridos de terceiros
Saldos em 31 de dezembro de 2022 218.062 _ (13.250) (27.508) 663.819 7.323 - - (55.051) 793.395 160.591 953.986 (5 qi0s de servigos (247.262) (251.973) (386.206) (412.170)
Compra de agbes em tesouraria - (1.581) - - - - - - (1.581) - (1.581) - : ) : i : i .
o o _ 7 _ _ _ _ _ Materiais, energia, servicos de terceiros
IE,T:;Z Zzué%%ggseé(:g%opra de agdes _ 4.460 _ _ 5.188 _ _ 67'1OZ Ggégg 25581 gggig e outras despesas operacionais (43.337) (28.908) (56.229) _ (46.925)
Exercicio de planos de opgdes de compra de acdes _ 1.439 _ 4558 (5.997) _ _ _ _ _ _ \éaelg;l :(é:;onado bruto gerado pela Companhia 277.746 130.129 620.009 413.680
Participag&o de ndo controladores - - - - - - - - - 132 132 0L L
DestinagZo do resultado do exercicio Depreciacéo e amortizagao (66.879) (50.733) _(138.441) _(117.253)
Dividendos minimos obrigatérios - - - - - - - (3.014) (3.014) (6.050) (9.064) Valor adicionado liquido gerado pela Companhia 210.867 79.396  481.568  296.427
Retengéo de lucros - - - - - 9.042 9.042 (9.042) - — Resultado de equivaléncia patrimonial 121.501 94.291 - -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 218.062 (8.932) (27.508) 668.377 6.514 9.042 9.042 — 865.555 180.260 _1.045.815 Receitas financeiras 29.145 40.046 38.648 45.756
As notas explicativas sao partes integrantes das demonstrages financeiras individuais e consolidadas Valor adicionado recebido em transferéncia 150.646 _ 134.337 38.648 _ 45.756
DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 Disuriicao do valer adistonado o T owal  aaw
S ('“ 'a'es de reais) S e red Empregados 93176 _ 71918 _ 130.270 _ 118.953
——--ontroladora ______tonsolidaco ontroladora onsolidado  gajarios e encargos 75073 61915  103.903  101.887
Notas 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 Notas 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 Particlipagéondoggempregados nos lucros 12.915 8.320 21.179 15.383
Lucro liquido antes dos tributos 71.472 18.700 99.658 45.337 Receitas antecipadas 43.264 21.509 47128 13.921 Plano de comora acdes 5-188 1-683 5A188 1A683
Ajustes para reconciliar o resultado antes Partes relacionadas (42.834) (6.732) (1.891) 1.209 Tribut pra ag 7 '595 5.658 1 32'843 35' 152
dos tributos ao caixa operacional Outras contas a pagar (3.244) 9161 __ (3.108) 16595 ribu ?sd g ribuico social diferic Soar (1349 2 906 T
Encargos financeiros e variagdo cambial Caixa liquido originado das atividades operacionais 82912 70467 332174 257.372 |mpostode renda e contribuicgo social diferidos : (13.490)  (5.996)  (6.989)
sobre empréstimos, financiamentos, 16, 18 Imposto de renda e contribuigao social pagos (4.490) - (14718)  (6.782) Federais 50.814 6582 102718 12.139
debéntures e arrendamentos e19 77.159 86.690 86.951  100.834  Juros pagos (78.436) _ (73.325) _ (89.823) _ (88.186) Estaduais - 78 593 491
Juros incorridos sobre aquisicao de controladas 3.700 3.665 9.663 9.635 Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) Municipais 16.840 12.488 35.528 29.511
Provis&do para demandas judiciais 1.366 654 2.088 716 atividades operacionais depois do imposto Financiadores 129.635 103.967 164.409 136.668
Provis&o (reversao) para perdas de renda, contribuicéo social e juros pagos (14) (2.858) _ 227.633 _ 162.404  Juros e variagio cambial 121.819 82.882 143.625 109.913
de crédito esperadas 7e29 185 (77) 234 (97)  Fluxo de caixa das atividades de ir itos Outras despesas financeiras 7.076 20.387 9.721 24.927
Perdas efetivas em créditos 29 2.261 878 2.984 2439  Aquisicdo Moohb, liquido de caixa adquirido - - - (32.750) Aluguéis 740 698 11.063 1.828
13, 14, Aquisicao Otima, liquido de caixa adquirido - - - (323.342) = ot P
Depreciagéo e amortizagao 15e16  66.879 50733 138441 117.253 Pagamento de aquisicdo de controladas (5797 (4500)  (6047) (22877) gg’t'r‘l‘;ﬂf:’f:: gi‘\’,ig:g::f proprios 6;':)‘1)1 32190 gg'gzz 51410
Equivaléncia patrimonial 13 (121.501)  (94.291) - —  Aumento de capital em controlada (3.103) (376.476) - L ca d . .
Baixa de ativos imobilizado e intangivel 14e15 4.366 6.980 5532 9219 Aplicagao financeira restrita 4672 2.163 4672 2163 Lucrosretidos , 64003 32190 64093 32190
Ajuste de preco sobre valores devidos Caixa incorporado - Elemidia e TVM 56.381 - - —  Participago dos nao controladores nos lucros retidos = - 19837 19220
por aquisicio de empresa _ - (31513) —  Adiantamento para futuro aumento de capital (6.600) (2.500) _ _ As notas explicativas sao partes integrantes das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
Perda (ganho) com o valor justo de Aquisicao de imobilizado e intangivel 14e15 _ (80.744) _ (30.422) (167.978) _(117.584) o L . = . . -
) : ] - Lo " das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estao sendo evidenciadas e correspondem as uti-
instrumentos financeiros derivativos 21.272 (8.880) 21.272 (8.880) Caixa liquido aplicado nas ) L = = . - . N N
Provis&o participagdo dos empregados nos lucros 12915 4257 21179 15383 atividades de investimentos (35.191) (411.735) (169.353) (494.390) ﬂii?ifa‘éii ged“;gﬁ:ﬁgf‘; ;: r:ggogﬁztri?éﬁn 2:;“2'5;;?;?‘;%?“,’::2;: ggpc?id:l‘fp%as s‘i?rr“epcif::;as Z Sf?; :n‘;:z
Plano de opg&o de agdes 5.188 1.683 5.188 1.683  Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
izaca 3 3 i ara dar continuidade aos seus negécios no futuro. Adicionalmente, a Administragdo ndo tem conhecimento
Amortlzagapogdo custg de captagdo 3.683 1.563 3.996 1.938 Captagdo de empréstimos, parad inuidad goci f Adicional Administragéo na heci
148.945 72555 365.673 295460 financiamentos e debéntures 18e19  569.566 91.089 569.566 101.289 de nenhuma incerteza material que possa gerar dividas significativas sobre a sua capacidade de continuar
Aumento/(diminuicao) nos ativos Pagamentos de empréstimos e financiamentos  18e 19 (223.089) (132.000) (303.651) (167.634) operando. Assim, estas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no
e passivos operacionais Pagamento de pgssivo de arrendamento 16 (5.358) (1.254) (8.841) (5.041)  pressuposto de continuidade. 2.2. Bases de consolidagdo: As demonstracdes financeiras consolidadas,
Contas a receber (90.907) (1.656) (105.280) ~ (43.058)  Aumento de capital ) - 5.261 - 5.261  abrangem informagdes da Eletromidia e das suas controladas em 31 de dezembro de 2023. O controle é ob-
Tributos a recuperar 2000 (2125  (7.252)  10.148  Compra de agdes em tesouraria (1.581)  (15.775)  (1.581)  (15.775) tido quando a Companhia estiver exposta ou tiver direito a retornos varidveis com base em seu envolvimento
Adiantamentos a fornecedores 6.376 (2.304) 6.942 (1.399)  Recebimento do preco de exercicio com a investida e tiver a capacidade de afetar esses retornos por meio do poder exercido em relagéo as inves-
(D)e;taosnos Judicials (119(;17) 3 115%6 (16436482) 7 3‘;100 cd'.g oplgoe's dde agozs I licad 4460 2525 4460 2525 igns. Especificamente, a Companhia controla uma investida se, e apenas se, tiver: * Poder em relagéo a in-
F:rr:(;i:dlzr'):s 5.541 (1(6.82 4; 9'335 ( 5 998) :t'i"(,?d;%ue'sznga:caema:n(tzg icado nas) 343.998  (50.154)  250.953 _ (79.375) vestida (ou seja, direitos existentes que lhe garantem a atual capacidade de dirigir as atividades pertinentes
Obrigagdes trabalhistas 3923 (212) (8669 (10.962) Aumento (redugio) liquido de caixa ~308.793 ~(464.747) _ 318.233 _(411.361) :’i '“"es“,‘ff)é' EXF"’,T,'?“ ou d":"° a re"l’”‘?s Y‘%"a"e'zdec""e’f"es de seu :”"0""”‘9”'0 com a d'”"es"dé“
Obrigagdes tributérias 126 (841) 14.625 (25.196) Caixa no inicio do exercicio 65.495 530242 168.821  580.182 capacidade de utilizar seu poder em relaggo a investida para afetar o valor de seus retornos. Todos os ati-
Adiantamento de clientes 9.809 899 9.797 1636 Caixa no final do exercicio 374288 65495 487.054 168.821 VOS e passivos, resultados, receitas, despesas e fluxos de caixa do mesmo grupo, relacionados com transa-

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2023

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Infformagoes sobre a companhia: A Eletromidia S.A. (“Eletromidia” e/ou “Companhia”) € uma sociedade
por agdes, com sede na cidade de Sao Paulo, SP na Rua Leopoldo Couto Magalh&es Junior, n° 700, 9° andar.
A Companhia realizou em 17 de fevereiro de 2021, a oferta publica de agdes passando a ser negociada no
mercado sob o cddigo “ELMD3". A Companhia e suas controladas, Publibanca Brasil S.A., Eletromidia POA
Concessiondria de Mobilidrio Urbano SPE S.A., Eletromidia CPS Concessiondria de Mobiliario Urbano SPE
Ltda., Otima Concessionaria de Exploracao de Mobilidrio Urbano S.A., Nova Noalvo Servigos de Intermedia-
¢do Ltda., Eletromidia REC Concessionaria de Mobilidrio Urbano SPE S.A. e Eletromidia Concessoes e Par-
ticipagdes Societarias Ltda. sdo definidas em conjunto como (“Grupo”). O Grupo tem como atividade prepon-
derante a veiculagéo de midia OOH (out-of-home ou “fora de casa”), através de uma plataforma completa,
com painéis digitais e estaticos, combinados com tecnologia e localizados em um portfélio diversificado de
ambientes em quatro areas de atuacao: (i) transportes (trilhos e aeroportos), (ii) edificios (residenciais e co-
merciais), (iii) shoppings e (iv) ruas. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia

e suas controladas (“o Grupo”) para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, foram autorizadas para
emissdo de acordo com a resolugéo dos membros do Conselho de Administragédo em 25 de margo de 2024.
2. Base de elaboragao e apresentacgao das demonstracgdes financeiras: 2.1. Declaragao de conformida-
de: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estao sendo apresentadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comissao de Va-
lores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e em confor-
midade com as normas internacionais de relatério financeiro emitidas pelo IASB (IFRS). As demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histdrico, exceto por instrumentos
financeiros mensurados pelo valor justo. As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas apresen-
tam informagdes comparativas em relagéo ao exercicio anterior. A Companhia considerou as orientagdes
emanadas da Orientagéo Técnica OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparagéo das
suas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Dessa forma, as informagdes relevantes proprias

¢oes entre membros do Grupo, sao totalmente eliminados na consolidacao. Geralmente, ha presuncao de que
uma maioria de direitos de voto resulta em controle. Para dar suporte a essa presuncao e quando o Grupo
tiver menos da maioria dos direitos de voto de uma investida, o Grupo considera todos os fatos e circunstan-
cias pertinentes ao avaliar se tem poder em relagéo a uma investida, inclusive: ® O acordo contratual entre o
investidor e outros titulares de direitos de voto; * Direitos decorrentes de outros acordos contratuais; e * Os di-
reitos de voto e os potenciais direitos de voto do Grupo (investidor). A variagao na participacao societaria da
controlada, sem perda de exercicio de controle, € contabilizada como transagéo patrimonial. Se a Companhia
perder o controle exercido sobre uma controlada, é efetuada a baixa dos correspondentes ativos (incluindo
qualquer &gio) e os passivos da controlada pelo seu valor contabil na data em que o controle for perdido e a
baixa do valor contdbil de quaisquer participagdes de ndo controladores na data em que o controle for perdido
(incluindo quaisquer componentes de outros resultados abrangentes atribuidos a elas). Qualquer diferenca
resultante como ganho ou perda é contabilizada no resultado. Qualquer investimento retido é reconhecido
pelo seu valor justo na data em que o controle é perdido. Nas demonstrages financeiras individuais, os inves-
timentos em controladas s&o contabilizados com base no método da equivaléncia patrimonial. A seguir é apre-
sentada a base de consolidag&o:
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» Economia

NOTAS EXPLICATIVAS AS

% Participacao
31/12/2023 31/12/2022
Participacao Direta

Elemidia Consultoria e Servicos de Marketing S.A. (“Elemidia”) (i) - 100%
TV Minuto S.A. (“TV Minuto”) (i) - 100%
Publibanca Brasil S.A. (“Publibanca”) 100% 100%
Eletromidia POA Concessionaria de Mobiliario Urbano SPE S.A. (“Eletromidia POA”) 97% 97%
Nova Noalvo Servicos de Intermediagao Ltda. (‘Nova Noalvo”) 100% 100%
Eletromidia REC Concessionaria de Mobilidrio Urbano SPE S.A. (“Eletromidia REC”) 100% 100%
Eletromidia Concessoes e Participagdes Societérias Ltda. (‘ELT Concessdes”) 100% 100%
Participacao Indireta

Eletromidia CPS Concessionaria de Mobilidrio Urbano SPE LTDA (“Moohb”) 100% 100%
Otima Concessionaria de Exploragao de Mobilidrio Urbano S.A. (“Otima”) 74,65% 74,65%

(i) As controladas diretas Elemidia e TV Minuto foram incorporadas pela Eletromidia em 30.06.2023 (Nota 5).
2.3. Base de preparac@o e apresentacao: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram
elaboradas com apoio em diversas bases de avaliagéo utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas
contabeis envolvidas na preparagao das demonstragées financeiras individuais e consolidadas foram apoia-
das em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administragao para determinagéo do valor
adequado a ser registrado nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. ltens significativos su-
jeitos a essas estimativas e premissas estdo sendo divulgados na Nota 4. As demonstragdes financeiras indi-
viduais e consolidadas s&o apresentadas em milhares de reais (R$), que € a moeda funcional e de apresen-
tacao da Companhia e suas controladas. 3. Informagdes materiais da politica contabil: 3.1. Combinacao
de negdcios e agios: CombinagGes de negdcios sao contabilizadas aplicando o método de aquisigéo. O cus-
to de uma aquisi¢do é mensurado pela soma da contraprestagao transferida, que é avaliada com base no va-
lor justo na data de aquisicao, e o valor de qualquer participagao de néo controladores na adquirida. Para cada
combinag&o de negdcio, a adquirente deve mensurar a participagdo de nao controladores na adquirida pelo
valor justo ou com base na sua participagao nos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos diretamen-
te atribuiveis a aquisigao s&o contabilizados como despesa quando incorridos. Ao adquirir um negdcio, a Com-
panhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo
com os termos contratuais, as circunstancias econémicas e as condigdes pertinentes na data de aquisi¢éo, o
que inclui a segregacao, por parte da adquirida, de derivativos embutidos existentes em contratos hospedeiros
na adquirida. Qualquer contraprestagéo contingente a ser transferida pela adquirente seré reconhecida ao
valor justo na data de aquisi¢&o. Alteragdes subsequentes no valor justo da contraprestacao contingente con-
siderada como um ativo ou como um passivo deverao ser reconhecidas de acordo com o CPC 48 na demons-
tragdo do resultado. Inicialmente, o 4gio € mensurado como sendo o excedente da contraprestagao transferida
em relag&o aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos assumidos).
Se a contraprestagao for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenga devera ser re-
conhecida como ganho na demonstragédo do resultado. Apés o reconhecimento inicial, o agio € mensurado
pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recu-
peravel, o &gio adquirido em uma combinagéo de negdcios &, a partir da data de aquisigdo, alocado a cada
uma das unidades geradoras de caixa da Companhia que se espera sejam beneficiadas pelas sinergias da
combinag&o, independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida ser atribuidos a estas unidades.
Quando um &gio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa unidade for alienada, o
4gio associado a parcela alienada deve ser incluido no custo da operagéo ao apurar-se o ganho ou a perda
na alienacao. O 4gio alienado nessas circunstancias é apurado com base nos valores proporcionais da parce-
la alienada em relag&o a unidade geradora de caixa mantida. 3.2. Informagoes por segmentos: Segmentos
operacionais s&o definidos como componentes de um negdcio para os quais informagdes financeiras seg-
mentadas estdo disponiveis e s&o avaliadas pelo tomador de decisdes operacionais na definigdo sobre como
alocar recursos para um segmento individual e na avaliagdo do desempenho do segmento. A concluséo da
Administracao é de que a Companhia e suas controladas operam em um Unico segmento operacional de
prestac&o de servigos veiculagdo de publicidade, tendo em vista que: (i) Todas as decisdes dos administrado-
res e gestores sdo tomadas com base em informagdes consolidadas; (i) O objetivo da Companhia e suas
controladas € de prover seus clientes, servicos de veiculag&o de publicidade em espacos publicitérios; e (iii)
Todas as decisdes estratégicas, financeiro, compras, investimentos e aplicagdo de recursos sao efetuadas em
bases consolidadas. 3.3. Demonstragao do Valor Adicionado (DVA): Essa demonstragéo tem por finalidade
evidenciar a riqueza criada pela Companhia e suas controladas e sua distribuicao durante determinado perio-
do e é apresentada conforme requerido pela legislagao societdria brasileira como parte de suas demonstra-
¢oes financeiras. A DVA foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros contébeis que servem
de base de preparagao das demonstragdes financeiras e seguindo as disposi¢des contidas no NBCTG 9 - De-
monstragdo do Valor Adicionado (DVA). 3.4. Classificacao circulante versus nao circulante: A Companhia
e suas controladas apresentam ativos e passivos no balango patrimonial com base na sua classificagdo como
circulante ou nao circulante. Um ativo é classificado no circulante quando: Espera-se que seja realizado, ou
pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso normal do ciclo operacional da companhia e das suas
controladas. * Esta mantido essencialmente com o propdsito de ser negociado. * Espera-se que seja realizado
até 12 meses ap6s a data do balango. « E caixa ou equivalente de caixa (conforme definido no pronunciamen-
to técnico CPC 03 (R2) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa), a menos que sua troca ou uso para liquidagado
de passivo se encontre vedada durante pelo menos 12 meses ap6s a data do balango. Todos os demais ativos
s&o classificados como néo circulantes. Um passivo € classificado no circulante quando: ® Espera-se que seja
liquidado durante o ciclo operacional normal da Companhia e das suas controladas. * Estd mantido essencial-
mente para a finalidade de ser negociado. * Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses apds a data do
balango. * A Companhia e suas controladas nao tem direito incondicional de diferir a liquidag&o do passivo du-
rante pelo menos 12 meses apds a data do balanco. A Companhia e suas controladas classificam todos os
demais passivos no nao circulante. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo classificados no ativo e passivo
nao circulante. 3.5. Mensuracao do valor justo: A Companhia e suas controladas mensuram instrumentos
financeiros e ativos nao financeiros ao valor justo em cada data de reporte. Valor justo é o preco que seria re-
cebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transagao nao forgada entre
participantes do mercado na data de mensuracao. A mensuragao do valor justo é baseada na presungao de
que a transagao para vender o ativo ou transferir o passivo ocorrera: * No mercado principal para o ativo ou
passivo; e  Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o passivo.
O mercado principal ou mais vantajoso deve ser acessivel. O valor justo de um ativo ou passivo € mensurado
com base nas premissas que os participantes do mercado utilizariam ao definir o prego de um ativo ou passi-
vo, presumindo que os participantes do mercado atuam em seu melhor interesse econdémico. A mensuragao
do valor justo de um ativo nao financeiro leva em consideragao a capacidade do participante do mercado de
gerar beneficios econdmicos utilizando o ativo em seu melhor uso possivel ou vendendo-o a outro participan-
te do mercado que utilizaria o ativo em seu melhor uso. A Companhia e suas controladas utilizam técnicas de
avaliagdo que sdo apropriadas nas circunstancias e para as quais haja dados suficientes disponiveis para
mensurar o valor justo, maximizando o uso de dados observaveis relevantes e minimizando o uso de dados
ndo observaveis. Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas sao categorizados dentro da hierarquia de valor justo des-
crita a seguir, com base na informacao de nivel mais baixo que seja significativa 8 mensuragao do valor justo
como um todo: * Nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénti-
cos a que a entidade possa ter acesso na data de mensuracao; ® Nivel 2 - técnicas de avaliagio para as quais
a informacao de nivel mais baixo e significativa para mensuragéo do valor justo seja direta ou indiretamente
observavel; e * Nivel 3 - técnicas de avaliagio para as quais a informacéo de nivel mais baixo e significativa
para mensurag&o do valor justo ndo esteja disponivel. Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstra-
¢oes financeiras ao valor justo de forma recorrente, a Companhia e suas controladas determinam se ocorre-
ram transferéncias entre niveis da hierarquia, reavaliando a categorizagéo (com base na informagéao de nivel
mais baixo e significativa para mensurag&o do valor justo como um todo) no fim de cada periodo de divulga-
¢do. A Companhia e suas controladas determinam as politicas e os procedimentos para mensuragéao do valor
justo, como ativos financeiros nao cotados, e para mensuragao nao recorrente. A Companhia é responsavel
pelo departamento de avaliagao de risco, os diretores financeiros e gerentes de cada propriedade. Os avalia-
dores externos estéo envolvidos na avaliagdo de ativos significativos, como por exemplo ativos financeiros nao
cotados, e passivos significativos, tais como contraprestagéo contingente. O envolvimento de avaliadores ex-
ternos é decidido anualmente pela Companhia, apds discussdo com a Companhia e respectiva aprovagao
dele recebida. Os critérios de selegdo incluem conhecimentos de mercado, reputagao, independéncia e veri-
ficagao se as normas profissionais sdo cumpridas. A Companhia apés discussao com os avaliadores externo,
determina que técnicas de avaliagao e informagdes séo utilizadas em cada caso. Para fins dessa andlise, a
Administragao confirma as principais informagdes utilizadas na ultima avaliagédo, confrontando as informagées
constantes no calculo da avaliagdo com os contratos e demais documentos relevantes. A Administragdo, em
conjunto com os avaliadores externos, também compara cada movimentagéo no valor justo de cada ativo e
passivo com as respectivas fontes externas com o objetivo de determinar se a movimentacgao é aceitavel.
3.6. Reconhecimento da receita: Receita de contrato com cliente - veiculagéo de publicidade: A receita de
contrato com cliente é reconhecida quando ocorre a efetiva transferéncia de controle do servigo prestado, ou
seja, quando a veiculagdo do servico de publicidade é efetuada aos clientes por um valor que reflita a contra-
prestac@o a qual a Companhia e suas controladas esperam ter direito em troca desses bens ou servicos.
A Companhia e suas controladas concluem, de modo geral, que é o principal em seus contratos de receita. As
divulgacdes de julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas relacionadas a receita de contra-
to com cliente séo apresentadas na Nota 4 - Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas.
A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos e s&o reco-
nhecidas com base no periodo de veiculagdo da mensagem, suportado por documento firmado entre as par-
tes, quando aplicavel. Receita financeira: A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usan-
do o método da taxa efetiva de juros. Adiantamentos de clientes: Sdo apresentados no passivo circulante e
correspondem aos valores recebidos antecipadamente de clientes para futuras veiculagdes e que sao reco-
nhecidos no resultado do exercicio de acordo com o regime de competéncia, com prazo de realizagdo em até
12 meses, e em decorréncia da obrigagdo de desempenho definida pelo CPC 47/IFRS 15 - Contratos com
clientes. 3.7. Tributos: Imposto de renda e contribuicdo social - correntes: Ativos e passivos de tributos corren-
tes referentes aos exercicios corrente e anterior séo mensurados pelo valor esperado a ser recuperado ou
pago as autoridades tributdrias, utilizando as aliquotas de tributos que estejam aprovadas no fim do exercicio.
Imposto de renda e contribuigdo social correntes relativas a itens reconhecidos diretamente no patriménio Ii-
quido sdo reconhecidas no patriménio liquido, quando aplicaveis. A Administracao periodicamente avalia a
posic¢ao fiscal das situagdes nas quais a regulamentagéo fiscal requer interpretagéo e estabelece provisdes
quando apropriado. Tributos diferidos: Tributo diferido é gerado por diferengas temporarias na data do balango
entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis. Passivos fiscais diferidos sao reconheci-
dos para todas as diferengas tributarias temporarias, exceto: ® Quando o passivo fiscal diferido surge do reco-
nhecimento inicial de 4gio ou de um ativo ou passivo em uma transacéo que nao for uma combinagéo de ne-
gécios e, na data da transag&o, néo afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e ® Sobre as diferencas
temporarias tributérias relacionadas com investimentos em controladas, em que o periodo da reversao das
diferencas temporarias pode ser controlado e é provavel que as diferencas temporarias nao sejam revertidas
no futuro préximo. * Ativos fiscais diferidos sdo reconhecidos para todas as diferengas temporarias dedutiveis,
créditos e perdas tributarias nao utilizados, na extens@o em que seja provavel que o lucro tributével esteja dis-
ponivel para que as diferencas temporarias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarios
n&o utilizados possam ser utilizados, exceto: ® Quando o ativo fiscal diferido relacionado com a diferenga tem-
poraria dedutivel é gerado no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transagéo que nao é uma
combinag&o de negécios e, na data da transag&do, ndo afeta nem o lucro contabil nem o lucro tributavel (ou
prejuizo fiscal); e » Sobre as diferencas temporarias dedutiveis associadas com investimentos em controladas,
ativos fiscais diferidos s@o reconhecidos somente na extensdo em que for provavel que as diferencas tempo-
rarias sejam revertidas no futuro préximo e o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferengas tempo-
rarias possam ser utilizadas. O valor contabil dos ativos fiscais diferidos é revisado em cada data do balango
e baixado na extensdo em que néo é mais provavel que lucros tributaveis estarao disponiveis para permitir que
todo ou parte do ativo fiscal diferido venha a ser utilizado. Ativos fiscais diferidos baixados s&o revisados a
cada data do balango e sdo reconhecidos na extensao em que se torna provavel que lucros tributaveis futuros
permitirao que os ativos fiscais diferidos sejam recuperados. Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensura-
dos a taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo li-
quidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balango. A Com-
panhia reconhece passivos diferidos sobre beneficio da amortizagéo fiscal de &gios (goodwill) considerando
que na hipdtese de baixa do &gio por impairment exista uma provisao associada a despesa indedutivel desse
impairment para a reconciliagéo da aliquota efetiva de imposto de renda e contribuicdo social. Tributos sobre
as vendas: Despesas e ativos sao reconhecidos liquidos dos tributos sobre vendas, exceto: * Quando os tribu-
tos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos nédo forem recuperaveis junto as autoridades fis-
cais, hipétese em que o tributo sobre vendas é reconhecido como parte do custo de aquisi¢do do ativo ou do
item de despesa, conforme o caso; ® Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados junto com o
valor dos tributos sobre vendas; e ®* Quando o valor liquido dos tributos sobre vendas, recuperavel ou a pagar,
é incluido como componente dos valores a receber ou a pagar no balanco patrimonial. As receitas de servigos
estao sujeitas aos impostos descritos abaixo, e sdo apresentados liquidos da receita de vendas na demons-
tracéo do resultado. Conforme legislacao fiscal, as aliquotas de tributos sobre as vendas s&o: * Contribuicdo
para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) - 7,60%; ¢ Programa de Integracdo Social (PIS) -
1,65%; ® Imposto Sobre Servigos (ISS) - 2% a 5%; Esses encargos sao apresentados como dedugdes de ven-
das. Os créditos decorrentes da nao cumulatividade do PIS/COFINS s&o apresentados dedutivamente do
custo dos servigos prestados na demonstragéo do resultado. 3.8. Distribuicao de lucros e dividendos: A
Companhia e suas controladas reconhecem um passivo para pagamento de dividendos quando esta distribui-
¢ao é autorizada e deixa de ser uma opgao da Companhia e das suas controladas ou ainda quando previsto
em Lei. Conforme a legislacao societdria vigente, uma distribuigéo é autorizada quando aprovada pelos acio-
nistas e o montante correspondente é diretamente reconhecido no patriménio liquido. A legislagao societaria
estabelece ainda o requerimento de pagamento de um dividendo minimo obrigatério, apés efetuados os ajus-
tes ao lucro auferido no exercicio e destinagédo das reservas também previstas no artigo 202 da Lei das So-
ciedades por Agdes. A distribuicao de dividendos para os acionistas da Companhia e das suas controladas é
reconhecida como um passivo nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia e
das suas controladas ao final do exercicio, com base no Estatuto social da Companhia e das suas controladas.
Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado na data em que séo aprovados pelos
acionistas. 3.9. Imobilizado: Os itens que compdem o imobilizado sdo demonstrados ao custo, liquido de de-
preciacao acumulada e perdas acumuladas por perda por redug&o ao valor recuperavel, se houver. Esse cus-
to inclui o custo de reposigao do ativo imobilizado e custos de financiamentos para projetos de construcédo de
longo prazo se os critérios de reconhecimento forem atendidos. Todos os demais custos de reparo e manuten-
¢&0 sdo reconhecidos no resultado, quando incorridos. A depreciacao é calculada com base no método linear
ao longo da vida Util estimada dos ativos, conforme a seguir apresentado:

Grupo do ativo imobilizado % a.a.
Instalagdes 10
Maquinas e equipamentos 10
Abrigos 12a25
Painel digital 5a10
Méveis e utensilios 10
Painéis 10
Equipamentos de informatica 5
Veiculos 5
Benfeitorias em iméveis de terceiros 5

Um item de imobilizado é baixado quando vendido (por exemplo, na data que o recebedor obtém controle) ou
quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda re-
sultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor contabil
do ativo) sdo incluidos na demonstragéo do resultado no exercicio em que o ativo for baixado. O valor residual
e a vida util dos ativos e os métodos de depreciagao sdo revistos no encerramento de cada exercicio e ajus-
tados de forma prospectiva, quando for o caso. 3.10. Ativos intangiveis: Ativos intangiveis adquiridos sepa-
radamente sao mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis
adquiridos em uma combinagao de negécios corresponde ao valor justo na data da aquisicao. Apés o reco-
nhecimento inicial, os ativos intangiveis sao apresentados ao custo, menos amortizagdo acumulada e perdas
acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvi-
mento capitalizados, ndo séo capitalizados, e o gasto é refletido na demonstragéo do resultado no exercicio
em que for incorrido. A vida Util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida. Ativos intangiveis
com vida definida s@o amortizados ao longo da vida Util e avaliados em relag&o a perda por redugéo ao valor
recuperavel sempre que houver indicagéo de perda de valor econémico do ativo. O periodo e o método de
amortizagao para um ativo intangivel com vida definida s&o revisados no minimo no fim de cada exercicio so-
cial. Mudancas na vida util estimada ou no consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros desses
ativos sdo contabilizadas por meio de mudangas no periodo ou método de amortizagao, conforme o caso,
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sendo tratadas como mudancas de estimativas contabeis. A amortizagao de ativos intangiveis com vida defi-
nida é reconhecida na demonstragéo do resultado na categoria de despesa consistente com a utilizagdo do
ativo intangivel. Ativos intangiveis com vida (til indefinida n&o s&o amortizados, mas sé&o testados anualmente
em relacéo a perdas por redug&o ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de
caixa. A avaliagdo de vida util indefinida é revisada anualmente para determinar se esta avaliagdo continua a
ser justificavel. Caso contrdrio, a mudanga na vida Util de indefinida para definida é feita de forma prospectiva.
Um ativo intangivel é desreconhecido quando da sua venda (ou seja, a data em que o beneficiario obtém o
controle do ativo relacionado) ou quando ndo séo esperados beneficios econémicos futuros a partir de sua
utilizagao ou venda. Eventual ganho ou perda resultante do desreconhecimento do ativo (a diferenca entre o
valor liquido da venda e o valor contébil do ativo) é reconhecido na demonstragao do resultado do exercicio.
3.11. Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuragéo subsequente: Um instrumento
financeiro € um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um passivo financeiro ou
instrumento patrimonial de outra entidade. i) Ativos financeiros: Reconhecimento inicial e mensuragéo: Ativos
financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente mensurados ao custo
amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado.
A classificagdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de cai-
xa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negécios do Grupo para a gestao destes ativos financeiros.
Com excegao das contas a receber de clientes que ndo contenham um componente de financiamento signi-
ficativo ou para as quais o Grupo tenha aplicado o expediente pratico, o Grupo inicialmente mensura um ativo
financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de transagéo, no caso de um ativo financeiro ndo mensura-
do ao valor justo por meio do resultado. O contas a receber de clientes que ndo contenham um componente
de financiamento significativo ou para as quais o Grupo tenha aplicado o expediente pratico, conforme divul-
gado na Nota 3.6 - Receita de contrato com cliente. Para que um ativo financeiro seja classificado e mensura-
do pelo custo amortizado ou pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar flu-
xos de caixa que sejam “exclusivamente pagamentos de juros” (também referido como teste de “SPPI”) sobre
o valor do principal em aberto. Essa avaliagdo é executada em nivel de instrumento. Ativos financeiros com
fluxos de caixa que nao sejam exclusivamente pagamentos de principal e de juros sao classificados e mensu-
rados ao valor justo por meio do resultado, independentemente do modelo de negdcio adotado. O modelo de
negdcios do Grupo para administrar ativos financeiros se refere a como ele gerencia seus ativos financeiros
para gerar fluxos de caixa. O modelo de negdcios determina se os fluxos de caixa resultardo da cobranga de
fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos. Ativos financeiros classificados e
mensurados ao custo amortizado sdo mantidos em plano de negécio com o objetivo de manter ativos
financeiros de modo a obter fluxos de caixa contratuais enquanto ativos financeiros classificados e mensura-
dos ao valor justo em contrapartida a outros resultados abrangentes s@o mantidos em modelo de negdcio com
0 objetivo de obter fluxos de caixa contratuais e também com o objetivo de venda. As compras ou vendas de
ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um prazo estabelecido por regulamento ou con-
vengao no mercado (negociacoes regulares) s@o reconhecidas na data da negociagao, ou seja, a data em que
o Grupo se compromete a comprar ou vender o ativo. Mensuragdo subsequente: Para fins de mensuragéo
subsequente, os ativos financeiros sao classificados em quatro categorias: ¢ Ativos financeiros ao custo amor-
tizado (instrumentos de divida); * Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
com reclassificagéo de ganhos e perdas acumulados (instrumentos de divida); * Ativos financeiros designados
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, sem reclassificagdo de ganhos e perdas acumula-
dos no momento de seu desreconhecimento (instrumentos patrimoniais); e ¢ Ativos financeiros ao valor justo
por meio do resultado. Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida): Os ativos financeiros
ao custo amortizado séo subsequentemente mensurados usando o método de juros efetivos e estdo sujeitos
a redug@o ao valor recuperavel. Ganhos e perdas s&o reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado,
modificado ou apresenta redugéo ao valor recuperdvel. Os ativos financeiros do Grupo ao custo amortizado
incluem contas a receber de clientes e depdsitos judiciais. Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (instrumentos de divida): Para os instrumentos de divida ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes, a receita de juros, a reavaliagdo cambial e as perdas ou reversdes de redugéo
ao valor recuperavel sao reconhecidas na demonstragéo do resultado e calculadas da mesma maneira que
para os ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado. As alteragdes restantes no valor justo sao reco-
nhecidas em outros resultados abrangentes. No momento do desreconhecimento, a mudanga acumulada do
valor justo reconhecida em outros resultados abrangentes é reclassificada para resultado. Ativos financeiros
designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (instrumentos patrimoniais): No reco-
nhecimento inicial, o0 Grupo pode optar, em carater irrevogavel, pela classificagdo de seus instrumentos patri-
moniais designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes quando atenderem a definicao
de patriménio liquido nos termos do CPC 39 - Instrumentos Financeiros: Apresentacao e ndo forem mantidos
para negociacao. A classificagdo é determinada considerando-se cada instrumento, especificamente. Ganhos
e perdas sobre estes ativos financeiros nunca s&o reclassificados para resultado. Os dividendos s&o reconhe-
cidos como outras receitas na demonstracao do resultado quando constituido o direito ao pagamento, exceto
quando o Grupo se beneficia destes proventos a titulo de recuperacao de parte do custo do ativo financeiro,
caso em que estes ganhos sao registrados em outros resultados abrangentes. Instrumentos patrimoniais de-
signados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes ndo estao sujeitos ao teste de reducao ao
valor recuperavel. Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Ativos financeiros ao valor justo por
meio do resultado sao apresentados no balango patrimonial pelo valor justo, com as variagdes liquidas do va-
lor justo reconhecidas na demonstragéo do resultado. Desreconhecimento: Um ativo financeiro (ou, quando
aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é desre-
conhecido quando: * Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou ® O Grupo transferiu seus
direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigagéo de pagar integralmente os fluxos de
caixa recebidos sem atraso significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) o Grupo
transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) o Grupo nem transferiu nem reteve
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo. Quando o Grupo
transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra um acordo de repasse, ele avalia se,
e em que medida, reteve os riscos e beneficios da propriedade. Quando néo transferiu nem reteve substan-
cialmente todos os riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, 0 Grupo continua a reco-
nhecer o ativo transferido na medida de seu envolvimento continuado. Nesse caso, o Grupo também reconhe-
ce um passivo associado. O ativo transferido e o passivo associado sdo mensurados em uma base que reflita
os direitos e as obrigagdes retidos pelo Grupo. O envolvimento continuo sob a forma de garantia sobre o ativo
transferido € mensurado pelo menor valor entre: (i) o valor do ativo; e (ii) o valor méximo da contraprestagao
recebida que a entidade pode ser obrigada a restituir (valor da garantia). Redugao ao valor recuperavel de ati-
vos financeiros: Divulgagdes adicionais referentes a reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros s@o
também fornecidas nas seguintes notas explicativas: As perdas de crédito esperadas baseiam-se na diferenga
entre os fluxos de caixa contratuais devidos de acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que o Grupo
espera receber, descontados a uma taxa de juros efetiva que se aproxime da taxa original da transagao. Os
fluxos de caixa esperados incluirdo fluxos de caixa da venda de garantias detidas ou outras melhorias de cré-
dito que sejam integrantes dos termos contratuais. As perdas de crédito esperadas sdo reconhecidas em duas
etapas. Para as exposi¢cdes de crédito para as quais ndo houve aumento significativo no risco de crédito des-
de o reconhecimento inicial, as perdas de crédito esperadas séo provisionadas para perdas de crédito resul-
tantes de eventos de inadimpléncia possiveis nos préximos 12 meses (perda de crédito esperada de 12 me-
ses). Para as exposicdes de crédito para as quais houve um aumento significativo no risco de crédito desde o
reconhecimento inicial, é necessaria uma provisao para perdas de crédito esperadas durante a vida remanes-
cente da exposicao, independentemente do momento da inadimpléncia (uma perda de crédito esperada vita-
licia). Para contas a receber de clientes o Grupo aplica uma abordagem simplificada no calculo das perdas de
crédito esperadas. Portanto, o Grupo ndo acompanha as alteragdes no risco de crédito, mas reconhece uma
provisao para perdas com base em perdas de crédito esperadas vitalicias em cada data-base. O Grupo esta-
beleceu uma matriz de provisdes que se baseia em sua experiéncia histérica de perdas de crédito, ajustada
para fatores prospectivos especificos para os devedores e para o ambiente econémico. Desreconhecimento:
O Grupo considera um ativo financeiro em situacao de inadimplemento quando os pagamentos contratuais
estdo vencidos ha 90 dias. No entanto, em certos casos, o Grupo também pode considerar que um ativo finan-
ceiro estd em inadimplemento quando informagdes internas ou externas indicam ser improvavel o Grupo re-
ceber integralmente os valores contratuais em aberto antes de levar em conta quaisquer melhorias de crédito
mantidas pelo Grupo. Um ativo financeiro é baixado quando néo ha expectativa razodvel de recuperagéo dos
fluxos de caixa contratuais. ii) Passivos financeiros: Reconhecimento inicial e mensuragédo: Os passivos finan-
ceiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao valor justo por meio do re-
sultado, passivos financeiros ao custo amortizado ou como derivativos designados como instrumentos de
hedge em um hedge efetivo, conforme apropriado. Todos os passivos financeiros sé@o mensurados inicialmen-
te ao seu valor justo, mais ou menos, no caso de passivo financeiro que ndo seja ao valor justo por meio do
resultado, os custos de transagdo que sejam diretamente atribuiveis a emissao do passivo financeiro. Os pas-
sivos financeiros do Grupo incluem fornecedores, valores devidos por aquisigéo de participagao, empréstimos,
financiamentos e debéntures. Mensuragdo subsequente: Para fins de mensuragao subsequente, os passivos
financeiros séo classificados em duas categorias: * Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado;
e * Passivos financeiros ao custo amortizado. A mensuragéo de passivos financeiros depende de sua classifi-
cagcao, conforme descrito abaixo: Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Passivos financei-
ros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para negociagao e passivos financeiros
designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros sao classifi-
cados como mantidos para negociag&o se forem incorridos para fins de recompra no curto prazo. Essa cate-
goria também inclui instrumentos financeiros derivativos contratados pelo Grupo que ndo sdo designados
como instrumentos de hedge nas relacdes de hedge definidas pelo CPC 48. Derivativos embutidos separados
também séo classificados como mantidos para negociagdo a menos que sejam designados como instrumen-
tos de hedge eficazes. Ganhos ou perdas em passivos para negociagéo sao reconhecidos na demonstragdo
do resultado. Os passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resul-
tado s&o designados na data inicial de reconhecimento, e somente se os critérios do CPC 48 forem atendidos.
O Grupo néo designou nenhum passivo financeiro ao valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros
ao custo amortizado (empréstimos, financiamentos e debéntures): Esta é a categoria mais relevante para o
Grupo. Apds o reconhecimento inicial, empréstimos, financiamentos e debéntures contraidos e concedidos
sujeitos a juros s@o mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de
juros efetiva. Ganhos e perdas s&o reconhecidos no resultado quando os passivos sdo baixados, bem como
pelo processo de amortizacao da taxa de juros efetiva. O custo amortizado é calculado levando em conside-
racao qualquer desagio ou &gio na aquisicao e taxas ou custos que sao parte integrante do método da taxa
de juros efetiva. A amortizagdo pelo método da taxa de juros efetiva é incluida como despesa financeira na
demonstracao do resultado. Essa categoria geralmente se aplica a empréstimos, financiamentos e debéntu-
res, sujeitos a juros. Para mais informagoes, vide Notas 18 e 19. Desreconhecimento: Um passivo financeiro
é baixado quando a obrigacéo sob o passivo é extinta, ou seja, quando a obrigacéo especificada no contrato
for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo
mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente sao substancialmen-
te modificados, tal troca ou modificagéo é tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reconhe-
cimento de um novo passivo. A diferenca nos respectivos valores contabeis é reconhecida na demonstragéao
do resultado. iii) instrumentos financeiros: Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo
compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial individual e consolidado se houver um
direito legal atualmente aplicavel de compensacao dos valores reconhecidos e se houver a intengéo de liqui-
dar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente. 3.12. Perda por redugéo ao
valor recuperavel de ativos nao financeiros: A Administragdo revisa anualmente o valor recuperavel dos
ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econdémicas, operacionais ou tecno-
légicas que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperdvel. Sendo tais evidéncias identifica-
das e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida provisao para desvalorizagdo
ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperdvel. O valor recuperdvel de um ativo ou de determinada
unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. Na
estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados s@o descontados ao seu valor pre-
sente, utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos que reflita o custo médio ponderado de capital para
a industria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor justo liquido das despesas de venda é deter-
minado, sempre que possivel, com base em transagdes recentes de mercado entre partes conhecedoras e
interessadas com ativos semelhantes. Na auséncia de transagdes observaveis neste sentido, uma metodolo-
gia de avaliagao apropriada é utilizada. Os célculos dispostos neste modelo sao corroborados por indicadores
disponiveis de valor justo, como precos cotados para entidades listadas, entre outros indicadores disponiveis.
O Grupo baseia sua avaliacao de redugéo ao valor recuperavel com base nas previsdes e orgcamentos finan-
ceiros mais recentes. As projecdes baseadas nestas previsdes e orgamentos geralmente abrangem o periodo
de cinco anos. Uma taxa média de crescimento de longo prazo é calculada e aplicada aos fluxos de caixa fu-
turos apds o quinto ano. A perda por desvalorizagao do ativo é reconhecida no resultado de forma consistente
com a fung&o do ativo sujeito & perda. Para ativos que nao sejam agio, é efetuada uma avaliagdo em cada data
de reporte para determinar se existe um indicativo de que as perdas por redug&o ao valor recuperavel reco-
nhecidas anteriormente j& ndo existem ou diminuiram. Se tal indicativo existir, 0 Grupo estima o valor recupe-
ravel do ativo ou da unidade geradora de caixa. Uma perda por redugéo ao valor recuperavel de um ativo pre-
viamente reconhecida é revertida apenas se tiver havido mudanga nas estimativas utilizadas para determinar
o valor recuperavel do ativo desde a Ultima perda por desvalorizagao que foi reconhecida. A reversao é limita-
da para que o valor contabil do ativo nao exceda o valor contabil que teria sido determinado (liquido de depre-
ciagdo, amortizagao ou exaustao), caso nenhuma perda por desvalorizacao tivesse sido reconhecida para o
ativo em anos anteriores. Essa reversao é reconhecida no resultado. O teste de redugao ao valor recuperavel
do &gio é feito anualmente em 31 de dezembro ou quando as circunstancias indicarem que o valor contabil
tenha se deteriorado. A perda por desvalorizagdo € reconhecida para uma unidade geradora de caixa ao qual
o 4gio esteja relacionado. Quando o valor recuperdvel da unidade € inferior ao valor contabil da unidade, a
perda é reconhecida e alocada para reduzir o valor contébil dos ativos da unidade na seguinte ordem: (a) re-
duzindo o valor contabil do 4gio alocado a unidade geradora de caixa; e (b) a seguir, aos outros ativos da uni-
dade proporcionalmente ao valor contabil de cada ativo. Ativos intangiveis com vida (til indefinida s&o testados
em relagdo a perda por redugéo ao valor recuperavel anualmente em 31 de dezembro, individualmente ou no
nivel da unidade geradora de caixa, conforme o caso ou quando as circunstancias indicarem perda por des-
valorizagao do valor contabil. 3.13. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem
saldos em contas correntes bancarias e depésitos a curto prazo com alta liquidez, com vencimento de trés
meses ou menos, a contar da data de contratag&o e sujeitos a risco insignificante de mudanca de valor. Estes
saldos s@o mantidos com a finalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investi-
mento ou outros fins. 3.14. Contas a pagar aos fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores sao obri-
gacoes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negécios,
sendo classificadas como passivo circulante se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso con-
trério, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo ndo circulante. Esses contas a pagar sao, inicialmen-
te, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do mé-
todo de taxa efetiva de juros. A Companhia e suas controladas possuem contratos de repasse com determi-
nados parceiros de negécios com intuito de remunerar com uma contrapartida mensal minima ou variavel,
pela utilizagdo dos espacos decorrente da exploragéo dos servigos de veiculagao de publicidade. Determina-
das agéncias de publicidade e propaganda, que fazem a intermediagao das vendas para os anunciantes, pos-
suem contratos de bonificagdo de acordo com o volume de vendas atingido. Anualmente, a Companhia e suas
controladas realizam uma apuracao dos valores de investimentos publicitarios recebidos para determinagdo
do enquadramento da faixa atingida. 3.15. Provis6es: Geral: Provisdes sao reconhecidas quando a Compa-
nhia e suas controladas tém uma obrigag&o presente (legal ou nao formalizada) em consequéncia de um
evento passado. E provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigagéo, e uma
estimativa confidvel do valor da obrigag@o possa ser feita. Quando a Companhia e suas controladas esperam
que o valor de uma provis&o seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por forga de um contrato
de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for pratica-
mente certo. A despesa relativa a qualquer provisdo € apresentada na demonstragao do resultado, liquida de
qualquer reembolso. Se o efeito do valor temporal do dinheiro for significativo, as provisdes sdo descontadas
utilizando uma taxa corrente antes dos tributos que reflete, quando adequado, os riscos especificos ao passi-
vo. Quando for adotado desconto, 0 aumento na provisdo devido a passagem do tempo é reconhecido como
custo de financiamento. Provisdes para agdes judiciais: A Companhia e suas controladas s&o parte de diver-
s0s processos judiciais e administrativos associadas a riscos tributérios, civeis e trabalhistas. Provisdes séo
constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma
saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacéo e uma estimativa razodvel possa ser feita.
A avaliagao da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridi-
co, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em
conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢ao aplicavel, conclusdes de inspecoes fiscais
ou exposigdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. Passivos con-
tingentes reconhecidos em uma combinacdo de negdcios: Um passivo contingente reconhecido em uma
combinag&o de negécios ¢ inicialmente mensurado ao valor justo. Subsequentemente, € mensurado entre o
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maior valor que seria reconhecido de acordo com a politica contabil de provisées acima (CPC 25) ou o valor
inicialmente reconhecido menos, quando for o caso, a amortizagao acumulada reconhecida de acordo com a
politica de reconhecimento de receita. 3.16. Transagdes envolvendo pagamento baseado em acdes: Fun-
ciondrios (inclusive executivos seniores) do Grupo recebem pagamentos baseados em ag¢des, nos quais 0s
funcionarios prestam servigos em troca de titulos patrimoniais (“transagdes liquidadas com titulos patrimo-
niais”). O custo de transagdes liquidadas com instrumentos patrimoniais € mensurado com base no valor jus-
to na data em que foram outorgados. Para determinar o valor justo, o Grupo utiliza um método de avaliagdo
apropriado. Esse custo é reconhecido em despesas com beneficios a empregados em conjunto com o corres-
pondente aumento no patriménio liquido (em outras reservas), ao longo do periodo em que ha o servigo pres-
tado e, quando aplicavel, condicdes de desempenho sédo cumpridas (periodo de aquisi¢do ou vesting period).
A despesa acumulada reconhecida para transagdes que serdo liquidadas com titulos patrimoniais em cada
data de reporte até a data de aquisicao (vesting date) reflete a extens@o na qual o periodo de aquisi¢do pode
ter expirado e a melhor estimativa do Grupo sobre o niimero de outorgas que, em Ultima instancia, seréo ad-
quiridas. A despesa ou crédito na demonstragéo do resultado do periodo representam a movimentagao na
despesa acumulada reconhecida no inicio e no fim daquele periodo. Condigdes de servico e outras condicdes
de desempenho que ndo sejam de mercado ndo sao consideradas na determinagéo do valor justo dos pré-
mios outorgados, porém a probabilidade de que as condi¢des sejam satisfeitas é avaliada como parte da me-
Ihor estimativa do Grupo sobre o nimero de outorgas que, em Ultima instancia, serdo cumpridas e os titulos
adquiridos. Condicdes de desempenho de mercado séo refletidas no valor justo na data da outorga. Quaisquer
outras condi¢des atinentes, mas que ndo possuam uma exigéncia de servico a elas associada, sdo conside-
radas condi¢des de ndo aquisigao de direito. Condi¢cdes de ndo aquisicao de direito sao refletidas no valor jus-
to da outorga e levam ao langamento imediato da outorga como despesa, a ndo ser que também existam con-
dicdes de servico e/ou desempenho. Nenhuma despesa é reconhecida para outorgas que completam o seu
periodo de aquisi¢ao por nao terem sido cumpridas as condi¢cdes de desempenho e/ou de servigos. Quando
as outorgas incluem uma condi¢do de mercado ou uma condigédo de n&o aquisicao de direito, as transagdes
s&o tratadas considerando o direito como adquirido independentemente de a condigao de mercado ou a con-
dicdo de nao aquisicdo de direito ser satisfeitas, desde que todas as outras condi¢ées de desempenho e/ou
servicos sejam satisfeitas. Quando os termos de uma transagao liquidada com titulos patrimoniais sdo modi-
ficados (por exemplo, por modificagdes no plano), a despesa minima reconhecida é o valor justo na data de
outorga, desde que estejam satisfeitas condi¢des originais de aquisi¢cao do direito. Uma despesa adicional,
mensurada na data da modificagao, é reconhecida para qualquer modificagdo que resulta no aumento do va-
lor justo dos acordos com pagamento baseado em agdes ou que, de outra forma, beneficie os empregados.
Quando uma outorga é cancelada pela entidade ou pela contraparte, qualquer elemento remanescente do
valor justo da outorga é reconhecido como despesa imediatamente por meio do resultado. 3.17. Conversao
de moeda estrangeira: a) Moeda funcional e moeda de apresentacao: Os itens incluidos nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidas da Companhia e das suas controladas sdo mensurados usando a moeda
do principal ambiente econémico no qual a Companhia e suas controladas atuam (“a moeda funcional”). As
demonstragdes financeiras individuais e consolidas estdo apresentadas em Reais - R$, que é a moeda fun-
cional da Companhia e das suas controladas. b) Transacdes e saldos: As operagcdes com moedas estrangei-
ras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes
ou nas datas da avaliagdo, quando os itens sao remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes
da liquidagao dessas transagdes e da conversdo pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ati-
VoS e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstragéo do resultado na ru-
brica de “Resultado financeiro”. 3.18. Ajuste a valor presente de ativos e passivos: Os ativos e passivos
monetarios de longo prazo sdo atualizados monetariamente e, portanto, estao ajustados pelo seu valor pre-
sente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios de curto prazo é calculado, e somente regis-
trado, se considerado relevante em relacao as demonstragdes financeiras individuais e consolidas tomadas
em conjunto. Para fins de registro e determinagéo de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando
em consideragao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos
respectivos ativos e passivos. Com base nas andlises efetuadas e na melhor estimativa da Administracéo, a
Companhia e suas controladas concluiram que o ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios cir-
culantes é irrelevante em relagao as demonstragdes financeiras individuais e consolidas tomadas em conjun-
to e, dessa forma, nao registrou nenhum ajuste, com excecéo aos ajustes a valor presente de arrendamentos
financeiros. 3.19. Arrendamentos: O Grupo avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato é ou con-
tém um arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por
um periodo de tempo em troca de contraprestacao. Grupo como arrendatario: O Grupo aplica uma Unica abor-
dagem de reconhecimento e mensuracao para todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto
prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. O Grupo reconhece os passivos de arrendamento para efe-
tuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos sub-
jacentes. Ativos de direito de uso: O Grupo reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrenda-
mento (ou seja, na data em que o ativo subjacente esté disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sdo
mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagcao acumulada e perdas por redugéo ao valor recupe-
ravel, e ajustados por qualquer nova remensuragao dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de di-
reito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pa-
gamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamentos
recebidos. Os ativos de direito de uso sao depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do ar-
rendamento e a vida Util estimada dos ativos. Em determinados casos, se a titularidade do ativo arrendado for
transferida para o Grupo ao final do prazo do arrendamento ou se o custo representar o exercicio de uma op-
¢ao de compra, a depreciacao é calculada utilizando a vida Util estimada do ativo. Os ativos de direito de uso
também estao sujeitos a reducdo ao valor recuperavel. Passivo de arrendamento: Na data de inicio do arren-
damento, o Grupo reconhece os passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos
do arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento
incluem pagamentos fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de
arrendamento a receber, pagamentos varidveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e va-
lores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos de arrendamento incluem
ainda o preco de exercicio de uma opgao de compra razoavelmente certa de ser exercida pelo Grupo e paga-
mentos de multas pela rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o Grupo exercendo a
opcao de rescindir a arrendamento. Os pagamentos varidveis de arrendamento que ndo dependem de um
indice ou taxa s&@o reconhecidos como despesas no periodo em que ocorre o evento ou condi¢do que gera
esses pagamentos. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, o Grupo usa a sua taxa
de empréstimo incremental na data de inicio, porque a taxa de juros implicita no arrendamento nao é facilmen-
te determindvel. Ap6s a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acrés-
cimo de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contébil dos
passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modificagdo, uma mudanca no prazo do arrenda-
mento, uma alteragdo nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudangas em pagamentos futuros
resultantes de uma mudanga em um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamento)
ou uma alteragéo na avaliagdo de uma opgao de compra do ativo subjacente. Arrendamentos de curto prazo
e de ativos de baixo valor: O Grupo aplica a isen¢éo de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a
seus arrendamentos de curto prazo de maquinas e equipamentos (ou seja, arrendamentos cujo prazo de ar-
rendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que ndo contenham opgéao de com-
pra). Também aplica a concessao de isengao de reconhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos de
equipamentos de escritério considerados de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e
de arrendamentos de ativos de baixo valor s&o reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do
prazo do arrendamento. 3.20. Capital social: As acdes ordindrias s@o classificadas no patriménio liquido.
3.21. Pronunciamentos novos ou revisados e aplicados pela primeira vez em 2023: Definicdo de Estima-
tivas Contdbeis - Alteracdes ao IAS 8: As alteragdes ao IAS 8 (equivalente ao CPC 23 - politicas contabeis,
mudanca de estimativa e retificag@o de erro) esclarecem a distingdo entre mudancas em estimativas conta-
beis, mudangas em politicas contébeis e correcdo de erros. Elas também esclarecem como as entidades uti-
lizam técnicas de mensuragao e inputs para desenvolver estimativas contabeis. As alteragdes nao tiveram im-
pacto nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Grupo. Divulgacéo de Politicas Contabeis
- Alteracdes ao IAS 1 e IFRS Practice Statement 2: As alteragdes ao IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) -
Apresentacdo das demonstracdes contabeis) e o IFRS Practice Statement 2 fornecem orientagao e exemplos
para ajudar as entidades a aplicarem julgamentos de materialidade as divulgagdes de politicas contabeis. As
alteragdes visam ajudar as entidades a fornecer divulgagées de politicas contabeis mais Uteis, substituindo o
requisito para as entidades divulgarem suas politicas contabeis “significativas” por um requisito para divulgar
suas politicas contabeis “materiais” e adicionando orientagao sobre como as entidades aplicam o conceito de
materialidade ao tomar decisdes sobre divulgagdes de politicas contabeis. As alteragdes nao tiveram impacto
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Grupo. Imposto Diferido relacionado a Ativos e
Passivos originados de uma Simples Transacéo - Alteracdes ao IAS 12: As alteragbes ao IAS 12 Income Tax
(equivalente ao CPC 32 - Tributos sobre o lucro) estreitam o escopo da exceg¢éo de reconhecimento inicial, de
modo que ela ndo se aplique mais a transagdes que gerem diferencas temporarias tributaveis e dedutiveis
iguais, como arrendamentos e passivos de desativagao. As alteragcbes néo tiveram impacto nas demonstra-
¢oes financeiras individuais e consolidadas do Grupo. 3.22. Normas emitidas, mas ainda nao vigentes: As
normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas néo ainda em vigor até a data de emiss&o das de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas do Grupo, estao descritas a seguir. O Grupo pretende
adotar essas normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor. Alteraces ao
IFRS 16: Passivo de Locacdo em um Sale and Leaseback: Em setembro de 2022, o IASB emitiu alteragdes
ao IFRS 16 (equivalente ao CPC 06 - Arrendamentos) para especificar os requisitos que um vendedor arren-
datario utiliza na mensurag&o da responsabilidade de locagéo decorrente de uma transacéo de venda e arren-
damento de volta, a fim de garantir que o vendedor arrendatario ndo reconhega qualquer quantia do ganho ou
perda que se relaciona com o direito de uso que ele mantém. As alteragdes vigoram para periodos de de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas anuais que se iniciam em ou apés 1 de janeiro de 2024 e
devem ser aplicadas retrospectivamente a transagdes sale and leaseback celebradas apés a data de aplica-
¢ao inicial do IFRS 16 (CPC 06). A aplicagdo antecipada é permitida e esse fato deve ser divulgado. A Com-
panhia e suas controladas estao avaliando os impactos da adocao desses novos pronunciamentos e nao es-
peram efeitos materiais em suas demonstragdes contabeis, quando esses estiverem em vigor. Alteracdes ao
IAS 1: Classificacdo de passivos como circulante ou néo circulante: Em janeiro de 2020 e outubro de 2022, o
IASB emitiu alteragdes aos paragrafos 69 a 76 do IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) - Apresentagéo das de-
monstragdes contabeis) para especificar os requisitos de classificagdo de passivos como circulante ou nao
circulante. As alteragdes esclarecem: O que significa um direito de postergar a liquidagdo; * Que o direito de
postergar deve existir na data-base do relatério; * Que essa classificagao nao é afetada pela probabilidade de
uma entidade exercer seu direito de postergac&o; * Que somente se um derivativo embutido em um passivo
conversivel for em si um instrumento de capital préprio os termos de um passivo néo afetariam sua classifica-
¢ao. Além disso, foi introduzida uma exigéncia de divulgagédo quando um passivo decorrente de um contrato
de empréstimo é classificado como nao circulante e o direito da entidade de adiar a liquidacdo depende do
cumprimento de covenants futuros dentro de doze meses. As alteragdes sao validas para periodos iniciados
a partir de 1° de janeiro de 2024 e devem ser aplicadas retrospectivamente. Atualmente, a Companhia avalia
o impacto que as alteragbes terdo na pratica atual e se os contratos de empréstimo existentes podem exigir
renegociagdo. Acordos de financiamento de fornecedores - Alteragdes ao IAS 7 e IFRS 7: Em maio de 2023,
0 IASB emitiu alteragdes ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstragdes do fluxo de caixa) e ao IFRS
7 (equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos financeiros: evidenciagéo) para esclarecer as caracteristicas de
acordos de financiamento de fornecedores e exigir divulgagdes adicionais desses acordos. Os requisitos de
divulgacao nas alteragdes tém como objetivo auxiliar os usuarios das demonstracdes financeiras a compreen-
derem os efeitos dos acordos de financiamento com fornecedores nas obrigagdes, fluxos de caixa e exposi-
¢80 ao risco de liquidez de uma entidade. As alteragdes vigoram a partir das demonstragdes financeiras
anuais que se iniciam em ou ap6s 1 de janeiro de 2024. A adocao antecipada é permitida, mas deve ser divul-
gada. N&o se espera que as alteragdes tenham um impacto material nas demonstragdes financeiras indivi-
duais e consolidadas do Grupo. 4. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas: Esti-
mativas e premissas: A liquidagao das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas de-
vido ao tratamento de apurag&o inerente ao processo de estimativa. A Companhia e suas controladas revisam
suas estimativas pelo menos anualmente. As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estima-
tivas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data de reporte, envolvendo risco sig-
nificativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no préximo exercicio finan-
ceiro, sdo discutidas a seguir. i) Testes de recuperabilidade de ativos (teste de impairment): Para determinar
os valores recuperaveis dos ativos nao circulantes avaliados nos testes de recuperabilidade, é necessario es-
timar os valores justos de reposi¢ao, liquidos dos custos de venda, ou dos valores em uso. Para a avaliagdo
do valor recuperavel em uso é necessario adotar premissas relativas aos fluxos de caixa operacionais e outras
premissas macroecondmicas tais como taxas de desconto, inflagéo, cambio e outras. Durante o exercicio, a
Administragdo concluiu que nao existiram indicativos de impairment. As principais premissas estao destaca-
das na Nota 13. ii) Provisées para agées judiciais: A Companhia e suas controladas reconhecem provisées
para causas civeis, tributdria e trabalhistas. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagéo das evi-
déncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribu-
nais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes
s8o0 revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢ao
aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assun-
tos ou decis6es de tribunais. iii) Provisdo de perda estimada para créditos de liquidag&o duvidosa: E constitui-
da em montante considerado suficiente pela Administracao para fazer face as eventuais perdas na realizacao
das suas contas a receber, levando em consideragao as estatisticas de perdas histéricas, e quando necessa-
rio, uma avaliacao individual das principais contas a receber inadimplentes com riscos eminentes de realiza-
¢ao. A Companhia e suas controladas utilizam uma matriz de provisdo para calcular a perda de crédito espe-
rada para contas a receber. As taxas de provisao aplicadas sdo baseadas em dias de atraso para agrupamen-
tos por categoria de privados e governos que apresentam padrdes de perda semelhantes. A matriz de provi-
sao baseia-se inicialmente nas taxas de perda histérica observadas pela Companhia e suas controladas que
revisam a matriz de forma prospectiva para ajusta-la de acordo com a experiéncia histérica de perda de cré-
dito e anualmente as taxas de perda histéricas sdo ajustadas. Em todas as datas de relatérios, as taxas de
perda histérica observadas sdo atualizadas e as mudancas nas estimativas prospectivas sdo analisadas. iv)
Imposto de renda e contribui¢do social (corrente e diferido): O imposto de renda e a contribuigdo social (cor-
rente e diferido) s&o calculados de acordo com interpretacdes da legislagdo em vigor e o CPC 32/IAS 12. Este
processo normalmente envolve estimativas complexas para determinar o lucro tributavel e as diferengas tem-
pordrias. Em particular, o crédito fiscal diferido sobre prejuizos fiscais, base negativa de contribuicao social e
diferencas temporarias séo reconhecidos na proporgao da probabilidade de que o lucro tributavel futuro este-
ja disponivel e possa ser utilizado. A mensuracao da recuperabilidade do imposto de renda diferido sobre pre-
juizos fiscais, base negativa de contribui¢do social e diferencas temporarias leva em consideragéo o histérico
de lucro tributavel, bem como a estimativa de lucro tributavel futuro (Nota 31). v) Arrendamentos - Estimativa
da taxa incremental sobre empréstimos: A Companhia e suas controladas ndo sdo capazes de determinar
prontamente a taxa de juros implicita no arrendamento e, portanto, considera a sua taxa incremental sobre
empréstimos para mensurar os passivos do arrendamento. A taxa incremental é a taxa de juros que a Com-
panhia e suas controladas teriam que pagar ao pedir emprestado, por prazo semelhante e com garantia se-
melhante, os recursos necessarios para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente
econdmico similar. Dessa forma, essa avaliagao requer que a Administragao considere estimativas quando
nao ha taxas observaveis disponiveis ou quando elas precisam ser ajustadas para refletir os termos e condi-
¢oes de um arrendamento. A Administrag@o estima a taxa incremental usando dados observaveis (como taxas
de juros de mercado) quando disponiveis e considera nesta estimativa aspectos que sao especificos da Com-
panhia. A taxa média dos contratos de arrendamentos vigentes em 31 de dezembro de 2023 é 13,84% a.a. vi)
Receita de contrato com cliente - veiculacéo de publicidade: A receita de contrato com cliente é reconhecida
quando ocorre a efetiva transferéncia de controle do servigo prestado, ou seja, quando a veiculagéo do servi-
¢o de publicidade é efetuada aos clientes por um valor que reflita a contraprestagao a qual a Companhia e
suas controladas esperam ter direito em troca desses bens ou servigos. A Companhia e suas controladas con-
cluem, de modo geral, que é o principal em seus contratos de receita. A complexidade envolvida na estimativa
do estagio de conclusao dos servigos que € realizada de forma individual por requisicao e pedido de insercao
e que estdo formalizadas no contrato. 5. Principais eventos ocorridos: Restruturaces societarias em
2023: Incorporagéo das controladas Elemidia Consultoria e Servicos de Marketing S.A. (“Elemidia”) e TV Mi-
nuto S.A. (“TVM"): Conforme deliberado pela Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) e nos termos do proto-
colo e justificacao, em 30 de junho de 2023, foi concluido o processo de incorporagdo das controladas diretas
Elemidia e TV Minuto pela controladora a Eletromidia S.A. (“Eletromidia”). A incorporacéo esta inserida no pro-
jeto de simplificagdo da estrutura societaria da Companhia, devendo resultar em reducéo de custos de natu-
reza operacional, administrativa e financeira. Como resultado desta incorporagéo, as controladas diretas Ele-
midia e TV Minuto foram extintas de pleno direito e a sua controladora Eletromidia S.A. se tornou sua suces-
sora. O quadro abaixo demonstra o valor contabil da Elemidia e TV Minuto em 30 de junho de 2023:
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v v
Elemidia Minuto __ Total Elemidia Minuto __ Total
Ativo Passivo
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes
de caixa 49.710 6.671 56.381 Fornecedores 29.560 36.026 65.586
Contas a receber 49.863 2.812 52.675 Passivo de arrendamento 2 - 2
Tributos a recuperar 3103 2478 5.581 Obrigagdes trabalhistas 1 3 4
Despesas antecipadas 14.785 97 14.882 Obrigagdes tributarias 5.893 530 6.423
Outros créditos 197 - 197 Obrigagdes com partes
117.658 _12.058 129.716 relacionadas 4.018 182  4.200
Contas a pagar por
aquisicdo de empresa 1.360 - 1360
Adiantamentos de clientes 833 71 904

41.667 _36.812 _78.479

Nao circulante Nao circulante

Partes relacionadas 15.903 _ 2.673 _18.576 Obrigagdes tributarias 2.493 313  2.806
Investimento 12.439 — _12.439 Obrigagdes com partes

Depésitos judiciais 514 64 578 relacionadas 9.364 193 9.557
Tributos diferidos 2421 _11.937 _14.358 Contas a pagar por

Despesas antecipadas - 101 101 aquisicdo de empresa 4612 - 4612
Imobilizado 80.860 _ 1.416 _82.276 Provisdo para

Direito de uso 2 - 2 acgoes judiciais 1.556 - _ 1556
Intangivel 1.798 15 _ 1.813 18.025 506 18.531
Outros créditos - 14 14 Patriménio liquido

113.937 _16.220 130.157 Capital social 30.293 10567 40.860
Reserva de capital 29.894 - 29.894
Reserva de lucros 111.716 - 111.716
Prejuizos acumulados — (19.607) (19.607)

171.903 _(9.040) 162.863
Total dos passivos e
Total dos ativos 231.595 _28.278 259.873 do patriménio liquido _231.595 _28.278 259.873
O acervo patrimonial das empresas Elemidia e TV Minuto, conforme balango de 30 de junho de 2023, com-
posto por ativos e passivos, incorporado pela empresa Eletromidia, estao assim resumidos:

Elemidia TV Minuto Total
Valor dos Ativos 231.595 28.278 259.873
Valor dos Passivos (59.692) (37.318) (97.010)
Total do Acervo liquido 171.903 (9.040) 162.863

O valor liquido do acervo patrimonial, correspondentes aos ativos e passivos de propriedade da Companhia, foi
determinado exclusivamente com base na posigao contabil apresentada no balango patrimonial da Companhia,
levantado em 30 de junho de 2023. O valor patrimonial do acervo liquido contabil da Elemidia e TV Minuto no
montante de R$162.863, para fins de incorporacéo, foram avaliados por empresa especializada. Os saldos de
investimento e de valores a receber e a pagar da Elemidia e TV Minuto junto & sua controladora Eletromidia S.A.
foram eliminados no processo de incorporagéo. Participagdo em conséreio: O Consorcio Eletromidia-Shempo
constituido pelas empresas Eletromidia S.A. e Shempo Industria e Comércio Ltda., com participagdo nominal de
95% e 5%, respectivamente, assinou em 09 de janeiro de 2023, os contratos de concessao 002/2023 e 003/2023
- lotes 1 e 2, junto a Prefeitura do Municipio de Salvador para a instalacdo e manutencao de relégios eletronicos
digitais e a instalagdo e manutencéo de abrigos de 6nibus, e a consequente exploragdo comercial dos espagos
publicitarios dos respectivos reldgios e abrigos, pelo prazo de 20 anos. Os saldos do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023 atribuiveis aos negécios adicionais gerados pelo consorcio, incluidos na demonstragao indi-
vidual e consolidada, representam ativos e passivos no montante de R$6.693 e R$3.942 respectivamente, além
de um lucro de R$1.741 no mesmo periodo. Ades@o ao Programa Emergencial de Retomada do Setor de
Eventos (“PERSE”): O Programa Emergencial de Retomada do Setor de Eventos (‘PERSE”), foi instituido pela
Lei n® 14.148 de 04 de maio de 2021 e estabelece acdes emergenciais destinadas ao setor de eventos para
compensar os efeitos decorrentes das medidas de isolamento ou de quarentena realizadas para enfrentamento
da pandemia da Covid-19. O programa tem como objetivo criar condi¢des para que o setor de eventos possa
mitigar as perdas oriundas da pandemia. Em 18 de margo de 2022, foi publicada a promulgag&o dos vetos a Lei
n° 14.148/2021, derrubados pelo Congresso Nacional, com isso a Companhia amparada pela Lei e com a inten-
¢ao de mitigar os efeitos da pandemia, informa que ficam reduzidas a 0% (zero), pelo prazo de 60 meses, as
aliquotas de IRPJ, CSLL, PIS e COFINS incidentes sobre as receitas das atividades abrangidos pelo beneficio
da referida Lei. A MP 1.147/22, posteriormente convertida na Lei 14.592/23, promoveu alteragdes por meio da
Portaria ME 11.266/22, publicada em 02/01/2023, referente as atividades com direito ao beneficio do PERSE. A
atividade da Eletromidia foi excluida da lista beneficiadas com aliquota zero, resultando no retorno da tributagao
da CSLL, PIS e COFINS a partir de abril de 2023, e do IRPJ a partir de 1° de janeiro de 2024. Restruturagdes
societdrias em 2022: Incorporacéo das controladas Aki Midia Consultoria e Servicos de Marketing Ltda. (‘Aki
Midia”) e NoAlvo Servicos de intermediacédo e Comunicacdo S.A.(“NoAlvo”): Conforme deliberado pela Assem-
bleia Geral Extraordindria (AGE) e nos termos do protocolo e justificagdo, em 30 de setembro de 2022, foi con-
cluido o processo de incorporagao das controladas Aki Midia e NoAlvo pela controladora a Elemidia Consultoria
e Servicos de Marketing S.A. (“Elemidia”), companhia controlada de forma direta pela Companhia. A incorpora-
¢&o estd inserida no projeto de simplificagéo da estrutura societaria da Companhia, devendo resultar em redugéo
de custos de natureza operacional, administrativa e financeira. Como resultado desta incorporacéo, as controla-
das Aki Midia e NoAlvo foram extintas de pleno direito e a sua controladora Elemidia Consultoria e Servigos de
Marketing S.A. se tornou sua sucessora. O quadro abaixo demonstra o valor contabil da Aki Midia e NoAlvo em
30 de setembro de 2022:

Aki
Midia NoAlvo Total

Aki
Midia NoAlvo Total

Ativo Passivo
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa — 1.279 1.279 Fornecedores - 1.982 1.982
Aplicacdes financeiras 1.100 —1.100  Obrigagdes fiscais a recolher 8 524 532
Contas a receber - Clientes - 1.895 1.895 8 _ 2,506 2.514
Impostos a recuperar 33 563 _596 Nao circulante
1.133 _ 3.737 4.870 Provisao para contingéncias - 386 _ 386
Nao circulante - 386 _ 386
Impostos a recuperar - 136 _ 136 Patrimonio liquido
- 136 _ 136 Capital social 89 2.062 2.151
Lucros (prejuizo) acumulados 1.036 (1.081) _ (45)
1.125 981 2.106
Total dos passivos e
Total dos ativos 1.133 _ 3.873 5.006 do patriménio liquido 1.133 _ 3.873 5.006

O acervo patrimonial das empresas Aki Midia e NoAlvo, conforme balanco de 30 de setembro de 2022, com-
posto por ativos e passivos, incorporado pela empresa Elemidia, estdo assim resumidos:

Aki Midia NoAlvo Total
Valor dos Ativos 1.133 3.873  5.006
Valor dos Passivos (8) (2.892) (2.900)
Total do Acervo liquido 1.125 981 2.106

O valor patrimonial do acervo liquido contabil das companhias Aki Midia e NoAlvo no montante de R$ 2.106,
para fins de incorporacao, foram avaliados por uma empresa especializada na data-base de 30 de setembro de
2022 que emitiu laudo datado de 11 de outubro de 2022. Os saldos de investimento e de valores a receber e a
pagar da Aki midia e NoAlvo junto a sua controladora Elemidia Consultoria e Servigos de Marketing S.A. foram
eliminados no processo de incorporagao. Combinacoes de negdcios em 2022: MOOHB CPS Concessiona-
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As aplicagdes financeiras de curto prazo sao compostas principalmente por Certificados de Dep6sitos Banca-
rios (“CDBs”") e Operagdes Compromissadas mantidas junto a instituicdes financeiras de primeira linha, com
remunerag&o baseada na variagao da taxa dos Certificados de Depésitos Interbancérios (“CDI”) com liquidez
imediata, onde a taxa média é de 100,56% da CDI, com vencimentos originais de até trés meses e com risco
insignificante de mudanca de valor.

7. Contas a receber: Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Contas a receber faturado 205.677 73.203 273.139 177.918
Contas a receber a faturar 15.888 6.708 26.506 19.431
Perdas estimadas para créditos de liquidagao duvidosa (950) (432) (1.263) (1.029)
220.615 79.479 298.382 196.320

A Companhia e suas controladas estao envidando esforgos continuos de redugao nas Contas a receber a fa-
turar no intuito de possibilitar o efetivo faturamento e manutencao dos recebiveis e prazos médios de recebi-
mento. A seguir é apresentada a idade de vencimento das contas a receber:

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

A vencer 172.812 47.057 222.161 121.842
Vencidos de 01 a 30 dias 25.206 21.010 43.833 46.020
Vencidos de 31 a 60 dias 7.518 4.455 12.010 11.463
Vencidos de 61 a 90 dias 1.794 843 2979 3.352
Vencidos de 91 a 180 dias 5.853 4.973 9.282 10.634
Vencidos de 181 dias a 360 dias 6.238 1.298 7.228 3.235
Vencidos acima de 360 dias 2.144 275 2.152 803
221.565 79.911 299.645 197.349

A Administragdo entende que os valores vencidos acima de 180 dias sdo recuperaveis, pois a inadimpléncia
histérica é baixa quando analisado o total das contas a receber e historicamente néo ha incidéncias de nao
pagamento relevantes de seus clientes. A movimentagéo das perdas estimadas em créditos de liquidagao du-
vidosa esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2021 (509) (833)
Revers&o de provisdo 77 97
Combinag&o de negécios - (293)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 432) (1.029)
Constituicdo de provisao 185) (234)
Incorporagéo (333) -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 950) (1.263)

A provis&o para créditos de liquidagao duvidosa é constituida com base nas estatisticas de perdas histéricas
sobre as contas a receber de clientes. A Companhia realiza a baixa efetiva dos titulos vencidos acima de 12
meses para clientes privados e 24 meses para clientes governos.

8. Adiantamentos: Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Adiantamentos a empregados 487 221 705 404
Adiantamentos a fornecedores (i) 8.636 15.278 9.394 16.637
Total 9.123 15.499 10.099 17.041
Circulante 9.123 7.699 10.099 9.241
Nao circulante - 7.800 - 7.800

(i) Refere-se a antecipacgao de pagamento a parceiro para desenvolvimento de projeto de midia “out of home”
(R$5.365), na cidade do Rio de Janeiro, com previséo de realizagéo no decorrer dos exercicios de 2024, além
de adiantamentos realizados aos demais fornecedores da Companhia para aquisicdo de bens e servigos.

9.Tributos a recuperar: Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Imposto de renda (i) 7.541 6.756 11.593 11.268
Contribuicao social 2.326 373 9.485 1.562
COFINS (ji) 1.007 477 1.203 2172
PIS (ii) 358 67 399 581
Outros 22 - 182 27
11.254 7.673 22.862 15.610

(i) Composto substancialmente por imposto retido sobre aplicagdes financeiras e servigos de terceiros. (ii) Re-
fere-se a crédito de PIS e COFINS sobre aquisicdes de ativos imobilizados e insumos.

10. Despesas pagas antecipadamente: Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Prémios de seguros 2.421 1.173 2.998 1.852
Remuneragdes e beneficios 3.629 2.634 3.923 3.423
Outras - 851 279 1.237
Total 6.050 4.658 7.200 6.512
Circulante 4.609 4.292 5.346 5.797
Na&o circulante 1.441 366 1.854 715

11. Aplicagées financeiras restritas: Em 2020, a Companhia, conforme contrato de compra e venda da Elemi-
dia, destinou valores de aplicagao financeira retidas (“Escrow Accounts”) que estao vinculadas a contraprestacdo
contingente registrado na rubrica de valores devidos por aquisicao de participagao. Conforme contrato a Compa-
nhia ndo podera descontar, compensar ou reter os valores desta conta. Em 07 de fevereiro de 2023 a Companhia
realizou 0 desembolso referente ao pagamento da 2% parcela da contraprestagéo no montante de R$7.500.
O saldo em 31 de dezembro de 2023 é de R$25.294 (R$29.966 em 31 de dezembro de 2022).

12. Depésitos judiciais:

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Depositos judiciais trabalhistas 134 46 147 46
Depositos judiciais civeis 1.553 1.065 1.670 1.670
Depésitos judiciais tributarios 1.465 1.359 2.795 1.427
Outros dep6sitos 90 - 90 91
3.242 2.470 4.702 3.234

13. Investimentos:

Participacao Investimento

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Elemidia Consultoria e Servigos de Marketing S.A. (i) - 100% - 193.862
Publibanca Brasil S.A. 100% 100% 502.456 407.071
Eletromidia POA Concessionéria de
Mobiliario Urbano SPE S.A. 97% 97% 11.260 4.406
Eletromidia REC Concessionaria de
Mobiliario Urbano SPE S.A. 100% 100% 24.292 22.982
Nova Noalvo Servigos de Intermediacao Ltda. 100% 100% - 393
Eletromidia Concessdes e Participagbes Societarias Ltda. ~ 100% 100% 51.192 4.998
Agio e mais-valia (a) 441.370 446.602
1.030.570 _1.080.314
Provis&o para perda com investimento
TV Minuto S.A. (i) - 100% - (5.688)
Nova Noalvo Servigos de Intermediagao Ltda. 100% 100% (387) -
(387 (5.688
1.030.183 _1.074.626

(i) As controladas diretas Elemidia e TV Minuto foram incorporadas pela Eletromidia em 30.06.2023 (Nota 5).
(a) A composicao dos valores do Agio e mais-valia é apresentada conforme segue:

Controladora (Investimento)
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A seguir sao apresentadas as principais informacoes das investidas:

31/12/2023
Eletromidia Eletromidia Nova ELT
Publibanca POA REC Noalvo Concessdes
Balancgo patrimonial
Ativo circulante 188.788 8.945 14.888 451 7.646
Ativo n&o circulante 710.675 22.701 32.851 993 52.064
Total do ativo 899.463 31.646 47.739 _1.444 59.710
Passivo circulante 133.644 15.512 12.095 95 3.009
Passivo n&o circulante 83.451 4.526 11.352 1.736 5.509
Patriménio liquido 527.926 11.377 24.292 _ (387) 51.192
Total do passivo e patriménio liquido 745.021 31.415 47.739 _1.444 59.710
Atribuivel aos acionistas nédo controladores 154.442 231 - - -
Demonstracao do resultado
Receita operacional liquida 351.675 12.993 9.349 857 7.170
Custos e despesas operacionais (214.114) (7.047) (7.254) (2.189) (6.665)
Resultado financeiro (15.053) (70) (102) (10) (493)
Imposto de renda e contribui¢do social (738) (1.982) (671) __ 561 (156)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 121.770 3.894 1.322 _ (781) (144)
Atribuivel aos acionistas néo controladores 25.470 17 - - -
31/12/2022
Eletro- Eletro- ELT
TV Publi- midia midia Nova Conces-
Elemidia Minuto banca _ POA _ REC Noalvo sbes
Balancgo patrimonial
Ativo circulante 122.077 13.318 114.869 6.181 3.045 971 5.000
Ativo nao circulante 154.217 _13.274 _716.258 _7.862 20.359 198 -
Total do ativo 276.294 _26.592 _831.127 14.043 23.404 _1.169 5.000
Passivo circulante 71481 31.860 97.253 874 27 755 —
Passivo néo circulante 10.986 420 166.313 8.627 395 21 2
Patriménio liquido 193.827 (5.688) _426.319 _4.413 22.982 393 _ 4.998
Total do passivo e patriménio liquido 276.294 26.592 _689.885 13.914 23.404 _1.169 _ 5.000
Atribuivel aos acionistas nao controladores - - 141.242 129
Demonstracao do resultado
Receita operacional liquida 221.768 13.599 228.829 1.149 - 190 -
Custos e despesas operacionais (157.297) (25.235) (134.928) (772)  (18) (496) (1)
Resultado financeiro (2.375) 525 (23.973) (36) - 1) -
Imposto de renda e contribuicao social (6.777) _ 4.368 _ (4.903) _ (105) - - -
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 55.319 (6.743)  65.025 236 _ (18) _ (307) (1)
Atribuivel aos acionistas ndo controladores (35) - 19.248 7
A movimentag&o dos investimentos é apresentada a seguir:
Eletro- Eletro- ELT Agioe
Ele- TV  Publi- midia midia Nova Conces- mais-
midia Moohb Minuto banca _ POA _ REC Noalvo sbes _ valia Total
Saldo em 31/12/21 139.065 - 1.055 18.084 - - - — 464390 622.594
Aporte de capital - - — 343.600 4.177 23.000 700  4.999 - 376.476
Equivaléncia
patrimonial 55.354 - (6.743) 45777 229  (18) (307) ™) - 94.201
Distribuicao de
dividendos (553) - - (439) - - - - - (988)
Amortizagdo - - - - - - - - (17.788) (17.788)
Outros movimentos (4) - — 45 - - - - - 41
Saldo em 31/12/22 _193.862 — (5.688) 407.071 _4.406 22.982 393 _ 4.998 446.602 1.074.626
Cisao parcial (i) (46.338) 46.338 - - - - - - - -
Cessao nao onero-
sa de quotas (ii) — (46.338) - - - - — 46.338 - -
Adic&o por incor-
poragao (iii) - - - - - - - - 12439 12439
Aporte de capital - - - - 3103 - - - - 3.103
Equivaléncia
patrimonial 24.379 - (3352) 96.300 3777 1.322 (781)  (144) - 121.501
Distribuicao de
dividendos - - - (915 (38 (12 - - - (965)
Amortizagao - - - - - - - - (17.671) (17.671)
Baixa por incor-
poragao (iii) (171.903) - 9.040 - - - - - - (162.863)
Outros movimentos - - - - 12 - 1 - - 13
Saldo em 31/12/23 - - — 502.456 11.260 24.292 _ (387) _ 51.192 441.370 1.030.183

(i) Em 22 de junho de 2023 a controlada direta Elemidia realizou uma Cis&o Parcial, com a incorporagdo do
acervo cindido pela controlada indireta Eletromidia CPS (“Moohb”). (i) Em 30 de junho de 2023 a Companhia
realizou a transferéncia, por Cessdo néo onerosa, da totalidade da participacéo detida na Moohb para a con-
trolada direta Eletromidia Concessdes. (iii) As controladas diretas Elemidia e TV Minuto foram incorporadas
pela Eletromidia em 30.06.2023 (Nota 5). A movimentagéo da participagdo dos néo controladores esta de-
monstrada a seguir:

Moohb Eletromidia POA Otima Total
Saldo em 31/12/2022 (35) 136 160.490 160.591
Adicoes - 97 - 97
Baixa 35 - - 35
Resultado do periodo - 117 25470 25587
Distribuicao de dividendos - (1) (6.049) (6.050)
Saldo em 31/12/2023 - 349 179.911 180.260

Teste de impairment de ativos nao financeiros: Para os testes de impairment da Companhia, o valor recu-
peravel de cada unidade geradora de caixa (‘UGC”) foi avaliado usando o modelo de Valor em Uso, através
de técnicas de fluxo de caixa descontado. O processo de determinagéo do valor em uso envolveu a utilizagao
de premissas, julgamentos e estimativas sobre os fluxos de caixa, tais como taxas de crescimento das recei-
tas, custos e despesas, estimativas de investimentos e capital de giro futuros, perpetuidade e taxas de des-
conto. O teste de redugao ao valor recuperavel do agio ¢é feito anualmente em 31 de dezembro ou quando as
circunstancias indicarem que o valor contabil tenha se deteriorado. A composi¢ao dos valores do &gio estao
apresentadas na Nota 15. As UGC's definidas pela Administragdo para fins de calculo de impairment foram
as constantes no processo de consolidagdo do Grupo econémico, uma vez que se trata da menor visdo da
Administragdo em termos de geragao de caixa por unidade de negdcio. Desta forma, as UGC's estao descri-
tas a seguir: * Eletromidia S.A.; e » Publibanca S.A. Os fluxos de caixa foram descontados utilizando uma taxa
de desconto apés os impostos, que representa uma estimativa da taxa que um participante de mercado apli-
caria levando em considerag&o o valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo. A Companhia
utilizou seu custo médio ponderado de capital (“WACC”) como ponto de partida para determinar as taxas de
desconto. Andlise de sensibilidade das premissas: As principais premissas da Companhia identificadas pela
Administracdo, sdo numeros de telas e reajuste de tabela de pregos, para as quais, alteragcdes razoavelmente
possiveis podem acarretar o fato de o valor contabil ser superior ao valor recuperavel. A recuperabilidade total
do 4gio requer taxas médias anuais de crescimento da receita de até 12,28% e ganhos de margem anuais de

ria de Mobilidrio Urbano SPE Ltda. (“Moohb”): Em 03 de janeiro de 2022, a Elemidia Consultoria e Servigos de Elemidia Consultoria & Servicos de Marketing S.A 31/%222333 31/;2’:35% 5,6%, principalmente pela consideragdo de melhor mix de vendas e crescimento do ticket médio ao longo dos
Marketing S.A., subsidiaria da Companhia, celebrou Contrato de Compra e Venda de Agdes e Outras Avengas TV Minuto SA ¢ g SA. A625 -625 anos. Os valores utilizados nas principais premissas representam a melhor estimativa da Administragéo do
para a aquisi¢éo de 95% do capital social da MOOHB CPS Concessionaria de Mobiliario Urbano SPE Ltda. Publibanca érésil SA 2.805 2.805 futuro das unidades geradoras de caixa e foram baseadas em fontes internas (dados histéricos) e externas.
(atualmente denominada Eletromidia CPS Concessionéria de Mobiliario Urbano SPE Ltda.). Abaixo a compo-  Eletromidia S.A. 62.679 go679 Asestimativas utilizadas no calculo podem ser assim resumidas: * WACC: 13,95% (14,2"/:3 em 31 de dezembro
si¢ao do valor a pagar aos vendedores: NoAlvo Serv. De Intermediagéo e Comunicag&o S.A. 8.469 _ de 2(?2?); -Tf\xa Qe Crlesmmentol: 3,5% ({3% em 3.1 ~de de;embro de 2022). Diante da§ anaI|~sesl reallzgdas pela
Moohb  Agio 440.972 432503 Administracdo, n&o foi necessario constituir proviséo de impairment para os seus ativos nao financeiros. Para
(=) Contraprestacao transferida 38.000  Ejemidia Consultoria e Servigos de Marketing S.A. ~— (15700 11455 31 dedezembro de 2023 ndo foram encontradas quaisquer novas evidéncias para uma constituicéo de provi-
(-) Pagamento a vista (33.000) TV Minuto S.A. 1.968 2.644 sao. A Companhia entende que ndo existe possibilidade razodvel que uma possivel mudanga nas premissas
(-) Ajuste do prego (651) Mais-valia 398 14.099 - chave possa resultar em um valor contdbil da unidade geradora de caixa superior ao seu valor recuperavel,
(=) Saldo a pagar incluido em contas a pagar por aquisi¢ao de controladas 4.349  Total 4gio e mais-valia 441.370 446.602  individualmente ou no agregado.
Impacto da aquisicdo nos fluxos de caixa das atividades de investimento —
Pagamento a vista (33.000) 14 Imobilizado:
Caixa e equivalentes de caixas adquiridos 250 3 Maquinase  Moveis e . . Equipamentos . _ Benfeitorias em Imobilizado
(=) Aquisicdo de controlada liquido do caixa adquirido Controladora Instalacbes Equipamentos Utensilios Abrigos Painéis _ Informatica Veiculos iméveis de terceiros Outros em Andamento _ Total
A contabilizagéo dos ativos liquidos adquiridos, foi feita com base em uma avaliag&o preliminar do valor justo, Custo
uma vez que a avaliagio dos ativos identificados e passivos assumidos na combinagao de negécios ainda Saldo em 31 de dezembro de 2021 34.679 21.223 923 - 28617 5.321 20 20.592 360 21.996 _133.801
demanda da conclus&o das andlises pela adquirente, que sera concluido em até 12 meses da data de aquisi- ’éd!goes 14'7%%8 0 516589 1378 A 25147 ] 11 12 - 7741 43 14 8453 183:35%4
¢ao, conforme permitido pela norma contabil. No periodo findo em 30 de junho de 2022, foi mensurado um Traalr):fseréncias ( 1 25& & 27) { _) _ (20 593) ( 311) - ( 588 - (22 772_) e —)
ajuste de preco de R$651 referente ao acompanhamento de niveis de capital de giro da adquirida conforme Saldo em 31 de dezembro de 2022 38-57 4 18.841 044 - 45.978 5.533 20 2714 374 7 677 139.152
condigdes previamente pactuadas no contrato de_ C_Joinpra e Venda de agoes. Adicdes w - 8 304 5502 19?28 4 '290 — '9 49 — 22t956 m
Eericacio o Aquisicéo Moohb o7 Baas (5.941) (492) (108) — (1.359) (191) (90) @25  (12) ~ (8518
articipagao adquirida °  Transferéncias 6.441 - - - 15587 822 - - - (22.850) -
Ativo ) ) Incorporagéo (Nota 5) 142.194 1.560 305 - - 33417 - 6.875 - 6.904 _191.255
Caixa e equivalentes de caixa 250 galdo em 31 de dezembro de 2023 187.664 19.917 1.445 5502 _79.490 39.871 - 28.640 362 14.687 _377.578
Co_ntas a receber de clientes 753 Depreciagio Acumulada
Adiantamentos 847 saldo em 31 de dezembro de 2021 (6.965) (16.152) (426) - _(6.878) (3.136) (90) (14.486) __ (75) - _(48.208)
Outros ativos 2500 adigoes (3737) (1.359) (89) - (4062 (780) - 2065) ~ (37) - “(12129)
Abrigos Concessdo 4476 Baixas 569 1.204 8 - 90 71 - 600 - - _ 2542
Intangivel - 1074 saldo em 31 de dezembro de 2022 (10.133) (16.307) (507) - (10.850) (3.845) (90) (15951) _(112) - (57.79%)
Mals:valla do intangivel - Contrato de concessao (*) 32.962 Adigdes (11.922) (1.090) (103) 35) (5.296) (902) _ (1.633) (36) -~ (21017
Opcao de compra ) 1958 Baixas 4.493 213 13 - 123 43 % 68 1 - 5.044
Total dos ativos assumidos 44620 |ncorporagao (Nota 5) (89.305) (1.651) (127 - - (12.654) - (5.242) - - (108.979)
Passivo Saldo em 31 de dezembro de 2023 (106.867) (18.835) (724) (35) (16.023) (17.358) - (22.758) _ (147) - (182.747)
Fornecedores 63 Taxa de depreciacdo 10% 10% 10% 5% 10% 5% 5% 5%  10% =
Obrigagdes tributarias 1426 saido em 31 de dezembro de 2023 80.797 1.082 721 5.467  63.467 22513 - 5.882 215 14687  194.831
Outros passivos . 3816 gaido em 31 de dezembro de 2022 28.441 2.534 437 - 35128 1.688 - 5.190 262 7677 81.357
Total dos passivos assumidos _5.305 Maquinase  Moveis e Equipamentos Benfeitorias em Imobilizado em
Patriménio liquido n&o controladores 1.966 Consolidado Instalacées Equipamentos Utensilios Abrigos Totens Painéis Informatica Veiculos iméveis de terceiros Outros Andamento Total
Acervo liquido 37.349 Custo
Total da contraprestagéo 37.349  saldo em 31 de dezembro de 2021 167.375 22.788 1.371 - - 35833 19.326 2 27.581 804 32.776 _307.944
Em 30 de margo de 2022, a controlada direta Elemidia realizou aumento de capital na MOOHB, elevando a  Adicges 17.913 168 182 4.944 706 4173 60 — 1.106 294 49.704 79.250
sua participagdo para 99% do capital social. O Contrato de aquisi¢@o de participagéo previa opcdo de compra  Baixas (2.759) (2.568) (18) (628) (689)  (3.334) (913) - (749) - - (11.658)
pela adquirente. Em 30 de junho de 2022 a adquirente exerceu o direito e a participagdo passou dos 99% para  Transferéncias 16.115 152 - 14.526 2497  45.840 634 — 574 (1.016) (79.322) —
100% do capital social. Desde a data de aquisicéo até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a  Combinag&o de Negécios - Otima - 485 465 143.444  9.856 8.900 1.310 146 %9 1.016 11.836  178.427
MOOHB contribuiu com uma receita liquida de R$7.853 e com lucro liquido de R$2.869 para o resultado con-  Combinag&o de Negdcios - Moohb - - - 4.476 - - - - - - - 4.476
solidado. O intangivel identificado foi avaliado com vida util definida: Saldo em 31 de dezembro de 2022 198.644 21.025 2.000 166.762 12.370 _91.412 20.417 236 29.481 1.098 14.994 558.439
(*) Intangivel identificado Vida dtil (anos) Adigoes 16.242 282 481 21.396 1.340 30.367 322 - 1.398 - 57.806 129.634
Contrato de concessao 165  Baixas (6.649) (817) (227) (191) (68)  (1.710) (561) (90) (329) (14) - (10.646)
Otima Concessiondria de Exploragio de Mobilirio Urbano S.A. (“Otima”).: Em 04 de abril de 2022, a Publibanca ~_Transferéncias 4.360 179 - 2.231 67 _19.574 979 - = - (27.390) -
Brasil S.A., subsidiria da Companhia, concluiu a aquisicio de 74,65% do capital social da Otima Concessiona- Saldo em 31 de dezembro de 2023 212.597 20.669 2254 190.198 13.719 139.643 21.157 146 30.550 _1.084 45410 _677.427
ria de Exploragéo de Mobiliario Urbano S.A. (“Otima”), conforme contrato de Compra e Venda de Agdes e Outras  Depreciagdo Acumulada
Avengas celebrado em 23 de julho de 2021. Abaixo a composigéo do valor a pagar aos vendedores: o szg’:gﬁ?;: 31 de dezembro de 2021 ggggg; (“(Zigg; ((?Zg)) & 501—) & 5-) ((g-gg?)) (1('15-35053 (9(2; (}ggggg !(fgg)) - (‘l(iggg?))
(=) Contraprestagéo transferida ﬁ_ggg Baixas 1.463 1.204 8 128 270 89 820 - 600 - - 4.582
(-) Pagamento & vista (356.954)  Iransferéncias . - N - 812) - - - - - 812 - N
(-) Ajuste do preco (8.230) _Combinagéo de Negdcios - (179) (267) (48.452) (2.407) _(5.062) (1.190) (142) (634) _ (802) - _(59.135)
(=) Saldo a pagar incluido em contas a pagar por aquisigéio de controladas 50.805 Saldo em 31 de dezembro de 2022 (92.210) (17.977) (988) (55.637) (2.652) (20.617) (17.411) (236) (21.986) _ (366) - (230.080)
Impacto da aquisicéo nos fluxos de caixa das atividades de investimento ég!ggzs (205-9?]:?7) @ -32312:; @ 65?5); (8.706)  (708) (1 3-21226:; @ 015196) 96 @ .95698) (2391) - (486-301016)
2 Vi IX . - - - .
e eialontes de caixas adquiridos O eors  Saldo em 31 de dezembro de 2023 (107.792) (19.09) _ (1.093) (64343) (3.360) (33.720) (18354) __ (146) 3877) _(604) - (272385
(=) Aquisigéo de controlada liquido do caixa adquirido (323.342) Taxade depreciacdo 10% 10% 10% 4%a7% 5%  10% 5% 5% 5% 10% - -
A contabilizagao dos ativos liquidos adquiridos, foi feita com base em uma avaliagdo preliminar do valor justo, Saldo em 31 de dezembro de 2023 104.805 1.573 1.161 125.855 10.359 105.923 2.803 - 6.673 480 45.410  405.042
uma vez que a avaliagio dos ativos identificados e passivos assumidos na combinagao de negécios ainda Saldo em £’31 de dezembro de 2022 106.434 3.048 1.012 111125 9.718 70.795 3.006 - 7.495 732 14.994 328.359
demanda da conclus&o das andlises pela adquirente, que sera concluido em até 12 meses da data de aquisi- 19+ Intangivel: c . Softw L Direi c Netrd O | vel em A M P Total
GAo, conforme permitido pela norma Coméb"_A o Custo ontroladora Softwares e Licencas Direitos de Uso Contratos Metr6 Outorgas Intangivel em Andamento Marcas e Patentes _ Total
quisicao Otima
Participagao adquirida 74,65% S:I(ﬂgﬁee? 31 de dezembro de 2021 1.411 3.482 32.501 1?:2(1)3 5 ggg : 1(152251);
Ativo p - : -
Caixa e equivalentes de caixa 33.612 ‘?gr):gfseréncias 145 1(21733 _ a '274_) (1.294) _ u '547_)
Contas a receber de clientes 25336 sa1d0 em 31 de dezembro de 2022 1.556 4.365 32504 _137.254 1.983 - 177662
Tributos a recuperar 35.085  “Adgigoes - - - 21381 3674 - T 2508
Outr9s ativos 1.959 Baixas _ _ _ (2.100) _ _ (2.100)
Opgéo de compra 7409 |ncorporagéo (Nota 5) 6.899 6.000 - - - 165 _ 13.064
Direito de uso 794 saldo em 31 de dezembro de 2023 8.455 10.365 32504 _ 156535 5.657 165 _213.681
Imobilizado (i) 1.580  Amortizagdo Acumulada
Intangivel (i) 140419 saldo em 31 de dezembro de 2021 (915) (1.292) (24.261) _(25.605) - - _(52.073)
Mais-valia Intangivel - Contrato de concessao 534.692 Adicdes (209) (784) (2.051) (16.684) - — T(19.728)
Total dos ativos assumidos 780.886 Baixas — 166 — 312 — — 478
Passivo Saldo em 31 de dezembro de 2022 (1.129) (1.910) (26.312) _ (41.977) - - (71.323)
Empréstimos e Financiamentos 130.855  Adigdes (802) (1.388) (2.051) ~ (17.463) - (32) (21.736)
Arrendamentos e Mutuos 54.376 Baixas - - - 1.208 - - 1.208
Obrigagdes trabalhistas e sociais 10.588 Incorporagéo (Nota 5) (6.282) (4.225) - - - (133) _(10.640)
Obrigagdes tributarias 18.767 Saldo em 31 de dezembro de 2023 (8.208) (7.523) (28.363) _ (58.232) - (165) (102.491)
Adiantamentos 6.657 Taxa de amortizacao 20% 10% 10% 5% - - -
Outros passivos 2.474  Saldo em 31 de dezembro de 2023 247 2.842 4141 98.303 5.657 - 111.190
Total dos passivos assumidos 223.717 Saldo em 31 de dezembro de 2022 432 2.455 6.192 95.277 1.983 - 106.339
Total dos ativos e passivos adquiridos, liquido 557.169 Softwares Direitos Contratos Concessoes Contratos Acordos de ndao Contratos de Intangivelem Marcas e
Participag&o de ndo controladores 141.242 Consolidado elLicencas _de Uso Metr6 abrigos de 6nibus Bancas Goodwill Outorgas competicdo Franquias _ Andamento Patentes Total
Total da contraprestacao 415.927 Custo
(i) Saldo composto substancialmente pelas rubricas Abrigos e Outorgas, conforme apresentadas as Notas 14 Saldo em 31 de dezembro de 2021 71152 _17.493 39.028 - 2248 440.924 _ 124.309 5.812 2,162 878 149 _ 704.155
- Imobilizado e 15 - Intangivel. O intangivel identificado foi avaliado com vida til definida: Adicoes 3 - - - - - 34.219 - - 3.997 115 38.334
(*) Intangivel identificado Vida util (anos)  Baixas - (1.347) - - - - (1.274) - - - - (2.621)
Contrato de concessao 15,7  Transferéncias . 80 1.149 - - - 48 - - - (1.294) 17 -
Constituigio de controladas em 2022: Eletromidia POA Concessiondria de Mobilidrio Urbano SPE S.A: Em ~ Combinagao de Negacios - Moohb - 1074 - 32.962 - - - - - - - 34.036
22 de fevereiro de 2022, a Companhia constituiu a Eletromidia POA Concessionéria de Mobilidrio Urbano SPE ~_Combinagéo de Negdcios - Otima 1.677 __2.760 = 534.692 = - __35.000 = = - 480 _574.609
S.A., uma sociedade por agdes e detém 97% do seu capital social. Suas principais atividades serdo a exploragso  Saldo em 31 de dezembro de 2022 72912 _21.129 39.028 567.654 2.248 440972 _192.254 5.812 2.162 3.581 761 1.348.513
da concessdo comum da prestag&o dos servigos publicos de remog&o, remanejamento, fornecimento, instalagao ég:gggs B B B 9.062 - B (2231%70? - - 5.403 B ?281%‘:)‘;
e manutengao de abrigos de 6nibus e fornecimento, instalagio e manutengéo de cAmeras de monitoramento no = — = = = = - = = — — :
Municipio de Porto Alegre, com a exclusividade na exploragéo comercial dos espacos publicitarios desses equi- iﬁi‘:‘;:éyfc::ﬂ:zo de 2023 — 12912 21129 39.028 576.716, 2248 40972 _214.033 5812 2:162 8.984 761 1.384.757
pamentos, pelo prazo de 20_ anos. Ele_tromldla REC Concessnonarla_ delMoblhano y_rfo_ano SPE S.A.: Em 23 de Saldo em 31 de dezembro de 2021 (35.932) (11.455) (27.467) - (1.921) — _(25.605) (2.228) (1.380) - (17) (106.005)
agosto de 2022, a Companhia constituiu a Eletromidia REC Concessionéaria de Mobilidrio Urbano SPE S.A., uma Adigdes (16.899)  (2.099) (2.725) (27.869) 327) — ~(17.816) (1.163) (720) — ({141 (69.759)
sociedade por agoes e detém 100% do seu capital social. Suas principais atividades seréo o fornecimento, ins-  gaivag _ 166 _ _ _ _ 312 _ _ _ _ 478
talacdo e manutencgéo de 108 reldgios eletronicos digitais, de suas respectivas cdmeras de monitoramento, e a Combinagéo de Negécios (1.447) _(2.727) _ _ _ - (12.950) _ _ _ (480) (17.604)
consequ_ente exploragéo comercial de a_té_ 21_6 faces publicitf_i\rias no Municipio de Recife, com a exclusividade na  ga1do em 31 de dezembro de 2022 (54.278) (16.115) (30.192) (27.869) (2.248) — (56.059) (3.391) (2.100) _ (638) (192.890)
exploragao comercial dos espacos publicitirios desses equipamentos, pelo prazo de 20 anos. Adicdes (16.764)  (2.021) (2.725) (37.517) — — (20.551) (1.163) (62) — (123) (80.926)
6. Caixa e equivalentes de caixa: Controladora Consolidado Baixas — — — — — — 1.208 — — — — 1.208
31/12/2023  31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022  Saldo em 31 de dezembro de 2023 (71.042) (18.136) _ (32.917) (65.386) (2.248) - _(75.402) (4.554) (2.162) - (761) (272.608)
Caixa e bancos 5.691 3.354 29.924 37.881  Taxa de amortizagao 20% 10% 10% 10% 10% - 5% 20% 5% - - -
Aplicagdes financeiras 368.597 62.141 457.130 130.940 Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.870 2.993 6.111 511.330 - 440972 138.631 1.258 - 8.984 - 1.112149
374.288 65.495 487.054 168.821  Saldo em 31 de dezembro de 2022 18.634 5.014 8.836 539.785 - 440972 136.195 2421 62 3.581 123 1.155.623
continua—¥k
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» Economia

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAC
—*contuagﬁo m milhares de rea e eto quando dicado de o a fo

A

valia na aquisicdo de investimentos:

0 € M

Consolidado (Intangivel)
31/12/2023  31/12/2022

Elemidia Consultoria e Servigos de Marketing S.A. 366.394 366.394
TV Minuto S.A. 625 625
Publibanca Brasil S.A. 2.805 2.805
Eletromidia S.A. 62.679 62.679
NoAlvo Serv. De Intermediagéo e Comunicacgéo S.A. 8.469 8.469
Agio 440.972 440.972
Elemidia Consultoria e Servicos de Marketing S.A. (1.570) 11.455
TV Minuto S.A. 1.968 2.644
NoAlvo Serv. De Intermediacdo e Comunicagao S.A. - 1.345
MOOHB CPS Concessionéria de Mobiliario Urbano SPE Ltda. 28.967 30.964
Otima Concessionéria de Explorag@o de Mobilidrio Urbano S.A. 481.540 508.123
Mais-Valia 510.905 554.531
Total 4gio e mais-valia 951.877 995.503

16. Direito de uso em arrendamentos e passivo de arrendamento: Movimentac&o de Direito de uso por ar-
rendamentos:

Controladora Imdveis Equipamentos Total
Custo
Em 31 de dezembro de 2021 3.083 93 _3.176
Adicao 634 - 634
Baixas (1.061) (51) (1.112)
Em 31 de dezembro de 2022 2.656 42 2698
Adicao (a) 40.418 — 40418
Incorporagao (Nota 5) 62 - 62
Em 31 de dezembro de 2023 43.136 42 43.178
Depreciacao
Em 31 de dezembro de 2021 (1.346) (70) (1.416)
Adicdo (1.082) (6) (1.088)
Baixas 1.061 51 1.112
Outros 3 - 3
Em 31 de dezembro de 2022 (1.364) (25) (1.389)
Adicao (6.449) (6) (6.455)
Incorporagdo (Nota 5) (60) - (60)
Outros (2) - (2)
Em 31 de dezembro de 2023 (7.875) (31) (7.906)
Valor residual liquido em 31 de dezembro de 2023 35.261 11 35.272
Valor residual liquido em 31 de dezembro de 2022 1.292 17 1.309

(a) Saldo composto pelos novos contratos de arrendamento relacionados ao Galpao Lapa Ill, Galpao Salva-
dor, Galpao BH e Escritério Administrativo.

Consolidado Iméveis Equipamentos Total
Custo
Em 31 de dezembro de 2021 10.843 93 _10.936
Adicao 8.116 - 8.116
Baixas (1.229) (51)  (1.280)
Ajuste por inflagdo corrente 1.449 - 1.449
Em 31 de dezembro de 2022 19.179 42 _19.221
Adicao (a) 41.395 — 41395
Baixas (9.042) - (9.042)
Incorporagao (Nota 5) 62 - 62
Em 31 de dezembro de 2023 51.594 42 _51.636
Depreciacdo
Em 31 de dezembro de 2021 (6.569) (70) _(6.639)
Adicao (4.557) (6) (4.563)
Baixas 1.229 51 1.280
Outros 4 - 4
Em 31 de dezembro de 2022 (9.893) (25) _(9.918)
Adicdo (9.198) (6) _(9.204)
Baixas 9.042 - 9.042
Incorporagao (Nota 5) (60) - (60)
Outros (2) - (2)
Em 31 de dezembro de 2023 (10.111) (31) (10.142)
Valor residual liquido em 31 de dezembro de 2023 41.483 11 41.494
Valor residual liquido em 31 de dezembro de 2022 9.286 17 9.303

(a) Saldo composto pelos novos contratos de arrendamento relacionados ao Galpao Lapa Ill, Galpdo Pernam-
buco, Galpao Salvador, Galpao BH e Escritério Administrativo. Passivo de arrendamento:

Encargos Controladora Consolidado
financeiros 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Passivo de arrendamento CDI +2,70% 39.029 1.377 45.791 9.552
Total 39.029 1.377 45.791 9.552
Circulante 5.326 812 6.969 2.996
Nao circulante 33.703 565 38.822 6.556
Cronograma de vencimentos
Vencimento 12 meses 5.326 812 6.969 2.996
Vencimento 13 a 24 meses 5.906 282 7.810 1.615
Vencimento 25 a 36 meses 6.657 173 8.548 1.718
Vencimento 37 a 48 meses 7.624 110 8.944 1.903
Vencimento 49 a 60 meses 13.516 - 13.520 1.320
Total 39.029 1.377 45.791 9.552

A Companhia n&o utilizou o beneficio concedido em contrato de arrendamento referente a alteragdo nos pa-
gamentos do arrendamento, conforme deliberagdo da CVM 859/20.

17. Fornecedores: Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Fornecedores 35.193 18.144 32.780 30.903
Repasses e Bonificagdes por Volume (i) 69.271 30.821 98.955 101.416
Outros 9.806 1.104 12.453 2.534
114.270 50.069 144.188 134.853

(i) A Companhia possui contratos de repasse com determinados parceiros de negécios com intuito de remunerar
com uma contrapartida mensal minima ou variavel, pela utilizagéo dos espagos decorrente da exploragéo dos ser-
vicos de veiculagao de publicidade. Adicionalmente, a Companhia possui contratos de bonificagdo com determina-
das agéncias de publicidade e propaganda, que fazem a intermediacdo das vendas para os anunciantes. Anual-
mente, a Companhia realiza uma apuragéo dos valores de investimentos publicitarios recebidos para determinagao
do enquadramento de acordo com o volume de vendas atingido. 18. Debéntures: Controladora e Consolidado:
Controladora/
Taxa de Consolidado

Instituicao financeira Linha Vencimento _juros anual 31/12/2023 31/12/2022

Bradesco, Banco do Brasil e Santander ~ Debéntures 20/03/2026 CDI +2,70%  339.624  477.489
Bradesco, Santander e Itau (a) Debéntures 24/08/2028 CDI +2,80%  360.766 -
Banco ABC (b) Notas Comerciais 20/03/2024 CDlI + 2,80% 50.081 -
Total 750.471 477.489
Circulante 208.194  151.005
N&o circulante 542277  326.484
Cronograma de vencimentos

Vencimento 12 meses 208.194  151.005
Vencimento 13 a 24 meses 179.409 130.437
Vencimento 25 a 36 meses 164.581 130.437
Vencimento 37 a 48 meses 98.972 65.610
Vencimento 49 a 60 meses 99.315 -
Total 750.471 477.489

(a) Em 24 de agosto de 2023, foi celebrado o “Instrumento Particular de Escritura da 4* (Quarta) Emiss&o de De-
béntures Simples, N&o Conversiveis em Agdes, da Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para Distribui-
¢ao Publica, sob o Rito de Registro Automatico de Distribuicao, da Eletromidia S.A”, no valor de R$350.000, por
meio da emissao de 350.000 debéntures, com valor unitrio de R$1 (“Valor Nominal Unitério”) em 24 de agosto
de 2023 (Data de Emiss&o). O valor nominal unitério das debéntures sera amortizado semestralmente, a partir
do 24° més contado da data de emiss&o. A atualizag&o dos juros é calculada com base em 100% do D.I. e juros
de 2,80% a.a. (b) Em 14 de marco de 2023, foi celebrado o “Termo da 12 (Primeira) Emissao de Notas Comer-
ciais Escriturais, em Série Unica, com Garantia Fidejusséria, para Distribuigao Pblica pelo Rito de Registro Au-
tomético de Distribuigéo, da Eletromidia S.A”, no valor de R$50.000, por meio da emissao de 50.000 Notas Co-
merciais, com valor unitério de R$1 (“Valor Nominal Unitario”) em 20 de marco de 2023 (Data de Emiss&o). O
valor nominal unitario das Notas Comerciais sera amortizado em uma Unica parcela na data de vencimento em
20 de margo de 2024. A atualizagao dos juros € calculada com base em 100% do D.l. e juros de 2,80% a.a. Cldu-
sulas restritivas - Covenants financeiros e ndo financeiros. As Debéntures e as Notas Comerciais possuem clau-
sulas restritivas que requerem a manutengéo de determinados indices financeiros, os quais s@o apurados anual-
mente, com base nas demonstragdes financeiras. O resultado da relaggo entre a divida liquida e o EBTIDA da
Companhia devera ser menor ou igual a 3,0x, referente aos exercicios fiscais a se encerrarem a partir de 31 de
dezembro de 2023. Os contratos ndo possuem garantias atreladas aos bens da Companhia. O ndo cumprimen-
to dessas clausulas previstas nos acordos efetuados com as instituicdes listadas acima é caracterizado por des-
cumprimento de covenants ou descumprimento de clausula contratual, resultando na liquidagao antecipada do
contrato. Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Companhia atingiu todos os indices requeridos descritos acima.
19. Empréstimos e financiamentos:

Instituicdo Venci- Taxa de Controladora Consolidado
financeira Linha _mento juros anual 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
FINISA CDC 06/2025 CDI +2,5% a.a. - - 15.942 96.580
FINEP Financiamento
de Estudos e TJLP +
Projetos 12/2030 3,3% a.a. - - 9.070 9.168
Banco do Brasil Empréstimo CDI +
(Frankfurt) EUR 08/2023 2,50% a.a. - 100.596 - 100.596
Banco Santander Conta CDI +
Garantida 02/2023 0,40% a.m. - - - 127
Banco Santander Empréstimo CDI +
(Luxembourg) USD 03/2024 2,50% a.a. 54.730 - 54.730 -
Banco Citibank Empréstimo CDI +
(New York) USD 01/2026 2,70%a.a. _ 119.267 - _ 119.267 -
Total 173.997 100.596 199.009 _ 206.471
Circulante 103.690 100.596 121.108  129.919
Nao circulante 70.307 - 77.901 76.552
Cronograma de vencimentos
Vencimento 12 meses 103.690 100596  121.108  129.919
Vencimento 13 a 24 meses 23171 - 24.313 32175
Vencimento 25 a 36 meses 47.136 - 48.426 37.896
Vencimento 37 a 48 meses - - 1.290 1.296
Vencimento 49 a 60 meses - - 3.872 5.185
Total 173.997 _ 100.596 _ 199.009 _ 206.471

As principais garantias (covenants) que a controlada indireta Otima esta suijeita referente ao contrato de finan-
ciamento FINISA s3o: (i) Manter em todo o periodo de amortizagao o Indice de Cobertura do Servigo da Divi-

21. Obrigacoes tributarias:
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d) Reserva de retencéo de lucros: A reserva de retencéo de lucros, conforme artigo 196 da Lei n°® 6.404/76, é

_ Controladora _ Consolidado representada pelo lucro liquido nao distribuido apés constituigéo da reserva legal e dos dividendos minimos
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022  obrigatérios. Em 31 de dezembro de 2023, do resultado do exercicio, foi destinado o valor de R$9.042 &
ISS a recolher 2.275 1.035 4.033 2.901 reserva de retengao de lucros. e) Dividendos: Conforme disposicéo estatutéria e legislagao societaria, aos
PIS a Recolher 145 46 634 102  acionistas estdo assegurados dividendos e/ou juros sobre o capital préprio, que somados correspondam, no
COFINS a recolher 707 226 3.047 495  minimo, a 25% do lucro liquido do exercicio da Companhia, ajustado nos termos da Lei das Sociedades por
Parcelamentos de impostos (i) 6.376 3.800 7.328 9.632  Agdes. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia registrou o montante de R$3.014 a
Imposto de renda a recolher - - 2.483 73 titulo de dividendos minimos obrigatérios. f) Acdes em tesouraria: Em 05 de maio de 2022 a Companhia
Contribuigdo social sobre o lucro a recolher 424 - 7.991 30 aprovou a criagdo do programa de recompra de até 4.870.419 agdes ordindrias de sua emissdo,
Outros 633 164 1.084 500 correspondentes a, aproximadamente, 3,48% do total de agdes de sua emissao as quais correspondem a até
Total 10.560 5.271 26.600 13.783  10% das acdes de emissdo da Companhia em circulagdo apés a realizagdo da totalidade das aquisicdes
Circulante 7.017 2.800 22.484 7.087  autorizadas (“Programa de Recompra”). A seguir estdo demonstradas as movimentagbes das agdes em
Nao circulante 3.543 2.471 4.116 6.696 tesouraria no exercicio:
(i) Apresentamos abaixo os impostos parcelados: Quantidade de Acoes R$
Controladora Consolidado Parcelas  Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.230.018 13.250
Natureza 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 Total Em aberto  (+) Recompra de acbes 116.100  1.581
Municipais 1.462 1.068 1.462 2130 60 21 (-) Exercicio de opgdes de agdes (i) (500.470) (5.899)
Federais - PERT (*) 1.726 - 2.057 2196 150 73  Saldo em 31 de dezembro de 2023 845648 8.932
Federais - Parcelamento Previdencidrio 542 615 565 789 60 23 (i) Refere-se a utilizagao das agdes em tesouraria decorrente do exercicio de opgdes de acdes para os benefi-
Federais - Parcelamento cidrios dos planos de opgdes de compras de agdes da Companhia, conforme Nota 27 g. g) Resultado bésico e
Né&o Previdenciario 2.646 2117 3.244 4.517 _ 60 28 diluido por acéo: Resultado basico: O resultado basico por agéo é calculado mediante a divisao do lucro liquido
6.376 3.800 7.328 9.632 atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias emitidas duran-
Circulante 2.832 1.329 3.212 2.936 te o periodo, excluindo as ages ordindrias compradas pela Companhia e mantidas como agdes em tesouraria.
N&o circulante 3.544 2471 4116 6.696 Ordinarias
(*) Programa Especial de Regularizag&o Tributaria. Em consequéncia do periodo da COVID-19, a Companhia  Resultado basico por agdo 31/12/2023  31/12/2022
e suas controladas parcelaram os seus impostos no intuito da manutengao de caixa. Os parcelamentos foram  |ycro atribuivel aos acionistas controladores 67.107 32.190
efetuados para tributos municipais relativos a ISS, parcelamento previdenciario relativos a INSS e IRRF sala- Quantidade de agdes (em milhares) - média ponderada 138.965 139.411
rios, e em parcelamento n&o previdenciario, IRPJ, CSLL, PIS e COFINS. A Companhia e suas controladas Resultado bésico por agéo - Em reais 0,4829 0,2309

estao liquidando esses parcelamentos, conforme vencimento.
22, Receitas antecipadas:
Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Pacotes antecipados 84.057 55.328 106.657 59.529
A Companhia negociou adiantamentos com determinados clientes que decidiram realizar suas veiculagbes
publicitarias no decorrer do exercicio de 2024. Esses pacotes tém previsdo de utilizagao inferior a 12 meses.
23. Contas a pagar por aquisi¢ao de participagao:

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Valores devidos - aquisi¢do Elemidia 26.662 30.935 26.662 30.935
Valores devidos - aquisigdo 30% Publibanca 2.626 2.507 2.626 2.507
Valores devidos - aquisicao NoAlvo 857 - 857 1.168
Valores devidos - aquisicdo MOOHB 5.017 - 5.017 4.852
Valores devidos - aquisicdo OTIMA (i) - - 23.506 50.696
35.162 33.442 58.668 90.158

Circulante 12.986 7.500 28.448 28.804
Nao circulante 22176 25.942 30.220 61.354

(i) Em setembro de 2023, foi firmado ajuste de preco de revisdes tarifarias, previstas em contrato, que resulta-
ram na alteragdo dos valores a pagar pela controlada direta Publibanca S.A., referente & aquisigéo da contro-
lada indireta Otima, no montante de R$31.153.

24, Outras obrigacoes:

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Dividas com terceiros (i) - - 53.728 51.471
Outorgas 9.931 11.099 12.208 11.143
QOutras obrigacdes 381 381 381 5.516
10.312 11.480 66.317 68.130

Circulante 381 834 923 6.014
Nao circulante 9.931 10.646 65.394 62.116

(i) O saldo refere-se a divida com antigos controladores da Otima Concessionaria de Exploragéo de Mobiliario
Urbano S.A., sendo acrescidos de juros reajustados a taxa CDI + 6,17% a.a., com vencimentos em 30 de ju-
nho de 2025 e 01 de abril de 2027 e pagamento vinculado a liquidagdo do empréstimo FINISA tomado junto
a Caixa Econémica Federal (Nota 19). Em 09 de fevereiro de 2024 foi liquidado antecipadamente pela contro-
lada indireta Otima a divida junto ao antigo controlador Ruaslnvest S.A. O pagamento do valor principal e juros
totalizaram R$40.720. O saldo remanescente sera liquidado nos vencimentos originais de 30 de junho de
2025 e 01 de abril de 2027.

25. Provisdo para acoes judiciais: 25.1. Processos com risco de perda provavel:

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Trabalhistas 354 208 849 901
Civeis - - 4.216 4.264
Tributarias 5.551 2.775 6.261 4.073
5.905 2.983 11.326 9.238

A movimentag&o da provis&o para as agdes judiciais esta descrita abaixo:
Controladora Trabalhistas Civeis Tributdrias _ Total
Saldo em 31/12/2021 38 8 2283 2329
Ingressos 226 - 492 718
Reversdes (56) (8) - (64)
Saldo em 31/12/2022 208 - 2.775 2.983
Ingressos 572 - 1286  1.858
Reversdes (444) (48) - (492)
Incorporagéo 18 48 1490 _1.556
Saldo em 31/12/2023 354 - 5.551 5.905
Consolidado Trabalhistas Civeis Tributdrias Total
Saldo em 31/12/2021 888 4.018 4952 _9.858
Ingressos 455 19 756  1.230
Reversdes (442) (8) (64) (514)
Pagamentos - 8) (1.571) (1.579)
Combinagao de negdcios - 243 - 243
Saldo em 31/12/2022 901 _4.264 4.073 _9.238
Ingressos 648 - 2.188  2.836
Reversdes (700) (48) - (748)
Saldo em 31/12/2023 849 4.216 6.261 11.326

25.2. Processos com risco de perda possivel: Os valores em risco dos processos cujos desfechos sdo con-
siderados possiveis por seus assessores juridicos sdo demonstrados a seguir por natureza:

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Trabalhistas 4.472 2.728 5.461 2915
Civeis 7.389 1.199 10.162 1.308
Tributrias 177.510 4.605 178.857 58.782
189.371 8.5632 194.480 63.005

A seguir, demonstramos as principais contingéncias possiveis: Contingéncias Civeis: * Trata-se de ag&o inde-
nizatéria de perdas e danos proposta por College Publicidade Ltda. em face da Eletromidia S.A. O autor plei-
teia indenizagao devido a um suposto enriquecimento ilicito por parte da Ré, decorrente de repasses supos-
tamente incorretos feitos ao Autor, bem como por sua conduta de promog&o de concorréncia desleal, lucros
cessantes devido a supostas condutas negligentes e multa por violagio de cldusula contratual. O processo
encontra-se na fase de instrugao, sendo acompanhado pelos assessores juridicos da Companhia. O valor da
causa é de R$4.191. « Trata-se de acdo de execucao da Carvalho Assessoria contra a DMS Publicidade Midia
Interativa S.A. (incorporada pela Eletromidia S.A.), por meio da qual o autor pleiteia indenizagao a titulo de avi-
so prévio, clausula penal, pagamento de supostas diferencas e reembolsos em razdo do término da relagdo
contratual existente entre as partes. A Companhia obteve éxito em decisdo de primeira instancia, tendo a juiza
julgado procedente o pedido para extingao da acéo executiva. O recurso de apelag&o teve provimento negado.
O autor opds embargos de declaragao, em relagéo ao qual as partes aguardam julgamento, monitorado pelos
assessores juridicos da Companhia. O valor da causa é de R$2.361 (R$1.199 em 31 de dezembro de 2022).
Contingéncias Tributarias: * O municipio de Sao Paulo ajuizou execugdes fiscais contra a Elemidia Consultoria
e Servigos de Marketing S.A. (incorporada pela Eletromidia S.A.) e Eletromidia S.A., para cobranca de ISS su-
postamente n&o recolhido incidente sobre servicos de publicidade, e imputag&o de multa regulamentar, refe-
rente ao periodo de 2012 a 2018 para a Elemidia e de 2016 a 2018 para a Eletromidia, no valor total de
R$171.068 (R$51.915 em 31 de dezembro de 2022). Boa parte dos autos de infragao se referem a atividade
de cessao de espagco para veiculagdo de publicidade, a qual, & época, ndo estava prevista como um fato ge-
rador, sendo entendimento pacificado no préprio Municipio de Sao Paulo que, a época, a atividade de veicu-
lacao de publicidade ndo estava sujeita ao ISS. Com o encerramento dos casos na esfera administrativa, fo-
ram ajuizadas as respectivas execucdes fiscais pelo municipio, atualmente suspensas, visto que os autos es-
tao sendo discutidos através de Mandados de Seguranca impetrados pelas empresas. Nos respectivos Man-
dados de Seguranga vinculados as Execugdes Fiscais, conseguimos liminar suspendendo a exigibilidade dos
débitos, bem como decisdes favoraveis anulando os autos de infragdo da Elemidia relativos ao periodo de
2012 a 2014 no valor de R$57.000, e atualmente aguarda-se julgamento dos recursos interpostos pelas par-
tes, que é monitorado pelos assessores juridicos da Companhia. 26. Partes relacionadas: 26.1. Saldos e
operacoes - controladora: Transacdes com partes relacionadas: Os saldos das operagdes com partes rela-
cionadas nédo possuem vencimento predeterminado e ndo estdo sujeitos a encargos financeiros. As opera-
¢Oes mantidas com partes relacionadas representam, principalmente, servicos que envolvem a administragéo
e gestdo organizacional da Companhia e de suas investidas.

31/12/2023 31/12/2022
(Despesa) (Despesa)
Controladora Ativo Passivo _ Receita _Ativo Passivo _ Receita
Com controladas (i)
Publibanca 26.483 14.300 40.278 8.245 8.204 13.649
TV Minuto - - - 1438 1.991 -
Elemidia - - —23.030 22.348 2.091
Eletromidia POA 11.836 469 2178 7.754 1.266 21.030
Eletromidia REC 20.178 270 1.604 395 - -
Nova Noalvo 1.817 432 250 21 199 -
ELT Concessoes 1.805 236 1.098 2 - -
Outras partes relacionadas
Consodrcio Eletromidia Shempo (ji) 6.888 - - - - -
Shempo Industria e Comércio Ltda. (iii) 1.891 - - - - -
Globo Comunicagao e Participagdo S.A. (iv) - - 6.296 - - -
Total 70.898 _15.707 51.704 40.885 _34.008 36.770
Partes relacionadas 64.298 15.707 38.385 34.008
Adiantamento para futuro aumento de capital 6.600 - 2.500 -
70.898 _15.707 40.885 _34.008
31/12/2023 31/12/2022

Consolidado
Outras partes relacionadas

Ativo (Despesa) Receita (Despesa) Receita

Resultado diluido por agao: A quantidade de agdes calculadas conforme descrito anteriormente € comparada
com a quantidade de acdes emitidas, pressupondo-se o exercicio das opgdes de compra das agdes.

Ordindrias
Resultado diluido por agdo 31/12/2023  31/12/2022
Lucro atribuivel aos acionistas controladores 67.107 32.190
Quantidade de agbes (em milhares) - média ponderada 138.965 139.411
Ajustes de opg¢des de compras de agdes (em milhares) 7.653 3.048
Quantidade média ponderada de ac¢des ordindrias para resultado diluido por acdo __ 146.618 142.459
Resultado diluido por agao 0,4577 0,2260

h) Plano de opcéao de compra de acdes e incentivos atrelados a acdes: O plano para a administragcao concede
opgdes de acdes a administragdo e funciondrios que possuem cargos estratégicos (Programa 2020). As op-
¢Oes serdo exerciveis de acordo com o prazo contratual de vesting de cada instrumento, a partir da data de
concessao e se 0 executivo ainda estiver empregado naquela data. O valor justo das opgdes é estimado na
data de concessao, com base em modelo black&scholes que considera os prazos e as condi¢des da conces-
s&o dos instrumentos. As opgdes de agdes podem ser exercidas até dez anos ap6s o periodo de outorga. Nao
ha alternativas para liquidagdo em dinheiro. O Grupo nao adotou a politica de liquidagdo em dinheiro no pas-
sado. O preco de exercicio de cada opcao individualmente correspondera ao preco por agao pago pelo outor-
gado quando da aquisicao das agdes proprias, corrigido monetariamente de acordo com a variagao do CDI,
a partir da data de outorga até a data de exercicio da opcao. Em 03 de agosto de 2023, o Conselho de Admi-
nistracao aprovou os novos planos de incentivos de longo prazo baseados em a¢des da Companhia denomi-
nados “Programa 2023” e “Plano de A¢des Restritas”. Esse novo Programa de Opgdes (Programa 2023) con-
ta com Opgdes com vesting relacionadas a permanéncia dos executivos e parcela vinculada ao desempenho
das aces, com as opgdes se tornando vestidas somente apds atingimento de niveis de precos definidos no
Plano. Para o célculo do valor justo das opcdes de desempenho foi utilizado o Modelo de Simulagdes de Mon-
te Carlo. O prego de exercicio sera pago pelos outorgados nas formas e prazos determinados pelo Conselho
de Administragdo quando da ocorréncia do evento de liquidez. O efeito no resultado do exercicio findo em 31
de dezembro de 2023 foi de R$5.188 (R$1.683 em 31 de dezembro de 2022). A seguir encontra-se demons-
trado abaixo a quantidade e o preco médio ponderado de exercicio das opgdes de agdes para cada um dos
seguintes grupos de opcoes:

Programa 2020 Acoes Préprias Opcoes
Data da outorga 29/12/2020  29/12/2020
Quantidade de agdes do programa (*) 232.871 2.314.928
Preco de exercicio em R$ 5,92/6,27 5,92/6,27
Preco de mercado na data da outorga em R$ 5,79/15,00  5,79/15,00
Valor justo das opcoes em R$ 388 3.109
Volatilidade do prego da agéo - % 21,21/25,55 21,21/25,55
Valor de mercado 388 3.109
(*) J& considera o desdobramento de agbes aprovado pela Companhia.
Programa 2023 Permanéncia Desempenho
Data da outorga 03/08/2023 03/08/2023
Quantidade de agdes do programa 2.163.356 3.111.496
Preco de exercicio em R$ 9,40 9,40
Preco de mercado na data da outorga em R$ 14,86 14,86
Valor justo das opcoes em R$ 15.888 17.222
Volatilidade do prego da agéo - % 50,45 50,45
Valor de mercado 15.888 17.222

Plano de Ag¢des Restritas: O Plano tem por objetivo permitir a outorga de Agdes Restritas aos Beneficidrios sele-
cionados pelo Conselho de Administragéo, sujeito a determinadas condigdes. O programa tera prazo de 3 (trés)
anos, a partir da data de concessao, com o periodo de caréncia (vesting) em 31 de janeiro de 2026. A quantidade
de agdes outorgadas do programa é de 108.468 acdes, precificadas a R$ 14,86 (quatorze reais e oitenta e seis
centavos) na data da outorga. As variagdes na quantidade de agdes em circulagao estao apresentadas abaixo:

Quantidade
31.12.2023 31.12.2022
Em circulagao no inicio do exercicio 3.048.272  4.138.919
Outorgadas durante o exercicio 5.383.320 -
Canceladas (278.286) -
Exercidas durante o exercicio (500.470) (1.090.647)
Em circulagao no final do exercicio 7.652.836 _3.048.272
28. Receita operacional liquida:
Controladora Consolidado
3112/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Receita bruta de servigos 507.589 374.997  1.047.838 874.340
(-) Impostos incidentes (48.943) (19.752) (102.661) (41.612)
(-) Cancelamentos (1.932) (20.802) (6.515) (32.750)
Receita operacional liquida 456.714 334.443 938.662 799.978
29. Custos e despesas por natureza:
Controladora Consolidado
31/12/2023  31/12/2022 _ 31/12/2023 31/12/2022
Aluguéis (740) (2.078) (11.063) (6.679)
Repasses (161.423)  (185.687) (211.875)  (253.604)
Servicos de terceiros (29.218) (17.572) (54.217) (38.504)
Manutencdes e reparos (19.833) (7.519) (31.956) (18.619)
Energia elétrica e links de Internet (8.649) (4.221) (17.277) (13.027)
Outros Tributos, Contribuicdes e Taxas (2.050) (1.848) (4.073) (13.213)
Viagens e Estadas (3.673) (2.063) (3.669) (3.634)
Comissoes (45.707) (27.018) (87.084) (58.423)
Provis&o para créditos de liquidagdo
duvidosa e perdas efetivas (2.446) (801) (3.218) (2.342)
Despesas com pessoal (106.419) (70.235) (148.482)  (117.270)
Depreciacdo e amortizagao (66.879) (50.733) (138.441) (117.253)
Compartilhamento de custos 61.839 36.770 - -
Outras despesas e receitas (21.795) (13.805) (12.951) (22.989)
Total de custos e despesas (406.993) (346.810) (724.306) (665.557)
Custos dos servicos prestados (306.322) (273.277) (492.503) (476.670)
Despesas comerciais (18.890) (11.776) (23.819) (17.801)
Despesas gerais e administrativas (142.198) (100.840) (224.954) (171.519)
Outras receitas/(despesas) operacionais 60.417 39.083 16.970 433
Total de custos e despesas (406.993) _ (346.810) (724.306) _ (665.557)
30. Resultado financeiro, liquido: Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Receitas financeiras 29.145 40.046 38.648 45.756
Rendimentos sobre aplicagao financeira 21.697 20.969 30.748 26.289
Juros ativos 1.876 4.805 2.162 5.037
Variagao cambial ativa 5.560 13.752 5.704 13.834
Outras receitas financeiras 12 520 34 596
Despesas financeiras (128.895) (103.270) (153.346) (134.840)
Juros passivos (96.920) (82.882) (115.030) (109.913)
Encargos sobre financiamentos (3.686) (1.867) (3.726) (1.887)
Variagao cambial passiva (24.899) (17.521) (28.595) (19.088)
Descontos concedidos 2) (1) 3) (361)
Outras despesas financeiras (3.388) (999) (5.992) (3.591)

Resultado financeiro liquido 99.750) 63.224) _ (114.698) (89.084)
31. Imposto de renda e contribui¢ao social: a) Reconciliacdo da receita (despesa):

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social 71.472 18.700 99.658 45.337
Expectativa de imposto de renda e contribuicao social
pela aliquota fiscal vigente (34%) (24.300) (6.358) (33.884) (15.415)
Participagbes em controladas 41.310 32.059 - -
Adicdes permanentes (liquidas) (916) (751) (2.209) (3.845)
Exclusbes permanentes - 24 10.620 245
Imposto corrente/diferido ndo constituido (PERSE) (i)  (20.509) (11.682) 19.108 28.209
Efeito de imposto controlada adquirida no exercicio (ii) - - - (3.651)
Outros 50 198 (599) 530
Total de IRPJ e CSLL (4.365) 13.490 (6.964) 6.073
IR e CS no resultado
Corrente (424) - (12.960) (916)
Diferido (3.941) 13.490 5.996 6.989
Total (4.365) 13.490 (6.964) 6.073
Aliquota efetiva 6,1% -72,1% 7,0% -13,4%

(i) Impostos correntes sobre lucro fiscal ndo constituidos e impostos diferidos nao constituidos sobre diferen-
¢as temporarias realizaveis em menos de 5 anos (PERSE). (ii) Efeito das eliminagdes do resultado da Otima
nas linhas do corrente e diferido. b) Imposto de renda e contribuicéo social diferidos:

Controladora Consolidado
Resul- Saldos em Saldos em Resul- Saldos em

Saldosem Incor-

da - ICSD igual ou superior a 1,3 anualmente a partir de 31 de dezembro de 2022; (i) Manter depésitos ban- Shempo Industria e Comércio Ltda. (i) - 1.891 " B ~  Alivos e (passivos) diferidos 31/12/2022 poragdo __tado 31/12/2023 31/12/2022 __tado 31/12/2023
cérios vinculados para fazer face ao servigo da divida para os proximos 6 meses; (iii) Cess&o de direitos cre- Sg:gsaﬂ; rgz:tﬁ:%ag:n?rﬁ'cé%afgz S(\f;‘ ) B R 290%%? - @ 882_) IR sobre prejuizos fiscais e . 5 1 o4 "
ditdrios dos seus recebiveis em garantia para a instituigéo financeira; (v) e Cesséo fiducidria dos direitos de 1~ ¢ g a1 o160 - 7.882) CS sobre base negativa 59.96: - (686) 59.278 80.751 (10.177) 70.57
crédito, atuais e futuros, provenientes das contas bancarias abertas € mantidas em nome da cedente nos ter- .°: ~ | ) : - conais o : IR e CS diferido sobre
mos do contrato de administrag&o de contas, incluindo a conta de pagamento e a reserva. O periodo de men- (i) As transagbes com as Controladas registradas em outras receitas operacionais, referem-se ao Contrato de amortizagao fiscal de agios (i) (20.607) — (2077) (22.684)  (20.607) (3.385)  (23.992)
suracdo do complemento dessas clausulas ocorre por ocasido das demonstragdes financeiras anuais, ndo Compartihamento de Custos e Despesa, celebrado com a finalidade de compartilhar as despesas incorridas Diferengas temporarias 21.762 _14.358 _(1.178) 34.942 42139 _ 19.558 61.697
havendo em periodos intermediarios. Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 todos os indices econdmicos e fi- pelas sociedades no desempenho de suas atividades, por meio do reembolso, pelas sociedades, & Compa- - Proviséo estimada para
nanceiros previstos nos contratos vigentes foram atingidos. Em 08 de janeiro de 2024 foi liquidado antecipa- nhia, de parte dos valores incorridos pela Companhia para manutencéo da estrutura necesséria para as so- créditos de liquidagao duvidosa - - 83 83 - 118 118
damente pela controlada indireta Otima o Financiamento & Infraestrutura e ao Saneamento - FINISA, celebra- ciedades desenvolverem suas atividades. Ao final de cada més a Companhia calculara o valor da remunera- - Provisao para custos e despesas - - 11122 11.122 849 14.589 15.438
do em 29 de agosto de 2013, junto & Caixa Econdmica Federal (‘CEF), com vencimento em 17 de junho de 5o devida por cada uma das sociedades, com base: (i) no rateio das despesas da Gompanhia, quais sejam: Provisao para contingéncias 1.013  12.466 (11.471) 2.008 10411 (8.152) 2.259
2025. O pagamento do valor principal e juros totalizaram R$16.422. Conciliagio da movimentagao patrimonial pessoal (folha de pagamento e remuneragéo fixa acrescido de comissGes de vendas), comercial, administra- - Proviséo de receitas - - (1.238)  (1.238) (11) @110 (2.121)
com os fluxos de caixa decorrentes de atividade de financiamento: tivas e gerais; (i) na partl(:lpaf;ag perf:entual de recelltas de cada uma dlas sociedades sobre o totalll dasoma |IFRS16 - - 345 345 4 505 509
Empréstimos e Arren- destgs; e (iii) com base no més |med|atamente anjerlor, tantp para regelta quanto para dleslpesas.l(u) A Com-  Amortizagao de alocacdes
financiamentos damento Debéntures panhia € participante de consorcio para a prestagao de servigos relacionados ao seu Ob]etIYO social. D'ulrf':lr'ﬂe de intangiveis 18259  1.892 256 20.407 28.397 14.882 43.279
Consolidado (Nota19) (Nota 16) (Nota 18) Total O exercicio foram efeEua_das vendas d_ela_tlvos, a pregos normais dg_ mercado, para implantagéo dos moblllan_os Outorga de agdes 2.490 - _ (275) 2.215 2.489 (274) 2215
Saldo em 1° de janeiro de 2022 — 4.544 603.943  608.487 urbanos da concessao juntq a0 municipio de Salvador (Nota 5). (jii) Os saldos d,e gontas correntes consorcia-  Total 61.119 14.358 (3.941) 71.536 102.283 5.996 108.279
Variagdes dos fluxos de caixa de financiamento das representam o desequilibrio dos aportes de recursos efetuados ao consércio. Em 31 de dezembro de  Ativo fiscal 81.726 94220  122.890 132.271
Captacéo 101.289 _ _ 101.289 2023, os §al§ios d_e ativos e passivos estdo aprgsenfados pellol valo_r liquido qe realizag&o. (iv) As operagdes Passivo fiscal _ (20.607) (22.684)  (20.607) (23.992)
Amortizacéo de principal (35.634) (5.041) (132.000) (172.675) COm aacionista naokcomrolad(l)rla Globo Cqmumcagao e Parnmpagao S.A., s&o decorrentes da prestagdo de  Ativo fiscal, liquido 61.119 71536  102.283 108.279
Total das variages nos fluxos de caixa servicos de veiculagao de publicidades realizado pela Companhia e suas controladas. (v) Refere-se a valores (i) A Companhia registra imposto de renda e contribuigdo social diferida passiva das amortizagdes fiscais de
de financiamento 65.655 (5.041) (132.000) (71.386) Pagos para aquisicao de servicos de instalagéo dos mobiliarios urbanos das concessdes junto ao municipio - &gios da apuragéo fiscal. Esse passivo é constituido para contrabalangar os efeitos da redugéo do lucro tributével
Outras variagoes de Porto Alegre e ao municipio de Campinas (Nota 5). Adicionalmente, a Companhia mantém saldo com par-  decorrente dessa amortizagao fiscal e sera realizado a partir do momento da realizagéo dos &gios, ou por teste
Arrendamento - 8.116 8.116 tes relacionadas registradas na rubrica “Outras obrigacdes de longo prazo”, referente a divida com antigos  de recuperabilidade desses &gios (“impairment’). A Administragio entende que a presente estimativa é consis-
Provis&o de juros e variagdo cambial 22.838 642 77.354  100.834 controladores da controlada indireta Otima Concessiondria de Explorag&o de Mobilidrio Urbano S.A., confor-  tente com seu plano de negécio, de forma que n&o é esperada nenhuma perda na realizagao desses créditos. A
Pagamento de juros (13.250) - (73.372)  (86.622) me descrito na Nota 24. 26.2. Remuneracéo do pessoal-chave da Administracdo: Em 31 de dezembro de  seguir, demonstramos a expectativa de realizagao dos impostos diferidos em 31 de dezembro de 2023:
Amortizac&o do custo de captagéo 374 - 1.564 1.938 2023 e 2022, foram considerados como pessoal-chave da Administragao os diretores estatutarios. A remune- Controladora Consolidado
Combinagao de negécios 130.854 - — 130.854  rac&o est4 demonstrada a seguir: Ano 31/12/2023 31/12/2023
Ajustes por remensuragao - 1.449 - 1.449 3112/2023 31/12/2022 2024 25919 58.731
Outros - (158) - (158)  Beneficios de curto prazo a empregados 2.669 1.860 2025 13.086 18.326
Total de outras variagbes 140.816 10.049 5.546 _156.411 Beneficios indiretos, incluindo assisténcia médica 2576 3.927 2026 17.490 17.490
Saldo em 31 de dezembro de 2022 206.471 9.552 477489  693.512  Pagamento baseado em agdes 1.206 1.947 2027 25.897 25.897
Variag6es dos fluxos de caixa de financiamento 6.451 7.734 2028 11.828 11.827
Captagdo o 177.840 - 400.000  577.840 Qs montantes apresentados na tabela referem-se aos valores reconhecidos como despesa no exercicio Total 94.220 132.271
Amortizaggo de principal (171.651) _ (8.841) _ (182.000) (312.492) relacionadas com os membros-chave da Administrago. 27. Patriménio liquido: a) Capital social: Em 31 de 32, Transagées que nao afetam o caixa: A Companhia e suas controladas realizaram durante o exercicio findo
Total das variagoes nos fluxos dezembro de 2023 o capital social subscrito e totalmente integralizado da Companhia é de R$218.062 em 31 de dezembro de 2023 as seguintes transagdes que ndo envolvem o uso de caixa ou equivalentes de cai-
de caixa de financiamento 6.189 _ (8.841) 268.000 _265.348 (R$218.062 em 31 de dezembro de 2022), dividido em 139.983.753 (139.983.753 em 31 de dezembro de  xa, conforme requerido pelo pronunciamento contabil CPC 03 (R2)/IAS 7 - Demonstragéo dos Fluxos de Caixa:
Outras variagoes 2022) agdes ordindrias unitarias, nominativas e sem valor nominal. As agdes sdo indivisiveis perante a 31/12/2023
/Srrer)dgm den;o o bial 808 4;232 82458 gégg? Companhia e correspondem a um voto nas deliberagdes das Assembleias gerais. A Companhia esta autorizada Controladora Consolidado
P:rimg?:gnts éuergjrssvarlagao cambial (13.528) e 74 1 29) (87 657) a aumentar seu capital social, mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo, independentemente de  Imobilizado:
Cug.to de captai; 50 (2' 469) B (5‘805) (8.27 4) refqrm_a estatutdria, ajé o limite de 250.000.000 (duzentos e cinquenta milhdes) de agoes ordinérias, mediante  Adigao de arrendamentos financeiros (IFRS 16/CPC 06) 40.418 41.395
Amortizagdo do custo de captagio 1538 _ 2458 399 ©Missdo de novas acoes ordln_énas,' nominativas e sem valor nomlpal. Em 17 de fevereiro de 2022,em Bgunlao Imposto de renda e contribui¢&o social:
Total de outras variagdes a 3.651) 25.080 4:982 36: 411 do Q(l)rlselho de {\dmlnl’strggao, foi deliberado aymento de capital para atender ao exercicio de d[re|to de  Compensagéo de impostos diferidos 3.941 5.996
Saldo em 31 de dezembro de 2023 199.009 45.791 750.471 995.071  aquisicoes qe acdes proprias do Plano de Opgdes de Compra~de Acdes aprov~ado em A§semble!a Qeral Patrimonio quuifio: )
20. Obrigagdes trabalhistas: Extrgord!narla em29de de;embro de2020de R$§.2§1 com emisséo de 839.005 agoes ordlnzjlrla}s, nomlna}lveis, Dividendos minimos obrigatdrios 3.014 9.064
Controladora Consolidado  ©scriturais, sem valor nominal. b) Gastos com emiss&o de ages: Custos de Transacéo e Prémios na Emissdo  33. Seguros: A Companhia busca estabelecer coberturas compativeis com seu porte e suas operagoes. As
3112/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 de Titulos e Valores Mobilidrios, a companhia reconheceu os gastos com emissao de agdes originadas da  coberturas, em 31 de dezembro de 2023, foram contratadas pelos montantes a seguir indicados, constantes
Saldrios a pagar ~ 126 - 128 _ ofertapublica de 17 de fevereiro de 2021, registrando no Patriménio Liquido o montante de R$27.508, liquido nas apdlices de seguros:
Encargos sobre folha 2503 1.283 3.058 2181 de imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro (R$41.678 com tributos). Os gastos das agdes Importéncias seguradas
Provisao de férias e encargos 9.239 5.396 11.143 9.161 colocadas adicionalmente dos acionistas vendedores decorrentes da oferta secundaria foram assumidos por Controladora Consolidado
Participagao nos lucros 18.457 7.799 28.451 19.584 eles, ndo gerando nenhum gasto registrado nos livros da Companhia. c) Reserva legal: Constituida ao Risco empresarial 7.300 7.300
IRRF empregados 2.104 1.416 2.271 2.012 percentual de 5% (cinco por cento) sobre o lucro liquido da Companhia, conforme os termos da legislagdo Riscos financeiros 151.024 182.910
Outras obrigacgdes trabalhistas 299 12 470 71  societaria. A Companhia podera deixar de constituir a reserva legal no exercicio em que o saldo dessa reserva, Responsabilidade civil 73.000 73.500
32.748 15.906 45.519 33.009 acrescido do montante das reservas de capital, exceder de 30% (trinta por cento) do capital social. Outros - 120
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As premissas adotadas para a avaliagdo da importancia segurada e riscos contidos, dada a sua natureza,
nao fazem parte do escopo de auditoria das demonstragdes financeiras, consequentemente, nao foram au-
ditadas pelos nossos auditores independentes. 34. Gestao de risco financeiro: A Companhia pode estar
exposta aos seguintes riscos de acordo com a sua atividade: ¢ Risco de crédito; ¢ Risco de liquidez; * Risco
de mercado; * Gestao de capital. Esta nota apresenta informagdes sobre a exposi¢do da Companhia aos
riscos mencionados, os objetivos da Companhia e das suas controladas, politicas para seu gerenciamento
de risco, e o gerenciamento de capital da Companhia e das suas controladas. i) Risco de crédito: O risco de
crédito da Companhia se caracteriza pelo ndo cumprimento, por um cliente ou uma contraparte em um ins-
trumento financeiro, de suas obrigagdes contratuais. As operagdes da Companhia e das suas controladas
estdo relacionadas a locagdo de bens moveis e espagos para a colocagdo de produtos eletrénicos, princi-
palmente painéis eletronicos para a divulgagéo informatizada de publicidade e dados de interesse publico
ou particular, e a carteira de clientes, além de diversificada, é constantemente monitorada com o objetivo
de reduzir perdas por inadimpléncia. A Companhia e suas controladas adotam procedimentos especificos
de seletividade e andlise da carteira de clientes, visando prevenir perdas por inadimpléncia. A Companhia
e suas controladas estabelecem uma provisdo para redugéo ao valor recuperavel que representa sua esti-
mativa de perdas esperadas com relagdo as contas a receber de clientes e outros créditos. Os limites de
crédito s@o estabelecidos para todos os clientes com base em critérios internos de classificagéo e os valo-
res contabeis representam a exposi¢do maxima do risco de crédito. A Companhia e suas controladas mo-
nitoram sua carteira de recebiveis periodicamente e o departamento de operagdes financeiras e departa-
mento juridico s&o ativos nas negociagdes junto aos devedores. Além disso a Companhia e suas controla-
das tem como obrigagao avaliar os riscos das contrapartes e busca diversificar a exposigao periodicamente.
A administragdo considera que a exposi¢do maxima ao risco de crédito de seus ativos financeiros estd re-
presentada pelos saldos de contas a receber registrados no balango patrimonial da Companhia e das suas
controladas. i) Risco de liquidez: As decisdes de investimentos sdo tomadas a luz dos impactos dos mes-
mos nos fluxos de caixa de longo prazo (60/120 meses). A diretriz da Companhia e das suas controladas é
trabalhar com premissas de saldos minimos de caixa, que variam conforme o cronograma de investimentos
e de cobertura financeira das obriga¢des, onde a geragéo de caixa projetada tem que superar as obriga-
¢Oes contratadas (financiamento, adi¢des de imobilizado, aquisi¢cdes), mitigando assim o risco liquidez.
Para financiar a expansao de suas operagdes, a Companhia e suas controladas buscam estruturar junto ao
mercado financeiro operagdes de longo prazo, de modo a alinha-la a geragdo de caixa esperada. A seguir,
estdo os vencimentos contratuais dos passivos financeiros incluindo pagamento de juros estimados e ex-
cluindo, se houver, o impacto da negociagao de moedas pela posi¢ao liquida.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES F

E CONSOLIDADAS DA ELETRO
(Em , exceto quando indicado de outra forma)

mos e financiamentos denominados em moeda estrangeira. Essas operagdes consistem na troca da variacao

cambial por uma corregao relacionada a um percentual da variacéo do CDI. As operagdes de “swap” em aber-

to em 31 de dezembro de 2023 estao demonstradas a seguir:

Controladora/Consolidado
Valor Efeito acumulado
até 31/12/2023

Valor de referéncia

Descricao Taxas (nocional) __justo
Banco Santander

Ponta ativa - Variagdo cambial - US$  US$ + 7,29% a.a.

60.000 60.000 -

Ponta passiva - Variagéo do CDI CDI +2,5% a.a. 60.000 65.478 (5.478)
(5.478

Banco Citibank

Ponta ativa - Variagdo cambial - US$ ~ US$ + 7,28% a.a. 117.840 117.840 -

Ponta passiva - Variagao do CDI CDI +2,7% a.a. 117.840 124.754 (6.914)
(6.914)

Total geral do valor liquido a pagar (12.392)

O saldo passivo de R$12.392 refere-se ao ajuste liquido a pagar, calculados a valor de mercado em 31 de de-
zembro de 2023 (R$8.880 em 31 de dezembro de 2022), dos instrumentos financeiros derivativos em aberto
naquela data, registrados na rubrica “Instrumentos financeiros derivativos” no passivo circulante. b) Risco de
taxa de juros:
Valor contabil
Consolidado
31/12/2023  31/12/2022

Controladora
31/12/2023 31/12/2022

Instrumentos financeiros de taxa juros

Ativos financeiros 393.891 92.107 482.424 160.906
Passivos financeiros (924.468) (578.085) (949.480) (683.960)
(530.577) _(485.978) _(467.056) _(523.054)

Anélise de sensibilidade de taxa de juros: O CPC40 aborda sobre os Instrumentos Financeiros: Reconhe-
cimento, Mensuragao e Evidenciagéo, na divulgagdo do quadro demonstrativo de andlise de sensibilida-
de para os riscos de mercado considerados relevantes pela administragdo, originado por instrumentos
financeiros, ao qual a Companhia e suas controladas estejam expostas na data de encerramento de cada
exercicio, incluidas todas as operagdes com instrumentos financeiros derivativos. Ativo financeiro: Os
ativos financeiros estao concentrados em investimentos pés-fixados atrelados a variagao do CDI. Passi-

Controladora  vos financeiros (exposigcao por tipo de risco): Para calculo da analise de sensibilidade a proje¢édo anual
Valor Fluxo de caixa 6 meses 06-12 01-02 02-05 das variaveis de risco foi feita com base na projecao de taxa de mercado, disponibilizada pelo Banco Cen-
31 de dezembro de 2023 contabil contratual ou menos _meses anos anos tral do Brasil. O cenério provavel é o cenario trabalhado pela Administragao e pode ser entendido como
Fornecedores 114.270 114.270 45708  68.562 - — saldo estimado dos empréstimos, financiamentos e debéntures ao final do exercicio atual. Nos cenérios
Empréstimos e financiamentos ~ 173.997 173.997 80.462 23228 23.171  47.136 Il e lll foram sensibilizadas as respectivas variaveis de risco em 25% e 50%. As tabelas a seguir demons-
Debéntures 750.471 750.471 143.860 64.334 179.409 362.868 tram a andlise de sensibilidade da administragdo da Companhia e o efeito caixa das operagdes em aber-
Passivo de arrendamento 39.029 39.029 2.560 2.766 5.881 27.822 toem 31 de dezembro de 2023, assim como os valores dos indexadores utilizados nas projegdes.
Contas a pagar por aquisicao Controladora
de empresa 35.162 35.162 10.000 2.986 _19.816 2.360 Variavel Valor Cenariol Cenarioll Cenario lll
1.112.929 1.112.929 282.590 161.876 228.277 440.186 Operacao derisco contébil (provavel) (+25%) (+50%)
Controladora  Passivos financeiros AltaCDI 924.468 1.033.093 1.060.249  1.087.405
Valor Fluxo de caixa 6 meses 06-12 01-02 02-05 Impacto no resultado antes dos impostos (108.625) (135.781)  (162.937)
31 de dezembro de 2022 contabil contratual ou menos _meses anos anos Consolidado
Fornecedores 50.069 50.069 20.028  30.041 - - Variavel Valor Cendriol Cenarioll Cendrio lll
Empréstimos e financiamentos ~ 100.596 100.596 - 100.596 - - Operacao derisco contabil (provavel) (+25%) (+50%)
Debéntures 477.489 477.489 87.963 63.042 260.874 65.610 Passivos financeiros Alta CDI  940.410 1.050.908 1.078.533 1.106.157
Passivo de arrendamento 1.377 1.377 398 414 455 110  Passivos financeiros Alta TILP 9.070 9.664 9.813 9.961
629.531 629.531 108.389 194.093 261.329 _65.720 Impacto no resultado antes dos impostos (111.092) (138.866) (166.638)
Consolidado 31/12/2023
Valor Fluxo de caixa 6 meses 06-12 01-02 02-05 Indexador Cenario | Provavel Cendrio Il (+25%) Cendrio lll (+50%)
31 de dezembro de 2023 contabil contratual ou menos _meses anos anos CDI 11,75% 14,69% 17,63%
Fornecedores 144.188 144.188 57.675 86.513 - - TJLP 6,55% 8,19% 9,83%
Empréstimos e financiamentos ~ 199.009 199.009 96.623 24.485 24313 53.588 Para cada cenario foi calculada a despesa financeira bruta ndo levando em consideragao incidéncia de tribu-
Debéntures 750.471 750.471 143.860 64.334 179.409 362.868 tos e o fluxo de vencimentos de cada contrato programado para 2023. A data base utilizada foi 31 de dezem-
Passivo de arrendamento 45.791 45.791 3.351 3.618 7.785 31.037 bro de 2023 projetando os indices até 31 de dezembro de 2024 e verificando a sensibilidade destes em cada
Contas a pagar por aquisicao cenario no exercicio atual. ¢) Determinag&o do valor justo: A administragao considera que ativos e passivos
de empresa 58.668 58.668 25.462 2.986 _26.414 3.806 financeiros nao demonstrados nesta nota estdo com valor contabil préximo ao valor justo. Os valores justos
1.198.127 1.198.127 326.971 181.936 237.921 451.299 dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores contabeis apresentados no balanco patrimonial,
Consolidado  s&o os seguintes:
Valor Fluxo de caixa 6 meses 06-12 01-02 02-05 Controladora
31 de dezembro de 2022 contabil contratual ou menos _meses anos anos 31/12/2023 31/12/2022
Fornecedores 134.853 134.853 53.941 80.912 - - Instrumentos Nivel Valor Contabil Valor Justo Valor Contabil Valor Justo
Empréstimos e financiamentos ~ 206.471 206.471 14.984 114935  70.071 6.481  Ativos financeiros
Debéntures 477.489 477.489 87.963 63.042 260.874 65.610 Valor justo por meio do resultado
Passivo de arrendamento 9.552 9.552 1.984 1.012 3.333 3.223  Aplicagdes financeiras restritas 2 25.294 25.294 29.966 29.966
828.365 828.365 158.872 259.901 334.278 _75.314 Derivativos a receber 2 - - 8.880 8.880
iii) Risco de mercado: A Companhia e suas controladas possuem uma politica de investimento com o objetivo Custo amortizado
de estabelecer diretrizes para gestao do caixa e minimizar riscos. De acordo com esta politica, a Companhia Aplicagdes financeiras 2 368.597 368.597 62.141 62.141
e suas controladas realizam aplicagdes conservadoras, sendo permitido aplicar em Certificado de Depdsito  Contas a receber 2 220.615 220.615 79.479 79.479
Bancario - CDB e operagdes compromissadas. A gestao do caixa da Companhia e suas controladas s&o di- Depédsitos judiciais 2 3.242 3.242 2.470 2470
recionadas de modo a assegurar o cumprimento dos riscos abaixo descritos: ® As aplicagdes sédo alocadas em Passivos financeiros
instituicdes financeiras com reconhecido rating nacional determinado pelas principais agéncias de classifica- Custo amortizado
¢ao de risco. * A Companhia e suas controladas deve manter 100% do total do seu caixa em aplicagdes que Fornecedores 2 (114.270) (114.270) (50.069) (50.069)
garantam uma liquidez de curto prazo (até 30 dias), de forma a garantir o cumprimento satisfatério de suas Valores devidos por aquisicdo
obrigacdes em situagdes correntes e de stress. a) Risco cambial: Em virtude de obrigages financeiras assu-  de participacao 2 (35.162) (35.162) (33.442) (33.442)
midas pela Companhia, denominadas em ddlares norte-americanos e euro, foi implementada uma politica de  Empréstimos e financiamentos 2 (173.997) (173.997) (100.596) (100.596)
protecao cambial que estabelece niveis de exposi¢éo vinculados a esse risco, em que sao contratadas ope- Debéntures 2 (750.471) (750.471) (477.489) (477.489)
ragdes com instrumentos financeiros derivativos do tipo “swap’. Instrumentos derivativos: A Companhia con-  Valor justo por meio do resultado
tratou operacdes de “swap’ com o objetivo de minimizar o risco de exposi¢cdo cambial gerado pelos emprésti- Derivativos a pagar 2 (12.392) (12.392) - -
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Consolidado
31/12/2023 31/12/2022
Instrumentos Nivel Valor Contabil Valor Justo Valor Contébil Valor Justo
Ativos financeiros
Valor justo por meio do resultado
Aplicacoes financeiras restritas 2 25.294 25.294 29.966 29.966
Derivativos a receber 2 - - 8.880 8.880
Custo amortizado
Aplicagbes financeiras 2 457.130 457.130 130.940 130.940
Contas a receber 2 298.382 298.382 196.320 196.320
Depésitos judiciais 2 4.702 4.702 3.234 3.234
Passivos financeiros
Custo amortizado
Fornecedores 2 (144.188)  (144.188) (134.853) (134.853)
Valores devidos por aquisicao
de participagéo 2 (58.668) (58.668) (90.158) (90.158)
Empréstimos e financiamentos 2 (199.009) (199.009) (206.471) (206.471)
Debéntures 2 (750.471) (750.471) (477.489) (477.489)
Valor justo por meio do resultado
Derivativos a pagar 2 (12.392) (12.392) - -

Hierarquia de valor justo: A tabela abaixo apresenta os instrumentos financeiros registrados pelo valor justo,
utilizando um método de avaliagédo. Os diferentes niveis foram definidos como a seguir: * Nivel 1 - Precos co-
tados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos; ¢ Nivel 2 - Inputs, exceto preg os
cotados, incluidas no Nivel 1 que sao observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indireta-
mente (derivado de pregos); ¢ Nivel 3 - Premissas, para o ativo ou passivo, que nao sao baseadas em dados
observaveis de mercado (inputs nao observaveis). As técnicas de avaliagéo especificas utilizadas para avaliar
os instrumentos financeiros classificados como Nivel 2 incluem: O valor justo dos contratos de cambio a termo
é determinado utilizando taxas de cambio a prazo na data do balango. Nao houve transferéncia entre os niveis
1, 2 e 3 durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. A Companhia nédo possuia em 31 de dezembro
de 2023 e 2022 instrumentos financeiros de nivel 3. Critérios, premissas e limitagdes utilizados no cdlculo do
valor justo: Os valores justos estimados dos instrumentos financeiros ativos e passivos da Companhia e suas
controladas foram apurados conforme descrito abaixo. A Companhia e suas controladas ndo atuam no mer-
cado de derivativos, assim como ndo ha outros instrumentos financeiros derivativos registrados em 31 de de-
zembro de 2023. Caixa e equivalentes e aplicacdes financeiras: Os saldos em conta corrente mantidos em
bancos tém seus valores de mercado idénticos aos saldos contabeis. CDB, debéntures e compromissadas -
avaliadas a valor justo baseado no valor provavel de realizagdo. Para as demais aplicagdes financeiras, o valor
de mercado foi apurado com base nas cotacdes de mercado desses titulos; quando da inexisténcia, foram
baseados nos fluxos de caixa futuros, descontadas as taxas médias de aplicagéo disponiveis. Contas a rece-
ber de terceiros e empréstimos e financiamentos: Os saldos de financiamentos e de contas a receber de ter-
ceiros tém seus valores justos similares aos saldos contabeis. iv) Gestédo de capital: Em virtude de as receitas
da Companhia e suas controladas serem diretamente relacionadas a capacidade de locar os espagos de pu-
blicidade e propaganda, a Administragdo monitora periodicamente suas condi¢des operacionais de modo a
antecipar possiveis impactos. Para isso, a Companhia e suas controladas investem em inovagao e geragéo de
conteudo dinamico e relevante de forma a manter a atratividade de seu negdcio junto aos seus clientes vis-a-
vis as plataformas tradicionais de propaganda e publicidade. Nao obstante, a comercializagao destes espagos
de publicidade e propaganda € realizada por uma equipe prépria de modo a ter assegurado negociagdes com
seus clientes que sejam alinhadas com a estratégia de marketing bem como a associagdo com marcas e
clientes que gerem valor para a Companhia e para suas controladas. Os riscos s&o revisados mensalmente
pelas diretorias operacional e financeira que geram relatérios de acompanhamento. Caso sejam identificadas
situagdes de desvio, revisdes das estratégias da Companhia e das suas controladas sdo submetidas para
aprovagdo da diretoria para que sejam implantadas. A Diretoria acompanha o desempenho de seus negécios
com base em um orgamento aprovado anualmente. Esse sistema permite acompanhar e validar previamente
os desembolsos vis-a-vis o orgado assim como o desempenho financeiro e operacional dos investimentos, do
mesmo modo que é acompanhado de perto a evolugao da liquidez da Companhia e das suas controladas
com foco no curto e longo prazo. Gestdo de capital: O objetivo principal da administragéo de capital da Com-
panhia é assegurar que esta mantenha uma classificacéo de crédito forte e uma razao de capital bem estabe-
lecida a fim de apoiar os negécios e maximizar o valor dos acionistas. A Companhia e suas controladas admi-
nistram a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudangas nas condi¢bes econdémicas. Nao houve
alterag@o quanto a politica da administragéo de capital da Companhia em relagdo a exercicios anteriores e a
Companhia e suas subsididrias ndo estdo sujeitas a exigéncias externas impostas de Capital. Quadro de-
monstrativo da relagéo entre divida liquida e patrimonio liquido:

Consolidado

31/12/2023  31/12/2022

Empréstimos e financiamentos 199.009 206.471
Debéntures 750.471 477.489
Total 949.480 683.960
(-) Caixa e equivalentes de caixa (29.924) (37.881)
(-) Aplicagdes financeiras de curto prazo (457.130) _ (130.940)
Divida liquida (A) 462.426 515.139
Total do patriménio liquido (B) 868.569 793.395
Relacao divida liquida sobre patriménio liquido (A/B) 53,24% 64,93%
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DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos acionistas da Eletromidia S.A. Sao Paulo - SP. Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras in-
dividuais e consolidadas da Eletromidia S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas de-
monstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas con-
tabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2023, o desempenho individual e consolidado
de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nes-
sa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opinido: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsa-
bilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segao a seguir, intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes
em relagéo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Co-
digo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Conta-
bilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais as-
suntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria s@o aqueles que, em nosso julgamento profissional,
foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no con-
texto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na forma-
¢ao de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, nao ex-
pressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricdo de como
nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimen-
tos, é apresentado no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Nés cumprimos as res-
ponsabilidades descritas na se¢ao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relag&o a esses principais assuntos de auditoria.
Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condug&o de procedimentos planejados para responder a nossa ava-
liagao de riscos de distorgdes significativas nas demonstragoes financeiras. Os resultados de nossos procedi-
mentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opiniéo de
auditoria sobre as demonstragdes financeiras da Companhia. Agio por expectativa de rentabilidade futura:
A Companhia é requerida a testar anualmente a recuperabilidade dos valores registrados como ativos intan-
giveis de vidas Uteis indefinidas, incluindo o agio por expectativa de rentabilidade futura. Em 31 de dezembro
de 2023, o 4gio por expectativa de rentabilidade futura registrado no balango patrimonial da Companhia era
de R$ 440.972 mil, como divulgado na Nota Explicativa 15 as demonstragdes financeiras individuais e conso-
lidadas. Esse item foi considerado como um principal assunto de nossa auditoria, tendo em vista que o pro-
cesso de avaliagao da recuperabilidade do agio é complexo e envolve alto grau de subjetividade, bem como,
é baseado em diversas premissas tais como: determinagéo das unidades geradoras de caixa, taxas de des-
contos, percentuais de crescimento e rentabilidade dos negdcios da Companhia e suas controladas para va-
rios anos futuros. Tais premissas poderéo ser afetadas, de forma relevante, pelas condicées de mercado ou
cendrios econdmicos futuros do Brasil, os quais ainda ndo podem ser estimados com precisdo. Como nossa
auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros, (i) a avaliagdo
das politicas relacionadas a constituicio do agio e andlise anual de expectativa referentes a aspectos conta-
beis, bem como os controles adotados pela Companhia na identificagéo, avaliagéo, registro e divulgagéo dos
respectivos riscos envolvidos; (i) obtencéo das projecdes de rentabilidade futura elaboradas pela diretoria da
Companhia; (iii) andlise da objetividade e do conhecimento dos preparadores das proje¢des de rentabilidade
futura; (iv) envolvimento de nossos especialistas em avaliagdo para nos auxiliar na analise das premissas das
projecdes de rentabilidade futura determinadas pela diretoria da Companhia; e (v) avaliagao se as divulgacdes
nas demonstragdes financeiras, incluidas na Nota 15, foram apropriadas. Baseados no resultado dos proce-
dimentos de auditoria efetuados sobre o0 agio por expectativa de rentabilidade futura, que esta consistente com
a avaliacao da diretoria, consideramos que os critérios e premissas preparados pela diretoria sao aceitaveis,
no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Também avaliamos & adequacao das divul-
gacdes efetuadas pela Companhia sobre o 4gio por expectativa de rentabilidade futura na Nota Explicativa 15

as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Reconhecimento de receita de prestacéo de servi-
cos: Conforme mencionado na Nota Explicativa 3.6 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
a Companhia reconhece suas receitas, na extensao em que as obrigacdes de desempenho vao sendo aten-
didas e os servigos s&o prestados aos clientes, por um valor que reflita a contraprestagao a qual a Companhia
espera ter direito em troca destes servigos. Para as receitas de prestagdo de servigos de publicidade a serem
veiculadas, o reconhecimento das receitas é efetivado com base no estagio de concluséo do servigo ou pe-
riodo de insercao da publicidade. O estagio de conclus&o ¢ avaliado com base no método de prazo decorrido
e contratado de veiculagdo das midias, conforme definido pelo CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente
(equivalente & norma internacional IFRS 15). A complexidade envolvida na estimativa do estagio de conclusao
dos servigos que é realizada de forma individual por requisi¢do e pedido de insergao e que estao formalizadas
no contrato, bem como os potenciais riscos envolvidos em relagao a competéncia do reconhecimento de re-
ceitas, nos levou a considerar esse assunto um dos principais assuntos de auditoria. Como nossa auditoria
conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, (i) obtengéo de documen-
tagdo suporte para uma amostra de transagdes de receitas reconhecidas no exercicio corrente, incluindo o
exame dos respectivos contratos, pedidos de insercao e prazos de veiculagéo de publicidade e (i) analise dos
saldos utilizando o prazo efetivo de veiculagao para identificar relagdes dissonantes as nossas expectativas
baseadas em nosso conhecimento da Companhia e da industria na qual estd inserida, além de demais movi-
mentagdes que pudessem indicar inconsisténcias quanto a conformidade do reconhecimento da receita na
competéncia adequada. Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que estao consis-
tentes com a avaliagao da diretoria, consideramos aceitaveis as politicas de reconhecimento e mensuragéo
da receita de servicos de insercao de publicidade adotadas pela diretoria, assim como as respectivas divulga-
¢oes na Nota Explicativa 3.6, no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Outros as-
suntos: Demonstracées do valor adicionado: As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado
(DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, elaboradas sob a responsabilidade da dire-
toria da Companhia, e apresentada como informagao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a pro-
cedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas da Companhia. Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdao
conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e
contelido estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstragao
do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracoes do valor adicionado, individual e consolidada,
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e s&o consistentes em relagéo as demonstragdes financeiras individuais e consoli-
dadas tomadas em conjunto. Outras informac6es que acompanham as demonstracgoes financeiras indi-
viduais e consolidadas e o relatério do auditor: A diretoria da Companhia é responsdvel por essas outras
informacdes que compreendem o Relatério da Administracéo. Nossa opinido sobre as demonstragdes finan-
ceiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da Administracéo e ndo expressamos qualquer for-
ma de concluséo de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstragdes financei-
ras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Administragéo e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se,
com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢éo relevante no Relatério da Administragéo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da diretoria
e da governanca pelas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas: A diretoria é responsavel
pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela de-
terminou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragdes financeiras livres de distorgao rele-
vante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstragdes financeiras in-
dividuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliagao da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a nao ser que a diretoria pretenda li-
quidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o en-
cerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas séo aqueles

com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracéo das demonstragdes financeiras. Respon-
sabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras individuais e consolidadas: Nos-
sos objetivos s@o obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, est&o livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas
nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audi-
toria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e interna-
cionais de auditoria, exercemos julgamento profissional € mantemos ceticismo profissional ao longo da audi-
toria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos pro-
cedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de ndo detecg&o de distorcéo relevante resultante de frau-
de é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omisséo ou representagdes falsas intencionais. * Obtemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstan-
cias, mas, ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia dos controles internos da Companhia
e suas controladas. ¢ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estima-
tivas contdbeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria. « Concluimos sobre a adequag&o do uso, pela
diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em re-
lag&o a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevan-
te, devemos chamar ateng&o em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstra-
¢des financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional. * Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes fi-
nanceiras, inclusive as divulgagdes, e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas represen-
tam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo ade-
quada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficién-
cias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também
aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, in-
cluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou as-
suntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respec-
tivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragoes fi-
nanceiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descre-
vemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divul-
gacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto
nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagéo podem,
dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

S&o Paulo, 25 de margo de 2024

ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S. Ltda.
CRC-SP034519/0

Bruno Marchetti Moretti

Contador CRC-SP321238/0
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EDITAL DE INTIMAGAO - PRAZO DE 20 DIAS PROCESSO N2 1009696-94.2015.8.26.0009 O(A) MIM. Juiz(a) de Direito da 32 Vara
Civel, do Foro Regional IX - Vila Prudente, Estado de S&o Paulo, Dr(a). Cristiane Sampaio Alves Mascari Bonilha, na forma da Lei,
etc. FAZ SABER a LUCIANA ALVES DA SILVA, CNPJ 19.236.725/0001-01, que por este Juizo, tramita uma agdo de Execugio de
Titulo Extrajudicial, movida por Marcio Ricardo Zafaldo. Encontrando-se a executada em lugar incerto e ndo sabido, foi
determinada sua INTIMAGAO, por edital, DA PENHORA realizada sobre as quantias bloqueadas pelo Sistema SISBAJUD, no valor
de R$1.014,64 (tali Unibanco), de conta de sua titularidade, e do prazo de 5 dias (teis para comprovar eventual
impenhorabilidade, de acordo com o artigo 854, paragrafo 39, inciso |, do Cddigo de Processo Civil, iniciando-se a contagem apds
0 decurso do prazo de 20 dias deste edital. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS.
Dado e passado nesta cidade de Sdo Paulo, aos 06 de novembro de 2023. P-26€27/03

EDITAL DE CITAGCAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N2 1002834-73.2021.8.26.0405 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 82 Vara
Civel, do Foro de Osasco, Estado de Sdo Paulo, Dr(a). ANTONIO MARCELO CUNZOLO RIMOLA, na forma da Lei, etc. FAZ SABER
a(o{ ERICK ESTEVES DE OLIVEIRA, CPF 10688118704, com enderego a Rua Nelson Piraua, S/N, Sdo Miguel dos Milagres, CEP
57 ), Sao Miguel Dos Milasres - AL, _qgue |he foi proposta uma acdo de Procedimento Comum Civel por parte de
Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de Sdo Paulo S.A, alegando em sintese: ajuizou Agdo de Cobranga objetivando a
condenagdo ao pagamento_de RS 99.540,94 Fe'v/Zlg) ante o inadimgé%mento das faturas de energia elétrica e demais|
cominagoes do imdvel sito a Travessa Flores, 79, Casa 2, Osasco/SP — CEP 06056-170 (Instalagio 203102242 e cliente 24137218).
Encontrando-se o réu em lugar incerto e ndo sabido, foi determinada a sua CITACAO, por EDITAL, para os atos e termos da agdo
proposta e para que, no prazo de 15 dias, que fluird apds o decurso do prazo do presente edital, apresente resposta. Ndo sendo
contestada a agdo, o réu sera considerado revel, caso em que serd nomeado curador especial. Sera o presente edital, por extrato,
afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de Osasco, aos 04 de margo de 2024. ~ P-26e27/03

EDITAL DE CITACAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N 1007278-11.2023.8.26.0008 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 22 Vara Civel,
do Foro Regional VIl - Tatuapé, Estado de S3o Paulo, Dr(a). Antonio Manssur Filho, na forma da Lej, etc. FAZ SABER a 1) JOSE
ROBERTO NASCIMENTO, RG 65564586, CPF 586.135.958-04, e 2)TUBOMAX TUBOS E ACOS LTDA, CNPJ 39.982.516/0001-14, que
Ihes foi proposta agdo de Reintegragdo / Manutengdo de Posse por parte de Claudia Ferrari e outros, deferido o pedido liminar de
reintegracdo de posse, relativamente ao imével situado a Avenida José Maria Fernandes, 455, Parque Novo Mundo, So Paulo/SP,
matricula 37.962 do 172 CRI-Sdo Paulo, bem como a condenagdo em perdas e danos consubstanciadas nos alugueres de Ré
49,000,00, além de RS 71.300,89 (maio[2023) a titulo de dano material e RS 10.000,00 a titulo de dano moral. Estando os réus em
lugar ignorado, foi determinada a CITAGAQ, por EDITAL, para os atos e termos da agao proposta e para que, no prazo de quinze (15)
dias, que fluira apés o decurso do prazo do presente edital, apresentem resposta. N&o sendo contestada a agdo, os réus serao
considerados reveis, caso em que ser-hes-4 nomeado curador especial. Serd o presente edital, por extrato, afixado e publicado na
forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de Sdo Paulo, aos 08 de margo de 2024. P-26e27/03

EDITAL DE INTIMACAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N2 0054518-28.2023.8.26.0100 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 362
Vara Civel, do Foro Central Civel, Estado de Sdo Paulo, Dr(a). FERNANDA YAMAKADO NARA, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a
HORTI FRUTI BOA SAFRA LTDA. EPP, CNPJ 10.763.256/0001-04 que por este Juizo, tramita de uma agdo de Cumprimento de
sentenéa, movida por LIN CHING CHEN. Encontrando-se o réu em lugar incerto e ndo sabido, nos termos do artigo 513, §2,
IV do CPC, foi determinada a sua INTIMACAO por EDITAL, para que, ho grazo de 15 (quinze) dias uteis, que fluira apds o
decurso do prazo do presente edital, Eague a quantia de RS 530.119,29 (Outubro/2023), devidamente atualizada, sob pena
de multa de 10% sobre o valor do débito e honorarios advocaticios de 10% (artigo 523 e paragrafos, do Cdigo de Processo
Civil). Fica ciente, ainda, que nos termos do artigo 525 do Cédigo de Processo Civil, transcorrido o periodo acima indicado sem
0 pagamento voluntario, inicia-se o prazo de 15 (quinze) dias Uteis para que o executado, independentemente de penhora ou
nova intimagdo, apresente, nos proprios autos, sua impugnagdo. Sera o presente edital, gor extrato, afixado e publicado na
forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de Sdo Paulo, aos 18 de margo de 2024. P-26e27/03

EDITAL DE INTIMACAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N° 0006328-22.2023.8.26.0007. O(A) MM. Juiz(a) de Direito
da 12 Vara Civel, do Foro Regional VII - Itaquera, Estado de S&o Paulo, Drsag. Alessander Marcondes Franga Ramos, na
forma da Lei, etc. FAZ SABER aéo)IMOBILIARIA M5 LTDA-ME, CNPJ 17.916.851/0001-81, com endereco a Rua Séo
Paulo, 862, Centro, CEP 87770-000, Paraiso do Norte-PR que por este Juizo, tramita de uma agéo de Cumprimento de
sentenga, movida por Talitha Belinello de Toledo. Encontrando-se o réu em lugar incerto e nao sabido, nos termos do
artigo 513, §2°, IV do CPC, foi determinada a sua INTIMAGAO por EDITAL, para que, no prazo de 15 (quinze) dias Uteis,
que fluird apés o decurso do prazo do presente edital, pague a quantia de 5.887,69, devidamente atualizada, sob pena de
multa de 10% sobre o valor do débito e honorérios advocaticios de 10% (artigo 523 e paragrafos, do Cddigo de Processo
Civil). Fica ciente, ainda, que nos termos do artigo 525 do Cddigo de Processo Civil, transcorrido o periodo acima indicado
sem 0 pagamento voluntario, inicia-se o prazo de 15 gquinze) dias Uteis para que o executado, independentemente de
penhora ou nova intimagéo, apresente, nos proprios autos, sua impugnacao. Sera o presente edital, por extrato, afixado e
publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de Sao Paulo, aos 19 de janeiro de 2024.

(consolare Concessionaria de Cemitérios e Servicos Funerarios SPE. S.A.

CNPJ/MF n° 44.615.216/0001-37

Demonstracdes financeiras referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023

N\

As demonstracdes financeiras apresentadas sao resumidas e nao devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisao. As demonstracdes financeiras completas auditadas,
elaboradas na forma da legislacdo aplicavel, incluindo o respectivo relatério do auditor independente, estao disponiveis no seguinte endereco: https://publicidadelegal.gazetasp.com.br/.
O referido relatdrio do auditor independente foi emitido em 25 de Marco de 2024, sem modificacdes.

Notas 31/12/2023 31/12/2022

Balangos Patrimoniais

Notas 31/12/2023 31/12/2022

—Jardim Paulistano — Sao Paulo - S&o Paulo — CEP.: 01.452-
910. O Contrato de Concessao com a Autarquia Reguladora
de Servigos Publicos do Municipio de Sao Paulo - SP, ao
qual teve a lavratura autorizada pelo Despacho SEI n°
068980521, datado em 16/08/2022, com o contrato assinado

Demonstragdes dos fluxos de caixa
31/12/2023 31/12/2022

Ativo circulante Passivo circulante Fluxq de caixaldas atividades operacionais
Caixa e equivalentes de caixa 4 1660  28.308 Fomecedores 1 8.465 86 | Prejuizo do periodo (20287)  (1.184)
Contas a receber 5  15.961 - Obrigagdes trabalhistas 12 3601 375 | Ajustes para reconciliar o lucro
Estoque 6 1.713 - Obrigagdes tributarias 13 3.121 36 | liquido e o caixa liquido
Conta Escrow 2.083 - Outrascontasa pagar 14 4545 99 | Juros e variagdes cambiais 24.146 7.270
Impostos a recuperar 11 388 Empréstimos e financiamentos 15 151.291 1.640 | Depreciacdo e amortizagao 8.054 3
Outros contas a receber 3.381 68 ArendamentoapagarCP 16 1.801 - | IR e CS diferido (10.919) -
Total do ativo circulante 24.809 _ 28.764 OutorgaVariavel, Receitas Outros Ajustes % —6((%%
Ativo ndo circulante ~ AcessoriaseAdicional . " —ude 900
Outras contas a receber LP 189 - deDesempenho 17 1843 - | (Aumento) redugao nos ativos
Impostos a recuperar LP 468 - Totaldopassivocirculante 174.667 2.236 | © Passivos operacionais
Ativo Fiscal Diferido 7 11.061 610 Passivo no circulante — —|Contasareceber (15.961)
Imobilizado liquido 8 2039 332 Empréstimos e financiamentos 15 - 150,000 | Estogues de insumos (1.713) -
Intangivel liquido 9 175039  163.348 AmendamentoapagarLP 16 4870 - | Impostos a recuperar 376 998
Direito de uso 10 5.489 - Outras contas a pagar LP 14 115 - | Creditos diversos circulante (5.585) 68
Total do ativo no circulante 212,640 _ 164.290 Litigios e Contingéncias 269 . |Fomecedores 8.379 86
Total do ativo 237.450 _ 193.054 Total do passivo ndo circulante 5254 _ 150,000 83::823322 gfgglahr::; s gggg 332
~ _— Patriménio Liquido - -
Demonstragdes das Mutagdes do Patriménio Liquido | Capital socia|q 18 42000 35560 | Outras contas a pagar 6.403 9
Adiant. Adiantamento para futuro Caixa gerado pelas (utilizado nas)
pl futuro Prejuizos aumento de Capital 18 37.000 6.440 | atividades operacionais 1.235 7.728
Capital aumento acumu- Prejuizos acumulados (21.471) __(1.183) | Juros pagos sobre empréstimo  __(23.889) ___(5.766)
social de capital __lados__Total | Total do patriménio liquido 57529 __ 40.817 FJ::‘;J{E;:&?[‘":;“’O proveniente
Saldos em 31/12/2021 - - - - | Total do passivo e A5 )
Saldos em 31/12/2022 35560 __ 6440 _(1.183)_40.816 | Patriménio liquido 237450 _ 193054 | Alvidades operacionals e invesizcoe) 1962
Aum. de Capital Social ~ 6.440 - -7 6.440 5 uxo ce caixa das atividades de investimento
Adi DemonstracGes do Resultado Aquisicao de Ativos Intangiveis (13.591) (335)
iantamento para Notas 31/12/2023 31/12/2022 | Aquisicdo de Ativos Imobilizados 26.430) _(163.348
ril:;%?zgliﬁrmgrg; igap'ta' 30.560 20267 2300%570 Receita liquida 19 76,881 - | Fluxo de Caixa utilizados nas
_ - - (20287)(20.287) | Gysto dos servicos prestados 20 __ (70.636) (32) | atividades de investimento (40.022) (163.682)
Saldos em 31/12/2023 42.000 __ 37.000 _(21.470) _57.529 | yy¢rg pruto 6.245 (32) | Fluxo de caixa das atividades de financiamento
_ I Receitas/(d Captacéo de empréstimos - 300.000
D agdes dos F ol jonals. Custos com captagao de empréstimo - (2110)
. | De inictrat Pagamento de arrendamento mercantil (972) (149.862)
Prejuizo do exercicio (20.287) (1.184) Bzzgzzgz Sggl‘_glstranvas gg gg;;; Uég?; Integralizagdo de Capital - 35560
_IQulr(IJsd componlemdes do bresultado abrangente20 287- : 184- Despesas Tributarias ’ 1) ©) éd[ant.l par% futuro aurpentto ge capital ___37.000 6.440
otal dos resultados abrangentes (20.287) (1. P aixa liquido proveniente das
o g“"als Despesas Qpeﬁcwna's § o) — g | (utilizados nas) afividades de financ. 36028 __190.027
Notas Expli 35 D esFi i H::ittaas fti)nzg;iar‘::na ” (8. 7761) (1. 58 g!gdugéo) de claixta e gqui\(s de caixa (26.648) __ 28.307
jonal: jonari itéri aixa e equivalentes de caixa
S Remaos oot SPE S eoncoasoninaop| Despesasnanceias 21 _(22628) __(145) | Caia  oquivalenes de e
“Companhia’) foi constituida em 06 de dezembro de 2021 | Resultado do exercicio no inicio do exercicio 28.308 1
e esta inscrita sob o CNPJ 44.615.216/0001-37. E uma | antes do IR e da CS (30.738)  (1.794) | Caixa e equivs de caixa no final do exerc._1.660 _ 28.308
sociedade anénima de capital fechado com sede localizada | IR € CS - diferido 22 10.451 610 | Aumento (redugéo) liquido
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, nimero 1.931, 15 andar | Prejuizo do exercicio (20.287) (1.184) | em caixa e equivalentes de caixa 26.648 28.307

em 22/11/2022 a findar em 16/11/2047, compreendendo
0s servicos cemiteriais envolvendo a gestdo, operacao,
exploracdo, revitalizagdo, e expansdo dos seguintes
cemitérios: ¢ (I) Consolagdo;  (Il) Quarta Parada; * (Il)

Santana; * (IV) Tremembé; ¢ (V) Vila Formosa |; ¢ (VI) Vila
Formosa Il; e « (VII) Vila Mariana.
Contador Responsével
Tatiane Gomes dos Santos - CRCSP: 261050/8-0 )
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