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Concessionéria das Linhas 8 e 9 do Sistema de Trens Metropolitanos de Sdo Paulo S.A.
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\

Relatdrio de agdo (Valores exp

em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Sobre a Companhia: 1.1. Aos acmnlslas Senhores acmnlstas submetemos a apreciacéo de
V.Sas. as Demonstracdes Financeiras indi do Relatdrio dos
Auditores Independentes, elaboradas de acordo com pratlcas contabeis adotadas no Brasil e ex-
pressando os resultados alcancados relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. Neste
exercicio, a Concessiondria das Linhas 8 e 9 do Sistema de Trens Metropolitanos de Sao Paulo
S.A. (“ViaMobilidade Linhas 8 e 9” ou “Companhia”) continuou enfatizando a implementacéo do
seu modelo de gestao operacional, focando em boas préticas nos processos de atendimento e na
qualificacdo das pessoas, como sua atuacdo no monitoramento, gerenciamento e comunicacao
com o foco no cliente, objetivando a melhoria continua da seguranca, da orientacéo, do conforto,
da mobilidade e da fluidez da sua linha de trem. 1.2. Apresentagéo: A Concessionaria das Linhas
8 e 9 do Sistema de Trens Metropolitanos de Sao Paulo S.A., com sede em Sao Paulo, Municipio de
Osasco, tem como objeto principal a prestacéo dos servigos de operagdo, manutengéo e conser-
vacao, modernizacao e ampliagéo das instalacdes existentes, e aquisicdo de material rodante,
propiciando melhorias de d k lidade aos servicos prestados de transporte publlco

do Acesso Norte da Estacdo Jd. Silveira (E40);  Implantacao de Passarela entre o Parque Villa
Lobos / Candido Portinari e a Ciclovia Rio Pinheiros (E41); ® Readequacao da PN Folha de SP (E42);
 Construcao da passarela Avenida Brasil - SESI (E43); ® Construcdo da passarela Jardim Portela
(E44); » Construgao da Pl Av. Dr. Alves Ribeiro (E45); ® Construcao da passarela Jardim Santa Rita
(E46); » Construcéo da passarela Jardim Sorocaba (E47); ® Pavimentacao Estrada do Prado - LINHA
8 - km 42+000 (E49); * Erradicaco da PNs Estrada do Prado - Linha 8 - km 42+000 e 42+200
(E51); ® Migracao do Dominio 2 da Linha 8 (E54); ® Obras na VP Estacao Osasco (3a plataforma)
(E55); @ Intervencdes do 1° Grupo (E56); ® Intervencdes do 2° Grupo (E57); ® Realocacao para Pétio
Eng. Sao Paulo (E58); ® Realocacao para Pétio Bras (E59); ® Realocacao para Pétio PET Linha
13 (E60);  Telecomunicagges (E61); ® Suprimento de Energia - Subestagdes e Cabines (E62); ®
Telecontrole de energia no CCO (E63); ® Telecomunicagdes (E64); o Suprimento de Energia - Subes-
tacdes e Cabines (E65); ® Telecontrole de energia no CCO (E66) * Remobilizagdo de 2 trens (E69);
* Maquinas, Equipamentos e Ferramentas de forneci ia (E70); e ® Aq
gllheragao operacional de 27 novos trens da série 8900 (EGZ)

de passageiros das Linhas 8 - Diamante e Linha 9 - Esmeralda. 1.3. Contrato de
A Companhia foi constituida em 21 de maio de 2021 e assinou o contrato de concessao em 30
de junho de 2021. A ON Trilhos - Administracdo e Participacdes S.A. (“ON Trilhos”), subsidiaria
integral, foi constituida em 22 de dezembro de 2021, com o objetivo de exploragéo de atividades
alternativas, complementares, acessérias ou projetos associados e as receitas comerciais da Con-
cessiondria. A concessao tem prazo de 30 anos, contados a partir da data da emissao de ordem
de inicio da operacdo comercial das Linhas: 8 - Diamante e 9 - Esmeralda, que ocorreu em 27 de
janeiro de 2022. Fase Pré-Operacional: Iniciou-se a partir da assinatura do Contrato (30 de junho
de 2021) e teve duracao de 210 dias, com o objetivo de itara C hia para a do
Servico Concedido e [he transferir a Infraestrutura existente. A Fase Pré-Operacional foi dividida nas
seguintes etapas: ® 1° ao 60° dia: capacitagao dos multiplicadores, desenvolvimento de sistema
de gestdo e de manutencao, entrega dos projetos, manuais e documentacdo técnica, constituicao
do ' Comité de Convivéncia; ® 61° a0 150° dia: capacitacao dos colaboradores da Companhia pelos
multiplicadores, desenvolvimento e entrega dos planos de operagdo, manutencao e seguros, avalia-
¢ao do inventario; ® 151° ao 210° dia: operagdo e manutengéo do trecho operacional, recebimento
final do inventario dos bens dlsponlb\hzados a Companhla |mplantagao do modelo estratégico e do
plano operacional e de Empr ja idos até 31 de dezembro de 2023:
* Reforma da Estacéo Santo Amaro (E33); ® Reforma da Estacéo Grajal (E38); @ Reconstrucéo da
Passagem Inferir de Ambuit4 (E48); ® Construgéo de Passarela do Prado entre os km 42+000 e
42+200 da Linha 8 (E50);  Implantacéo do novo CCO (E67); ® Aquisicao e liberagao operacional
de 7 novos trens da série 8900 (E68); ® Investigacao detalhada de areas contaminadas na érea
denominada “as-01 (E71); e Investigacao confirmatdria ar na Estacdo Domi de
Moraes (E72); ® Monitoramento para encerramento na area do futuro complexo Presidente Altino
Il - Patio Bolivia (E73); ® Avaliagéo preliminar e investigacao confirmatéria do trecho Jilio Prestes
- Itapevi da Linha 8 (E74); ® Avaliagao preliminar e investigacao confirmatoria do patio Presidente
Altlno (E75); ® Dlagnostlco de fauna no trecho Santa Rita - Amador Bueno da Linha 8 (E76). Em-
dimento ainda nao luidos:  Reforma da Estaco Santa Terezinha (E1); ® Reforma da
Estagao Sagrado Coracéo (E2); ® Ampliacao da Estacéo Imperatriz Leopoldina (E3); ® Ampliacéo da
Estacao General Miguel Costa (E5); ® Reforma da Estacdo Comandante Sampaio (E6); ® Ampliacao
da Estacdo Antdnio Joao (E7);  Reforma/ampliacéo da Estacao Lapa (E8); ® Reforma da Estacao
Amador Bueno (E10); ® Reforma da Estacao Santa Rita (E11); ® Reconstrugao da Estacao Ambuita
(E12); ® Ampliagao da Estacéo Osasco (E13); ® Reforma da Estacao Domingos de Moraes (E14); ®
Reforma/Restauracao da Estacao Jilio Prestes (E15); ® Reforma da Estacao Palmeiras -Barra Fun-
da (E16); ® Reforma da Estacao Presidente Altino (E17); ® Reforma da Estacéo Carapicuiba (E18);
* Reforma da Estacao Barueri (E19); ® Reforma da Estacao Jandira (E20); ® Reforma da Estacao
Engenheiro Cardoso (E21); ® Reforma da Estacao Itapevi (E22); ® Reforma da Estagao Ceasa (E23);
e Reforma da Estac@o Villa Lobos - Jaguaré (E24); e Reforma da Estacao Cidade Universitaria
(E25); ® Ampliacao da Estacéo Pinheiros (E26); ® Reforma da Estacéo Hebraica-Reboucas (E27); ®
Reforma da Estacao Cidade Jardim (E28); ® Reforma da Estacéo Vila Olimpia (E29); ® Reforma da
Estacéo Berrini (E30); ® Reforma da Estacao Morumbi (E31); ® Reforma da Estacéo Granja Julieta
(E32); * Reforma da Estagao Socorro (E34); ® Reforma da Estacéo Jurubatuba (E35); ® Reforma da

X financeiro
Em R$ mil
Receita operacional bruta (incluida a receita de construgao)
Receita operacional bruta (excluida a receita de construcao)

2023202
2.023.984 T.006.194
841,988 857,687

Var %
101,15%
-1,83%

Deducdes da receita bruta (16.960) (32.900) -48,45%
Receita liquida (excluida a receita de construcao) 825.028 824.787  0,03%
(+) Receita de construcao 1.181.996 148.507 695,92%
Custos e despesas (a) (2.092.366) (669.430) 212,56 %
- Depreciacao e amortizagao (42.963) (27.636) 5546%
- Servigos de terceiros (188.184) (127.132)  48,02%
- Custo com pessoal (286.874) (220.686)  29,99%
- Custo de construgao (1.181.996) (148.507) 695,92%
- Outros custos e resultados operacionais (392.349) (145.469) 169,71%
EBIT (85.342)  303.864 -128,09%
Margem EBIT -10,34%  36,84% -128,08%
Equivaléncia patrimonial 5.384 4176 28,93%
EBIT ajustado (c) (79.958)  308.040 -125,96%
Margem EBIT ajustada (b) -9,69%  37,35% -125,95%
(+) Depreciacao e amortizacao 42.963  27.636 55,46%
EBITDA (¢) (36.995) 335676 -111,02%
Margem EBITDA -4,48%  40,70% -111,02%
(+/-) Resultado de Equivaléncia Patrimonial (5.384)  (4.176)  28,93%
EBITDA ajustado (42.379) 331.500 -112,78%
Margem EBITDA ajustada (d) -514%  40,19% -112,78%
Resultado financeiro liquido (275.070) (208.114) 32,17%
(Prejuizo) lucro antes do imposto de renda e contribuicao social ~ (360.412)  95.750 -476,41%
Imposto de renda e contribuigo social 125.804 (31.041) -505,28%
(Prejuizo) lucro atribuido aos acionistas da controladora (234.608)  64.709 -462,56%
Endividamento bruto (e) 4.075.142 2.801.319  4547%
Investimentos (caixa) 1.745.537 794.333 119,75%

(a) Custos e despesas: os itens apresentados neste grupo (por sua natureza) sao apresentados nas
demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia, por fungao nos seguintes grupos: custo dos
bens e/ou servicos prestados, despesas gerais e administrativas, outros resultados opera-cionais.
(b) A margem EBIT ajustada, foi calculada por meio da divisao do EBIT ajustado pelas receitas liqui-
das, excluindo-se a receita liquida de construcéo, dado que esta é um requerimento das praticas
contébeis adotadas no Brasil, cuja contrapartida afeta os custos totais. (c) Calculados de acordo
com as préticas contabeis adotadas no Brasil. 0 EBIT é calculado por: lucro antes dos juros e impos-
to sobre a renda e contribuicao social sobre o lucro liquido. O EBITDA € calculado por: lucro liquido
atribuido aos controladores ajustado pelo resultado financeiro liquido, pela despesa de imposto de
renda e contribuicao social sobre o lucro e pelos custos e despesas de depreciacdes e amortizacdes.
(d) A margem EBITDA ajustada foi calculada por meio da divisao do EBITDA ajustado pelas receitas

tabeis adotadas no Brasil, cuja contrapartida de igual valor afeta os custos totais. (¢) Somatério das
debéntures de curto e longo prazo (liquidos dos custos de transacao). Receita operacional bruta: A
receita bruta é explicada pelos fatores abaixo: No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023, a receita de construcao foi de R$ 1.182, maior em 696% em relacao ao exercicio social encer-
rado em 31 de dezembro de 2022. As principais obras foram de investimentos atrelados a fase de
implantacao de melhorias do ativo, como por exemplo a reforma dos trens que ser&o devolvidos para
CPTM. A receita metroviaria no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 totalizou R§
842, menor em 2% em relacao ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. Esse valor
foi impactado principalmente pela mudanca da regra de mitigacao (mecanismo de compartilhamen-
to do risco de demanda, conforme previsto no contrato de concessao - Anexo VIII), uma vez que em
2022 operamos na fase 1 do mecanismo de mitigacao, onde durante os quatro primeiros trimestres
apds o inicio da operagao comercial aplica-se a seguinte regra: “caso a demanda real verificada no
trimestre civil seja inferior a 95% da demanda projetada para o periodo, havera compensacéo a
Companhia”. Em 2023 a Companhia assume um risco maior na fase 2 do mecanismo de mitigacéo
aplicando-se a seguinte regra: “caso a demanda real verificada no trimestre civil seja inferior a 85%
da demanda projetada para o periodo, haverd compensacao & Companhia”, impactando em uma
perda de 84% de receita de mitigacdo quando comparada ao mesmo periodo de 2022 devido a nao

os conceitos, préticas e estratégia para as divisdes de negdcio. A responsabilidade pelo planejamen-
to e andlise dos projetos socioambientais é do Instituto CCR, também responsével pela gestao do
investimento socioambiental. Um sélido conjunto de politicas corporativas é a base para que a
gestao da sustentabilidade esteja em linha com os objetivos estratégicos do Grupo CCR: ® Cédigo de
Etica; o Politica do Meio Ambiente; ® Politica de Mudancas Climaticas: e Politica de Responsabili-
dade Social; e Politica de Gerenciamento de Riscos; ® Politica da Empresa Limpa. Para conhecer
essas e outras politicas do Grupo CCR, acesse secao de Governanga através do enderego abaixo:
www.ccr.com.br/ri Visando a transparéncia de suas acdes, anualmente, o Grupo CCR divulga os re-
sultados e avancos na gestao da sustentabilidade dos negdcios por meio do seu Relatério Anual e de
Sustentabilidade (RAS) de forma integrada, adotando a metodologia proposta pelo Comité Interna-
cional para Relatos Integrados (sigla em inglés, IIRC) e dos indicadores padronizados internacional-
mente, propostos pela Global Reporting Initiative (GRI). Para ler edicao mais recente do Relatério
Anual e de Sustentabilidade acesse http://www.grupoccr.com.br/sustentabilidade/relatorios. 3.4.
Iniciativas voluntarias: 0 Grupo CCR participa voluntariamente de iniciativas externas capitanea-
das por instituigdes reconhecidas pelo esforco para a promogao do desenvolvimento sustentavel. Os
principais movi a0s quais a Ct hia adere sao: e Pacto Global (Organizagao das Nacdes
Unldas ONU): iniciativa da 0NU que dissemina 10 principios a serem seguidos por companhias que

retomada da demanda nos niveis previstos pds covid. Custos e hia deu inicio a
operacao plena em 27 de janeiro de 2022, quase 1 més a menos em relacéo a 2023, dando continui-
dade a estruturacao da operacdo, trazendo impactos em aumento de seu quadro de colaboradores
bem como custos e despesas necessérios para o funcionamento da operagéo. Em outros custos teve
0 reconh to da despesa da a0 acordo com o ministério piblico referente ao TAC (Ter-
mo de Ajuste de Conduta) Multas (R$ 150,000) e a provisdo das contingéncias juridicas de processos
sancionatérios (R$ 68.541). Resultado financeiro liquido: Aumento decorrente de captacdes de de-
béntures no periodo, impactando no aumento das despesas de juros. Em 2023 ocorreram duas cap-
tacdes de longo prazo, em abril de 2023 foi desembolsado a 3° Emissao de Debéntures pelo BNDES
com um custo a IPCA + 6,43, em outubro de 2023 foi desembolsado o Crédito do FINEM pelo BNDES
com um custo alPCA+7, 91%. Imposto de renda e contribuigao social: Compensagéo maior dada
a0 prejuizo fi iro, impactado princi pelo r to do TAC e processos sanciona-
térios. Investimentos: Em 2023 o aumento ocorreu principalmente devido a adicdes ao ativo intan-
givel, associadas a compra do material rodante (trens Alstom) e investimentos no sistema de energia
e sinalizacao, quando comparado ao mesmo periodo em 2022. 3. Estratégia e gestao: 3.1. Gover-
nanca corporativa: A Companhia possui estrutura de governanca corporativa que inclui o Conselho
de Admlnlstragau e a Diretoria Executiva. A composicdo da alta gestdo busca valorizar o equilibrio e
a de de oportuni durante os p. de tomada de decisao. Por isso, todos os acio-
nistas controladores tém participagao efetiva no Conselho de Administragao, aprovando medidas de
forma coletiva. 3.2. Gestao de A hia acredita na de criativa, realizadora
e transformadora do ser humano, o que motiva a realizacao de um trabalho em equipe, levando a
organizacéo a superar desafios e limites. Fundamentada nesta crenca, a empresa desenvolveu uma
politica de gestdo de pessoas com foco na exceléncia da selecdo, retencéo e desenvolvimento das
pessoas, oferecendo subsidios para promover o crescimento de seus profissionais, de maneira sélida
e responsavel. 3.3. ESG: A sustentabilidade subsidiada pelos pilares ESG é um tema estratégico do
Grupo CCR para impulsionar a geracéo de valor para seus acionistas, clientes, fornecedores, socie-
dade, colaboradores e todos os outros piblicos de relacionamento. Nossa cultura de sustentabilida-
de permeia os negécios e é fortalecida por uma estrutura de gestdo dedicada a avaliar e mitigar os
riscos, potencializar as oportunidades a fim de ampliar os impactos positivos nos vieses ambientais,
sociais e econdmicos em nossas operacdes. Essa visao estratégica é assegurada por uma estrutura
de governanca para que a sustentabilidade ocorra de forma tr | em todo o Grupo CCR, desde
0 Conselho de Administracao (CA) até as ionarias que administram os ativos de infraestru-
tura. A atuacéo do Comite de Riscos e Reputacdo, que assessora o CA, contribui para estabelecer
diretrizes que alinhem o desenvolvimento dos negécios as demandas e movimentos globais em prol
do desenvolvimento sustentével, ao aprimoramento das relacdes com os stakeholders e a organiza-
cao das doacdes e patrocinios a pmjetos socioambientais. A definicdo da estratégia corporativa de
sustentabilidade do Grupo CCR € decidida de forma colegiada através da Diretoria Executiva, do
Comité de Gente e ESG e do Conselho de Administragdo da CCR. A Dlretona Executlva conta com um

agir com de e sustentabilidade. » Agenda 2030 e os Objetivos de Desen-
volvimento Sustentével (ODS): plataforma da ONU que visa engajar governos, empresas, ONGs e ci-
dadaos em prol do desenvolvimento sustentavel. ® Carbon Disclosure Program (CDP): coalizao inter-
nacional que fomenta a publicacdo de inventérios de GEE (Gases do Efeito Estufa) e informacdes
sobre a gestao das emissoes para o piblico investidor. ® Global Reporting Initiative (GRI): organiza-
cao multistakeholder que desenvolveu as diretrizes mais aceitas internacionalmente para o relato da
gestdo de sustentabilidade corporativa. e Relato Integrado (IIRC): o principal objetivo desse fra-
mework é explicar para os stakeholders como a companhia gera valor ao longo do tempo, em diferen-
tes tipos de capitais. 3.5. Instituto CCR: O Instituto CCR, entidade sem fins lucrativos, criado em
2014 responsavel por gerir o investimento social do Grupo CCR, proporcionando a transformacao
social nas regioes onde atua. Apoia projetos via leis de incentivo, campanhas institucionais e por
meio dos programas proprietérios, como o Caminhos para a Cidadania, que capacita mais de 3 mil
professores em 1 600 escolas anualmente, e o Caminhos para a Saude, que oferece atendimentos de
salide a cami iclistas e iros de trens urbanos e metrds, somando 52 mil
beneficiados em 2023. Seu foco sao iniciativas nas frentes de Mobilidade e Cidades Sustentaveis,
Cultura e Educacao, Satide e Seguranca. Desde 2014, as acdes do Instituto ja beneficiaram mais de
15 milhdes de pessoas. 3.6. Campanhas e exposicdes: Em 2023 foram realizadas 56 exposicdes e
252 campanhas de engajamento, totalizando 308 acdes, com apoio de parceiros, ONGs e institui-
cdes. Entre essas acdes tivemos exposicdes fotograficas, apresentacdes musicais, teatrais e campa-
nhas de salide, realizadas por meio de incentivo direto da Concessionéria. Destacamos abaixo algu-
mas das exposicdes e acdes realizadas em 2023: ® Olhos que sorriem; ® Hipertensao Arterial Sisté-
mica; @ Biblioteca do Olhar; ® Olhares que Acolhem; @ Colesterol; ® Alzheimer; e Mais florestas.
Menos carbono; e ® Nas Asas da Conservacéo. Foram realizadas 252 campanhas de engajamento em
parceria com instituicdes, drgaos ou empresas, beneficiando a populacao, entre as quais citamos: ®
Doacéo de Mechas de Cabelo; ® Dia Mundial da Danga; ® Dia Nacional de Combate ao Cancer Bucal;
 Dia Mundial da Hipertensao; ® Dia Mundial do Orgulho Geek/Nerd; e Dia Mundial do Céancer de
Ovario; e ® Dia Mundial da Doenca Inflamatoria Intestinal. 4. Consideracdes Finais: 4.1. Agradeci-
mentos: A Companhia agradece a todos os nossos usuérios, aos acionistas pelo apoio e confianga
depositados na equipe de direcao da empresa, ao Governo do Estado de Sao Paulo, aos fornecedores,
instituicoes financeiras e seguradoras pela parceria desenvolvida. Agradecemos também aos nossos
colaboradores pela dedicagéo e trabalho, fund is para a superacao dos desafios. 4.2. Audito-
res Em nosso to com o Auditor Independente, buscamos avaliar o
conflito de interesses com trabalhos de ndo-auditoria com base no principio de que o auditor nao
deve auditar seu proprio trabalho, exercer funcdes gerenciais e promover nossos interesses. Entre-
tanto, ndo contratamos nossos Auditores Independentes para trabalhos diversos daqueles correlatos
a auditoria externa. As informacdes financeiras aqui apresentadas estao de acordo com os critérios
da legislacéo societéria brasileira, e foram elaboradas a partir de demonstracdes financeiras audi-
tadas. As informacdes nao financeiras, assim como outras informacdes operacionais, nao foram

multiplicadores, desenvolvimento de sistema de gestdo e de manutencao, entrega dos projetos,
manuais e documentacao técnica, constituicao do Comité de Convivéncia (grupo composto por re-
presentantes da CMCP, da CPTM e da Concessionaria, responsavel por tratar as interfaces inerentes
a operacdo do S|stema Metrowarlo decorrentes da interacao entre os diferentes operadores piblicos
e privados, comp a definicdo de solugao procedimental para questdes técnicas e de aspec-
tos técnico operacionais); ® 61° ao 150° dia: capacitacao dos colaboradores da Concessionéria pelos
multiplicadores, desenvolvimento e entrega dos planos de operacao, manutencao e seguros, avalia-
¢ao do inventdrio; ® 151° ao 210° dia: operacéo e manutencéo do trecho operacional, recebimento
final do inventario dos bens disponibilizados a Concessionéria, implantacao do modelo estratégico e
do plano operacional e de manutencao. Durante a fase Pré-Operacional nao houve remuneracéo de
tarifa. Bens reversiveis, opcao de renovagdo de contratos de concessao e direitos de rescindir
0 contrato: No final do periodo de concessao, retornam ao Poder Concedente todos os direitos, privi-
légios e bens adquiridos, construidos ou transferidos no &mbito do contrato de concessao. A Compa-
nhia tera direito ao ressarcimento relativo aos investimentos necessérios para garantir a continui-
dade e atualidade dos servigos abrangidos pelo contrato de concessao, desde que ainda nao tenham
sido depreciados ou amortizados e cuja implementacao, devidamente autorizada pelo Poder Conce-
dente, tenha ocorrido nos (ltimos cinco anos do prazo de concessao. 1.1. Principais eventos ocor-
ridos durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023: 1.1.1. Principais eventos regulato-
rios: a. Proposta de acordo e Termo de Ajustamento de Conduta (TAC): Em 17 de abril de 2023, a
Controladora comunicou ao mercado que a Companhia formalizou, naquela data, proposta de acordo
junto ao Ministério Publico Estadual e ao Estado de Sao Paulo, consistente na realizacéo de novos
investimentos, nao previstos no contrato de concessao e que nao induziriam o reequilibrio contra-
tual, buscando trazer melhorias adicionais, em continuidade aos esforcos da Companhia para apri-
moramento da prestacao dos servicos relativos as Linhas 8 e 9 de trens metropolitanos. A proposta
foi objeto de tratativas entre as partes e, em 14 de agosto de 2023, resultou no Termo de Ajustamen-
to de Conduta (TAC), firmado entre a concessionaria e o Ministério Pablico do Estado de Sao Paulo,
com a anuéncia do Estado de Sao Paulo. 0 TAC estabeleceu o arquivamento dos inquéritos instaura-
dos pela Promotoria de Justica do Patrimdnio Publico e pela Promotoria de Justica do Consumidor e
o encerramento de discussdes sobre a prestacao de servicos da ionaria, que se compromett
a pagar indenizagao de R$ 150.000, registrada no balango patrimonial como passivo, tendo como
contrapartida o resultado do periodo. A obmgagao serd cumprida em até 4 anos, por meio de (i)
aprimoramento na infraestrutura da concessao, no montante de R$ 82.000, (ii) edlflcagoes de esco-
las ou centros educacionais, no montante de R$ 50.000, (iii) investimento na estacéo Antonio Joao e
construcdo do Centro Espomvo em Graja, no montante 'de R$ 15.000, e (iv) pagamento ao Fundo de
Interesses Difusos, no montante de R$ 3.000, efetuado em 22 de dezembro de 2023. Além disso, 0
TAC prevé a antecipacao da realizacao de investimentos contratuais, com valor aproximado de R$
636.000, sem que isso represente qualquer tipo de reequilibrio econdmico-financeiro do contrato de
concessao. 1.2. Outras informacdes relevantes - Processos judiciais, administrativos- regulato-
rios e arhitragem relacionados a questdes das contratos de concessao: A Companhia é parte em
processos judiciais e administrativos-regulatdrios relaci a questdes do contrato de conces-
sao. Os processos administrativos-regulatrios sao os instrumentos formais pelos quais ocorre a
interagao entre a aria e o Poder Ci (como uma relaggo de prestador de servigo
com o cliente) a respeito de temas diversos relativos ao contrato de concesséo, abrangendo mas nao
se limitando a, questdes que: afetam mterpretagao contratual e o equilibrio econdmico-financeiro da
a0. Tais p istrativos-regulatérios podem ser iniciados por qualquer das par-
tes, e neles sao apresentados e debatidos temas técnicos, regulatérios, contratuais e juridicos de
naturezas diversas sobre a dindmica da concessao. Durante a sua tramitaco, tais processos trazem
posicdes preliminares ou ndo definitivas a respeito das expectativas de direito de cada parte solici-
tante. Decisdes administrativas devem ser proferidas observando a legislacéo propria de regéncia e
0s proprios contratos de concessao e, de uma forma geral, podem ser objeto de revisao judicial ou
arbitral. As naturezas dessas discussoes contratuais tipicamente envolvem reajustes tariférios,
eventos de forca maior, modificagdes no momento de execugao ou no escopo de obras previstas no
contrato de concessao, controvérsias sobre o cumprimento ou nao de requisitos contratuais especi-
ficos ou ainda sua forma de mensuracéo. Existem incertezas relacionadas & mensuracéo dos proces-
s0s regulatrios, dentre elas (i) 0 entendimento de cada uma das partes sobre o tema, (ii) negocia-
ces ou suas evol que alteram | 0s valores , (iii) a
complexidade de mensuracao, que comumente envolvem pericias técnicas, (iv) elevada pmbablllda—
de de que temas diversos sejam avaliados e solucionados de forma conjunta, pelo respectivo saldo
liquido dos pleitos reconhecidos de cada parte, e (v) a forma da liquidacéo. As resolucdes finais so-
bre os temas regulatdrios podem se dar de diversas formas, nao excludentes, tais como: i) recebi-
mento ou pagamento em caixa; ii) extensao ou reducéo de prazo contratual da concessao; iii) redu-
¢ao ou incremento de compromisso de investimentos futuros, aumento ou reducao da tarifa. Além
disso, reequilibrios recebidos sob a forma de aumento ou reducao tariféria sao reconhecidos a me-
dida em que o servico € prestado pela concessiondria, assim como, reequilibrios sob a forma de re-
dugao ou aumento de compromissos de investimentos futuros, que, por serem contratos executdrios,
serao reconhemdos no momento da realizagéo da obra de melhoria da infraestrutura. Os acionistas

participacdes no capital, nas reservas e nos lucros (prejuizos) acumulados das investidas; - Elimi-
nacéo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros néo realizados, decorrentes de transa-
cdes entre as empresas que fazem parte da consolidacéo; - Eliminacao dos tributos sobre a parcela
de lucro ndo realizado. A eliminacao é demonstrada como tributos diferidos no balango patrimonial
consolidado. Ganhos nao realizados, oriundos de transacdes com investidas, registrados por equiva-
Iéncia patrimonial sao eliminados contra o investimento na proporcao da participacao da controla-
dora na investida; e - As participacdes de acionistas nao controladores, no patrimdnio liquido e no
resultado do exercicio nas controladas, foram destacadas na rubrica “Participacéo de acionistas nao
controladores”. 3.2. Investimentos: Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas
pelo método da equivaléncia patrimonial preendem sua participacao em controlada. A Compa-
nhia controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, os retornos varidveis advin-
dos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu
poder sobre a entidade. As demonstragdes financeiras de controladas sdo incluidas nas demonstra-
cdes financeiras a partir da data em que a Companhia obtiver o controle até a data em que o contro-
le deixa de existir. 3.3. Moeda estrangeira: Transagdes com moeda estrangeira: Ativos e passivos
monetérios em moeda estrangeira sao convertidos para a moeda funcional da Companhia pela taxa
de cambio da data do fechamento. Ativos e passivos ndo monetarios, adquiridos ou contratados em
moeda estrangeira, sao convertidos com base nas taxas de cambio das datas das transacdes ou nas
datas de avaliacao ao valor justo, quando este é utilizado, e passam a compor os valores dos regis-
tros contabeis em reais destas tr des, nao se sujeitando a variacdes cambiais posteriores. 0s
ganhos e as perdas de variacdes nas taxas de cambio sobre os ativos e os passivos sao reconhecidos
na demonstracao de resultados, exceto quanto as diferengas cambiais resultantes da converséo de
hedge de fluxos de caixa qualificado e efetivo, que sao reconhecidas em outros resultados abrangen-
tes. 3.4. Receitas de contratos com clientes: E aplicado um modelo de cinco etapas para contabi-
lizacdo de receitas decorrentes de contratos com clientes, de tal forma que uma receita é reconheci-
da por um valor que reflete a contrapartida a que uma entidade espera ter direito em troca de
transferéncia de bens ou servicos para um cliente. As cinco etapas mencionadas acima sao: (1)
identificac@o de contratos com clientes; (2) identificacao das obrigacdes de desempenho do contrato;
(3) determinacao do preco de transacao; (4) alocacao do preco da transaco para obrigacdes de
performance e; (5) reconhecimento da receita. As receitas metroviarias sao reconhecidas quando da
utilizag@o pelos usudrios/clientes do metrd. As receitas acessdrias (substancialmente receita de
aluguel) sao reconhecidas quando da prestacéo dos servicos. As receitas de multimidia (telecomu-
nicacdes) sao reconhecidas a medida da realizacao da prestacao de servicos. Receitas de constru-
¢cao: segundo a ICPC 01 (R1), quando a concessionaria presta servigos de construcao ou melhorias
na infraestrutura, contabiliza receitas e custos relativos a estes servicos, os quais sao determinados
em fungao do estagio de conclusao da evolucéo fisica do trabalho contratado, que é alinhada com a
medicao dos trabalhos realizados. Receitas de mitigacdo de demanda s&o créditos a receber dos
Poderes Concedentes, oriundos de demanda real inferior & demanda projetada nos Contratos de
Concessao e so reconhecidos & medida de sua apuracao, conforme periodos previstos contratual-
mente. As receitas sao reconhecidas no periodo de competéncia, ou seja, quando da utilizacéo pelos
usudrios dos bens piblicos objeto da concessao ou quando da prestacao do servigo. Os valores das
tarifas sdo pactuados na celebracao do contrato de que prevé as premi de reajust

anuais. Uma receita n@o € reconhecida se h incerteza significativa na sua realizac@o. Para maiores
detalhes, vide nota explicativa n° 18. 3.5. Instrumentos financeiros: Reconhecimento e mensura-
cao inicial: O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos séo reconhecidos inicial-
mente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhe-
cidos inicialmente quando a Companhia se torna parte das disposicdes contratuais do instrumento.
Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de fi-
nanciamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, mais ou
menos, para um item ndo mensurado ao VIR, os custos de transagao que sdo diretamente atribuiveis
asua aqumgao ou emlssao Um contas a receber de clientes sem um componente 5|gn|f|cat|v0 de
fi | ao prego da operacdo. Classificagao e mensuragéo subse-
quente: Atlvosfnancelros No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como men-
surado: ao custo amortizado; ao VIORA - instrumento de dwwda 0 VJORA - instrumento patrimonial;

Estacao Autédromo (E36); ® Reforma da Estacao Primavera -Interlagos (E37); ® Compl 40 liquidas, Jo-se a receita de construcdo, dado que esta é um requerimento das praticas con-  executivo responsavel pela gesto do tema e uma equipe resp: | por d e internalizar  objeto de auditoria por parte dos auditores ind Séo Paulo, 27 de marco de 2024.
Bal patrimoniais em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais) Demonstracdes dos fluxos de caixa - Método indireto
Controladora Consolidado __ Controladora _ __ Consolidado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais)
Ativo Nota 2023 2022 2023 2027 Passivoepatrimonioliguido  Nota_ 2023 2022 2023 2022 Controladora Consolidado
(Ndo . dtgm Fluxos de caixa das atividades operacionais Nota 2023 2022 2023 m 5 tzndzz)
udi 30 auditado;
Circulante 829733 752.907 836.113 a';dsl; 5(113 Circulante 1.098.204 2.937.789 1.100.545 2.939.267 (Prejuizo) Lucro liguido do exercicio 234.608) 64.709 _ (234.608) 68.885
Cai valentes de cai 67530113 525572 533163 530214 Debéntures 14 689.687 2.801.319 689.687 2.801.319  Ajustes por:
alka e equivalentes de caixa - : : - Financiamentos 13 5830 - 5830 - Remuneragao e adigao do contas a receber do Poder Concedente 7.1 (26.300) - (26.300) -
Aplicages financeiras 6 - - 371 - Fomecedores 291.904 43704 291.904 43.704  Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 82  (126769)  26.230  (125.804) 31.041
Aplicacdes financeiras - conta reserva 6 25260 - 25260 - Fornecedores e contas a pagar partes Equivaléncia patrimonial 10.2 (5.384) (4.176) - (4.176)
Contas a receber do Poder Concedente 71 9934 35432 9934 35432 relacionadas 9 19741 36.944 19787  36.993  Depreciacdo e amortizagao 11el2 42.912 21.573 42.912 21.573
Contas a receber das operacdes 71 4.071 - 4.870 971 Impostos e contribuicdes a recolher 4.876 5398 4.900 5424 Baixa de imobilizado 12 2 -
Contas a receber de partes relacionadas 9 7421 5933 7529 5932  Imposto de renda e contribuigao social - - 272 229 Capitalizagdo de custos de financiamentos e debéntures 19 (128.989)  (64.639) (128.989) (64.639)
Tributos a recuperar 4131 20845 4181 20882  Obrigacles sociais e trabalhistas 16 47445 42207 47618 42.338  Constituicao liquida de reversdes e atualizagdes para provisdes riscos civeis, trabalhistas, previdencirios, tributarios e contratuais 15.1 68.692 241 68.692 241
Contas a receber de operagdes com derivativos - 1600 - 100  Obrigagdes a executar L1 26367 - 26367 - Proviséo para perda esperada o - - 321 111
Dividend 1316 1044 . “7. Passivodearrendamento 61 61 61 61 Plano de incentivo de Longo prazo, Liquidavel em Agdes 17.7 76 - 76 -
videndos : : Dividendos e juros sobre capital préprio 8402 3609 8402  3.609 Juros e variagao monetéria sobre financiamentos e debéntures 19 465.941  297.522  465.941 297.522
Despesas antecipadas 22470 18898 22473 18898 (ytras obrigaces 3891 4547 5717 5590  Comissdo de fiancas 19 18979 27669  18.979 27.669
Adiantamentos a fornecedores 57616  46.670  57.616  46.670 Nzo circulante 3.571.568  2.612 3.571.568  2.612  VariacGes cambiais sobre fornecedores estrangeiros 19 (1.596) (147) (1596 (147
Estoques (materiais sobressalentes) 166.723  96.207 166.723  96.207 Debéntures 14 2.551.668 - 2.551.668 - Reversao do ajuste a valor presente do arrendamento 19 18 21 18 27
Outros créditos 648 706 653 712 Financiamentos 13 827.957 - 827.957 - Depreciacdo - direito de uso em arrendamento 51 63 51 63
Nio circulante 4.593.892 2.293.836 4.589.853 2.290.703 Obrigacdes a executar 1.1 121413 - 121413 - Rendimento de aplicacao financeira (3.294) (7.542) (3.441) (7.542)
Realizével a longo prazo Fornecedores 1.530 271 1.530 271 Obrigagdes a executar 147.780 - 147780 -
Aplicagtes financeiras - conta reserva 6 26.889 . 26.889 _ Passivo de arrendamento 175 220 175 220  Variagdes nos ativos e passivos
| s diferid 82 125A819 125'819 Obrigacdes sociais e trabalhistas 16 275 531 275 531 (Aumento) redugdo dos ativos
Mmpostos diteridos : - - - ~ Impostos diferidos 8.2 - 1.503 - 1.503 Contas a receber das operagdes 7.1 (4.071) - (4.226) (1.082)
Estoques (materiais sobressalentes) 519 874 519 874 Provisao para riscos civeis, trabalhistas, Contas a receber de partes relacionadas 9.1 (1488)  (4714)  (1.597) (4.714)
Tributos a recuperar » 33.349 - 33349 previdencidrios, tributarios e contratuais  15.1  68.550 31 68.550 31 Contas a receber do Poder Concedente 71 - (163.617) - (163.617)
Depésitos judiciais e outros créditos 109 - 109 - Outras obrigacdes - 56 - 56 Tributos a recuperar (16.635)  (18.651)  (16.648) (18.688)
Investimentos 10 4.039 3.133 - - Patriménio liguido 17 _753.853 _ 106.342 _ 753.853 _ 106.342 Dividendos e juros sobre capital proprio recebidos 1176 - 1176 -
Imobilizado 11 22170 19141 22170  19.141 gapitalsgcial l 982.71712 93.989 982.7% 93.989 ggcebimento do c?ntas adreceberdo Poder Concedente 71 (1%1974%% (1426841982% (1501-97496% (14268419823
i eserva de capita - - iantamentos a fornecedores . ¥ . .
:::::eg:tl:tlltura em construgao g %gigggg Hg;égg égiiggg Hg;ggg Reservas de lucros 11.278 - 11278 Estoques (materiais sobressalentes) (70.161)  (91.923)  (70.161) (91.923)
Direito de uso de arrendamento ' ‘219 ’ '270 ’ '219 : '270 Prejuizos acumulados (228. 969) - (228.969) - Despesas antecipadas, depsitos judiciais e outros créditos (3.623)  (19.000) (3.625) (19.006)
" Ajuste de avaliagao patrimonial 1.075 - 1.075 A (redug@o) dos passivos
Total do ativo 5.423.625 3.006.743 5.425.966 3.048.221  Tota| do passivo e patrimdnio liquido 5423675 3.046.143 525,956 3.088.221  Fomecedores (30723) 33329 (30723) 33.329
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras. Fornecedores e contas a pagar partes relacionadas (36.182)  (10.242)  (36.185) (10.192)
Demonstragdes dos resultados para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 Demonstragdes dos resultados abrangentes Obrigacdes sociais e trabalhistas 4.982 16.445 5.024 16.576
(Em milhares de Reais) para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais) Imposto de renda e contribuigéo social : : 873 2]
Controladora Consolidado Controladora Consolidado PagamenteoCdoen};gﬂlsgt%egear;?;h: rcontrlbuu;ao social o2 (1105972201) (1459 (11(]09923()?
Nota 2023 2022 2023 %ﬂéﬁ _Nota 2023 2022 2023 %ﬂgo P de provisdo para riscos civeis, trabalhistas e previdencidrios 151 (173) (210) (173) (210)
" ) Outras obrigacdes 3.409 4.602 4.192 5.645
auditado) auditado, ixa liqui i ivi ionai
Receita operacional liguida 18 _1.999.998 968.255 2.007.024 973.294  (Prejuizo) Lucro liquido do exercicio (234.608) 64.709 (234.608)  64.709 Eﬁ:;(oasl '{,‘.‘,’ I(l;i:i,?ar%v;s";i':,tii:::sa;zm‘:g:i,;zlmgmnals 107352 200043 113300 204564
Custos dos servigos prestados (1.769.334) (592.328) (1.769.911) (582.668) Itens que serdo reclassificados subsequente- Aquisicao de ativo imobilizado 11 (6.263) (6.461) (6.263) (6.461)
Custo de construgao (1.181.996) (148.507) (1.181.996) (148.507)  mente para a demonstragéo do resultado Adices ao ativo intangivel 12 (1.739.274) (787.872) (1.739.274) (787.872)
Depreciagéo e amortizagao 11e12 (38921) (25.527) (38.921) (25.527)  Resultado de hedge de fluxo de caixa 202 (5.749) 1628 (5. 749) 1628 Aumento de capital em investidas - (1) - (1)
Servigos (146.742) (100.299) (146.742) (100.299)  Ativacao de hedge de fluxo de caixa 4121 - 4121 - Adiantamento para futuro aumento de capital - partes relacionadas - 1 - 1
Custo com pessoal (235.008) (183.238)  (235.582) (183.578)  Imposto de renda e contribuicao social diferidos 8.2 553 _(553) 553 (553) Aplicacdes financeiras liquidas de resgate 3.294 7.542 (270) 7.542
Materiais, equipamentos e vefculos (47.706) (42.067) .706) (42.067) Total do resultado abrangente do exercicio 235.683) 65.784 (235.683) _ 65.784  Resgates/aplicacdes (conta reserva) (52.149) - (52.149) _
éluguels i ( égg%gg (7%%% (égg% (7(%%; As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. Caixa liquido usado nas atividades de investimentos (1.794.392) _(786.791) (1.791.956) __(786.191)
ng[ﬁ:]ase e (11475) (7.155) (11475) (7.155) dividuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico, com excegao dos seguintes Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Rbastecimento de agua 8920 (6702)  (8924) (6707 itens materiais reconhecidos nos balancos patrimoniais: e Instrumentos financeiros mensurados Pagamento de operagdes com derivativos 221 (4.149) 28 (4.149) 28
Outros (T670) (3420)  (7677) (3.424) pelo valor justo através do resultado; e Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo atra- Financiamentos e debéntures: ~
Lucro brut 930664 375927  237.113_ 380626 Ves do resultado abrangente; e Moeda funcional e moeda de apresentagao: As demonstrages fi- Captacéo (liquida de custo de transacéo) 221 3318180  846.049 3.318.180 846.049
ucro bruto —_ =118 —SBLDED nanceiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em Reais, que 6 a moeda funcional da _Pagamento de principal e juros 2.1 (2.510.298) - (2.510.298) N
Daspesas operacionais Companhia. Todos os saldos apresentados em Reais nestas demonstracdes foram arredondados ~ Passivo de arrendamento - pagamento de principal 22.1 (63) (79) (63) (79)
Despesas gerais ¢ administrativas —321.763) (76.593) (322455) (76.762) para o milhar mais prommo exceto quando indicado de outra forma. Uso de estimativas e julgamen- Dividendos pagos a acionistas controladores (846) - (5.022) -
Servicos (41.354) (26.769)  (41.442) (26.833) dividuai Integralizagao de capital social 888.757 _ 21.979 888757 21.979
Despesas com pessoal (51.119) (37.076)  (51.292) (37.108) tos: A preparacao das d acles financeiras i da controladora e as consolidadas ~_'Ntegralizac 1D - . . — R
Materiais, equipamentos e veiculos 2092) (120) (2092 (3.127) ®vige que a Administracéo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicago de Caixa liuido proveniente das atividades de financiamento L‘“} %33;; 1.38;.303 %?376
Depreciagio e amortizagio Nel2 (1042 (@ 109) (1042) (2109) Politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. 05 resultados Aumento do caixa e equivalentes de caixa ) 4.54 1. .94 81
Impostos, taxas e despesas com cartorio (2'516) (350) (2'537) i350) reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas period No inici -:1&-4“ dﬂ, u do caixa e eq de caixa 595577 23833 3021 —
Alugudis de imveis & condominios (2762) (2660) (2.764) (2.661) Pela Administragao da Companhia, sendo as alteraces reconhecidas no periodo em que as estima- ND ;mulo 0 EXercicio ¥l 5551 1 g
Obrigagdes a executar (TAC) L1 (150.000) - (150.000) "L tivas so revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados. As incertezas sobre as premissas e N0 TINA do exercicio 532-54} gs;'gzg 53%-923 gg?-sm
Provisao para riscos trabalhistas, pre- ’ ’ est\matlvas‘ [elevantes ets)téo incluidas nas notas ethhcsnvas: %‘ltl- Proviséo gara rledugéo ao V?'?’ As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras. * * * *
idanciArioe tribitar i recuperavel (impairment): principais premissas utilizadas na determinacao do valor em uso; 7.1. — — —_— — - -
‘Fﬁ'rga‘:a'gr"]%smtEg%t:rég;;;g;“itoﬁ'ass . recég'elr (68'5192 (312 (68('2%?; (m; Proviso para perda esperada: principais premissas para determinagao do risco de crédito; 82- agdes das tlo patriménio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais)
Outras despesas (receitas) operacionais 621 (4_471) 560 (4.432) Impostos d]ferl}ios: valor de reconhecimento dg ativos fiscais diferidos, bz_isea~d0 na d\s_ponl_bmdad'e Capital social Reservas de lucros
Resultado de equivaléncia patrimonial 5. 384 4176 - _ de lucro tributdvel futuro contra o qual poderdo ser utilizados; 12. Amortizagdo dos ativos intangi- Ajuste de  (Prejuizos)
i veis: curva de amortizacéo; 15.1. Provisdo para riscos civeis, trabalhistas, previdencidrios, tributa- Reservas Retencdo  avaliagdo Lucros
Resultado antes do resultado financeiro (85.735) 303510 (85.342) 303.864 : S Lo . 43, b . . . : 0%
Resultado financeiro 19 275 642) (208.434) (275.070) (208.114) 'i0S e;ontratuals: determlnggao de valor suflglente para cobrir as provaveis perdasgstlmadas com . o Nota Subscrito A integralizar de capital Legal _ de lucros _ patrimonial _acumulados Total
Resultado operacional antes do imposto as agdes em curso; 19. Provisdo de manutencdo: estimativa de valor para manutencéo futura e taxa  Saldo inicial em 1° de janeiro de 2022 320.000 (253.990) - - - - (49.514)  16.496
de renda e ta contribuigdo social (361.377) 95.076 (360.412) 95750 de desconto da estimativa; e 20. Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo: premissas  Integralizagéo de capital em 29 de junho de 2022 - - - - - - 219719
Imposto de renda e contribuicao social - para mensuragéo do valor justo, com base em dados observaveis. 3. Politicas contéheis materiais:  Lucro liquido do exercicio - - - - - - 64.709  64.709
correntes e diferidos 81 _ 126769 (30.367)  125.804 (31.041) As politicas contébeis materiais descritas tém sido aplicadas consistentemente nos exercicios apre-  Qutros resultados abrangentes - - - - - 1.075 - 1.075
(Prejuizo) lucro liquido do exercicio (234.608)  64.709 (234.608) 64,709 sentados nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. 3.1. Base de consolidagdo:  Destinacdes:
As notas explicativas sao parte integrante Gas demonsiracoes financeiras. Controladas: A Companhia controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre s Reserva legal - - - 760 - - (760) -
—— — - retornos varidveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses  Dividendo minimo obrigatério - - - - - - (1.864)  (1.864)
Notas explicativas as acoes as retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstracdes financeiras de controladas sd  Juros sobre capital proprio em 16 de dezembro de 2022 (liquido) - - - - - - (1.745)  (1.745)
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 uidas nas d acdes financeiras fadas a partir da data em que o controle se inicia  Juros sobre capital proprio em 16 de dezembro de 2022 (IRRF) - - - - - - (308)  (308)
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) até a data em que ele deixa de existir. Nas demonstraces financeiras consolidadas, as informagdes  Reserva de retencao de lucros - - - - 10518 - (10518) -
1. Contexto operacional: A Concessiondria das Linhas 8 e 9 do Sistema de Trens Metropolitanos de  financeiras de controladas séo consolidadas de forma integral com destaque da participacao de ndo ~ Saldos em 31 de dezembro de 2022 320.000 (226.011 160 10.518 1.075 - 106.342
S&o Paulo S.A. (“Companhia” ou “Concessiondria”), com sede na Rua General Manoel de Azambuja  controladores, caso a participagao nas controladas néo seja integral. A Companhia elegeu mensurar  Aumento de capital social em 28 de fevereiro de 2023 17.1 662.746 (662.746) - - - - - -
Brilhante, n° 55, Municipio de Osasco/SP, tem como objeto principal a prestacdo dos servicos de  qualquer participacao de ndo-controladores inicialmente pela participagéo proporcional nos ativos  Integralizagao de capital em 28 de margo de 2023 17.1 - 228.098 - - - - - 228.098
operacdo, manutencao e conservacao, modernizacao e ampliagdo das inst: eaqui- liquidos identificaveis da adquirida na data de aquisicao. Mudant;as na participacéo da Companhia  Integralizacao de capital em 28 de junho de 2023 17.1 - 275.305 - - - - - 275.305
sicao de material rodante, propiciando melhorias de d ho e de qualidade aos servicos pres- em uma controlada que nao resulte em perda de controle so contabilizadas como transacdes de  Integralizacao de capital em 27 de setembro de 2023 17.1 - 248.173 - - - - - 248173
tados de transporte publico de passageiros das Linhas 8 - Diamante e Linha 9 - Esmeralda. A patrimdnio liquido. Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, a Companhia desre- Integralizacéo de capital em 13 de dezembro de 2023 17.1 - 109.745 - - - - - 109.745
Companhia foi constituida em 21 de maio de 2021 e assinou o contrato de concessao em 30 de junho  conhece os ativos e passivos e quai participacdes de nao-controladores e outros Integralizacéo de capital em 22 de dezembro de 2023 17.1 - 27.436 - - - - - 21436
de 2021. A concessao tem prazo de 30 anos, contados a partir da data da emissao de Ordem de registrados no patrimdnio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado  Prejuizo do exercicio - - - - - - (234.608) (234.608)
Inicio da Operacao Comercial das Linhas: 8 - DiamameeQ—EsmeraIda,que ocorreu em 27 de janei-  pela perda de controle é reconhecido no resultado. Se o Grupo retém qualquer participagdo na antiga ~ Plano de incentivo de longo prazo, liquidével em acdes 17.2 - - 76 - - - - 76
ro de 2022. A ON Trilhos - Administracdo e Participagdes S.A. (“ON Trilhos”), subsidiaria integral, foi ~ controlada, essa participagdo é mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de con- ~ Outros resultados abrangentes 175 - - - - - (1.075) - (1.079)
constituida em 22 de dezembro de 2021, com o objetivo de exploragdo de atividades alternativas,  trole. Nas demonstragdes financeiras da controladora, as informagdes financeiras de controladas e Destinages:
complementares, acessorias ou projetos e as receitas da Concessionaria. Em  controladas em conjunto séo reconhecidas pelo método de equivaléncia patrimonial. Descricao dos ~ Reserva legal 17.2 - - - (760) - - 760 -
3 de janeiro de 2022, iniciaram-se suas atividades. Fase Pré-Operacional: Iniciou-se a partir da principais procedimentos de consolidagao: As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as ~ Reserva de retencao de lucros 17.3 - - - - (4.879) - 4.879 -
assinatura do contrato (30 de junho de 2021) e teve duracéo de 210 dias, com o objetivo de capaci-  informagdes financeiras da Companhia e de suas controladas diretas e indiretas mencionadas na  Juros sobre capital proprio em 16 de dezembro de 2023 (liquido) 17.6 - - - - (4.793) - - (4.793)
tar a G aria para a a0 do servico dido e Ihe transferir a infraestrutura existen-  nota explicativa n° 10. Os principais procedi para consolidagao sao os tes: - Elimina-  Juros sobre capital proprio em 16 de dezembro de 2023 (IRRF) 176 - - - (846) - - (846)
te. A Fase Pré-Operacional foi dividida nas seguintes etapas: ® 1° ao 60° dia: capacitacéo dos ¢@o dos saldos das contas de ativos e passivos entre as emp lidadas; - Eliminagdo das ~ Saldos em 31 de dezembro de 2023 982.746 - 16 - - - (228.969) 753.853

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

modelo de negdcios em que um ativo financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor a
maneira pela qual o negacio é gerido e as informacdes sao fornecidas a Administrag@o. As informa-
¢des consideradas incluem: e as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento
prético dessas politicas. Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administracdo tem
como foco a obtencao de receitas de juros contratuais, a manutencéo de um determinado perfil de
taxa de juros, a correspondéncia entre a duracao dos ativos financeiros e a duracao de passivos re-
lacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagao de fluxos de caixa por meio da venda de
ativos; ® como o desempenho da carteira é avaliado e reportado @ Administracao da Companhia; ®
os riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido naquele
modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados; ® como os gerentes do negé-
cio s@o remunerados - por exemplo, se a remuneracao é baseada no valor justo dos ativos geridos ou
nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e ® a frequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos
financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas
futuras. As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transacdes que nao se qualificam
para o desreconhecimento nao sao consideradas vendas, de maneira consistente com o reconheci-
mento continuo dos ativos da Companhia. Os ativos financeiros mantidos para negociacao ou geren-
ciados com desempenho avaliado com base no valor justo sao mensurados ao valor justo por meio
do resultado. Ativos financeiros - avaliagao sobre se os fluxos de caixa contratuais sao somente
pagamentos de principal e de juros: Para fins dessa avaliacao, o ‘principal’ é definido como o valor
justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sao definidos como uma contrapresta-
¢do pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto
durante um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos
(por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro. A
Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa con-
tratuais sao somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliacdo sobre se o ativo
financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa
contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condicao. Ao fazer essa avaliacéo, a Companhia
considera:  eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa; ® termos
que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas varidveis; ® o pré-| pagamento e a prorrogagao
do prazo; e ® os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de calxa de ativos especificos
(por exemplo, baseados na performance de um ativo). 0 com o
critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior
parte, valores ndo pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente o que pode incluir
uma compensacao razoavel pela rescisao antecipada do contrato. Além disso, com relagao a um
ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permis-
530 0u a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais
0s juros contratuais (que também pode incluir compensacéo razodvel pela rescisao antecipada do
contrato) acumuladas (mas nédo pagos) sao tratadas como consistentes com esse critério se o valor
justo o pre to for i ifi no inicial. Ativos financeiros - Mensura-
céo suhsequente e ganhos e perdas: Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor
justo. 0 resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, € reconhecido no resultado.
Ativos financeiros a Esses ativos sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado
custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido
por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cam-
biais e o impairment sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho
ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. 0
resultado liquido, incluindo juros, € reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. A re-
ceita de juros calculada utilizando o método de juros efetivos, ganhos
e perdas cambiais e impairment sao reconhecidos no resultado Outros
resultados liquidos sao r hecid em ORA. No desr

o resultado lado em ORA é reclassificado para o resultado.

Ativos financeiros a VIR

Instrumentos de
divida a VIORA

ou a0 VJR. Os ativos fi nao sdo reclassifi temente ao recont to ini-
cial, a ndo ser que a Companhia mude o modelo de negdcios para a gestao de ativos financeiros, e
neste caso todos os ativos fi iros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentacao posterior a mudanga no modelo de negécios. Um ativo financeiro é mensurado ao
custo amortizado se atender ambas as condicdes a seguir e nao for designado como mensurado ao
VIR: ® é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e ® seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos
de caixa que sao relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em
aberto. Um instrumento de divida é mensurado ao VIORA se atender ambas as condicdes a seguir e
nao for designado como mensurado ao VJR: ® é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo obje-
tivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos
financeiros; e ® seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo ape-

e a administracdo da C hia reiteram a sua confianca nos p legais
wgentes aplicaveis aos contratos de concessdo. As demonstracdes f|nance|ras nao contemplam
ajustes decorrentes deste processo, tendo em vista que até a presente data nao houve desfecho ou
tendéncia desfavoravel para nenhum deles. 2. Apresentacao das demonstracdes financeiras: De-
claragdo de conformidade (com relagao as normas do CPC): As demonstragdes financeiras indi-
viduais e consolidadas foram preparadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil
(BRGAAP). A Administracao afirma que todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes
financeiras estao divulgadas, e somente elas, estao sendo evidenciadas, e correspondem as utiliza-
das por ela na sua gestao. Em 27 de marco de 2024, foi aprovado pela Administracao da Companhia
a emissao das demonstracdes financeiras. Base de mensuragao: As demonstracoes financeiras in-

nas de principal e juros sobre o valor principal em aberto. No reconhecimento inicial de
um investimento em um instrumento patrimonial que nao seja mantido para negociacéo, a Compa-
nhia pode optar irrevogavelmente por apresentar alteracdes subsequentes no valor justo do investi-
mento em ORA. Essa escolha é feita investimento por investimento. Todos os ativos financeiros nao
classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VIORA, conforme descrito acima, sdo
classificados como ao VIR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento
inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma
atenda a0s requisitos para ser mensurado a0 custo amortizado ou a0 VJORA como ao VIR se isso
eliminar ou reduzir signi teum d contébil que de outra forma surgiria. Ativos
financeiros - Avaliagao do modelo de negécio: A Companhia realiza uma avaliagao do objetivo do

Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. Os
dividendos sao reconhecidos como ganho no resultado, a menos que o
dividendo represente claramente uma recuperacao de parte do custo
do investimento. Outros resultados liquidos sao reconhecidos em ORA
e nunca sao reclassificados para o resultado.

Desreconhecimento: Ativos financeiros: A C hia desr um ativo fi quando:
* 0s direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou e transfere os direitos contratuais
de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacéo em que:
 substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos;
ou ® A Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro. A Companhia
realiza tr em que transfere ativos reconhecidos no balanco patrimonial, mas mantém todos
ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos
financeiros nao sao desreconhecidos. Passivos financeiros: A Companhia desreconhece um passivo

nstr
patrimoniais a VIORA

relacionados a risco com moeda estrangeira e juros, como hedge de valor justo ou hedge de fluxo de
caixa. No inicio da relacao de hedge, a Companhia documenta a relacao entre o instrumento de
hedgee o item objeto de hedge com seus objetivos na gestao de riscos e sua estratégia para assumir
variadas operacdes de fhedge. Adicionalmente, no inicio do edge e de maneira continuada, a Com-
panhia documenta se o instrumento de hedge usado em uma relacao de hedge é altamente efetivo
na compensacao das mudancas de valor justo ou fluxo de caixa do item objeto de hedge, atribuivel
ao risco sujeito a hedge. A nota explicativa n° 20 traz mais detalhes sobre o valor justo dos instru-
mentos derivativos utilizados para fins de hedge. Hedge de valor justo: hedge de expDS|gao as alte-
racdes no valor justo de ativo ou passivo r¢ ido ou de compromisso firme nao heci

de parte identificada de tal ativo, passivo ou compromisso firme, que seja atribuivel a um rlsco
particular e possa afetar o resultado. Mudancas no valor justo dos derivativos designados e qualifi-
cados como fiedge de valor justo s@o registradas no resultado juntamente com quaisquer mudancas
no valor justo dos itens objetos de hedge atribuiveis ao risco protegido. A contabilizacéo do hedge é
descontinuada, prospectivamente, quando a Companhia cancela a relago de hedge, o instrumento
de hedge vence ou é vendido, rescindido ou executado, ou quando nao se qualifica mais como con-
tabilizacdo de hedge. 0 ajuste ao valor justo do item objeto de hedge, oriundo do risco de hedge, &
registrado no resultado a partir da data de descontinuac@o. Hedge de fluxo de caixa: hedge de ex-
posi¢do a variabilidade nos fluxos de caixa que seja atribuivel a um risco particular associado a um
ativo ou passivo reconhecido (tal como todos ou alguns dos futuros pagamentos de juros sobre uma
divida de taxa varidvel) ou a uma transacéo prevista altamente provével e que possa afetar o resul-
tado. A parte efetiva das mudancas no valor justo dos derivativos que for designada e qualificada
como hedge de fluxo de caixa é reconhecida em outros resultados abrangentes e acumulada na ru-
brica hedge de fluxo de caixa, no patriménio liquido e limita-se @ mudanca cumulativa no valor
justo do item objeto de hedge, determinada com base no valor presente, desde o inicio do hedge. As
perdas ou ganhos relacionados  parte inefetiva séo reconhecidos imediatamente no resultado do
exercicio. Quando a transacéo objeto de hedge prevista, resulta no reconhecimento subsequente de
um item nao financeiro, tal como um ativo intangivel, o valor acumulado na rubrica hedge de ﬂuxo
de caixa & incluido diretamente no custo inicial do item nao fi iro quando este é recont 0
mesmo procedimento se aplica a operacdes de hedge descuntlnuadas atéo mamento em que iss0
ocorrer. Os valores anteriormente hecidos em outros resultad dos no
patrimdnio liquido sao reclassificados para o resultado no periodo em que o item ob|et0 de hedgee
reconhecido no resultado, na mesma rubrica da demonstracéo do resultado em que tal item é reco-
nhecido. A contabilizacéo de hedge é descontinuada quando a Companhia cancela a relagao de
hedge, o instrumento de hedge vence ou é vendido, rescindido ou executado, ou nao se qualifica mais
como contabilizagao de hedge. Quando nao se espera mais que a transacao objeto de hedge previs-
ta ocorra, os ganhos ou as perdas acumulados e diferidos no patrimdnio sao reconhecidos imedia-
tamente no resultado. Compensagao: Os ativos ou passivos financeiros s compensados e o valor
liquido apresentado no balanco patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atual-
mente um direito legalmente executével de compensar os valores e tenha a intencéo de liquidé-los
em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 3.6. Caixa e
equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras: Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de
caixa e aplicacdes financeiras com conversibilidade imediata e risco insignificante de mudanca de
valor. Sao recursos mantidos com a finalidade de atender i de curto prazo. Além dos
critérios acima, utiliza-se como pardmetro de classificacdo, as saidas de recursos previstas para os
proximos 3 meses a partir da data da avaliacao. Aplicagdes financeiras: Refere-se aos demais in-
vestimentos financeiros nao enquadrados nos itens acima mencionados. 3.7. Custo de transacao
na emissao de titulos de divida: Os custos incorridos na captacdo de recursos junto a terceiros sao
apropriados ao resultado em fungao da fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado,
que considera a Taxa Interna de Retorno (TIR) da operacéo para a apropriacéo dos encargos finan-
ceiros durante a vigéncia da operacdo. A taxa interna de retorno considera todos os fluxos de caixa,
desde o valor liquido recebido pela concretizagao da transacao até todos os pagamentos efetuados
ou a efetuar para a liquidacao dessa transacdo. 3.8. Estoque: Os estoques estdo compostos na
forma de materiais de manutencdo a serem consumidos no processo de prestacao de servicos, sao
mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido, inclui todos os custos de
aquisicao, bem como outros custos incorridos para trazer os estoques a sua condicao e localizacao
atuais e em condices de utilizacdo. O custo dos estoques é baseado no principio no custo médio
ponderado. 3.9. Ativo imobilizado: Reconhecimento e mensuragao: 0 ativo imobilizado € mensura-
do ao custo histdrico de aquisicao ou construcéo de bens, deduzido das depreciacdes acumuladas e
perdas de reducao ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando necessario. Os custos
dos ativos imobilizados sdo compostos pelos gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicao/
construcao dos ativos, incluindo custos dos materiais, de mao de obra direta e quaisquer outros
custos para colocar o ativo no local e em condicdo necessaria para que esses possam operar. Além
disso, para os ativos qualificaveis, os custos de empréstimos sao capitalizados. Quando partes de
um item do imobilizado tém diferentes vidas iteis, elas sao registradas como itens individuais
(componentes principais) de imobilizado. Outros gastos s@o capitalizados apenas quando ha um
aumento nos beneficios econdmicos do item do imobilizado a que ele se refere, caso contrério, é re-
conhecido no resultado como despesas. Ganhos e perdas na alienacéo de um item do imobilizado
apurados pela comparacao entre os recursos advindos de alienagdo com o valor contabil do mesmo

financeiro quando sua obrigacdo contratual é retirada, cancelada ou expira. A C hia também
desreconhece um passivo financeiro quando os termos sao modificados e os fluxos de caixa do
passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro ba-
seado nos termos modificados € reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo fi-
nanceiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestacdo paga (incluindo ativos
transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado.
Contabilidade de hedge (hedge accounting): A Companhia designa certos instrumentos de hedge

sao0r idos no resultado em outras receitas/despesas operacionais. 0 custo de reposicao de
um componente do imobilizado é reconhecido como tal, caso seja provavel que sejam incorporados
beneficios econdmicos a ele e que o seu custo possa ser medido de forma confiével. O valor contabil
de componente reposto por outro é baixado. Os custos de manutencao sao reconhecidos no resultado
quando incorridos. Depreciagao: A depreciacdo é computada pelo método linear, as taxas conside-
radas compativeis com a vida Gtil econdmica e/ou o prazo de concessdo, dos dois o menor.
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As principais taxas de depreciacao estao demonstradas na nota explicativa n° 11. Os métodos de
depreciacdo, as vidas Gteis e os valores residuais sao revistos a cada encerramento de exercicio
social e eventuais ajustes sao reconhecidos como mudangas de estimativas contabeis. 3.10. Ativos

: A Companhia possui os intes ativos intangiveis: ® Direito de uso e custo de desen-
volvimento de sistemas informatizados. Sao demonstrados ao custo de aquisicdo, deduzidos da
amortizacao, calculada de acordo com a vida (til. e Direito de exploracao de infraestrutura - vide
item 3.17. Os ativos em fase de construcao so classificados como infraestrutura em construcao. Os
ativos intangiveis com vida Gtil definida sao monitorados sobre a existéncia de qualquer indicativo
sobre a perda de valor recuperavel. Caso tais indicativos existam, a Companhia efetua o teste de
valor recuperavel. 3.11. Reducao ao valor recuperével de ativos (impairment): Ativos financeiros
nao derivativos: A Companhia reconhece provisoes para perdas esperadas de crédito sobre ativos
financeiros mensurados ao custo amomzado As prowsoes para perda de ativos financeiros a receber
do Poder Concedente ou com ificativo de fi t
meses, exceto se o risco de crédito tenha aumentado significativamente, quando a perda esperada
passaria a ser mensurada para a vida inteira do ativo. As perdas de crédito esperadas para 12
meses sao perdas de crédito que resultam de possiveis eventos de inadimplé
ses ap6s a data do balanco (ou em um perodo mais curto, caso a vida esperada do instrumento seja
menor do que 12 meses). As provisdes para perdas com contas a receber de clientes sem componen-
te significativo de financiamento, sdo mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada
para a vida inteira do instrumento, as quais resultam de todos os possiveis eventos de inadimple-
mento ao longo da vida esperada do instrumento financeiro. 0 periodo maximo considerado na esti-
mativa de perda de crédito esperada € o periodo contratual méximo durante o qual a Companhia
esta exposta o risco de crédito. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou
significati desde o recont inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas a
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Companhia considera informagdes razoaveis e passiveis de suporte que sao
sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informacdes e anélises quantitativas e qualltatlvas com
base na experiéncia histérica da Companhia, na avaliacao de crédito e considerando informacdes
prospectivas (forward-looking). As perdas de crédito esperadas so estimativas ponderadas pela
probabilidade de perdas de crédito. Quando aplicavel, as perdas de crédito sao mensuradas a valor
presente, pela diferenca entre os fluxos de caixa a receber devidos a Companhia de acordo com o
contrato e os fluxos de caixa que a Companhia espera receber. As perdas de crédito esperadas sao
descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro. 0 valor contabil bruto de um ativo finan-
ceiro € baixado quando a Companhia nao tem expectativa razovel de recuperar o ativo financeiro
em sua totalidade ou em parte. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujei-
tos a execucdo de crédito para o cumprimento dos procedimentos da Companhia para a recuperacao
dos valores devidos. A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amorti-
zado ¢ deduzida do valor contébil bruto dos ativos e debitada no resultado. Ativos nao financeiros:
Os valores contdbeis dos ativos nao financeiros s@o revistos a cada data de apresentacéo para
apurar se hé indicacdo de perda no valor recuperavel e, caso seja constatado que o ativo estd im-
paired, um novo valor do ativo é determinado. A Companhia determina o valor em uso do ativo tendo
como referéncia o valor presente das projecdes dos fluxos de caixa esperados, com base nos orga-
mentos aprovados pela Administragao, na data da avaliagao até a data final do prazo de concessao,
considerando taxas de descontos que reflitam os riscos especificos relacionados a unidade geradora
de caixa. Durante a projecdo, as premissas chaves consideradas estao relacionadas  estimativa de
usuarios, do projeto de infraestrutura detido, aos indices que reaj
do Produto Interno Bruto (PB) e a respectwa elasticidade ao PIB do negdcio, custos operacionais,
inflacao, investimento de capital, taxas de descontos e reequilibrio. Uma perda por reducao ao valor
recuperavel é reconhecida no resultado caso o valor contabil de um ativo exceda seu valor recupera-
vel estimado. O valor recuperavel de um ativo é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo
menos custos para vender. 0 valor em uso & baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descon-

tados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos i
atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo. Uma perda por
reducao ao valor recuperavel relacionada a 4gio nao € revertida. Quanto aos demais ativos, as per-
das de valor recuperavel reconhecidas em periodos anteriores sao avaliadas a cada data de apre-
sentacdo para quaisquer indicacdes de que a perda tenha aumentado, diminuido ou ndo mais
exista. Uma perda de valor é revertida caso tenha havido uma mudanca nas estimativas usadas
para determinar o valor recuperavel, somente na condicao em que o valor contabil do ativo nao ex-
ceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciacao ou amortizacao, caso a perda de
valor nao tivesse sido reconhecida. 3.12. Provisdes: Uma provisao é reconhecida no balanco patri-
monial quando a Companhia possui uma obrigacao legal ou no formalizada constituida como re-
sultado de um evento passado, que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um
recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigacao. As provisdes séo apuradas através do
desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avalia-
¢des atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especmcos para o passivo. 0s
custos financeiros incorridos sdo registrados no resultado. 3.13. e financeiras:
Receitas financeiras compreendem basicamente os juros provenientes de aplicacdes financeiras,
mudangas no valor justo de instrumentos financeiros ativos, 0s quais sdo registrados através do
resultado do exercicio e variagdes monetérias ou camblals positivas sobre instrumentos financeiros
passivos. As d financeiras compi te os juros, variagdes monetdrias e
cambiais sobre passivos financeiros, mudancas no valor justo de ativos financeiros mensurados ao
valor justo através do resultado. Custos de empréstimos que ndo sejam diretamente atribuiveis a
aquisicao, construcao ou produgdo de ativos qualificaveis sao reconhecidos no resultado do exercicio
com base no método da taxa efetiva de juros. 3.14. Beneficios a empregados: Planos de contribui-
cao definida: Um plano de contribuicao definida é um plano de beneficios pds-emprego sob o qual
uma entidade paga contribuicdes fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e nao
terd nenhuma obrigacao de pagar valores adicionais. As obrigacdes por contribuicdes aos planos de
pensao de comnbmgao definida sao reconhecidas como despesas de beneficios a empregados no

~

1.2. Aging do contas a receber:
__Controladora__

Consolidado 8. Imposto de Renda e Contribuicdo Social: 8.1. Conciliaco do Imposto de Renda e Contri- fiduciéria; (e) Cessao fiducidria de direitos da concessao e creditérios; (f) Fianga corporativa da
Menos de Entre 1e Entre2e Entre3e Acimade buicao Social - correntes e diferidos: A conciliagdo do Imposto de Renda e Contribuicao Social CCR em condicdo suspensiva, no caso de término antecipado do contrato de concessao; e (g)
C: ¢ ¢ ¢
ano anos __3anos _ 4anos __ 4anos registrada no resultado é demonstrada a seguir: Suporte de capital da CCR (Equity Support Agreement - ESA) e da Ruasinvest Participacdes S.A.na
Financiamentos (a) 59.172 65584  65.321  85.958 1.691.302 Conciliagao do Imposto de Renda e Controladora Consolidado proporcdo de sua participacao acionéria direta/indireta até o completion.
Debéntures (a) 840.342 161.953 161. 300 217.042 4.544.742 ibuicdo Social 202 2022 202 2022 2023
H d brigacs 207691 1530 Contribuicao Socia 023 0. 023 0.
Fg['ﬂ‘gggdg[gz 2 ggﬁ’éss"a SaggagPZS : - " (Prejuizo) Lucro antes do Imposto de Renda e (N4o auditado) ~ Cronograma de desembolsos (o circulante Controladora ___Consolidado
; ibuica i . . X . Nzo auditado)
partes relacionadas 19.787 _ _ _ _ Contribuicao Social L (361.377)  95.076 (360.412) 95.750 (
Dividendos e juros sobre capital Imposto de Renda e antnhmgau Social a 2027 56.587 56.587
proprio a pagar 8.402 R R R - aliquota nominal (34@)~ . 122.868 (32.326) 122.540 (32.558) 9008 60.168 60.168
(O)bUglagéeSba ?xecgtar s dot 26367 121413 - - - Eielpo tlflhqtanotqas aqllg:oes e excluses permanentes sl L 2029 em diante 2.439.790 2.439.790
a) Valores brutos dos custos de transagao. quivaléncia patrimonia . . - - 5
sdo mensuradas para 12 Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possui capital circulante liquido negativo de Despesas indedutiveis (348)  (341) (348) (341) %o)'glusto detransagao 2. 5(:1857;; 2. 5(:]85757;
R$ 264.432 substancialmente composto por empréstimos e debéntures, detalhados nas notas varidvel de dirigentes estatutérios  (100) (5)  (100) 6) pc faufTefou cross acceleralion, ou Seja,
| explicativas n* 13 e 14. Além da geracao de caixa decorrente de suas atividades, a Companhia Juros sobre capital préprio Lo17 68 1917 698 A ompaphlla possui debenturesl com cJIausuIas de cross default e/ou cross acceleration, ou seja,
dentro de 12 me-  ¢onta com o suporte financeiro do acionista controlador final, CCR S.A. > ! . . que est: caso deixe de pagar valores devidos em outros contratos
6. Caixa e equi de caixa e apli as Incentivos relativosaolR , - 164 N 164 por ela firmados. Os indicadores so constantemente monitorados a fim de evitar a execugdo de
Controladora Consolidado Atualizagdo mone_tana,s_obrecredﬂostnbutanos (Selic) 601 N 601 ~ tais cléusulas. Nao ha quebra de covenants relacionados as debéntures.
Caixa e equivalentes de caixa 2023 2022 2023 7022 Outros ajustes tributdrios o - 231194 998 15, Provisdo para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e contratuais
) (Nao auditado) Despesa de Imposto de Renda e Contribuico Social _126.769_(30.367) 125804 (31.041) A Companhia é parte em agdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e 6rgéos
Caixa e bancos 4.520 6.679 526 6.689  Impostos correntes - (4137)  (965) (4.811)  governamentais, decorrentes do curso normal de suas respectivas operagdes, envolvendo questdes
#\3:539095 financeiras (a) ggg??g g;gggg ggg?g; g%ggﬁ Impostos diferidos 126.769 _(26.230) 126.769 26.230) trabalhistas, civeis, previdenciarios e contratuais. 15.1. Processos com progndstico de perda
=0 ____9ed0le 9o 00 99567 Aliguota efetiva de impostos 35,08% 31.94% 34.91% 32,42% provavel: A Administragao constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir
levantes 6 4 I iras Egg;r; adora P 7 I [+ R 177 czn|;zs§” da ﬂ"m 8.2. Impostos diferidos: 0 imposto de renda e da contribuigao social diferidos tém as seguintes as provaveis perdas esti com as agdes em curso, conforme quadro abaixo, com base em
v AE—o e Origens: (i) informacdes de seus assessores juridicos, (ii) analise das demandas judiciais pendentes e (iii)
(Nao auditado) Controladora Consolidado ¢ ianci i y i ivindi
i - - —-OnSOBAal0____ com base na experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas:
ﬁ;ﬁfcua'gggg financeiras (2) 25,260 : 2891 > Imposto de Renda e Contribuicio Social diferidos — 2023 2022 2023 202 P O eis o Toat alhistas
) : ) (Nao auditado) administra- e previden-
fonta reserva o) S S Mo 211541 31106 211541 31106 fios " ciris Contratuais_Tota
Conta reserva (b) 26,889 N 26.889 B e GSLL sobre prejuizos fiscais e bases Saldo em 31 de dezembro de 2022 31 - __ 3
Total 52149 ~ 55860 negativas (a) 129.427  24.662 129.427 24.662  Constituicao 84 72 71. 918 72.074
As aplicagdes financeiras foram remuneradas a t"HTxa média de 100,58% do CD| I‘_I_t*equwa ente @ Provisdo para pamupa(;ao nos resultados (PLR) 6.888  4.155  6.888 4.155  Reversao (1) (3.377) (3.383)
13,18% a.a., em 31 de dezembro de 2023 (102,89% do CDI, equivalente a 12,79% a.a., em mé- Despesas pré-operacionais L5 2035 1.526 2.035  Pagamentos . » (111) (62) - (173)
dia, em 31 de dezembro de 2022). (a) Compreende substancialmente aplicades em fundo de Programa de gratificagao longo prazo 143 236 143 236 Atualizagdo de bases processuais e monetaria 1 - -1
investimento exclusivo e CDB; e (b) Destinada a atender obrigacdes contratuais de longo prazo Provisao para riscos trabalhistas, tributarios Saldo em 31 de dezembro de 2023 - 9__ 68541 68.550
relacionadas a financiamentos e debéntures (notas explicativas n® 13 e 14). e fiscais 23.307 11 23.307 11 15.2. Processos com prog| de perda p I:AC hia possui outros riscos relativos
1. Contas a receber - Consolidado: 7.1. Contas a receber liguidas Arrendamento 5 5 5 5 aquestdes civeis e trabalhist: liados pela C hia em conjunto com os seus respectivos
Controladora Consolidado Prov!szjo para fornecedores 2 - 2 assessores juridicos, como sendo de risco possivel nos montantes indicados abaixo, para os quais
2023 2022 2023 _2022  Provisao TAC 50. 245 - 50.245 I provisao foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil
) (No auditado) Compensagao de imposto ativo 185 72 ) (31.106) (ﬂﬁ 72 1 (31.106; 1 néo determinam sua contabilizagao.
Circulante ) 14.005 35.432 14.804 36.403  Imposto ativo apés a compensagdo 2023 2022
ggonvtlassa Oa [;Zigb;errggsegggggg%a) 4071 - ?433%8) }1%812) Passivo (as 722) {32.609) (85 722) (@2609)  Civels ¢ administrativos 11.638 -
- - Custos de debéntures capitalizados (68.670) (25.607) (68.670) (25.607)  Trabalhistas e previdenciarios 2.396 -
as tarifas, a0 %’"‘;fsa receber do Poder Concedente (c) Igggg ggﬁg% liggi ggﬁg% Amortizagao do custo de transagao (15.651)  (6.458) (15.651) (6.458)  Total 14.034 -
- o) d30ee 002 _____ 9089 Regyltado de operacdes com derivativos (1.401) (544) _ (1.401) (544)  16. Obrigagdes sociais e trabalhistas:
() Crédito a receber da SPTrans - Sao Paulo Transportes S.A. e da Companhia do Mefropolitano  ¢omnensacso de imposto passivo (85.722) _ 31.106 (85.722 31.106 Controladora Consolidado
de Sao Paulo, decorrentes de servigos prestados aos usudrios e receita com locagao de espagos; Impostos passivos apés compensagio - (1.503) - (1.503) (Nao auditado)
(b) Reflete a perda esperada das operacdes, referentes aos créditos a receber citados noitem (a); e | o Foiee i i ¢ 125819 __(1.503) 125.819 (1503) 2023 2022 2023 2022
(c) Crédito a receber do Poder Concedente referente a mitigagdo de demanda, o qual é substan- p l . ° Circulante T 47445 42201 41618 12338
que reflita as a Imente recebido ao longo do trimestre subsequente ao fato gerador, cuja movimentagao esta _Controladora__ Consolidado Py 5 - : : :
baixo d trad Movimentagao o imposto diferido 2023 2022 2023 2072 Salarios e remuneracdes a pagar 1.921 1.625 71.943 71.640
abaixo demonstrada: — Beneficios a pagar e previdéncia privada 15117 12701 15.200 12.758
. au __ 2023 (Nao auditado) ¢ coa05 sociais e previdenciarios 703 676 7083 6.764
Saldo inicial ___Adicdes Recebimento _ Saldo final Saldus em 1° de janeiro (1.503) _ 25.280 _ (1.503) 25.280 isa feri 17378 1513 17.432 15.176
. Provisao para férias 1.37 5.135 1.4 5.17
Circulante 35432 26.300 (51.798) 934 no resultad 126769 (26.230) 126.769 (26.230)  Nao circulante 215 531 215 531
Tmn;ilaglacao de (@) ggﬁ% ggggg EEH% ggl Reconhecimento no patrimanio liquido 553 (553) 553 (553)  Plano de gratificago de longo prazo (PGLP) 275 531 275 531
PR r‘ - = == | diferidos sobre hedgede fluxo de caixa 553 (553) 553 (553) 17. Patrimdnio liquido: 17.1. Capital social: Em 28 de fevereiro de 2023, foi aprovado aumento de
gzjosﬁldo de mitigagao de demanda, recebido ao fongo do trimesire subsequente ao do fato ge Saldos em 31 de dezembro 125.819 _ (1.503) _125.819 (1.503) capital social no montante de R$ R$ 662.746, mediante aporte em moeda corrente do pais, com

(a) A Companhia estima recuperar o crédito tributario decorrente de prejuizos fiscais e base nega-
tiva da Contribuicao socialnos seguintes exercicios:

resultado nos exercicios durante os quais servicos sao prestados pelos empregad de
curto prazo a empregados: Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sau mensuradas
em uma base nao descontada e sao incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja
prestado. 3.15. Imposto de renda e contribuicao social: 0 imposto de renda e a contribuico social
do exercicio corrente e diferido sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adi-
cional de 10% sobre o lucro tributével excedente a R$ 240 (base anual) para IR e 9% sobre o lucro
tributével para CSLL, considerando a compensacéo de prejuizos fiscais e base negativa de CS, limi-
tada a 30% do Iucro real. 0 imposto corrente e 0 |mposto diferido s&o reconhecidos no resultado a
menos que estejam dos a itens l te no patrimdnio liquido. O imposto
corrente é o imposto a pagar sobre o lucro tributével do exercicio, as taxas vigentes na data de
apresentacao das demonstracdes financeiras. 0 imposto diferido é reconhecido com relagao as dife-
rencas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os corres-
pondentes valores usados para fins de tributacdo. Ativos e passivos fiscais diferidos sao mensura-
dos com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas temporérias quando elas forem
revertidas, b nas ali que foram decretadas até a data do balanco, e reflete a in-
certeza relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver. Na determinacéo do IR corrente e diferido a
Companhia leva em consideracao o impacto de incertezas relativas as posicdes fiscais tomadas e se
0 pagamento adicional de IR e juros deve ser realizado. A Companhia acredita que a provisao para
IR no passivo estd adequada em relacéo a todos os periodos fiscais em aberto baseada em sua
avaliacao de diversos fatores, incluindo interpretacdes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa
avaliacdo é baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma série de julgamentos
sobre eventos futuros. Novas informacdes podem ser disponibilizadas, que levariam a Companhia a
mudar o seu jul to quanto a ad a0 da provisao existente, tais alteraces impactardo a
despesa com IR no ano em que forem realizadas. Os ativos e passivos fiscais diferidos sao compen-
sados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, relacionados a
impostos de renda, langados pela mesma autoridade tributéria sobre a mesma entidade sujeita a
tributacéo. Um ativo de Imposto de Renda e Contribuicao Social diferido é reconhecido por prejuizos
fiscais, bases negativas e diferencas tempordrias dedutiveis quando é provavel que lucros futuros
sujeitos a tributacdo estejam disponiveis e contra os quais estes serdo utilizados, limitando-se a
utilizacao a 30% dos lucros tributaveis futuros anuais. Os impostos ativos diferidos decorrentes de
diferencas temporarias consideram a expectatlva de geracéo de Iucros tributveis futuros, funda-
mentados em estudo técnico de viabilid do pela inistragdo, que contemplam premis-
sas que sao afetadas por condicdes futuras esperadas da economia e do mercado, além de premis-
sas de crescimento da receita decorrente de cada atividade operacional da Companhia, que podem
serimpactados pelas reducdes ou crescimentos econdmicos, as taxas de inflacdo esperadas, volume
de trafego, entre outras. 0 imposto diferido n@o é reconhecido para: e diferencas temporérias sobre
o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transacdo que ndo seja uma combinacao de
negdcios e que nao afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o resultado contébil; e ® diferencas
tempordrias tributaveis decorrentes do reconhecimento inicial de 4gio. 3.16. Direito da concessao:
Em consideragao a orientacao contida nos itens 12 (b) e 14 da OCPC 05 - contratos de concessao, &
adotada a prética contabil de ativar o preco da delegacao do servico pblico pago ao Poder Conce-
dente (divulgado na nota explicativa n° 12). 3.17. Contratos de concessao de servigos - Direito de
exploragdo de infraestrutura - ICPC 01 (R1): A infraestrutura, dentro do alcance da Interpretacao
Técnica ICPC 01 (R1) - Contratos de Concessao, n@o é registrada como ativo imobilizado do conces-
siondrio porque o contrato de concess@o prevé apenas a cessdo de posse desses bens para a pres-
tacdo de servigos piblicos, sendo eles revertidos ao Poder Concedente apds o encerramento do res-
pectivo contrato. O concessiondrio tem acesso para construir e/ou operar a infraestrutura para a
prestacao dos servigos piblicos em nome do concedente, nas condicdes previstas no contrato. Nos
termos dos contratos de concess@o dentro do alcance da ICPC 01 (R1), o concessionario atua como
prestador de servico, construindo ou melhorando a infraestrutura (servigos de construgao ou melho-
ria) usada para prestar um servico publico, operar e manter essa infraestrutura (servicos de opera-
¢do) durante determinado prazo. Se o concessionario presta servicos de construcao ou melhoria, a
remuneracao recebida ou a receber pelo concessionario é registrada pelo valor justo. Essa remune-
ragéo pode corresponder a direito sobre um ativo intangivel, um ativo financeiro ou ambos. 0 con-
cessiondrio reconhece um ativo intangivel a medida que recebe o direito (autonzagao) de cobrar os
usudrios pela prestacéo dos servicos piblicos. 0 ario reconhece um ativo fi iro na
medida em que tem o direito contratual incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro do
concedente pelos servicos de construcao. Tais ativos financeiros s@o mensurados pelo valor justo no
reconhecimento inicial e apés sao mensurados pelo custo amortizado. Caso a Companhia seja remu-
nerada pelos servicos de construcao parcialmente através de um ativo financeiro e parcia\mente por
um ativo |ntang|vel entéo cada componente da remuneracdo recebida ou a receber ¢ registrado
jual hecid | pelo valor justo da remuneracao recebida ou a receber.
0 direito de exploracao de infraestrutura € oriundo dos dispéndios realizados na construcao de obras
de melhoria em troca do direito de cobrar os usudrios pela utilizacao da infraestrutura. Este direito
é composto pelo custo da construcdo somado & margem de lucro e aos custos dos empréstimos
atribuiveis a esse ativo. A Companhia estimou que eventual margem, liquida de impostos, € irrele-
vante, considerando-a zero. O direito de exploracao da infraestrutura também pode ser oriundo de
pagamentos ao Poder Concedente em troca do direito de cobrar os usudrios pela utilizacao da infra-
estrutura. Dispéndios realizados na construcao de obras de melhorias que ndo geram beneficio
econdmico futuro sdo registrados como custo quando incorridos por nao atenderem ao critério de
reconhecimento de ativo intangivel. Em funcao dos contratos de concessao serem executdrios, cons-
trugdes de ohras de melhona da infraestrutura sao reconhecwdas contabilmente apenas quando da
sua fisica. Adicional aC hi tabilmente os ativos nao monet-
rios oriundos de contratos de concesséao firmados com o Poder Concedente relacionados a extensao
de prazos decorrentes de reequilibrios econdmicos, onde nao existe nenhuma obrigacao de perfor-
mance associada, como ativo intangivel pelo seu valor justo, tendo como contrapartida uma receita
no resultado. Sobre o valor contabilizado no resultado, constitui-se passivo fiscal diferido decorren-
te da diferenca temporéria. A amortizacéo do direito de exploracéo da infraestrutura é reconhecida
no resultado do exercicio de acordo com a curva de beneficio econdmico esperado ao longo do prazo
de concessao metroviaria, tendo sido adotada a curva estimada de passageiros como base para a
amortizacao. 3.18. Informagdes por segmento: A operacao da Companhia consiste na exploracao
de concessao publica metrovidria, sendo este o (nico segmento de negdcio e maneira em que as
decisdes e recursos sao feitas. A drea geogréfica de concessdo da Companhia é dentro do estado de
Séo Paulo e as receitas sdo provenientes de cobranca de tarifa metrovidria dos usuérios do metrd
(clientes externos). Nenhum cliente externo representa mais do que dez por cento das receitas totais
da Companhia. 3.19. Adocao inicial de normas novas e alteragdes: A Companhia adotou, inicial-
mente, a partir de 1° de janeiro de 2023, novas normas que nao produziram impactos relevantes nas
suas demonstracdes financeiras findas em 31 de dezembro de 2023:  CPC 50 - Contratos de segu-
ros; ® Divulgaco de politicas contabeis - alteracdes ao CPC 26; @ Definicao de estimativas conté-
beis - alteracdes ao CPC 23; e ® Imposto diferido relacionado a ativos e passivos decorrentes de uma
Unica transacao (alteracGes ao CPC 32). 3.20. Novas normas ainda ndo efetivas: Algumas novas
normas serdo efetivas para exercicios findos apés 31 de dezembro de 2023 e nao foram adotadas na
preparagéo destas demonstragoes financeiras. As seguintes normas alteradas néo deverdo ter um
impacto significativo nas acdes financeiras lidadas da C hia: ® Cl.
do passivo em circulante ou nao circulante - alteracdes ao CPC 26; e Passivos de arrendamento em
uma venda e feaseback - alteracdes ao CPC 06; ® Passivo nao circulante com covenants - alteracdes
a0 CPC 26; e ® Acordos de financiamento de fornecedores (Risco Sacado) - alteracdes ao CPC 03 e
CPC 40. 4. Determinacao dos valores justos: Diversas politicas e divulgacdes contabeis da Compa-
nhia exigem a determinacéo do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os
nao financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propdsitos de mensuracao e/ou divulga-
¢ao baseados nos métodos a seguir. Quando aplicével, as informacdes adicionais sobre as premis-
sas utilizadas na apuragao dos valores justos sao divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou
passivo. ® Caixa e bancos: Os valores justos desses ativos financeiros sao iguais aos valores conta-
beis, dada sua liquidez imediata. ® Aplicacdes financeiras: O valor justo de ativos financeiros men-
surados pelo valor justo por meio do resultado é apurado por referéncia aos seus precos de fecha-
mento na data de apresentacdo das demonstracdes financeiras. ® Passivos financeiros nao deriva-
tivos: 0 valor justo determinado para fins de registro contabil e/ou divulgacao é calculado baseando-
-se no valor presente dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas utilizadas nos célculos foram
obtidas de fontes piblicas (B3 e Bloomberg). ® Derivativos: As operacdes com instrumentos finan-
ceiros derivativos resumem-se a contratos de swap de taxa de juros, que visam a protecao contra
riscos cambiais e de taxas de juros. Operacdes de swap de juros: Os valores justos dos contratos de
derivativos sdo calculados projetando-se os fluxos de caixa futuros das operacdes, tomando como
base cotacdes de mercado futuras obtidas de fontes publicas (B3 e Bloomberg) adicionadas dos
respectivos cupons, para a data de vencimento de cada uma das operacdes, e trazidos a valor pre-
sente por uma taxa livre de riscos na data de mensurac@o. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou
um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores
justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacaes (inputs)
utilizadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte forma. Os diferentes niveis foram definidos a se-
guir:  Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e passivos idénti-
cos;  Nivel 2: inputs, diferentes dos pregos negociados em mercados ativos incluidos no nivel 1, que
530 observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos);
e o Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que nao sao baseadas em dados observaveis de
mercado (inputs nao observaveis). 5. Gerenciamento de riscos financeiros: 5.1. Visdo geral: A
Companhia apresenta exposicao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:
a) Risco de crédito; b) Risco de taxas de juros e inflacao; c) Risco de taxa de cambio; e d) Risco fi-
nanceiro e liquidez. A seguir estdo apresentadas as informacdes sobre a exposicao da Companhia a
cada um dos riscos supramencionados e os objetivos, politicas e processos para a mensuracéo e
gerenciamento de risco e capital. Divulgacdes quantitativas adicionais sao incluidas ao longo des-
tas demonstracdes financeiras. a) Risco de crédito: Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer
perdas decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituicdes financeiras deposité-
rias de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, adota-se como pratica
aanalise das situacdes financeira e patrimonial das contrapartes, assim como a definicéo de limites
de crédito e acompanhamento permanente das posicdes em aberto. No que tange as instituicdes
financeiras, somente sdo realizadas operacdes com instituicdes financeiras de baixo risco, avaliadas
por agéncias de rating. Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n.
6,7,9,13, 14 ¢ 20. b) Risco de taxas de juros e inflacao: Decorre da possibilidade de sofrer reducao
nos ganhos ou aumento das perdas decorrentes de oscilacdes de taxas de juros incidentes sobre
seus ativos e passivos financeiros. A Companhia estd exposta a taxas de juros flutuantes, principal-
mente relacionadas as variacdes do Certificado de Depésito Interbancario (CDI) relativo a financia-
mentos e debéntures. As taxas de juros nas aplicacdes financeiras séo em sua maioria vinculadas a
variacdo do CDI. Detalhamento a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n.* 6, 9, 13,
14 ¢ 20. ) Risco de taxas de cambio: Decorre da possibilidade de oscilaces das taxas de cambio
das moedas estrangeiras utilizadas para a aquisicao de equipamentos e insumos no exterior, bem
como para a liquidacéo de passivos financeiros. d) Risco financeiro e liquidez: Decorre da escolha
entre capital proprio (aportes de capital e retencao de lucros) e capital de terceiros que a Companhia
faz para financiar suas operacdes. Para mitigar os riscos de liquidez e otimizar o custo médio pon-
derado do capital, sao monitorados permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os
padrdes de mercado e o cumprimento de indices (covenants) previstos em contratos de financiamen-
tos e debentures. Informacdes sobre os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem
ser obtidas nas respectivas notas explicativas. 0 quadro seguinte apresenta 0s passivos financeiros
derivativos e nao derivativos, por faixas de venci cor a0 periodo
no balango patrimonial até a data contratual de vencimento. Esses valores so brutos e nao descon-
tados, e incluem pagamento de juros contratuais:

Controladora
Menos de Entrele Entre2e Entre3e Acimade

ano anos __3anos __ 4anos _ 4anos
Financiamentos (a) 59.172  65.584  65.321  85.958 1.691.302
Debéntures (a) 840.342 161953 161. 300 217.042 4.544.742
Fornecedores e outras obrigacdes 295.795 1.530 - -
Fornecedores e contas a pagar a partes
relacionadas 19.741 - - - -
Dividendos e juros sobre capital proprio
a pagar 8.402 - - - -
Obrigacdes a executar 26.367 121.413 - - -

a emissdo de 662.746.412 acdes ordinarias, ao preco de emissao de R$ 1,00, a serem totalmente
subscritas e integralizadas até 31 de dezembro de 2024, por suas acionistas CCR S.A. e Ruasln-

\dade de vencimentos dos titulos 2023 2022 2&%"50"[““ _Controladora__Consolidado _ yest. Até 22 de dezembro de 2023, o valor foi totalmente integralizado. O capital social subscrito
- (Nao auditado) %8% 16 ggg 16 ggg da Companhia passou a ser de R$ 982.746, composto por 982.746.412 agdes ordinérias. As agdes
Créditos avencer 14.005 35432 14.681 36.135 2029 em diante 112,079 112079 ©staoassim distribuidas: 022
Créditos vencidos até 60 dias - - 102 220 Total 129.421 129.421 Parice Canital Pariior Canital
Créditos vencidos de 61 até 90 dias - - 21 48 9. Partes relacionadas: Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de de- acio Sl?l;iiﬂ acio sopcial
Créditos vencidos de 91 até 180 dias - - 6 111 zembro de 2022, assim como as transacdes que influenciaram os resultados dos exercicios findos atl:]io%é- Agdes  integrali- atl:]io%é- Agies  Agdes a integrali-
Créditos vencidos ha mais de 180 dias - - 432 - em 31 de dezembro de 2023 e 2022, relativos as operacdes com partes relacionadas, decorrem de ordindrias Zaio ria ardinagrias inte ?alizar 7ado
Total bruto de provisao para perda esperada __ 14.005 _ 35432 _ 15.242 36.514 trgnsat_;otes entrreta Co;npanhlg, sua controladora e controlada, profissionais-chave da Administra-  nop o o mewm—g—wo_gogmo 75.191
- —— == ¢éoeoutras partes relacionadas. Ruasinvest
9.1. Controladora: 2023 2022 Participa-
Saldos Controladora Controlada Outras partes relacionadas __Total Controladora Controlada Outras partes relacionadas ___ Total coes S.A. 20% 196.549.282 _ 196.549 20% _ 64.000.000 _45.202.000 _ 18.798
Ativo 69 1.353 7.388 _ 8.810 51 1.045 240.422 241.524 Total 100,00% 982.746.412 _ 982.746 100,00% _320.000.000 226.011.000 _ 93.989
Aplicacdes financeiras - - 5 5 - - 234.538 234.538 17.2. Reserva legal: E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio
Bancos conta movimento - s 27 21 - - 9 9 social, nos termos do artigo n° 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.
EontJaS a receber 69 7 7345 1420 57 1 5.875 5933 173 Reserva de retencio de lucros: Foi constituida em razo de retengo de lucro liquido do
Diide credﬁégms sobre capital proprio - 1.34(5 li 1-3‘1‘? ) 1-04‘} . '-"4‘f exercicio, nos termos do artigo 196 da Lei n° 6.404/76. A retencao foi fundamentada em orcamento
Passivo 17182 59 724516 241737 5284 - 980.495 986,779 de capital, elaborado pela Administracéo, e sera aprovado pelo Conselho de Administracéo e pela
Fornecedores 3760 59 10922 19.741 2675 N 34269 36944 Assembleia Geral Ordinaria. Com base na proposta da administracdo, a reserva de retencéo de
Dividendos e juros sobre capital proprio 8.402 R _ 8402 3.609 - ~ 3509 lucros no montante de R$ 4.879, foi utilizada para absorver parte dos prejuizos acumulados e
Outros débitos - - 56 56 - - 389 389 serd submetida a aprovacéo na préxima Assembleia Geral Ordinéria (AGO). 17.4. Reserva de
Debéntures - - 213.538 213.538 - - 945.837 945.837 lucros a realizar: Reserva de lucros a realizar constituida sobre o valor do dividendo minimo
2022 obrigatério que exceder a parcela realizada do lucro liquido do exercicio. 17.5. Ajuste de avaliagao
Transagdes _ _ _ _ _ Controladora Controlada _Outras partes relacionadas __ Total Controladora Outras partes relacionadas Total patrimonial: Nesta rubrica séo reconhecidos os efeitos de hedge de fluxo de caixa com efeito no
Despesas financeiras - juros, variagdes cambiais e monetarias - - (21) (21) - (3.761)  (3.761)  patrimonio liquido, cujo valor acumulado é transferido para o resultado ou para o ativo ndo circu-
Custos/Despesas - Beneficio da previdéncia privada de colaboradores - - (649)  (649) - (249) (249 |ante a medida da realizacao das operacdes protegidas. 17.6. Juros sobre o capital proprio: Em
gﬂ:}ggggggg:g: &:?ﬁ#;oesstrutura stilizada - - 223) (2233 - &) () 21 de dezembro de 2023, foi aprovado através da Ata de Reunido do Conselho de Administragdo,
: i N - - i " o destaque de juros sobre o capital proprio com base no patriménio liquido de 31 de dezembro
gﬂz}gzﬁgg:g:igz B gﬁ;\:lﬂ%ogae;ggcéilrl;?sdos e consultorias (793] B (1(}8; m]g; B " de 2022, (deduzido ou acrescido, pro rata die de eventuais movimentacdes ocorridas em 2023,
Despesas de prestacao de garantias em emissdes de dividas (18.015) - (965) (18.980) (27.669) exceto quanto ao lucro do proprio exercicio), no valor bruto de R$ 5.639, correspondentes a R$
Repasse de custos e despesas de colaboradores (2.031) (59) (2577) (4.667) (1.299) (L556) (2 855) 0,01762182216 por acdo, apds a dedugao do Imposto de rendana fonte de 15%, o montante liqui-
Repasse de custos e despesas - CSC (32.281) - - (32.281) (20.358) 58) do é de R$ 4.793. Serdo pagos conforme vier a ser deliberado oportunamente, sendo imputados
Receitas de aplicacdes financeiras - - 27.156  21.156 - 17.981 17 981 aos dividendos minimos obrigatérios do exercicio social de 2023, “ad referendum” da Assembleia
Receita de mutua cooperagao - - 333 333 - 111 m Geral Ordindria que analisard as demonstracdes financeiras deste exercicio social. 17.7. Plano de
9.2. Consolidado: = . - ivo de Longo Prazo, Liquidavel em Agdes: Em Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria
2023 2022 10.3. Informacdes financeiras resumidas: da Controladora realizada em 19 de abril de 2023, foi aprovado o Plano de Incentivo de Longo Prazo
Nao auditado P 2[:’22 T ‘2?23 T 3?22 (“Plano ILP"), que entrou em vigor nesta data. O Plano ILP prevé a outorga de Acdes de Retencao
Outras _(—)_ﬂutras Aivo S?:I; Aivo s?:’; dasnr:- dasor:- e Acdes de Performance a administradores e empregados elegiveis da Controladora e de suas
partes partes circu-  circu- circu-  circi- ceitas Lucro ceitas Lucro Subsididrias, de forma atrelada a avaliagdo de sua performance no Grupo CCR. Dessa forma, os
Contro- relacio- Contro- relacio- lante lante lante lante brutas liquido brutas liguido Principais objetivos do Plano sao motivar e reter tais executivos, bem como alinhar seus interesses
saldos ladora nadas  Total ladora nadas  Total enio enio Patri- enio enao Patri- do do do do ao0s da Controladora e de seus acionistas. As outorgas poderao ser exercidas anualmente, a partir
Ativo 89 14253 14322 56 245.7712 245.828 circu- circu- monio circu- circu- ménio exerci- exerci- exerci- exerci- do terceiro ano, em trés parcelas iguais, na proporcao de 1/3 cada parcela. As outorgas em Acdes
Aplicactes financeiras 7%%*%% Controlada _ lante _ lante liguido _ lante _ lante liguido cio__cio__cio__cio dePerformance estardo sujeitas a uma meta de performance com base no TSR ({otal shareholder
plicag . . : ) : ONTrilhos ~ 7.792  3.753  4.039  5.656 2523 3.133 7.292 5.384 5233 4.176 return) real da Controladora no periodo. E utilizado o modelo Black-Scholes-Merton para precifi-
Bancos conta movimento - 32 32 - 17 17 Total _1.197_3753_4.039 5856 2523 3.133 1.267 5384 5233 4.176 cagdio do valor justo de das agdes outorgadas, da parcela atrelada & performance, visto que estas
Contas a receber 69 7460 17.529 % 5876  5.932 11, Ativo imohilizado e imobili em - dependem de atingimento de gatilho baseado no TSR. Os principais parametros de precificagéo
Derivativos - - - - 710 710 Imobilizado foram:  Quantidade de agGes outorgadas - parcela de performance: 7.510; ® Data da outorga: 26
Passivo 17.183 524.601 541.784 _ 6.321 980.507 986.828 Méveis e Maquinas Imobiliza- de junho de 2023;  Prego corrente (TSR do ano anterior): R$ 11,72; @ Preco de exercicio (TSR alvo)
Fornecedores 8780 11.007 19.787 2712 34281 36.993 utensi- e equipa- Totalem cdesem Total imo- para cada tranche: R$ 13,38, R$ 15,17 e R$ 16,96; ® Volatilidade esperada (Desvio-padréo do LN
Dividendos e juros sobre capital préprio ~ 8.403 - 8403 3609 - 35609 o _lios _ mentos Veiculos operagéo andamento __bilizado da variagdo diaria das acdes da Controladora entre janeiro de 2023 até a data base da outorga):
Outros débitos . 56 56 . 389  3gg Saldoem 1°de janeiro 2,51%; ® Dividend Yield (média historica anual desde 2003): 4,01%; ® Taxa de juros livre de risco
Debéntures - 213.538 213.538 - 945.837 945.837 de 2022 = = = - 13580 13.580 para cada tranche: 12,25%, 8,25% e 8%. O valor justo da parcela atrelada 3 retencao, 7.510
2023 2022 Ad'(?“fs . N N ) ) 7.381 7381 acges, foi determinado pelo prego de mercado das agdes da Controladora, em 26 de junho de 2023
(Nzo auditado) Tr e 3395 7.059 5603 16057 (16.037) 20 (data da outorga), de R$ 13,96, e esté condicionada apenas & passagem do tempo e a prestagéo
Outras Outras gglpi;scéﬁa:ﬂ de dezembro (95) _ (698) (L047) (1.840) - (L840) go servigz por parte dos funcioné_r[ijos. No exercigiofindo elm 31de deze:jnbko d7562023, foi reconheci-
Contro. rames Contro. reomes de 2022 330 361 56 14217 4820 1941 goponiePess ST sicherids aresena decapial o montante de $76
Transagdes ladora __nadas __Total _ladora _nadas __Total CUSt? 33%  7.059 5603 16057 4524 20981 Controladora Consolidado
Despesas financeiras - juros, —  — ——  —  — —— Depreciagdo acumulada (95)  (698) (1.047) (1.840) - (1.840) 2023 2022 2023 2022
iach iai tari Saldo em 31 de dezembro F i
cﬁas{i%eeiﬁ?s";'i'a Senlitio e R 222 3300 6361 4556 14217 4924 13.141 peceity hryta 2045567 _1.000.961 2.052.859 %
previdéncia privada de colaboradores - (658)  (658) - (250) (250) Adicdes Y N - ;6661 6661 Receitas metrovidrias 837.071 688837 837271 638.837
Custos/Despesas de infraestrutura Transferéncias 327 3672 344 4343 (4383 - Receitas com multimidia - - 526 47
utilizada - (223)  (223) - - - Reclassificaggo entre Receitas com locagao de espagos - - 6.459 5.186
Custos/Despesas - servicos Imoblll;adp e intangivel - (126) - (126) - (126)  Receitas acessérias - - 307 -
especializados e consultorias (793)  (16) (809) - (10)  (10) Depreciacao __(368) _ (1.659) _ (1.479) _ (3.506) -__(3.506) itigacao de risco de demanda projetada 26300 163617  26.300 163.617
Custos/Despesas - outros gastos Saldo em 31 de dezembro Receitas de construgo (ICPC 01 R1) 1.181.996 _ 148.507 1.181.996 148.507
gerais - G - (5 te2023 3250 8248 3471 14928 7.242 22170 des das receitas brutas (45.569) _ (32.706) _ (45.835) _ (32.900)
Despesas de prestacdo de garantias Custo o 3722 10605 5947 20274 1.282 21516 Impostos sobre receitas (16.694)  (16.730)  (16.960) (16.921)
em emissoes de dividas 18.015)  (965) (18.980) (27.669) - (21.669) gelpﬂremacaao1 f;cugmladah (463) _ (2.357) _(2.526) _ (5.346) - (5.346)  pevolugges e abatimentos (28.875) _ (15.976) _ (28.875) (15.979)
Repasse de custos e despesas de aldo em 31 de dezembro Receita operacional liquida 1.999.998 _ 968.255 _2.007.024 973.294
cglaboradores ’ (2.031) (2577) (4.608) (1.234) (1.549) (2.783) de 2023 3259 8248 3421 14928 1242 22.170 19 Resul ke ?,
Repasse decustosedesfpesas-CSC (*) (32.489) ) 06 (322.48:3 (20.395) 5 1(363) (210#41031; Eaxgiﬂgﬂ? 3"";' ﬂz d;g;zclagao % " 9 ” Controladora Consolidado
Receitas de aplicacdes financeiras - 217 1.1 - X . m e dezembro de
Receita de ml?tua gooperagéo _ 333 333 _ 111 111 Foram acrescidos aos ativos imobilizados, custos de empréstimos no montante de R$ 398 em 31 20z a0 202 (Nao aumé{:‘zoz)
(*) Do montante total de R$ 32.489 referente a repasse de custos e despesas registradas no  de dezembro 2023 (R$ 920 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022). As taxas medlas de  Despesas financeiras (385.129) _(263.943) 1385 13 ) (263.945)
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, foram pagos para a Controladora CCR S.A. R$ 25.268  capitalizacao (custo de financiamentos e debéntures dividido pelo saldo médio de financ Juros sobre fi tos e debéntures  (406.422) (297.522) (297.522)
(R$ 24.045 referente ao exercicio de 2023 e R$ 1.222 referente ao exercicio de 2022). e debéntures) nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 foram de 7,42% a.a. & Variagao monetaria sobre financiamentos
9.3. Profissionais-chave da administragao: D com profi is-chave: 8,66% a.a., respectivamente. e debéntures (59.519) - (59.519) -
Diretor - Estatutario 12. Intangivel e infraestrutura em construgo - Consolidado: Comissao de fiancas (18.979)  (27.669) (18.979) (27.669)
Controladora Consolidado Intangivel Variagdes monetérias/cambiais
2023 2022 2023 2022 Explora- indedutiveis (781) - (781) -
(N0 auditado) cao da Sistemas Variagéo cambial sobre fornecedores
Remuneragao (a) (249) 2455 (249) 2.455 infraes- informa- Infraes- estrangeiros (1.846) (190)  (1.846) (190)
Beneficios de curto prazo - remuneragéo fixa 529 860 599 860 trutura Sistemas tizados trutura Ajuste a valor presente e variagdo -
coe orna emanda T on omions Ioble stntanary woow e
isd 50 varid __ dida axa, comissdes e outras despesas
'(Jfgz\aesras%op)acrznﬁlm&:l:r?:rﬁgil%‘:Jartrnlval\é%lodgear’né)R 230 1008 0 1008 Saldos em 1° de janeiro financeiras P (26.553)  (3.174)  (26.556) (3.176)
do ano anterior pago no ano (b) (1.009) 543 (1.009) gy e 2022 _ 90038 - 1.5821.087.006 353.690 1.440.696 Capitalizacdo de custos de financiamentos
Previdencia privada o I - 1 Adigoes 16.057 - 2.543 18600 836.875 855475 e debéntures 128.989 64.639 _ 128.989 64.639
Segurode vid b2 2 o ghah G g o s1sh) Rendmens o apeagbes fnancoras 04185 55043 104745 Sh415
- mortizagao - . - . sobre inanceiras . I . .
Saltos a pagar aos profissionais-chave: Controlad consolidad Saldos eﬁl 31 de dezembro Variagdo cambial sobre fornecedores
— A — iy At de 2022 168.696 _ 3.400 313 1.167.795 1.102.623 2.270.418 estrangeiros 3.442 337 3 442 337
—== == (N0 auditado) Custo. 1.189.423 3.792 313 1.193.528 1.102.623 2.296.151 Juroseoutras receitas financeiras 1.857 _ 1.888 181
Remuneragdo dos administradores (a) 230 1.095 230 1.095 Amortizagdo acumulada (25.341) (392) - _(25.733) - (25.733) o liquido (275.642) _ (208. 43 (275.070) (208.114)
(a) Contempla valor total de remuneracdo fixa e variavel atribuivel aos membros da Admlnlstrégao Saldos em 31 de dezembro 20. Instrumentos financeiros: 20.1. Instrumentos financeiros por categoria e hierarquia de va-
e diretoria (conselho de administraco e diretoria estatutaria). (b) Durante o exercicio findoem 31, 4€ 2022 1.164.082 3400 313 1.167.795 1.102.623 2.270.418 o justo: A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos
de dezembro de 2023, foi efetuada a reversao de PPR na Companhia no montante de R$ 1.009. Na  Adicdes - - 2172 21722.147.471 2.149.643 financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informacGes sobre o
Assembleia Geral Ordinaria (AGO) realizada em 18 de abril de 2023, foi fixada a remunerago anual ?a'xaf . 205 7(621) o 705 7(521) 705760 @) valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o valor contabil é
dos membros do conselho de administragao e diretoria da Companhia no montante de R$ 2.600. A RraTs er_?_nma_s ; : - - - uma aproximacao razoavel do valor justo. i
remuneragag z:jnual i_ncllulg sala’no?, léeneficigs,tremu_nerdal;é%vqria'\{el pagas r(1;0 anogcc'gntrib;(i]g?%o ierngsislilzg;ggioiﬁparrlegivel i 126 i 126 i 126 el Dgr&tzrsoladura B;gzsghdadu
para seguridade social. Decorrente da reestruturacéo da administracao no Grupo CCR em } P
houve rescisao dos Diretores da Companhia. Em ??1 de dezembro de92023, nao hé remuneragéo én}gmzagag] de dezemb —(38.566) __(840) -_(39.406) - _(39.406) (Nao
da Addrninljstrélgéo, g%l; atualmente os administradores sdo remunerados por outras partes rela- ?Ie 250295" e dezembro 1831275 3032 2139 1636445 2504333 4380773 Atives 605034 Sese 611356 a%‘;ﬁaﬂfg
10. Investimentos: 10.1. Composigao dos Custo 1895.182 4264 2.139 1.001.585 2.504.333 4445918 Valor justo através o resultado 2262 5277172 589023 531814
Resultado da Amortizagdo acumulada (63.907) __ (1.232) - _(65.139) - _(65.139) Caixa e bancos Nivel 2 4.520 6.679 4.526 6.689
Investimentos _equivaléncia patrimonial ~ Saldos em 31 de dezembro Aplicacdes financeiras Nivel 2 525.593 ~ 518.893  532.348  523.525
Mividade % de participagio te 2023 1831275 3.032 2.139 1.836.446 2.544.333 4.380.779 Aplicacdes financeiras - conta reserva Nivel 2 52.149 - 52.149 -
Controlada _ _ principal em 31/12/2023 2023 2022 2023 2022 Taxa média anual de amortizagao % Contas a receber de operagdes com
ONTrilhos —  Sevios 100 4030 3.133 5384 4176 Em 31 dedezembro de 2023 (@) 20 2 derivativos Nivel 2 - 1600 - 1600
Total 4039 3.133 5.384 4.176 (a) Amortizagao pela curva do beneficio econémico. Custo amortizado B 22.772 42.409 22.333 42.335
10.2. Movimentagao dos investimentos: Infraestrutura em construgdo: O montante de infraestrutura em construgdo em 31 de dezembro ~ Contas a receber das operagdes 4.071 - 4.870 971
2023 2022  de 2023, refere-se as obras detalhadas a seguir: Contas a receber de partes relacionadas 7421 5.933 7.529 5.932
Saldos em 1° de janeiro 3.133 - Total 2.543.405 Dividendos 1346 1044 -
Resultado de equivaléncia patrimonial 5.384 4.176  Contrato Alstom (Aquisicdes de trens) 2.102.126  Contas a receber com Poder Concedente 9.934 35437 9.934 35, 432
Aumento de capital - 1 Contrato Siemens (Sinalizagao e Enegia) 199.847 Passivos Nivel (4.400.610) (2.890.450) (4.402.487) (2.891.542)
Dividendos e juros sobre o capital proprio 4.478 L044)  Revitalizagao de trens e estacdes 216.650 Custo amortizado (4.400.610) (2.890.450) (4.402.482) (2.891.542
Saldos em 31 de dezembro 4.039 3.133 de oficina para manutencéo e revisao de trugues dos trens 24787 Debentures (a)

Foram acrescidos aos ativos intangiveis, custos de empréstimos no montante de R$ 128.591 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 (R$ 63.719 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022).
As taxas médias de capitalizacao (custo de financiamentos e debéntures dividido pelo saldo médio de financiamentos e debéntures) nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 foram

de 7,42% a.a. e 8,66% a.a., respectivamente.
13. Financiamentos:

Instituicdes financeiras
BNDES - FINEM Il (Subcrédito A)
BNDES - FINEM Il (Subcrédito A)

Taxa efetiva do custo de
Taxas contratuais 1ransa§in % a.a.
IPCA+791% a.a. ,3342% (a)

IPCA+7,91% a.a. 8,3297% (a)

Vencimento final

Custos de transagao Saldos dos custos

incorridos a apropriar ___ 2023

__ 2022

Circulante

Financiamentos
Custo de transacao

Nao circulante

Financiamentos
Custo de transacao

Financiamentos (a) .
Fornecedores e outras obrigacdes
Fornecedores e contas a pagar a

)

(3.241.355) (2.801.319) (3.241.355) (2.801.319)
833.787 -

)

(833.787) - (833.787)
(297.325)  (48.578) (299.151)  (49.621

partes relacionadas (19.741) ~ (36.944)  (19.787)  (36.993)
Dividendos e juros sobre capital proprio 8.402) (3.609) (8.402) (3.609)

Total 3.795.576) (2.320.869) (3.791.126) (2.317.393)

(a) Os valores liquidos dos custos de transagao.

Total geral

Bgﬁ%{g gg %823 28 ﬁg 28 ggg égg %g zg; 58 Eg; g ; Debéntures mensuradas ao custo amortizado - Caso fosse adotado o critério de reconhecer esses
Total géral 26.301 833.787 - passivos pelos seus valores justos (nivel 2), os saldos apurados seriam os seguintes:
Controladora - Consolidado Controladora Consolidado
2023 7072 2023 2022 2023 2022 2023 2022
(Nao auditado) (Nao auditado)
5.830 - 5.830 - Valor ~ Valor  Valor  Valor  Valor  Valor  Valor  Valor
7.115 R 7.115 - contabil justo _contabil justo _contabil justo _contabil justo
(1.285) - (1.285) _ Debéntures
827.951 - 827.957 - () 3.246.503 4.251.708 2.805.728 2.824.859 3.246.503 4.251.708 2.805.728 2.824.859
852.973 - 852.973 - (a) Os valores contabels estao brutos dos custos de transacao.
(25.016) - (25.016) - 20.2. Instr os derivativos: As operacdes com derivativos em aberto em 31 de
833.781 - 833.787 - dezembro de 2023, tem por objetivo principal a protegdo contra flutuagdes de outros indexadores

(a) O custo efetivo destas transacdes refere-se aos custos incorridos na emissao dos titulos e nao considera faxas pds-fixadas, uma vez que a liquidac@o dos juros e principal dar-se-a no final da
operacao e na data de cada transacao nao sao conhecidas as futuras taxas aplicaveis. Estas taxas somente sero conhecidas com a fluéncia do prazo de cada transacao. Quando uma operagao possui
mais de uma série/tranche, esta apresentada a taxa média ponderada; Garantias: (b) Cessao de contas bancérias, indenizacdes e recebiveis; (c) Garantia real; (d) Suporte de capital da CCR (Equity
Support Agreement - ESA) e da Ruasinvest Participacdes S.A. na proporco de sua participagao acionaria direta/indireta até o completion; e (e) Fianca corporativa da CCR em condicao suspensiva,

no caso de término antecipado do contrato de concessao.

2023

Cronograma de desembolsos (ndo circulante) Controladora Consolidado

(Nao auditado)
2027 14.670 14.670
2028 16.549 16.549
2029 em diante 821.754 821.754
(-) Custo de transacao (25.016) (25.016)
Total 821.957 827.951

A Companhia possui contratos fi com

de cross default efou cross accel

est

caso deixe de pagar valores devidos

em outros contratos por ela fnmados 0 €aso 0corra 0 venmmento antecipado dos referidos contratos. Os indicadores sao constantemente monitorados a fim de evitar a execucao de tais clausulas.

Nao hé quebra de
14. Debéntures:

0s fi

Taxa efetiva do custo de

Custos de transacao Saldos dos custos

Série Taxas contratuais transaféo (% a.a.) Vencimento final incorridos a apropriar 2023 2022
1° Emissao - Série tinica CDI+1,70% a.a. ,9778% (a) Abril 2024 8.706 - 429.392 1.899.696 (b)
2° Emissdo - Série tinica CDI+1,70% a.a. 2,0775% (a) Abril 2024 3.951 - 228116 901.623 (b)
3° Emissao - Série tinica IPCA + 6,4544% a.a. 6,4544% (a) Outubro de 2048 5.316 5.148 _2.583.847 - (c) (d) (e) (f) (g)

Total geral 5.148 _3.241.355 2.801.319

Controladora Consolidado

2023 2022 2022
(Nao auditado)
Circulante 689.687 2.801.319 689.687 2.801.319
Debéntures 689.958 2.805.728 689.958 2.805.728
Custo de transacao (271) (4.409) 271 (4.409)
Nao circulante 2.551.668 - 2.551.668 -
Debéntures 2.556.545 - 2.556.545 -
Custo de transagao (4.877) - (4.877) -
Total geral 3.241.355 2.801.319 3.241.355 2.801.319

(a) 0 custo efetivo destas transacdes refere-se a taxa interna de retorno (TIR) calculada considerando os juros contratados mais os custos de transacao. Para os casos aplicaveis, nao foram conside-

radas as taxas contratuais variaveis para fins de calculo da TIR; Garantias: (b) Aval/fianca corporativa da CCR na proporcao de sua participacao aciondria indireta; e (c) Garantia real; (d) Ali

e taxas de juros, sem carater especulativo. Dessa forma, eram caracterizados como instrumentos
de hedge e estao registrados pelo seu valor justo por meio do resultado. A Companhia ao longo
de 2023 contratou NDF para protecdo de riscos cambiais dos contratos com Siemens Alemanha e
Siemens Espanha. Segue abaixo quadro detalhado sobre os instrumentos derivativos contratados
para a Companbhia:

Valor de Valores brutos
referéncia contratados e Efeito
(Nocional) liguidados acumulado Resultado
Valoresa  Ganho (Perda)
Moeda local Re-  receber/  em resultado
Moeda local __cebidos/(Pagos) _ (a pagar) abrangente
Data de
venci-
Operagdo mento _ 2023 _ 2022 _ 2023 _ 2022 _ 2023 2022 _ 2023 _ 2022
NDF - riscos cambiais 4.149 5.749
ViaMobilidade -
Linhas8e9 2023 - 51165 _(4.149) 28 - 1.600 (5.749) _ 1.600
Total - 51.165 _(4.149) 8 -1.600 (5.749) 1

20.3. Andlise de sensibilidade: As andlises de sensibilidade sao estabelecidas com base em
premissas e pressupostos em relacao a eventos futuros. A Administracao da Companhia revisa
regularmente essas estimativas e premissas utilizadas nos calculos. No entanto, a liquidacao das
transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados
devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na preparacdo das anélises. Apresentamos
abaixo, as analises de sensibilidade quanto as variacdes em moedas estrangeiras e nas taxas de
juros. Nas anélises de sensibilidade, nao foram consideradas novas contratacdes de operacdes
com derivativos além das ja existentes. A Companhia adotou para os cenarios de estresse A e B
da analise de sensibilidade, os percentuais de 25% e 50%, respectivamente, os quais séo apli-
cados no sentido de apresentar situacdo que demonstre sensibilidade relevante de risco variavel.
20.3.1. Andlise de sensibilidade de variacdes na moeda estrangeira: Apresentamos no quadro
abaixo os valores nominais referentes a variacao cambial sobre os contratos de fornecedores es-
trangeiros sujeitos a esse risco. Os valores correspondem aos efeitos no resultado do exercicio e
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no patrimdnio liquido e foram calculados com base no saldo das exposicGes cambiais na data dessas demonstragdes financeiras 1. Gompromissos vinculados a contratos de a0:AC hia assumiu comp em seu contrato de concessao que Financia- ~ Dividendos e Operacdes Passivo de
sendo que as taxas de cAmbio utilizadas no cenério provavel foram adicionadas dos percentuais de deterioragdo de 25% e 50%, contemplam investimentos (melhorias e manutencdes) a serem realizadas durante o prazo da concesséo. Os valores demonstrados _ mentose  jurossobre  Capital comderi- arrenda-
para os cendrios A e B. abaixo refletem o valor dos investimentos estabelecidos no inicio do contrato de concessao ajustado por reequilibrios firmados com ~ Consolidado _debéntures capital préprio __social __vativos mento Total
Consolidado - Efeito em R$ no o Poder Concedente e atualizados | pelos indices de reajuste tarifario da concessionéria: Saldo inicial (2.801.319) (3.609)  (93.989)  1.600 (281) (2.897.598)
Exposigdo —Tesultado e no resultado abrangente 2023 gpg7  Variagdes dos fluxos de caixa de financiamento (807.882) 5.022 (888.157) 4.149 63 (1.687.405)
. _ em mpedﬁ Cendrio Cenario Cendrio . iss0s relativos 4 1870203 2.755.737 Captacdo - (3.318.180) - - - - (3.318.180)
Dgeragde aq N - Risco _estrangeira provivel AZ5% 850% 0s valores acima nao incluem eventuais investimentos contingentes, de nivel de servico e casos em discussao para reequilibrio. . de pr|n0|E>a| & Juros - 2510298 ) ) . 63 2510361
Compromissos com fornecedores estrangeiros Délar/Euro (95.354) - (23.839) (47.677) 22. Demonstragdes dos fluxos de caixa: 22.1. TransagBes que ndo afetaram o caixa: Pagamento de operacdes com derivativos - - - 4.149 - 4.149
Hedge NDFd_E fluxo de caixa futuro Euro 6.186 - 1546 3.033 Astr que nao afetaram caixa, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, estéo apresentadas nas rubricas D|V|denc_los & Juros sol_)re capl_tal préprio ) 5.022 . ) ) 5.022
Total do efeito de perda - (22.293) (44.584) 40 fluxo de caixa abaixo: Integralizag@o de capital social - - _(888.757 - - _ (888.757)
Moedas em 31/12/2023: Délar @ 4,8413 6,0516 7,2619 Controladora Consolidado Outras variagdes que nao afetam o caixa (465.941) (9.815) - (5.749) (18) _ (481.523)
Euro @ 5,3516 16895 8,0274 2023 2022 2023 2022 Juros sobre financiamentos e debéntures (406.422) - - - - (406.422)
(1) Os valores de exposicao ndo contemplam ajustes a valor justo e néo estéo deduzidos dos custos de transacéo; e (2) Refere-se a (Nao auditado) Vgriggé{) monetaria sobre financimanentos e (59.519) (50519)
taxa de venda das moedas em 31/12/2023, divulgadas pelo Banco Central do Brasil. Efeito no caixa liquido das atividades operacionais 281.778 _ 3.884 281.778 2884 LComUIES ’ ) ) ) N )
20.3.2. Analise de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros: Abaixo estao demonstrados os valores resultantes das varia- g oecio q P 281778 3881 281778 3884 Reversao do ajuste a valor presente - - - - (18) (18)
cles monetarias e de juros sobre os contratos de financiamentos, debéntures e aplicaces financeiras com taxas pos-fixadas, 10 praito'no caixa liquido das atividades de investimento (281.778) _ (3.884) ml 281.178) Q M Dividendos e juros sobre capital proprio - (9.815) - - - (9819
horizonte de 12 meses, ou seja, até 31 de dezembro de 2024 ou até o vencimento final de cada operacéo, 0 que ocorrer primeiro. Adigges ao ativo intangivel (281.778) 3-884 (281-778) (3‘M stu_lta;i_o abrangente das operagdes com (5.749 (5.749)
J78) __(3.884) - - erivativos - - - . - .
Consolidado - Efeito em R$ 22.2. Atividades de financiamento: A Companhia classifica os juros pagos como atividade de financiamento, por entender que  gaidq final (4.075.142) (8.402) (982.746) ~ (236) (5.066.526)

contemplam uma depreciagéo dos fatores de risco (CDI e IPCA).

no resultado tal classificago melhor representa os fluxos de recursos. Abaixo apresentamos o quadro de reconciliagdo das atividades de fi-
Expos|? Cenario nanciamento:
Risco __ emR$®® _ provével Cendrio A 25% _Cenério B 50% Financia-  Dividendos e Operagdes Passivo de
ol (657.510) (20.536) (24.776) (28.935) mentose  juros sobre  Capital com ﬂ_eri- arrenda-
Controladora _debéntures capital proprio ___social __vatives ___mento __ Total
IPC-A (3.449.081) (359.766) (391.243) (422.721)  saldo inicial (2.801.319) (3.609) (93.989)  1.600 (281) (2.897.598)
Efeito sobre financiamentos e debéntures (4.106.591) (380.302) (416.019) (451.656 \claritaqﬁys dos fluxos de caixa de financiamento 4_1(3 g% ?20) 846 (888.757)  4.149 B3 L_)(;gmglll)
aptacdo 318 - - - - (3.318.
ool 578631 63763 13649 5515 p de principal e juros 2510.298 - - - 63 2510361
Efeito sobre as aplicacdes financeiras 578.691 63.763 19.649 95.515 P to de operagdes com derivativos - - - 4.149 - 4.149
Total do efeito liquido de perdas (316.539) (336.370) (356.141 Diidendos  juros sorecapital prrc - 846 - - - 846
) ! o, o N N ., Integralizagao de capital social - - _(888.757 - - (888.757)
As taxas de juros consideradas foram col 11,6500% 14,5625% 174750%  gutras variagoes que ndo afetam o caixa (465.941) (5.639) - (5749)___ (18)_(471.341)
IPC-A® 4,6200% 5,7750% 6,9300% Juros sobre financiamentos e debéntures (406.422) - - - - (406.422)
(1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o célculo, sendo as mesmas utilizadas nos 12 meses do calculo: ~ Variacao monetéria sobre financiamentos e
Nos itens (2) a (3) abaixo, estdo detalhadas as premissas para obtencdo da taxa do cenario provavel: (2) Refere-se a taxa de debéntures (59.519) - - - - (59.519)
31/12/2023, divulgada pela B3; onde os passivos atrelados ao CDI séo maiores que as aplicacdes financeiras, consideramos 0 au-  Reversao do ajuste a valor presente - - - - (18) (18)
mento da taxa CDI para calcular os cendrios de estresse; (3) Variagdo anual acumulada nos ltimos 12 meses, divulgada pelo IBGE; ~ Dividendos e juros sobre capital préprio - (5.639) - - - (5.639)
(4) Os valores de exposicao nao contemplam ajustes a valor justo, ndo estao deduzidos dos custos de transagao, e néo consideram Rgzgil\jg?i?/;sbrangente das operagdes com . 749) (5.749)
os saldos de juros em 31/12/2023, quando estes nao interferem nos célculos dos efeitos posteriores; e (5) Os cenarios de estresse saldo final A 14 840 %82, 74 236) (5.066.526

23. Evento subsequente: Debéntures: Em 08 de fevereiro de 2024, foi aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria a captacéo
de R$ 1.250.000, através da 4° emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, com
garantia adicional fidejussoria sob condicao suspensiva, em série tinica, para distribui¢éo publica sob rito de registro automatico de
distribuicao da Companhia, em regime de garantia firme de colocago. Em 21 de marco de 2024 foi recebido montante, e liquidada
a transacdo. Aumento de capital social: Em 15 de marco de 2024, foi aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria o aumento
de capital social no montante de R$ 550.129, mediante aporte em moeda corrente do Pais, mediante a emiss&o de 550.129.000
acdes ordinarias, ao preco de R$ 1,00 cada, a serem totalmente subscritas e integralizadas até 31 de dezembro de 2025 por seus
acionistas CCR S.A. e RUASINVEST S.A., na proporcao de suas respectivas participacdes aciondrias.

n icao do Consell

Marcio Magalhaes Hannas
Pedro Paulo Archer Sutter
Roberto Penna Chaves Neto
Roberto Vollmer Labarthe
Sérgio Luiz Pereira de Macedo

de Administragao

Presidente
Membro Efetivo
Membro Efetivo
Membro Efetivo
Membro Efetivo

[ icao da Diretoria

Francisco Pierrini Diretor-Presidente

Contadora

Fabia da Vera Cruz Campos Stancatti
CRC 1SP190868/0-0

Relatério dos auditores ind

sobre as d acoes fi

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Concessionaria das Linhas 8 e 9 do Sistema de Trens Metropolitanos de Sao Paulo S.A.
Osasco - SP

Opiniao: Examinamos as demonstracdes financeiras i daC iondria
das Linhas 8 e 9 do Sistema de Trens Metropolitanos de Sao Paulo S.A. (Companhia), identificadas
como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em
31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutacdes do patrimnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras
informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consoli-
dadas acima referidas apresentam adequadamente em todos 0s aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira, indi | iondria das Linhas 8 e 9 do Sistema
de Trens Metropolitanos de Sao Paulo S.A. em 31 de dezembro de 2023, o desempenho individual e
consolidado de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. Base

Aividia [idad
e

namos o balanco patrimonial consolidado da Companhia em 31 de dezembro de 2022 e as de-
monstragdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacges do patrimdnio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, ou de quaisquer notas explicati-
vas relacionadas e, Nnao exp - uma opinido sobre eles. Outras informa-
cdes que acompanham as demonstracdes fi iras e idadas e o relatorio
dos auditores: A administracdo da Companhia é responsével por essas outras informacdes que
compreendem o Relatdrio da Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstragﬁes financeiras
individuais e consolidadas nao abrange o Relatdrio da Admlmstragao € ndo expressamos qualquer
forma de conclus@o de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstra-
cdes financeiras individuais e ¢ lidadas, nossa idade € a de ler o Relatdrio da Ad-
ministracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio est4, de forma relevante, inconsistente com
as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que
ha distorcao relevante no Relatdrio da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato.
Nao temos nadaa relatar a este respelto Respozsahllldades da aﬂmlnlstragau pelas demonstra-

para opiniao: Nossa auditoria foi ‘conduzida de acordo com as normas brasileiras ¢ inter
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secdo a seguir |nt|tu|ada “Responsabllldades dos auditores pela auditoria das demonstracdes fi-

nanceiras individ id . Somos i dentes em relacdo a Companhia e sua
controlada, de acordo com 0s principios ‘eticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cum-
primos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a

coes fi as acdo € resp | pela elaboragéo e
adequada apresentacéo das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com
as préticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como ne-
cessarios para permitir a elaboracéo de demonstracdes financeiras livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstracdes financeiras
individuais e li istracao € resp! | pela avaliacao da capacidade de a
Companhia contlnuaroperando divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a

suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das opera-
cdes. Os responséveis pela administracao da Companhia e sua controlada séo aqueles com res-
ponsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das demonstracdes financeiras. Res-
ponsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranca razovel de que as demonstragdes financei-
ras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razoével é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria reali-
zada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro
e sao consideradas rel quando, individual ouem conjunto, possam influenciar, den-
tro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas
referidas demonstracdes flnancelras Como parte da audltona reallzada de acordo com as normas
brasileiras e internaci de auditoria, | e mant ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao
relevante nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se cau-
sada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. 0 risco de néo deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles |mernos conluio,
falsificacao, omissao ou rep oes falsas i - Obtemos entendimento dos contro-
les internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedlmentos de auditoria apropriados

zadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela adminis-
tracdo. - Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracéo, da base contabil de conti-
nuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevan-
te em relacéo a eventos ou condicdes que possam levantar ddvida significativa em relagéo a ca-
pacidade de continuidade operacional da Companhia e sua controlada. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencéo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacao em
nossa opiniao, se as divulgacdes forem i Nossas lusdes estdo fi tadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes
futuras podem levar a Companhia e sua controlada a ndo mais se manterem em continuidade
operacional. - Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstracges fi-
nanceiras, inclusive as dlvulgagoes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
rep as corr d tr 0es e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacdo adequada. - Obtemos evidéncia de auditoria apropnada e suficiente referente as
|nf0rma§oes financeiras das entidades ou atividades de negocio do grupo para expressar uma
opiniao sobre as demunstragoes financeiras individuais e Somos veis pela
diregdo, superviso e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de
auditoria. G -nos com a ad acao a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as even-
tuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos traba-
lhos.

Sao Paulo, 27 de marco de 2024.

evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Outros
assuntos: Exercicio anterior ndo auditado: Chamamos a atencao para o fato de que nao exami-

sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragges finan-
ceiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia e sua controlada ou cessar

as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinio sobre a eficacia dos controles
internos da Companhia e sua controlada. - Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utili-
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TRUE SECURITIZADORA S.A.

CNPJ/MF n°® 12.130.744/0001-00 - NIRE 35.300.444.957
EDITAL DE CONVOCAQAO DE ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA
12 EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE
QUIROGRAFARIA, EM SERIE UNICA, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA COM ESFORCOS RESTRITOS
DE DISTRIBUICAO, DA TRUE SECURITIZADORA S.A., COM LASTRO EM DIREITOS CREDITORIOS
DIVERSIFICADOS, REALIZADA EM 18 DE ABRIL DE 2024.
Ficam convocados os Srs. debenturistas da 1* Emissao Debéntures Simples, nao Conversiveis em Acoes, da Espécie
Quirografaria, em Série Unica, para Distribuicao Piblica com Esforcos Restritos de distribuicao, da True Securitizadora
S.A., com Lastro em Direitos Creditdrios Diversificados da True Securitizadora S.A. (“Debenturistas”, “Debéntures”,
“Emissora” e “Emissdo”, respectivamente), a PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES
MOBILIARIOS, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 17.343.682/0001-38 (“Agente Fiduciério"), e os representantes
da Emissora, em atencdo ao disposto na Clausula 11.2.2 da Escritura de Emissao (“Escritura de Emisséo”) e
da Resolucdo CVM n° 60, de 23 de dezembro de 2021 ("Resolucdgo CVM n° 60"), a se reunirem em assembleia
geral de Debenturistas (“Assembleia”), a ser realizada, em primeira convocagao, em 18 de abril de 2024, as
11:15, de forma exclusivamente digital (vide informacdes gerais abaixo), a fim de deliberarem sobre a
seguinte Ordem do Dia: (i) Exame, discusséo e votagdo, nos termos do artigo 25, | da Resolugdgo CVM n° 60, das
demonstragdes contabeis do patrimonio separado das Debéntures da Emissora, acompanhadas do parecer dos
auditores independentes, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023; e (ji) Autorizacao
a Emissora e ao Agente Fiduciario para a pratica de todos e quaisquer atos necessarios e/ou convenientes a
formalizagdo, implementacao e/ou aperfeicoamento das deliberacoes referentes a matéria indicada nesta ordem
do dia. Informagbes Gerais: O material de apoio necessario para embasar as deliberacdes dos Debenturistas
esta disponivel (i) no site da Emissora: www.truesecuritizadora.com.br e (i) no site da CVM www.cvm.gov.br. A
Assembleia serd realizada de forma remota e digital, nos termos da Resolugdo CVM n° 60, por videoconferéncia,
via plataforma Microsoft Teams, coordenada pela Emissora, a qual disponibilizara oportunamente o link de acesso
aqueles Debenturistas que enviarem ao endereco eletronico da Emissora jur.assembleias@truesecuritizadora.com.br
e ao Agente Fiduciario assembleias@pentagonotrustee.com.br, preferencialmente, com no minimo 02 (dois) dias Gteis
de antecedéncia em relagdo a data de realizagao da Assembleia, os seguintes documentos: (a) quando pessoa fisica:
documento de identidade; (b) quando pessoa juridica: copia dos atos societarios e documentos que comprovem
a representacdo do titular; (c) quando representado por procurador: procuragdo com poderes especificos e (d)
manifestacdo de voto, conforme abaixo. Os Debenturistas poderdo optar por exercer seu direito de voto, sem a
necessidade de ingressar na videoconferéncia, enviando a correspondente manifestacdo de voto a disténcia a
Emissora, com cdpia ao Agente Fiduciario. A Emissora disponibilizara o modelo da manifestacdo de voto em seu
website (https:/truesecuritizadora.com.br/) e por meio do material de apoio a ser disponibilizado aos Debenturistas na
pagina eletronica da CVM. A manifestagdo de voto devera estar devidamente preenchida e assinada pelo debenturista
ou por seu representante legal, com copia digital dos documentos de identificagéo e de representacao, se for o caso.
Conforme Resolugao CVM n° 60, a Emissora disponibilizara acesso simultaneo a eventuais documentos apresentados
durante a Assembleia que ndo tenham sido apresentados anteriormente e a Assembleia sera integralmente gravada.
Séo Paulo, 28 de marco de 2024. TRUE SECURITIZADORA S.A. Arley Custddio Fonseca - Diretor de Securitizacao

TRUE SECURITIZADORA S.A.

CNPJ/MF n° 12.130.744/0001-00 - NIRE 35.300.444.957
EDITAL DE PRIMEIRA E SEGUNDA CONVOCAC[\O PARA ASSEMBLEIA ESPECIAL DOS TITULARES
DOS CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS DO AGRONEGOCIO DA 12 SERIE DA 332 EMISSAO
DA TRUE SECURITIZADORA S.A.
Ficam convocados os titulares dos Certificado de Recebiveis do Agronegdcio (“CRA") da 12 Série da 33° Emissao
da True Securitizadora S.A. (“Emissora” e “Emissao”, respectivamente), a OLIVEIRA TRUST DISTRIBUIDORA DE
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n° 33.473.635/0001-65 ("Agente Fiduciario"),
e 0s representantes da Emissora, conforme previsto no Termo de Securitizagdo dos CRA (“Termo de Securitizagao”) e
Resolugdo CVM n° 60 de 23 de dezembro de 2021 (“Resolugdo CVM n°® 60"), a se reunirem em Assembleia Especial
de Investidores dos CRA (“Assembleia”), a ser realizada, em primeira convocacao em 17 de abril de 2024, as
10:00 e, caso nao seja instalada, em segunda convocacdo em 26 de abril de 2024, as 10:00, de forma
exclusivamente digital (vide informagGes gerais abaixo), a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: (i)
Exame, discussdo e votagdo, nos termos do artigo 25, | da Resolugao n° 60 da CVM, de 23 de dezembro de 2021, das
demonstragdes contabeis do patrimdnio separado dos CRA da Emissora, acompanhadas do parecer dos auditores
independentes, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023; e (i) Autorizacdo a Emissora
e ao Agente Fiduciario para a pratica de todos e quaisquer atos necessarios e/ou convenientes a formalizagdo,
implementacao e/ou aperfeicoamento das deliberacdes referentes a matéria indicada nesta ordem do dia. Informacdes
Gerais: O material de apoio necessario para embasar as deliberagdes dos Titulares dos CRa esta disponivel (i) no site
da Emissora: www.truesecuritizadora.com.br e (ii) no site da CVM www.cvm.gov.br. A Assembleia sera realizada de
forma remota e digital, nos termos da Resolugdo CVM n° 60, de 23 de dezembro de 2021, por videoconferéncia, via
plataforma Microsoft Teams, coordenada pela Emissora, a qual disponibilizara oportunamente o link de acesso aqueles
Titulares dos CRA que enviarem ao endereco eletrdnico da Emissora jur.assembleias@truesecuritizadora.com.br e
ao Agente Fiduciario af.assembleias@oliveiratrust.com.br, com no minimo 02 (dois) dias Uteis de antecedéncia em
relacdo a data de realizacdo da Assembleia, os seguintes documentos: (a) quando pessoa fisica: documento de
identidade; (b) quando pessoa juridica: copia dos atos societarios e documentos que comprovem a representacao
do titular; (c) quando representado por procurador: procuragdo com poderes especificos e (d) manifestacao
de voto, conforme abaixo. O Titular dos CRA poderé optar por exercer seu direito de voto, sem a necessidade de
ingressar na videoconferéncia, enviando a correspondente manifestacdo de voto a distancia & Emissora, com
copia ao Agente Fiduciario. A Emissora disponibilizara o modelo da manifestacdo de voto em seu website
(https://truesecuritizadora.com.br) por meio do material de apoio a ser disponibilizado aos Titulares dos CRA na pagina
eletrénica da CVM. A manifestacdo de voto devera estar devidamente preenchida e assinada pelo Titular dos CRA ou
por seu representante legal, com cépia digital dos documentos de identificagdo e de representagao, se for o caso.
Conforme Resolugao CVM n° 60, a Emissora disponibilizara acesso simultaneo a eventuais documentos apresentados
durante a Assembleia que néo tenham sido apresentados anteriormente e a Assembleia sera integralmente gravada.
Sao Paulo, 28 de marco de 2024. TRUE SECURITIZADORA S.A. Arley Custodio Fonseca - Diretor de Securitizagdo.

TRUE SECURITIZADORA S.A.

CNPJ/MF n° 12.130.744/0001-00 - NIRE 35.300.444.957
EDITAL DE CONVOCAQ;\O DE ASSEMBLEIA ESPECIAL DE INVESTIDORES DOS CERTIFICADOS DE
RECEBIVEIS IMOBILIARIOS DAS 1, 2° E 3 SERIES DA 59° EMISSAO DA TRUE SECURITIZADORA S.A.,
LASTREADOS EM CREDITOS IMOBILIARIOS DEVIDOS PELA HYPERA S.A.
Ficam convocados os titulares dos Certificado de Recebiveis Imobiliarios (“CRI" e “Titulares de CRI") das
1%,2% e 3? Séries da 59 Emissao da True Securitizadora S.A.("Emissora” e "Emissdo”, respectivamente), a
PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 17.343.682/0001-38 (“Agente Fiduciario”), e os representantes da Emissora, conforme previsto no Termo de
Securitizacdo de Créditos Imobiliarios dos CRI da Emissdo ("Termo de Securitizacdo”) e Resolucdo CVM n° 60 de
23 de dezembro de 2021 (“Resolucdo CVM n° 60"), a se reunirem em Assembleia Especial de Investidores dos
CRI ("Assembleia”), a ser realizada, em primeira convocacao, 18 de abril de 2024, as 11:00 e, caso néo seja
instalada, em segunda convocacao em 29 de abril de 2024, as 11:00, de forma exclusivamente
digital (vide informacdes gerais abaixo), a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) Exame, discussao
e votagdo, nos termos do artigo 25, | da Resolugao CVM n° 60, de 23 de dezembro de 2021, das demonstragoes
contabeis do patrimdnio separado dos CRI da Emissora, acompanhadas do parecer dos auditores independentes,
relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023; e (ii) Autorizacdo a Emissora e ao Agente
Fiduciario para a pratica de todos e quaisquer atos necessarios e/ou convenientes & formalizacao, implementacdo
efou aperfeicoamento das deliberagbes referentes & matéria indicada nesta ordem do dia. Informacdes Gerais:
0 material de apoio necessario para embasar as deliberaces dos Titulares dos CRI esta disponivel (i) no site da
Emissora: www.truesecuritizadora.com.br e (ii) no site da CVM www.cvm.gov.br. A Assembleia serd realizada de
forma remota e digital, nos termos da Resolucdo CVM n° 60, por videoconferéncia, via plataforma Microsoft Teams,
coordenada pela Emissora, a qual disponibilizara oportunamente o link de acesso aqueles Titulares dos CRI que
enviarem ao endereco eletrdnico da Emissora jur.assembleias@truesecuritizadora.com.br e ao Agente Fiduciario
assembleias@pentagonotrustee.com.br, preferencialmente, com no minimo 02 (dois) dias Uteis de antecedéncia
em relagdo a data de realizacdo da Assembleia, os seguintes documentos: (a) quando pessoa fisica: documento de
identidade; (b) quando pessoa juridica: copia dos atos societarios e documentos que comprovem a representagao
do titular; (c) quando representado por procurador: procuragdo com poderes especificos e (d) manifestagao
de voto, conforme abaixo. O Titular dos CRI podera optar por exercer seu direito de voto, sem a necessidade
de ingressar na videoconferéncia, enviando a correspondente manifestagdo de voto a distancia & Emissora,
com copia ao Agente Fiduciario. A Emissora disponibilizara o modelo da manifestacdo de voto em seu website
(https://truesecuritizadora.com.br/) e por meio do material de apoio a ser disponibilizado aos Titulares dos CRI na
pagina eletronica da CVM. A manifestacdo de voto devera estar devidamente preenchida e assinada pelo titular dos
CRIou porseu representante legal, com copia digital dos documentos de identificacdo e de representacao, se for o caso.
Conforme Resolucdo CVM n° 60, a Emissora disponibilizara acesso simultaneo a eventuais documentos apresentados
durante a Assembleia que ndo tenham sido apresentados anteriormente e a Assembleia sera integralmente gravada.
Séo Paulo, 28 de marco de 2024. TRUE SECURITIZADORA S.A. Arley Custodio Fonseca - Diretor de Securitizagdo.
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SF 761 Participagoes Societarias S.A.
(em constituigdo)

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO DE SOCIEDADE POR AGOES
Aos 23/02/2024, as 10h, na sede, SP/SP. Convocagao e Presenca: Totalidade. Mesa: Presidente: Sr. Luis Gui-
Lherme de Souza Silva; Secretdrio: Sr. Lawrence Santini Echenique. Deliberagdes: Deliberaram o quanto
segue: 1. Aprovar a constituicdo da Companhia, sob a denominagao de SF 761 Participages Societarias S.A.
2. Aprovar, a subscricdo de 400 agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, emitidas por R$1,00 cada,
totalizando um valor de R$400,00 e a integralizagao parcial de 10% do valor total dessas agdes pelos acionis-
tas fundadores. 3. Aprovar o Estatuto Social da Companhia. Aprovar a eleigao de (i) Sr. Luis Guilherme de
Souza Silva para a posicdo de Diretor; (ii) Sr. Lawrence Santini Echenique para a posicdo de Diretor. Aprovar
que as publicagdes ocorrerdo em jornais que sigam os pardmetros estabelecidos pela Lei vigente das S/As,
quando necessarias. Encerramento: Formalidades legais. Extrato da ata. Sdo Paulo, 23/02/2024. Mesa: Luis
Guilherme de Souza Silva - Presidente; Lawrence Santini Echenique - Secretdrio. Acionistas: Totalidade.
JUCESP NIRE S/A n° 3530063346-6 em 04/03/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria-Geral.

PREFEITURA MUNICIPAL DE TATUI

Comunicado de abertura de Licitagao
Pregéo Eletrénico n° 027/2024

fic,

Associacéo de Pais e Amigos dos Excepcionais de Sdo Paulo - Instituto J& Clemente

CNPJ n° 60.502.242/0001-05

A Administragéo e ao Conselho de Administrag&o da Associagéo
de Pais e Amigos dos Excepcionais de Sdo Paulo - Instituto
Jo Clemente - Séo Paulo - SP. Opinido sobre as demonstra-
cOes contabeis: Examinamos as demonstragdes contabeis da
Associagéo de Pais e Amigos dos Excepcionais de Séo Pau-
lo - Instituto J6 Clemente ou (“Entidade”), que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2023, e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das muta-
coes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contébeis materiais e outras informagdes elu-
cidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicdo patrimonial e financeira da Associacéo de Pais e Ami-
gos dos Excepcionais de Sao Paulo - Instituto Jo Clemente,
em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas operactes
e os fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acor-
do com as praticas contabeis adotadas no Brasil para pequenas e
médias empresas - Pronunciamento técnico CPC PME - “Contabi-
lidade para pequenas e médias empresas e Interpretacéo técnica
ITG 2002 (R1) - “Entidades sem finalidade de lucro’. Base para
opinido sobre as demonstragdes contabeis: Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsa-
bilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis’.
Somos independentes em relagéo a Entidade, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissio-
nal do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais res-
ponsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido. Responsabilidades da Administra-
¢do e da governanca pelas demonstracdes contabeis: A Admi-
nistragdo € responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacéo
das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
€OMO necessarios para permitir a elaboragdo de demonstracdes
contabeis livres de distorcdo relevante, independentemente se cau-
sada por fraude ou erro. Na elahoragéo das demonstracdes contd-
beis, a Administracao é responsavel pela avaliago da capacidade
da Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso
dessa base contabil na elaboracéo das demonstragdes contabeis,
a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a Entidade ou
cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista
para evitar 0 encerramento das operacdes. Os responsaveis pela
governanca da Entidade sdo aqueles com responsabilidade pela
superviséo do processo de elaboracdo das demonstragdes contd-
beis. Responsabilidade do auditor pela auditoria das demons-
tragBes contabeis: Nossos objetivos s&o obter seguranca razoavel
de que as demonstragdes contbeis, tomadas em conjunto, estdo
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opi-

Ligue ja:

11. 3729-6600

Relatdrio do Auditor Independente sobre as Demonstragdes Contabeis

Objeto: PREE)XOAELmE'I"\IRO(O)ﬁI‘ggzéARA CON Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais) do resultado - Exercicios findos
TRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA i ! Nota. ) V- . Nota em 31de dezembro de 2023 & 2022 (Em milhares de Reais)
EM ILUMINACAO PUBLICA PARA FORNE- tivo explicativa 2023 2022 Passivo e patrimonio liquido _explicativa 2023 2022 Nota
CIMENTO E INSTALACAO DE LUMINARIAS Circulante Circulante Receitas operacwonals explicativa 2023 2022
EM LED, BEM COMO MANUTENGAO DAS JA Caixa e equivalentes de caixa 4 3232 5423 Fomecedores 10 2961 3937 | Sem restricGes )
EXISTENTES NA MODALIDADE LOC ACAO Recursos vinculados 4 9472 10937 Obrigagdes trabalhistas 9 5166 5.587 | Vendas de servigos, mercadorias,
SOLICITADO PELA SECRETARIA DE SERVI- Recursos fundo patrimonial 4 109361  99.089 Empréstimos e financiamentos 1 3383 | eventuais e doacdes 141 60576 55157
COS PUBLICOS E ZELADORIA comunica que Contas a receber 5 8578  7.880 Obrigagdes com projetos 142 _ 8181 _ 9259 | Receitas com trabalhos voluntarios  3.14 204 187
se encontra aberta licitagdo para a finalidade Estoques 3.988 1744 v 16.308  22.166 . 60.780  55.344
acima mencionada, e a abertura sera as 10:00 Qutras contas a receber 1.032 1.698 Né&o circulante Com restricbes
horas do dia 15/04/2024. O edital podera ser Reembolso de projetos 6 _ 4152 5.093 Reembolso de projetos 142 8443 4.350 | Receita de projetos e subvengdes 142 _ 7781 _ 11918
adquirido sem custo via download no site www. 139815 131.864 8.443 4.350 __ 7781 _ 11918
tatui.sp.gov.br/pregoes-eletronicos. Paulo Cé- Nao circulante Patriménio liquido Receita bruta 68561  67.262
sar de Proenga Weiss- Pregoeiro. Reembolso de projetos 6 8358 4.264  Patrimonio social 13 24291  17.223 | Custos e despesas operacionais
Depobsitos judiciais - 27 27 Reserva de reavaliaco 131 79 989 | Sem restricdes
Iméveis destinados a venda 71 70 70 Fundo patrimonial 132 109.361  99.089 | Pessoal e encargos sociais 15 (32.969) (28.108)
Propriedade para investimentos 7 1316 1.366  Superavit acumulado 5.076 7.068 | Ac e gerais 16 (29.676) (26.561)
Imobilizado 8 12023 11123 139.522  124.369 | Perda estimada para créditos de
Intangivel 2.664 2171 liquidacéo duvidosa (481) (408)
] 24458  19.021 Depreciacéo e amortizacéo - (L274) (977)
Pu b ll u e Total do ativo 164.273 _150.885 Total do passivo e patrimdnio liquido 164.273 _150.885 | Despesa com trabalhos voluntérios ~ 3.14 __ (204 187
Demonstrages das mutacdes do patriménio liquido (Em milhares de Reais) Com restrigdes (64.605)  (56.241)
: PO femalagi Parmonsl  aoumados Tl | PESCa e encags o noewEg e
em ,orna l Saldos em 31 de dezembro de 2021 12730 1184 9650 4493 g6 | AAMInISTANaS € gerals Vs ey
Incorporagao, ao patrimonio social, do superavit remanescente Superavit operacional bruto @7 5285
do exercicio de 2021 apos a transferéncia realizada para Outras despesas e receitas
d e ra n d e o fundo patrimonial 4.493 - (4.493) P ionais, liauid
peracionais, liquido
Realizaco da reserva de reavaliagdo . (195) 195 * | Doagao Inventario (Fundo Patrimonial) 4.3 84.964
Superavit do exercicio - 96.303  96.303 | oas receitas 763 163
[ ] ~ Transferéncia para o Fundo Patrimonial da doagéo recebida Superdvit antes do resultado —
CI rc u la Ca o do inventario da Sra. Maria de Camargo Dalia e dos financeiro % 90712
[ ] rendimentos auferidos com s respectivos recursos e e 89430 (89.430) - | Recnltada i iro, liquido
L4 Saldos em 31 de dezembro de 2022 17.223 989 99.089 7.068 124.369 | Receitas financeiras ’ 18 15,859 6.231
Incorporag&o, ao patriménio social, do superavit remanescente : ; ’
do exercicio de 2022 apos a transferéncia realizada para Despesas financeiras 18 Té%ﬁl 45[%11
o fundo patrimonial N 7.068 N (7.068) Superavit do exercicio 15.152 _ 96.303
Realizagdo da reserva de reavaliagdo - (195) 195 - —
Superavit do exercicio - - 15152 15152 | D Itado ab t findos
Rendimentos auferidos com os recursos do Fundo Patrimonial 14.116 (14.126) -| em3lde dezembro de 2023 2022 (Em milhares de Reais)
Transferéncia do Fundo Patrimonial para as 2023 2022
Operagdes (Pesquisa e Inovagdo) - (3.844) 3.844 Superdvit do exercicio 15.152  96.303
Saldos em 31 de dezembro de 2023 24.291 794 109.361 5.075 _139. 522 Outros resultados abrangentes e
Resultado abrangente total 15.152 _ 96.303

Demonstragoes dos fluxos de caixa - Exercicios findos

nido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas néo € >
em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais)

uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as nor-

mas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as | Fluxos de caixa das atividades operacionais__ 2023 2022
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcdes podem | Superavit do exercicio 15.152  96.303
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes | Ajustes por:

quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro | Depreciagéo e amortizagéo 1.044 977
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios | Perda estimada em contas a receber 73 18
tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis. Como | Baixa efetiva de titulos a receber - 390
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras 16.269  97.688

¢ internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
+ dentificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas de-

Variagdes nos ativos e passivos
Aumento (redugdo) nos ativos em:
Recursos Vinculados a projetos

monstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude | Contas a receber (111)  (263)
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em | Estoques (2.244) 249
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria | Outras contas a receber 666 (1.330)
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinigo. O risco de | Reembolso de projetos (3.153) (3.570)
ndo detecgdo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior | Aumento (reducéo) nos passivos em:

do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato | Fonecedores (976)  1.027
de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisso ou | Salarios, férias e encargos sociais (421)  1.267
representagdes falsas intencionais; « Obtemos entendimento dos | Obrigaces com projetos 3015 _ 4.093
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos | Caixa liquido proveniente das/(utilizado

procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo | nas) atividades operacionais 2.419)  (4.999)
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficcia dos con- | Fluxo de caixa das atividades de

troles internos da Empresa; « Avaliamos a adequacéo das politicas | investimentos

contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e | Aquisi¢ao de ativo imobilizado (2.052)  (3.427)
respectivas divulgagdes feitas pela Administragdo; * Concluimos | Aquisicdo de intangivel (493)  (1.528)
sobre a adequacao do uso, pela Administracéo, da base contabil de | Baixa de ativo imobilizado 159 -
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria | Baixa de propriedade para Investimentos - -
obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagéo a eventos ou | Caixa liquido utilizado nas atividades

condigdes que possam levantar duvida significativa em relago a | de investimento (2.386)  (4.955)
capacidade de continuidade operacional da Empresa. Se concluir- | Fluxo de caixa das atividades

mos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em | de financiamento

nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas | Captacdo de empréstimos 3.383) 3383
demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, | Caixa liquido utilizado nas atividades

se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo | de financi (3.383) _ 3.383
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de | Aumento liquido do caixa e equivalentes

nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar | de caixa 8081 _91.117
a Empresa a ndo mais se manter em continuidade operacional; + | Demonstragéo da variacdo do caixa e

Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das de- | equivalentes de caixa

monstragdes contabeis, inclusive as divulgacdes e se as demons- | Caixa equivalente de caixa

tragdes contabeis representam-as correspondentes transacdes e | em 1°de janeiro 104512 13.3%
os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentado | Caixa equivalente de caixa

adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela gover- [ em 31 de dezembro 112593 104512
nanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da | Aumento liquido do caixa e equivalentes

época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, | de caixa 8.081 _91.117

inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles inter-
nos que identificamos durante nossos trabalhos.
Séo Paulo, 19 de margo de 2024.

Michel Fabio Brull
Presidente do Conselho

|BDO

Hailton Oliveira Mendes Junior

BDO RCS Carlos Aragaki
Auditores Associados Ltda. Contador Contador
CRC 2 SP 015165/0-8 CRC 1 SP 132091/0-1 CRC: 1SP323706

As Demonstragdes Financeiras na integra Encontram-se & Disposic&o na Sede da Associago

TRUE SECURITIZADORA S.A.

CNPJ/MF n° 12.130.744/0001-00 - NIRE 35.300.444.957
EDITAL DE PRIMEIRA E SEGUNDA CONVOCACAO PARA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS
DA 12 EMISSAO DE DEBENTURES, EM 22 SERIE DA TRUE SECURITIZADORA S.A.
Ficam convocados os Srs. debenturistas da 12 Emissdo de Debéntures, em 2° Série, da True Securitizadora S.A.,
(“Emissora” e “Emissao”, respectivamente), a OLIVEIRA TRUST DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES
MOBILIARIOS S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n° 36.113.876/0001-91 (“Agente Fiducidrio”), e os representantes da
Emissora, em atencdo ao disposto na Clausula 9.3.1 da Escritura de Emisséo ("Escritura de Emissao”) e da Resolugdo
CVM n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucdo CVM n° 60"), a se reunirem em assembleia geral de Debenturistas
(“Assembleia”), a ser realizada, em primeira convocacao, em 17 de abril de 2024, as 11:15 e, caso néo seja
instalada, em segunda convocacao em 26 de abril de 2024, as 11:15, de forma exclusivamente digital
(vide informagGes gerais abaixo), a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) Exame, discussao e votagdo, nos
termos do artigo 25, | da Resolucdo CVM n° 60, das demonstracdes contabeis do patrimdnio separado das Debéntures da
Emissora, acompanhadas do parecer dos auditores independentes, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023; e (ii) Autorizagao & Emissora e ao Agente Fiduciario para a prética de todos e quaisquer atos necessarios
e/ou convenientes a formalizagdo, implementacéo e/ou aperfeicoamento das deliberagdes referentes a matéria indicada
nesta ordem do dia. Informagdes Gerais: O material de apoio necessario para embasar as deliberagdes dos Debenturistas
esta disponivel (i) no site da Emissora: www.truesecuritizadora.com.br e (ii) no site da CVM www.cvm.gov.br. A Assembleia
serd realizada de forma remota e digital, nos termos da Resolugdo CVM n° 60, por videoconferéncia, via plataforma
Microsoft Teams, coordenada pela Emissora, a qual disponibilizara oportunamente o link de acesso aqueles Debenturistas
que enviarem ao endereco eletrdnico da Emissora jurassembleias@truesecuritizadora.com.br e ao Agente Fiduciario
af.assembleias@oliveiratrust.com.br, preferencialmente, com no minimo 02 (dois) dias Uteis de antecedéncia em
relagdo & data de realizagdo da Assembleia, os seguintes documentos: (a) quando pessoa fisica: documento de identidade;
(b) quando pessoa juridica: copia dos atos societarios e documentos que comprovem a representacéo do titular; (c)
quando representado por procurador: procuracéo com poderes especificos e (d) manifestacéo de voto, conforme abaixo.
0Os Debenturistas poderdo optar por exercer seu direito de voto, sem a necessidade de ingressar na videoconferéncia,
enviando a correspondente manifestacdo de voto a distancia a Emissora, com cdpia ao Agente Fiduciario. A Emissora
disponibilizara o modelo da manifestacéo de voto em seu website (https://truesecuritizadora.com.br/) e por meio do
material de apoio a ser disponibilizado aos Debenturistas na pagina eletronica da CVM. A manifestacao de voto devera
estar devidamente preenchida e assinada pelo debenturista ou por seu representante legal, com copia digital dos
documentos de identificacdo e de representacdo, se for o caso. Conforme Resolugdgo CVM n° 60, a Emissora
disponibilizara acesso simultaneo a eventuais documentos apresentados durante a Assembleia que ndo tenham sido
apresentados anteriormente e a Assembleia serd integralmente gravada.
Séo Paulo, 28 de marco de 2024.
TRUE SECURITIZADORA S.A. Arley Custddio Fonseca - Diretor de Securitizagdo

TRUE SECURITIZADORA S.A.

CNPJ/MF n° 12.130.744/0001-00 - NIRE 35.300.444.957
EDITAL DE PRIMEIRA E SEGUNDA CONVOCACAO PARA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS
DA 12 EMISSAO DE DEBENTURES, EM 32 SERIE DA TRUE SECURITIZADORA S.A.
Ficam convocados os Srs. debenturistas da 12 Emisséo de Debéntures, em 3 Série, da True Securitizadora S.A., (“Emis-
sora” e “Emissdo”, respectivamente), a OLIVEIRA TRUST DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIA-
RIOS S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n® 36.113.876/0001-91 (“Agente Fiduciario"), e os representantes da Emissora,
em atengdo ao disposto na Clausula 9.3.1 da Escritura de Emissao ("Escritura de Emissdo”) e da Resolugdo CVM n°
60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucao CVM n° 60"), a se reunirem em assembleia geral de Debenturistas (“As-
sembleia”), a ser realizada, em primeira convocacao, em 17 de abril de 2024, as 11:45 e, caso nao seja insta-
lada, em segunda convocacao em 26 de abril de 2024, as 11:45, de forma exclusivamente digital (vide
informagdes gerais abaixo), a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) Exame, discusso e votagao, nos ter-
mos do artigo 25, | da Resolugao CVM n° 60, das demonstracdes contabeis do patriménio separado das Debéntures da
Emissora, acompanhadas do parecer dos auditores independentes, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de de-
zembro de 2023; e (ii) Autorizagao a Emissora e ao Agente Fiduciario para a pratica de todos e quaisquer atos necessarios
e/ou convenientes a formalizagao, implementacao e/ou aperfeicoamento das deliberacdes referentes a matéria indicada
nesta ordem do dia. Informagdes Gerais: O material de apoio necessario para embasar as deliberacdes dos Debenturistas
esta disponivel (i) no site da Emissora: www.truesecuritizadora.com.br e (ii) no site da CVM www.cvm.gov.br. A Assem-
bleia sera realizada de forma remota e digital, nos termos da Resolugdo CVM n° 60, por videoconferéncia, via plataforma
Microsoft Teams, coordenada pela Emissora, a qual disponibilizara oportunamente o link de acesso aqueles Debenturis-
tas que enviarem ao endereco eletronico da Emissora jur.assembleias@truesecuritizadora.com.br e ao Agente Fiduciario
af.assembleias@oliveiratrust.com.br, preferencialmente, com no minimo 02 (dois) dias Uteis de antecedéncia em rela-
¢ao a data de realizacdo da Assembleia, os seguintes documentos: (a) quando pessoa fisica: documento de identida-
de; (b) quando pessoa juridica: cdpia dos atos societarios e documentos que comprovem a representacao do titular; (c)
quando representado por procurador: procuragdo com poderes especificos e (d) manifestagao de voto, conforme abai-
x0. Os Debenturistas poderdo optar por exercer seu direito de voto, sem a necessidade de ingressar na videoconferén-
cia, enviando a correspondente manifestacdo de voto a distancia & Emissora, com cdpia ao Agente Fiduciario. A
Emissora disponibilizara o modelo da manifestacao de voto em seu website (https:/truesecuritizadora.com.br/) e
por meio do material de apoio a ser disponibilizado aos Debenturistas na pagina eletronica da CVM. A manifesta-
cao de voto deverd estar devidamente preenchida e assinada pelo debenturista ou por seu representante legal, com
copia digital dos documentos de identificacdo e de representacao, se for o caso. Conforme Resolugdo CVM n° 60, a
Emissora disponibilizara acesso simultaneo a eventuais documentos apresentados durante a Assembleia que ndo
tenham sido apresentados anteriormente e a Assembleia sera integralmente gravada.
Séo Paulo, 28 de marco de 2024.
TRUE SECURITIZADORA S.A. Arley Custddio Fonseca - Diretor de Securitizagao

Edital para Conhecimento Geral — Prazo de 30 dias. Processo n° 1001750-08.2024.8.26.0704. A MM? Juiza de Direito da 12
Vara da Familia e Sucessdes do Foro Regional do Butanta, Capital do Estado de S&o Paulo, Dra. Renata Coelho Okida, na
forma da Lei, etc. FAZ SABER a quem gossa interessar que neste Juizo tramita a acao de Alteracéo de Regime de Bens movida
por ANDRE AUGUSTO SPICCIATI PACHECO (CPF 305.213.538-40) e JULIANA LIBORIO PACHECO (CPF 948.126.919-15),
casados desde 03/06/2014, por meio da qual os requerentes indicados intentam alterar o regime de bens do casamento da
Comunhao Parcial para o Reglme da Separacéo Convencional de Bens. O presente edital € expedido nos termos do artigo 734,
3 1° do CPC: *Ao receber a peticdo inicial, 0 juiz determinaré a intimagéo do Ministério Plblico e a publicagdo de edital que

ivulgue a pretendida alteragéo de bens, somente podendo decidir depois de decorrido o l{nrazo de 30 (trinta) dias da publicagao
do edital”. Sera o presente edital, por extrato afixado e publicado na forma da Lei. NADA MAIS, Dado e passado nesta cidade
de Sao Paulo, aos 14.03.2024.

EDITAL DE CITAGAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N° 1011966-42.2020.8.26.0001. O MM° Juiz de Direito da 4° Vara
Cwe\ do Foro Regional | - Santana/SP, Dr. ADEVANIR CARLOS MOREIRA DA SILVEIRA, na forma da Lei. FAZ SABER a
THEUS ARAUJO GOMES DE MORAES, CPF. 418.560.418-16 ¢ MATHEUS ARAUJO GOMES DE MORAES, CNPJ
22 022.186/0001-12, que WORD TROTTER COMERCIAL IMPORTADORA E EXPORTADORALTDA, ajuizou agéo de cobranca
no valor de RS 65.307,04 (Junho/2020), tendo por lastro por “notas fiscais, boletos bancarios e respecuvas anotagdes de
Frotesto todos vencidos e nao pagos, conforme consta_nos documentos anexos aos autos. Encontrando-se os corréus em
ugar incerto e ndo sabido, foi determinada a sua CITAGAO, por EDITAL, para 0s atos e termos da agao proposta e para que,
no prazo de 15 dias, que fluira apés o decurso do prazo do presente edital, apresente resposta. N&o sendo contestada a acao,
0 réu sera considerado revel, caso em que sera nomeado curador espemal Sera o presente edital, por extrato, afixado e
publicado na forma da Lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de Sao Paulo, aos 22 de Margo 'de 2024
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