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Mensagem aos Acionistas

Prezados acionistas da TB Servigos, Com satisfacdo apresentamos
as demonstracdes financeiras da TB Servicos e de suas unidades
de negdcio referentes ao ano de 2023, devidamente auditadas. O
cenario brasileiro no periodo, tanto politico quanto econdémico, foi
extremante desafiador. A forte pressdo sobre as taxas de juros,
aliada as restricoes de crédito impostas pelo sistema financeiro,
tiveram grande impacto no nivel de investimento no pais. A estratégia
adotada pela TB e suas unidades de negdécios, no entanto, garantiu
o crescimento de nossas receitas em relagdo a 2022. Os resultados
apresentados demonstram que a decisdo de investir em tecnologia e
controles eficientes sobre os custos dos servigos prestados surtiram
o efeito planejado, com reflexo bastante positivo nos resultados
operacionais. Investimentos em Sustentabilidade: A TB e suas
unidades reiteram seu compromisso com as melhores préticas
ESG, mantendo seu pioneirismo no mercado brasileiro na locagao
de frotas corporativas de veiculos hibridos e 100% elétricos, leves e
pesados. Diariamente trabalhamos para evoluir em nossa agenda de
sustentabilidade, buscando os mais eficientes insumos de mercado,
comprometidos com o meio ambiente, inclusao e governanca. Ao

longo de 2023, realizamos a revisdo de diversas politicas e procedi-
mentos no intuito de ampliar nossa eficiéncia operacional. Também
amadurecemos os investimentos realizados na automatizagdo
integrada de nossos processos de compras, ampliando a eficiéncia,
reduzindo estoques e ampliando a satisfacdo de nossos clientes.
Buscamos promover um ambiente de engajamento de nossos
profissionais para gerar resultados alinhados com as politicas da
empresa. Estamos na fase final de implantagao de um sistema de
gestao de aprendizagem (LMS) para treinamento online de nossos
profissionais, priorizando a atualizagdo constante em relagao aos
procedimentos de seguranga do trabalho. Mantivemos nossa politica
de promover equidade de oportunidades entre homens e mulheres e
remunerar igualmente profissionais que desempenham as mesmas
funcdes e apresentam o mesmo tempo de servigo, qualificacdes
profissionais e responsabilidades. Na posicdo de dezembro de 2023,
as mulheres eram a maioria de nossas profissionais. Perspectivas
futuras: Acreditamos que os rumos da economia devem apresentar
um cenério de estabilidade, com possivel reducao das taxas de juros,
embora podendo trazer componentes inflacionarios. Manteremos

nosso foco no aperfeicoamento de nossas praticas de precificacdo
de contratos, visando manutencao dos niveis de rentabilidade, na
gestao eficiente sobre custos e em estratégias de ampliacdo organica
da carteira de clientes, buscando crescimento sustentavel de longo
prazo. Continuaremos investindo pesadamente em tecnologia e, em
2024, implantaremos diversos processos completamente digitais,
dentre os quais podemos citar: i) sistema para gestao de admissao
e demissdo de profissionais; ii) implantagao de plataforma para
agilizar o processo de venda de veiculos, com as melhores praticas
de governanca corporativa; e iii) adogao de plataforma digital para
gestao agil de controle de despesas e eliminacdo de ineficiéncias.
Visao do futuro: Nossos resultados comprovam a evolugédo de
nosso negdcio em 2023 e estamos certos de que continuaremos a
progredir em 2024. Continuaremos determinados e atuantes na busca
constante por melhores solugdes para nossos clientes e nossos
negocios, valorizando nossos profissionais e, assim, contribuindo
com a sociedade brasileira.
Nesterson da Silva Gomes — Diretor

Relatério da Administracao

Senhores Acionistas: Em cumprimento aos dispositivos legais e estatutarios, temos o prazer de submeter ao exame e apreciacéo de V.Sas, as demonstracdes financeiras relativas as atividades da empresa
do exercicio social referente ao periodo findo em 31 de Dezembro de 2023 compreendendo o Balango Patrimonial e as correspondentes Demonstraces de Resultado do Exercicio, da Movimentacdo nas

Contas do Patriménio Liquido e da Demonstragao de Fluxo de Caixa. S&o Paulo, 31 de dezembro de 2023.

A Diretoria

Balancos Patrimoniais em 31 de Dezembro (Em Reais)

Demonstracao dos Resultados
dos Exercicios findos em 31 de dezembro (Em Reais)

Ativo 2023 2022 | Passivo 2023 2022
Ativo Circulante 112.364.332 210.102.410 | Passivo Circulante 108.373.177  76.336.993
Disponivel 13.467.426 17.800.199 | Fornecedores 24.528.044 18.799.586
Caixa e Bancos 13.467.426  17.800.199 | Obrigagbes com Pessoal 13.673.863  12.509.909
Créditos 98.896.905 192.302.210 | Impostos a Recolher 8.873.037 2.674.854
Clientes 54.682.444  83.327.317 'C";%‘t’:gfj I‘é‘:{f‘ggﬂ; | - ?82-2;;
l?#"os Créditos 87.003.051 107.180.477 | 2« ctimos e Financiamentos 49.978.856  30.941.444
postos a Recuperar 7.211.410 1.794.416

Ativo No Circulante 287.958.850 192,850,487 | CoNtas a Pagar 11.319.877.  1.996.900
Ativo Realizével a Longo Prazo  113.989.303  32.136.845 | Passivo Nao Circulante 105.543.987  140.859.663
P Pose Pene Empréstimos e Financiamentos 53.846.709  87.198.024

Outros Créditos 5.813.088  12.971.184 | prrio 33.761.241 36.900.817
Coligadas e Controladas 108.176.214  19.165.661 Coligadas e Controladas 4.853.504 3.709.710
Investimentos 11.758.343 10.727.746 | contas a Pagar 2.305.833 2.074.502
Participagoes Societarias 11.758.343  10.727.746 | |mposto de Renda Diferido 7.917.626 7.917.626
Ativo Imobilizado 161.175.870  148.949.116 | Contribuicio Social Diferido 2.858.985 2.858.985
Imobilizado Liquido 161.175.870  148.949.116 | Patriménio Liquido 186.406.018 185.756.241
Ativo Intangivel 1.035.334 1.036.780 | Capital Social 160.000.000 160.000.000
Intangivel 1.035.334 1.036.780 | Reservas 26.406.018  25.756.241
Total do Ativo 400.323.181 402.952.896 | Total do Passivo 400.323.181 402.952.896

Demonstracdo das Mutagdes do Patriménio Liquido dos Exercicios findos em 31 de dezembro (Em Reais)
Capital Reserva Reserva de Lucros

Social de Capital Reservalegal Lucros a Realizar Acumulados Total

Saldo em 31/12/2022 160.000.000 601 4.765.748 20.989.891 — 185.756.241
Resultado do Exercicio - - - - 12.995.541 12.995.541
Distribuicéo de Dividendos - - - - (12.345.764)  (12.345.764)
Constituicdo de Reserva - - 649.777 - (649.777) -
Saldo em 31/12/2023 160.000.000 601 5.415.525 20.989.891 - 186.406.018

2023 2022
Receita Bruta 539.487.956 492.744.025
Receita de Servigos e Locagao 539.487.956 492.744.025
Outras Receitas Operacionais 7.165.459  33.932.972
Venda de Ativo Imobilizado Decor-
rente da Atividade 7.165.459  33.932.972
Deducodes da Receita Bruta (65.061.560) (58.543.400)
Impostos (65.061.560) (58.543.400)
Receita Liquida 481.591.856 468.133.598
Custos (400.331.866) (387.689.553)

Custos Operacionais
Resultado Bruto
Despesas e Receitas
Despesas Administrativas
Despesas Financeiras

(400.331.866) (387.689.553)
81.259.990  80.444.045
(97.356.867) (81.238.666)
(76.422.127) (66.745.192)
(22.915.677) (17.462.925)

Receitas Financeiras 1.980.936 2.969.452
Outras Receitas e Despesas

Operacionais 32.594.586 52.130.578
Outras Receitas e Despesas 32.594.586 20.364.076
Receita — Avaliagéo a Valor Justo 31.766.502
Resultado Antes do IRPJ e CSLL 16.497.709 51.335.957
Imposto de Renda e Contribuicdo

Social (3.502.167) (15.871.051)
Imposto de Renda (2.568.770)  (3.739.559)
Contribuigao Social (933.397) (1.354.881)
Imposto de Renda Diferido - (7.917.626)
Contribuicao Social Diferido - (2.858.985)
Resultado Liquido do Exercicio 12.995.541  35.464.906

Notas Explicativas as Demonstracées Contabeis em 31 de dezembro de 2023 (Em Reais)

1. Contexto Operacional — A TB Servigos foi constituida em 12
de setembro de 1966, sob a forma juridica de Sociedade Anénima
de capital fechado, tendo por objeto social a exploracédo de ativida-
des de transportes, limpeza, selecdo e agenciamento de mao de
obra, gerenciamento e recursos humanos. 2. Apresentacao das
Demonstragdes Contabeis — As demonstragdes financeiras foram
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
que compreendem disposicdes da legislacado societaria e pronuncia-
mentos contdbeis, interpretacdes e orientagdes emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pela Comissédo de
Valores Mobiliarios (CVM), e as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (IFRS), emitidas pelo internacional Accounting Standards
Board (IASB). A preparagao de demonstragdes financeiras requer o
uso de certas estimativas contabeis criticas e, também, do exercicio
de julgamento por parte da Administracao da Entidade no processo
de aplicagao das politicas contabeis. As demonstragdes estao
apresentadas em reais, moeda funcional da empresa. 3. Politicas
Contabeis — As principais praticas contabeis adotadas na elaboragéo
das referidas demonstragdes contabeis estao descritas a seguir: 4.
Caixa e Equivalente de Caixa — As disponibilidades pertencentes
a empresa sao representadas por recursos mantidos em espécie em
tesouraria, saldos de livre movimentagdo de depdsitos bancarios a

vista e aplicagdes financeiras de curto prazo.

Disponivel R$ milhdes
Caixa 0,537
Bancos 12.257
Aplicacdes financeiras 0,672
Total 13.467

A conta Caixa, contabilizada em moeda nacional, representa disponi-
bilidade efetiva. Os recursos, utilizados para despesas correntes que
necessitam de pagamento imediato, totalizam R$ 537 mil. As contas
Bancos, utilizadas para pagamentos de fornecedores, prestadores de
servigos, obrigagdes trabalhistas e sociais, empréstimos e despesas,
também registram todos os recursos recebidos por servigos prestados
no exercicio de 2023, com saldo final disponivel de depdsitos banca-
rios a vista de R$ 12.257 milhGes. As contas Aplicagdes Financeiras
estao registradas ao custo, acrescidos dos rendimentos proporcionais,
de acordo com as caracteristicas individuais de cada aplicacdo. Os
rendimentos decorrentes dessas aplicacdes s@o apropriados em
contas especificas, diretamente vinculadas a modalidade de apli-
cacao. As aplicagdes financeiras, resgataveis de imediato, totalizam
R$ 672 mil. 5. Instrumentos Financeiros — A empresa classifica
seus ativos financeiros sob a categoria Recebiveis. A classificacao
depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adqui-
ridos. 6. Recebiveis — Incluem-se na categoria ativos financeiros ndo
derivativos, com pagamentos fixos ou determinéveis e sem cotacao
em um mercado ativo. Sdo incluidos no Ativo Circulante, exceto
aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apds a data
de emissao do balanco — estes sao contabilizados como Ativos nao
Circulante. Os financiamentos representam aquisicées de bens do
Ativo Imobilizado. Os recebiveis da empresa compreendem contas a
receber, adiantamentos comerciais, demais contas a receber, caixa e
equivalente de caixa. Considerando a aplicacéo financeira de R$ 672
mil, o endividamento total passa a ser de R$ 213.244 milhdes, com
reducéo de 0,31% em relac@o ao exercicio anterior e impacto favoravel
nos indicadores de endividamento.

Exigivel De (R$ milhoes) Para (R$ milhoes) Reducao (%)
Curto Prazo 108.373 107.701 0,62
Longo Prazo 105.543 105.543 0,00
Total 213.916 213.244 0,31

A divida liquida com bancos (Empréstimos e Financiamentos),
considerando também a aplicag&o financeira, apresenta reducéo de
0,65%, também com melhoria dos indicadores de endividamento.

Empréstimos e Financia- De Para Redu-

mentos (R$ milhGes) (R$ milhdes) céo (%)
Curto Prazo 49.978 49.306 1,34
Longo Prazo 53.846 53.846 0,00
Total 103.824 103.152 0,65

7. Clientes — A carteira de clientes ativos conta com 139 contratos,
todos com prazo de até cinco anos a partir das respectivas datas
de assinatura, e ainda passiveis de prorrogacéo. Todos os contratos
apresentam medicdo e faturamento mensal. O valor total da carteira

estd assim constituido:

Clientes (R$ milhdes)
Faturado 539.487
Saldo a Faturar 1.187.166
Total 1.726.653

8. Clientes a Receber — Os Créditos a Receber s&o resultantes da

venda de servigos, estando reconhecidos e registrados em confor-
midade com seu periodo de competéncias, em 31 de dezembro de

Demonstracao de Fluxo de Caixa — Fluxo de Operagoes dos
Exercicios findos em 31 de dezembro (Em Reais)

Fluxo de Caixa das Atividades

2023. Os valores efetivos a receber totalizam R$ 54.682 milhdes. | Operacionais 2023 2022
Para o Exercicio de 2024, a receita bruta projetada é de R$ 593.436 | Resultado do Exercicio 12.995.541 35.464.906
milhGes. 9. Outros Créditos — Sao créditos a receber decorrentes | Resultado de Equivaléncia Patrimonial ~ (7.341.380) (6.205.081)
de consoércios de veiculos, consoércios operacionais, adiantamentos | Clientes 28.644.873 (2.348.836)
diversos e direitos creditérios. Os valores estao assim distribuidos: | Outros Créditos 70.177.426 12.420.880
Outros Créditos — Circulante (R$ milhdes) | Impostos a Recuperar (5.416.995)  (297.660)
Cotas de Consércios 8.270 | Fornecedores 5.728.458 3.676.053
Consoércios Operacionais 19.349 | Obrigacdes com Pessoal 1.163.954 2.198.761
Adiantamentos Diversos 9.384 | Impostos a Recolher 6.198.183  (153.929)
Total 37.003 | Imposto de Renda (308.611) 308.611
Outros Créditos — nao circulante (R$ milhdes) | Contribui¢do Social (105.688) 105.688
Direitos Creditérios 5.813 | Empréstimos e Financiamentos 10.037.413 (9.632.507)
Total 5.813 | Contas a Pagar 9.322.477 1.450.246
Nao foram reconhecidos no Balango Patrimonial os créditos abaixo | (=) Caixa Liquido Operacional 131.095.650 36.987.134

discriminados, decorrentes de acdes judiciais impetradas pela TB
Servigos contra diversos clientes, relativos a ajustes e reajustes de

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos
Outros Créditos 7.158.096 (11.874.615)

valores contratuais. Coligadas e Controladas (89.010.554) 35.776.904
Outros Créditos a Receber (R$ milhdes) | Participacdes Societarias 6.310.783  6.829.766
Agoes nao julgadas 198.220 | Aquisicé@o para o Ativo Imobilizado (12.226.754) (26.545.968)
Precatérios emitidos 126.352 | Aquisicao para o Ativo Intangivel 1.446 (1.905)
Total 324.572 | (=) Caixa Liquido de Investimento (87.766.983) 4.184.182

Nossos advogados estimam que 80% desses créditos serdo realiza-

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos

dos nos proximos 10 anos, com média liquida de R$ 25 milhdes ao
ano em valores corrigidos. O impacto deste lucro marginal s6 podera
ser medido quando realizado e conhecido o lucro da operagao nos
préximos anos. Entretanto o impacto sera significativamente positivo.

Empréstimos e Financiamentos
REFIS

Contas a Pagar

Distribuicao de Dividendos

(33.351.315) (21.593.747)
(3.139.576) (25.186.247)
31.330 (6.067.065)
(12.345.764) (13.751.264)

10. EBITDA — ATB Servicos encerrou o ano calendério de 2023 com | Coligadas e Controladas 1.143.885 3.709.710
resultado operacional de R$ 37 milhGes, ante resultado de R$ 59 | Imposto de Renda Diferido - 7.917.626
milhdes no ano calendario de 2022, com redugao de caixa operacional | Contribuicao Social Diferido — 2.858.985
(EBITDA pelo conceito internacional). A redugao ocorreu devido | (=) Caixa Liquido de Financiamento  (47.661.440) (52.112.002)
a variacdo de vendas de ativos utilizados na geragéo de servicos. Reducao Liquida de Caixa (4.332.773) (10.940.686)
11. Coligadas e Controladas (R$ milhdes) | Caixa Equivalentes ao Inicio do Periodo

Coligadas e Controladas 108.176 | Disponibilidades 17.800.199 28.740.886
Total 108.176 | Caixa Equivalentes ao Final do Periodo

A perspectiva de recuperag@o desse valor, nos préximos 10 anos, é
bastante alta e, dessa forma, consta do planejamento de pagamento
das devedoras, além de ser reconhecida a obrigacdo em valor
presente nos respectivos balancos. Isso pressupde um acréscimo
médio anual ao ativo circulante da ordem de R$ 10,817 milhdes
nao tributaveis. O impacto na liquidez corrente e geral s6 podera ser
medido quando realizado e conhecido o ativo e passivo, circulante
e n&o circulante, dos préximos anos. E possivel afirmar, no entanto,
que o impacto seré significativamente positivo.

12. Imobilizado

Aquisicao Depreciacao Liquido

Descricao (R$ milhoes) (R$ milhdes) (R$ milhdes)
Edificios e Terrenos 54.500 3.803 50.697
Instalagdes 1.989 776 1.213
Maquinas e Equipa-

mentos 91.084 20.692 70.392
Computadores e Peri-

féricos 1.571 1.246 325
Méveis e Utensilios 2.189 1.406 783
Veiculos 133.425 105.947 27.478
Adaptacdes e Imple-

mentos 12.531 4.497 8.034
Obras em Andamento 2.253 2.253
Total 299.542 138.367 161.175

Reconhecimento e Mensuracao: O Ativo Imobilizado da TB Servicos
é representado pelos bens de capital utilizados em suas atividades
sociais, 0s quais sao avaliados pelos respectivos custos de aquisi¢ao,
diminuidos das correspondentes depreciagoes acumuladas — estas
calculadas mensalmente pelo método linear segundo as taxas anuais,
determinadas em func¢éo da vida util estimada para esses bens. As
obras em andamento, enquanto nao concluidas, sao classificadas no
Ativo Imobilizado, como imobilizado em andamento. A Administracao
da empresa revisou o valor justo de seus iméveis, conforme determina
0 CPC 46, para R$ 31.766 milhdes, conforme laudo. 13. Empréstimos
e Financiamentos — Os valores estao assim constituidos:

Empréstimos e Financiamentos — Circulante (R$ milhdes)
Financiamentos 49.978
Total 49.978
Empréstimos e Financiamentos — Nao Circulante (R$ milhoes)
Financiamentos 53.846
Total 53.846

Os financiamentos sé@o contratos de curto e longo prazos de aqui-

Disponibilidades 13.467.426 17.800.199

sicbes de veiculos, por meio das modalidades de leasing, CDC,
operacao financeira de giro e consércios de veiculos. Nota: Somente
é contratado empréstimo financeiro no mercado, quando ha contrato
de prestacdo de servicos ja firmado com clientes.

14. Contas a Pagar — Os valores estéo assim constituidos:

Contas a Pagar — Circulante (R$ milhdes)
Outras Contas 11.319
Total 11.319
Contas a Pagar — Nao Circulante (R$ milhdes)
Outras Contas 2.305
Impostos Diferidos 10.775
Total 13.080

O valor refere-se a obrigagdes a pagar a curto e longo prazos. 15.
Refis — O valor R$ 33,761 milhdes refere-se ao principal mais juros
consolidados para os préximos quatro anos. Considerados juros
anuais de 11,75% (Selic), as parcelas anuais serdo de R$ 8,425
milhdes. Essa é a obrigacao anual méxima associada a esta conta
que consideramos, de forma gerencial, para célculo dos indicadores
correspondentes de endividamento bancério em geral. A forma de
diferimento do valor do Refis, descrito acima, segue a determinacao
do artigo 14, da Lei 9.964/2000, para célculo de indicadores minimos
de participagdo em concorréncia publica. Considerado esse preceito
legal, teremos os seguintes impactos no endividamento:

Exigivel De (R$ milhdes) Para (R$ milhoes) Reducao (%)
Curto prazo 108.373 108.373 0,00
Longo prazo 103.543 69.782 32,61
Total 211.916 178.155 15,93

E substancialmente positivo o impacto dessa redugéo no endivida-
mento da TB Servigos, caindo para praticamente 1/3 do valor atual.
16. Gestao de Risco Financeiro — Os principais passivos financeiros
da TB Servicos referem-se a financiamentos de curto e longo prazos,
tomados com o propdsito de captar recursos para as operagoes da
empresa. 17. Riscos de Crédito — O risco de crédito de saldos com
bancos e instituicdes financeiras é administrado pela empresa e
minimizado pela alocac&o de recursos junto as Instituicdes de primeira
linha e grande porte. 18. Capital Social — O Capital Social é de R$ 160
milhdes, representado por 160 milhdes de a¢des totalmente integrali-
zadas. 19. Balango Patrimonial — O Balanco e suas demonstragdes
contabeis em inteiro teor estdo arquivados na sede da empresa a
disposicao dos acionistas, conforme art. 133 da Lei 6.404 de 1976.

Lidia Leila da Silva — Diretora

Leandro Praxedes Reichert — Contador CRC n® 1SP 218.003/0O-1

Parecer Dos Auditores Independentes

L Goiénia, 31 de dezembro de 2023.

obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outras informacées que Je
é responsavel por outras informagdes que compreendem como € o caso do Relatério da Administragao. Nossa opinido sobre as demonstragbes contdbeis ndo abrange o Relatdrio da Administragdo e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatdrio.

limos. Srs.(as). Diretores e Acionistas da TB Servigos, Transporte, Limpeza, Gerenciamento e Recursos Humanos S/A. - Sao Paulo-SP. Opinido do Auditor Independente. 1) Examinamos as demonstragdes
contabeis da TB Servigos, Transporte, Limpeza, Gerenciamento e Recursos Humanos S/A, que compreendem o Balango Patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e 2022 e as respectivas Demonstragdes do
Resultado do Exercicio, das Mutacdes do Patriménio Liquido, do Fluxo de Caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes Notas Explicativas, incluindo o resumo das principais praticas
contabeis. 2) Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis supracitadas, representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo Patrimonial e Financeira da TB Servicos, Transporte,
Limpeza, Gerenciamento e Recursos Humanos S/A em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis aplicaveis as empresas de grande porte (Lei n® 6.404/1976 e alteragdes posteriores através da Lei n® 11.638/2007 e da Lei n® 11.941/2009). Base para Opinido do Auditor. 3) Nossa auditoria
foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na secéo a seguir intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragées contabeis”. Somos independentes em relacao a Sociedade auditada, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cddigo de Etica Profissional e nas
Normas Profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria

as D

acoes C

e o Relatdrio dos Auditores. 4) A administracdo da Sociedade

Aguiar Araujo de Oliveira — Auditor Independente — CRC-GO 7.306/0 — CVM 9059 )
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