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» Economia

1 Data, Hora e Local: Realizada em 9 de abril de 2024, as 18:00 horas, na sede social da KALLAS
INCORPORAGOES E CONSTRUCOES S.A., com sede na cidade de Sao Paulo, estado de Séo Paulo,
na Rua Jodo Lourencgo, n° 432, Sala 30, Vila Nova Conceigdo, CEP 04508-030 (“Companhia”). 2 Con-
vocagdo e Presencga: Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Compa-
nhia, tendo sido verificado o quérum de instalagéo e aprovagao, dispensando-se, portanto, a convoca-
¢do e sendo considerada regular a reunido, conforme paragrafo 3° do artigo 17 do Estatuto Social da
Companhia. 3 Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Emilio Rached Esper Kallas, que esco-
lheu a Sra. Monique Eloize Carneiro da Silva Branddo para secretaria- lo. 4 Ordem do Dia: Nos termos
do artigo 18, alinea “h” e *j” do Estatuto Social da Companhia, deliberar sobre: (i) a emissdo, formaliza-
¢do e operacionalizagdo da 52 (quinta) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢des, da
espécie quirografaria, em até 2 (duas) séries, no valor de R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais), na
Data de Emiss&o (conforme abaixo definida), da Companhia (“Emissao”), nos termos do “Instrumento
Particular de Escritura da 52 (Quinta) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da
Espécie Quirografaria, em até 2 (Duas) Séries, para Colocagdo Privada, da Kallas Incorporagdes e
Construgdes S.A.”, a ser celebrada entre a Companhia e a OPEA SECURITIZADORA S.A., companhia
securitizadora, com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Hungria, n° 1.240, 1°
andar, conjunto 12, Jardim Europa, CEP 01455-000, inscrita no Cadastro Nacional das Pessoas Juridi-
cas do Ministério da Fazenda (“CNPJ”) sob n° 02.773.542/0001-22, com seus atos constitutivos arqui-
vados na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo (*JUCESP”) sob o NIRE n° 35.300.157.648, na
qualidade de debenturista, (“Securitizadora” e “Escritura, respectivamente), que servirdo de lastro para
a emissdo de certificados de recebiveis imobiliarios, em até 2 (duas) séries, da 2752 (ducentésima
septuagésima quinta) emissdo da Securitizadora, nos termos da Lei n° 9.514, de 20 de novembro de
1997, conforme em vigor, da Lei n° 14.430, de 03 de agosto de 2022, conforme em vigor, e da Resolu-
¢do da CVM n° 60, de 23 de dezembro de 2021, conforme em vigor (“Resolugdo CVM 60”), a ser disci-
plinada pelo “Termo de Securitizagdo de Créditos Imobiliarios dos Certificados de Recebiveis Imobilia-
rios, em até 2 (Duas) Séries, da 275° (Ducentésima Septuagésima Quinta) Emissdo da Opea
Securitizadora S.A., Lastreados em Créditos Imobiliarios Devidos pela Kallas Incorporagdes e Constru-
¢Bes S.A.”, a ser celebrado entre a Securitizadora e a Vértx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
Ltda., inscrita no CNPJ sob o n°22.610.500/0001-88 (“Termo de Securitizagéo” e “Agente Fiduciario dos
CRYI”, respectivamente), os quais serdo objeto de oferta publica de distribuicdo nos termos da Resolugéo
da CVM n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolugdo CVM 160”), da Resolugdo CVM
60 e das demais disposi¢oes legais e regulamentares aplicaveis, sob regime de garantia firme de colo-
cacdo (“CRI”, “Oferta” e “Operagdo de Securitizagdo”, respectivamente); (ii) a autorizagdo da pratica,
pelos diretores da Companhia e/ou os representantes legais da Companhia, de todo e qualquer ato
necessario a implementacdo e a realizagdo da Emissdo e da Oferta, bem como a formalizagdo das
matérias tratadas no item “(i)” acima, incluindo, mas sem limitag&o, (a) a contratag@o e remuneragéo de
todos os prestadores de servicos necessarios para a realizagcdo da Emisséo e da Oferta, incluindo, mas
sem limitagéo, o Coordenador Lider (conforme abaixo definido), o Banco Liquidante (conforme abaixo
definido), o Escriturador (conforme abaixo definido), o Custodiante (conforme abaixo definido), o Agente
Fiduciario dos CRI, os assessores legais, a agéncia de classificagdo de risco, os auditores independen-
tes para os fins da Oferta, dentre outros; (b) a negociagéo de todos os termos e condi¢gdes da Escritura,
do Contrato de Distribuicdo (conforme abaixo definido) e/ou de qualquer outro instrumento necessario
ou recomendavel a realizagdo da Emisséo e da Oferta (tais como procuragdes, aditamentos aos referi-
dos instrumentos e demais instrumentos relacionados, inclusive para ratificagéo dos resultado do proce-
dimento de coleta de intengdes de investimento dos CRI, nos termos da Resolugdo CVM 160 (“Procedi-
mento de Bookbuilding”)), podendo, para tanto, assinar os respectivos instrumentos e fixar-lhes os
respectivos honorarios, conforme o caso; e (c) a celebragdo da Escritura, do Contrato de Distribuigéo,
bem como de todos os demais instrumentos necessarios a realizagdo da Emisséo e da Oferta, e even-
tuais aditamentos, além da pratica de todos os atos necessarios a realizagdo da Emissédo e da Oferta; e
(iii) a ratificagdo de todos os atos ja praticados pela diretoria da Companhia e/ou por seus representan-
tes legais no ambito da Emisséo e da Oferta, incluindo aqueles praticados para implementagao dos itens
“(i)” e *(ii)” acima mencionados. 5 Deliberagdes: Foi aberta a sess&o, tendo assumido a Presidéncia da
Mesa o Sr. Emilio Rached Esper Kallas, que convidou a Sra. Monique Eloize Carneiro da Silva Brandao
para secretariar os trabalhos, tendo sido aprovadas, por unanimidade de votos e sem quaisquer restri-
¢Oes, as seguintes deliberagdes: 5.1 A realizagdo da Emissao e a Oferta, com as seguintes caracteristi-
cas e condigdes principais, as quais seréo detalhadas e reguladas por meio da Escritura: (i) NUmero da
Emissao: a presente Emisséo constitui a 5% (quinta) emissdo de debéntures da Companhia; (ii) Valor
Total da Emiss&o: o valor total da emissdo sera de R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais), na Data
de Emisséo (conforme abaixo definido) (“Valor Total da Emiss&o”); (iii) Numero de Séries: a Emissao
sera realizada em até 2 (duas) séries. A emissdo em 1 (uma) ou 2 (duas) séries e a quantidade de CRI,
e consequentemente de Debéntures, a serem alocadas em cada serie da Emiss&o sera definida apos a
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, observado que a alocagdo dos CRI e das Debéntures
entre as séries ocorrera no sistema de vasos comunicantes, em que a quantidade de CRI e de Debén-
tures de uma série sera diminuida da quantidade total de CRI e de Debéntures (“Sistema de Vasos
Comunicantes”). Qualquer uma das séries podera ndo ser emitida, caso em que a totalidade das Debén-
tures emitidas serdo alocadas nas séries remanescentes, nos termos a serem acordados ao final do
Procedimento de Bookbuilding, situagédo na qual as Debéntures eventualmente alocadas na série ndo
emitida serdo automaticamente canceladas e nao produzirdo qualquer efeito. A quantidade de Debén-
tures a ser alocada em cada série sera objeto de aditamento a Escritura, a ser formalizado antes da
Data da Primeira Integralizagéo (conforme abaixo definido), sem a necessidade de nova deliberagéo
societaria da Companhia, da Securitizadora ou em assembleia especial de titulares dos CRI para tanto;
(iv) Quantidade de Debéntures: seréo emitidas 100.000 (cem mil) Debéntures, sendo que a quantidade
de Debéntures a serem alocadas como Debéntures da 12 (primeira) série e que servirdo como lastro
para os CRI da primeira série (“Debéntures da Primeira Série” e “CRI Primeira Série”) e/ou como Debén-
tures da 22 (segunda) série e que servirdo como lastro para os CRI da segunda série (“Debéntures da
Segunda Série” e “CRI Segunda Série”, sendo que todas as referéncias as “Debéntures” deverédo ser
entendidas como referéncias as Debéntures da Primeira Série e as Debéntures da Segunda Série, em
conjunto; e todas as referéncias aos “CRI” deverdo ser entendidas como referéncias aos CRI Primeira
Série e aos CRI Segunda Série, em conjunto) sera determinada por meio do Procedimento de Bookbuil-
ding, respeitado o Sistema de Vasos Comunicantes; (v) Data de Emiss&o: para todos os efeitos legais,
a data de emissdo das Debéntures sera o dia 15 de abril de 2024 (“Data de Emiss&o”); (vi) Data de
Inicio da Rentabilidade: para todos os fins e efeitos legais, a data de inicio da rentabilidade sera a Data
da Primeira Integralizagdo das Debéntures da Primeira Série e Data da Primeira Integralizagdo das
Debéntures da Segunda Série (“Data de Inicio da Rentabilidade”). A “Data da Primeira Integralizagédo”,
para fins da Escritura, sera considerada como a data da primeira subscrigéo e integralizagdo das De-
béntures. (vii) Forma, Tipo e Comprovagao de Titularidade: para todos os fins de direito, a titularidade
das Debéntures sera comprovada pela inscrigdo da Securitizadora no respectivo Livro de Registro de
Debéntures Nominativas da Companhia, nos termos dos artigos 63 e 31 da Lei das Sociedades por
Acodes; (viii) Conversibilidade: as Debéntures serdo simples, ou seja, ndo conversiveis em agdes de
emissdo da Companhia; (ix) Espécie: as Debéntures sdo da espécie quirografaria, nos termos do artigo
58, caput, da Lei das Sociedades por A¢des, ndo contando com garantia real ou fidejusséria, ou qual-
quer segregacdo de bens da Companhia como garantia a Securitizadora; (x) Prazo e Data de Venci-
mento: observado o que sera disposto na Escritura, as (i) Debéntures Primeira Série terdo prazo de
vencimento de 1.823 (mil e oitocentos e vinte e trés) dias contados da Data de Emissé&o, vencendo-se,
portanto, em 12 de abril de 2029 (“Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série”); e (ii) Debén-
tures Segunda Série terdo prazo de vencimento de 2.551 (dois mil quinhentos e cinquenta e um) dias
contados da Data de Emissao, vencendo-se, portanto, em 10 de abril de 2031 (“Data de Vencimento das
Debéntures da Segunda Série” e, quando em conjunto com a Data de Vencimento das Debéntures da
Primeira Série, a “Data de Vencimento”), ressalvadas a declaragdo de vencimento antecipado em decor-
réncia de um Evento de Inadimplemento (conforme abaixo definido) e/ou as hipéteses de resgate ante-
cipado decorrente de Resgate Antecipado Facultativo Total, Resgate Antecipado por Alteragdo de Tribu-
tos, Amortizagdo Extraordinaria Facultativa e Oferta de Resgate Antecipado (conforme definido abaixo)
com o consequente cancelamento da totalidade das Debéntures, nos termos que serdo previstos na
Escritura; (xi) Valor Nominal Unitario: o valor nominal unitario das Debéntures de cada série, na Data de
Emiss&o, serd de R$1.000,00 (mil reais) (“Valor Nominal Unitario”); (xii) Colocag&o e Plano de Distribui-
¢do: as Debéntures serdo objeto de colocagdo privada, sem intermediagao de instituicdes integrantes
do sistema de distribuicéo de valores mobiliarios e/ou qualquer esforgo de venda perante investidores e
ndo serdo registradas para distribuicdo e negociagdo em bolsa de valores ou mercado de balcdo nao
organizado; (xiii) Preco de Subscricdo e Forma de Integralizagéo: as Debéntures serdo integralmente
subscritas pela Securitizadora, por meio (i) da inscrigao da titularidade no respectivo Livro de Registro
de Debéntures Nominativas da Companhia; e (ii) da assinatura do boletim de subscrigdo, conforme
modelo que constara anexo a Escritura, previamente a emissdo dos CRI. As Debéntures passarao a
integrar o patriménio da Securitizadora a partir da data de subscrigdo, devendo ser integralizadas a
vista, na Data da Primeira Integralizagdo, em moeda corrente nacional, pelo seu Valor Nominal Unitario,
com recursos decorrentes da integralizagdo dos CRI (“Data de Integralizagao”). As Debéntures eventu-
almente integralizadas em data posterior a Data da Primeira Integralizaga@o, serdo integralizadas pelo
Valor Nominal Unitario das Debéntures acrescido da Remuneragao das Debéntures (conforme abaixo
definido), calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade até a data de sua efetiva
integralizagé@o. No ato de subscri¢do das Debéntures, havera possibilidade de subscrigdo com agio ou
desagio, observado, contudo (a) que o agio ou desagio serd o0 mesmo para todas as Debéntures, e (b)
que, neste caso, a Companhia recebera, na Data de Integralizagdo, o mesmo valor que receberia caso
a integralizagdo ocorresse pela integralidade do Valor Nominal Unitario; (xiv) Atualizagdo Monetaria das
Debéntures da Primeira Série: o Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série ou o saldo do
Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série ndo sera atualizado monetariamente; (xv)
Atualizagcéo Monetaria das Debéntures da Segunda Série: o Valor Nominal Unitério ou o saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série sera atualizado monetariamente pela variagdo acu-
mulada do Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo, calculado e divulgado pelo Instituto Brasi-
leiro de Geografia e Estatistica — IBGE (“IPCA”), desde a Data da Primeira Integralizagdo das Debéntu-
res da Segunda Série ou da Data de Aniversario das Debéntures da Segunda Série imediatamente
anterior, até a proxima Data de Aniversario das Debéntures da Segunda Série (conforme definigéo a ser
prevista na Escritura) (observada as possibilidades de resgate antecipado das Debéntures aqui previs-
tas) (“Atualizagéo Monetaria”), sendo o produto da Atualizagcdo Monetéaria das Debéntures da Segunda
Série incorporado ao Valor Nominal Unitario ou ao saldo do Valor Nominal Unitario, conforme aplicavel,
das Debéntures da Segunda Série (“Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Segunda
Série”). A atualizagdo monetaria das Debéntures da Segunda Série sera calculada na forma a ser pre-
vista na Escritura; (xvi) Remuneragéo das Debéntures da Primeira Série: sobre o Valor Nominal Unitario
das Debéntures da Primeira Série ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série,
conforme o caso, incidirdo juros remuneratérios correspondentes a até 116% (cento e dezesseis inteiros
por cento), da variagdo acumulada das médias diarias dos DI — Depdsitos Interfinanceiros de um dia,
“over extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias
uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo diario disponivel em sua pagina na
internet (http://www.b3.com.br), a ser definido de acordo com o Procedimento de Bookbuilding e forma-
lizado por meio de aditamento a Escritura, ndo sendo necessaria qualquer aprovagao societaria adicio-
nal por parte da Companhia, da Securitizadora ou de assembleia especial de titulares dos CRI Primeira
Série (neste ultimo caso, desde que tal alteragdo seja devidamente formalizada antes da Data da Pri-
meira Integralizagdo dos CRI (conforme definigao a ser prevista no Termo de Securitizagdo)) (“‘Remune-
ragdo das Debéntures da Primeira Série”), calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata tem-
poris por Dias Uteis decorridos, desde a Data da Primeira Integralizagado ou a Data de Pagamento da
Remuneragdo das Debéntures da Primeira Série imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso,
até a data do efetivo pagamento (exclusive). A Remuneragdo das Debéntures da Primeira Série sera
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calculada de acordo com a férmula a ser prevista na Escritura; (xvii) Remuneragdo das Debéntures da
Segunda Série: sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Segunda Série, incidirdo
juros remuneratérios correspondentes a um determinado percentual ao ano, base 252 (duzentos e cin-
quenta e dois) Dias Uteis, a ser definido de acordo com o Procedimento de Bookbuilding e formalizado
por meio de aditamento & Escritura, ndo sendo necessaria qualquer aprovagdo societaria adicional por
parte da Companhia, da Securitizadora ou de assembleia especial de titulares dos CRI Segunda Série
(neste ultimo caso, desde que tal alteragdo seja devidamente formalizada antes da Data da Primeira
Integralizagdo dos CRI) e, em qualquer caso, limitado a maior taxa entre “(i)” e “(ii)”, conforme segue: (i)
a taxa interna de retorno do Titulo Publico Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais (nova denominagéo da
Nota do Tesouro Nacional, Série B— NTN-B), com vencimento em 15 de agosto de 2033, a ser apurada
conforme as taxas indicativas divulgadas pela ANBIMA em sua pagina na internet (http://www.anbima.
com.br) na data de realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, acrescida exponencialmente de um
spread de 1,70% (um inteiro e setenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e
dois) Dias Uteis; e (i) 7,65% (seis inteiros e setenta e cinco centésimos) ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis, calculado de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias
Uteis decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Segunda
Série desde a Data da Primeira Integralizagédo dos CRI ou desde a Gltima Data de Pagamento da Remu-
neragao das Debéntures da Segunda Série (conforme abaixo definido), conforme o caso, até a Data de
Pagamento da Remuneragdo das Debéntures da Segunda Série imediatamente subsequente, e pagos
ao final de cada Periodo de Capitalizagdo dos CRI Segunda Série (conforme definigao a ser prevista no
Termo de Securitizagdo) (“Remuneragdo das Debéntures da Segunda Série” e, em conjunto com a
Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série, a “Remuneragéo”), a ser calculado de acordo com a
férmula a ser prevista na Escritura; (xviii) Pagamento da Remuneragdo das Debéntures da Primeira
Série: sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de eventual vencimento antecipado das obriga-
coes decorrentes das Debéntures da Primeira Série e resgate antecipado decorrente de Resgate Ante-
cipado Facultativo Total, Resgate Antecipado por Alteracdo de Tributos, Amortizagdo Extraordinaria
Facultativa e Oferta de Resgate Antecipado, nos termos a serem previstos na Escritura, a Remuneragéo
das Debéntures da Primeira Série sera paga pela Companhia, mensalmente, a partir da Data da Primei-
ra Integralizagéo até a Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série, conforme o cronograma
de pagamentos previsto abaixo (sendo cada uma dessas datas, uma “Data de Pagamento da Remune-
ragdo das Debéntures da Primeira Série”); Parcelas e Data de Pagamento da Remuneragio das
Debéntures da Primeira Série: 1 - 13/05/2024; 2 - 13/06/2024; 3 - 11/07/2024; 4 - 13/08/2024; 5 -
12/09/2024;6 - 11/10/2024;7 - 13/11/2024; 8 - 12/12/2024; 9 - 13/01/2025; 10 - 13/02/2025; 11 - 13/03/2025;
12 - 11/04/2025; 13 - 13/05/2025; 14 - 12/06/2025; 15 - 11/07/2025; 16 - 13/08/2025; 17 - 11/09/2025; 18
- 13/10/2025; 19 - 13/11/2025; 20 - 11/12/2025; 21 - 13/01/2026; 22 - 12/02/2026; 23 - 12/03/2026; 24 -
13/04/2026; 25 - 13/05/2026; 26 - 11/06/2026; 27 - 13/07/2026; 28 - 13/08/2026; 29 - 11/09/2026; 30 -
13/10/2026; 31 - 12/11/2026; 32 - 11/12/2026; 33 - 13/01/2027; 34 - 11/02/2027; 35 - 11/03/2027; 36 -
13/04/2027;37-13/05/2027;38-11/06/2027;39-13/07/2027;40-12/08/2027;41-13/09/2027;42-13/10/2027;
43 - 11/11/2027; 44 - 13/12/2027; 45 - 13/01/2028; 46 - 11/02/2028; 47 - 13/03/2028; 48 - 12/04/2028; 49
- 11/05/2028; 50 - 13/06/2028; 51 - 13/07/2028; 52 - 11/08/2028; 53 - 13/09/2028; 54 - 11/10/2028; 55 -
13/11/2028; 56 - 13/12/2028; 57 - 11/01/2029; 58 - 09/02/2029; 59 - 13/03/2029; 60 - Data de Vencimen-
to das Debéntures da Primeira Série. (xix) Pagamento da Remuneragéo das Debéntures da Segunda
Série: sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de eventual vencimento antecipado das obriga-
¢Oes decorrentes das Debéntures da Segunda Série e resgate antecipado decorrente de Resgate Ante-
cipado Facultativo Total, Resgate Antecipado por Alteragdo de Tributos, Amortizagdo Extraordinaria
Facultativa e Oferta de Resgate Antecipado, nos termos a serem previstos na Escritura, a Remuneragéo
das Debéntures da Segunda Série sera paga pela Companhia, mensalmente, a partir da Data da Primei-
ra Integralizagéo até a Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Série, conforme o cronograma
de pagamentos previsto abaixo (sendo cada uma dessas datas, uma “Data de Pagamento da Remune-
ragdo das Debéntures da Segunda Série” e, em conjunto com a Data de Pagamento da Remuneragao
das Debéntures da Primeira Série, uma “‘Data de Pagamento da Remuneragédo”);
Parcelas e Data de Pagamento da Remuneracao das Debéntures da Segunda Série: 1 - 13/05/2024;
2-13/06/2024;3-11/07/2024; 4 - 13/08/2024; 5- 12/09/2024; 6 - 11/10/2024; 7 - 13/11/2024; 8 - 12/12/2024;
9 - 13/01/2025; 10 - 13/02/2025; 11 - 13/03/2025; 12 - 11/04/2025; 13 - 13/05/2025; 14 - 12/06/2025;
15 - 11/07/2025; 16 - 13/08/2025; 17 - 11/09/2025; 18 - 13/10/2025; 19 - 13/11/2025; 20 - 11/12/2025;
21 - 13/01/2026; 22 - 12/02/2026; 23 - 12/03/2026; 24 - 13/04/2026; 25 - 13/05/2026; 26 - 11/06/2026;
27 - 13/07/2026; 28 - 13/08/2026; 29 - 11/09/2026; 30 - 13/10/2026; 31 - 12/11/2026; 32 - 11/12/2026;
33 - 13/01/2027; 34 - 11/02/2027; 35 - 11/03/2027; 36 - 13/04/2027; 37 - 13/05/2027; 38 - 11/06/2027;
39 - 13/07/2027; 40 - 12/08/2027; 41 - 13/09/2027; 42 - 13/10/2027; 43 - 11/11/2027; 44 - 13/12/2027;
45 - 13/01/2028; 46 - 11/02/2028; 47 - 13/03/2028; 48 - 12/04/2028; 49 - 11/05/2028; 50 - 13/06/2028;
51 - 13/07/2028; 52 - 11/08/2028; 53 - 13/09/2028; 54 - 11/10/2028; 55 - 13/11/2028; 56 - 13/12/2028;
57 - 11/01/2029; 58 - 09/02/2029; 59 - 13/03/2029; 60 - 12/04/2029; 60 - 11/05/2029; 61 - 13/06/2029;
62 - 12/07/2029; 63 - 13/08/2029; 64 - 13/09/2029; 65 - 10/10/2029; 66 - 13/11/2029; 67 - 13/12/2029;
68 - 11/01/2030; 69 - 13/02/2030; 70 - 13/03/2030; 71 - 11/04/2030; 72 - 13/05/2030; 73 - 13/06/2030;
74 - 11/07/2030; 75 - 13/08/2030; 76 - 12/09/2030; 77 - 11/10/2030; 78 - 13/11/2030; 79 - 12/12/2030; 80 -
13/01/2031;81-13/02/2031; 82 - 13/03/2031; 83 - Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Série.
(xx) Amortizagdo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série: sem prejuizo dos paga-
mentos em decorréncia de eventual vencimento antecipado das obrigagées decorrentes das Debéntures
da Primeira Série e/ou Amortizagdo Extraordinaria Facultativa ou Resgate Antecipado Facultativo Total,
nos termos a serem previstos na Escritura, o Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série
ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série serd amortizado em 2 (duas)
parcelas, conforme tabela a seguir: Data de Amortizagdo das Debéntures da Primeira Série e %
do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série: 12/04/2028 - 50%; Data de
Vencimento das Debéntures da Primeira Série - 100,0000% (xxi) Amortizag&o do Valor Nominal Unitario
Atualizado das Debéntures da Segunda Série: sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de even-
tual vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures da Segunda Série e/ou Amorti-
zagao Extraordinaria Facultativa ou Resgate Antecipado Facultativo Total, nos termos a serem previstos
na Escritura, o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Segunda Série serd amortizado
em 3 (trés) parcelas, conforme tabela a seguir: Data de Amortizagao das Debéntures da Segunda
Série e % do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série: 12/04/2029 -
33,3333%; 11/04/2030 - 50%; Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Série - 100,0000%
(xxii) Local de Pagamento: os pagamentos referentes as Debéntures e a quaisquer outros valores even-
tualmente devidos pela Companhia, nos termos a serem previstos na Escritura, seréo realizados pela
Companhia mediante depésito dos valores devidos na conta corrente de titularidade da Securitizadora,
n.° 99515-8, mantida na agéncia n.° 0910, do Itau Unibanco S.A., por meio de TED ou outro meio de
depdsito; (xxiii) Prorrogagao dos Prazos: considerar-se-ao prorrogados os prazos referentes ao paga-
mento de qualquer obrigagao a ser prevista na Escritura, até o 1° (primeiro) Dia Util subsequente, se a
data do vencimento coincidir com feriado declarado nacional, sdbado ou domingo ou dia em que nédo
houver expediente comercial ou bancério na cidade de Sdo Paulo, estado de Sao Paulo, sem nenhum
acréscimo de valores a serem pagos, ressalvados os casos cujos pagamentos devam ser realizados por
meio da B3, hipétese em que referida prorrogacéo de prazo somente ocorrera caso a Data de Pagamen-
to da Remuneragéo coincida com feriado declarado nacional, sdbado ou domingo. “Dia Util” ou “Dias
Uteis” significa (i) com relagéo a qualquer obrigagéo pecuniaria, inclusive para fins de calculo, qualquer
dia que néo seja sabado, domingo ou feriado declarado nacional; e (ii) com relagéo a qualquer obrigagéo
nao pecunidria prevista nesta Escritura, qualquer dia no qual haja expediente bancario na cidade de Sao
Paulo, estado de Sdo Paulo e que ndo seja sabado ou domingo; (xxiv) Encargos Moratérios: ocorrendo
impontualidade no pagamento, pela Companhia, de qualquer quantia devida a Securitizadora, os débi-
tos em atraso vencidos e ndo pagos pela Companhia, ficardo, calculados pro rata temporis desde a data
da inadimpléncia até a data do efetivo pagamento, sujeitos a, independentemente de aviso, notificagdo
ou interpelagéo judicial ou extrajudicial, além da Remuneracéo: (i) multa convencional, irredutivel e ndo
compensatoria, de 2% (dois por cento); e (ii) juros moratérios a razdo de 1% (um por cento) ao més,
ambos incidentes sobre as quantias em atraso (“Encargos Moratérios”); (xxv) Decadéncia dos Direitos
aos Acréscimos: 0 ndo comparecimento da Securitizadora para receber o valor correspondente a qual-
quer das obrigagdes pecunidrias devidas pela Companhia na data a ser prevista na Escritura ou em
comunicado publicado pela Companhia, ndo Ihe dara direito ao recebimento de Encargos Moratérios ou
de qualquer acréscimo relativo ao atraso no recebimento, sendo-lhe assegurado, todavia, o direito ad-
quirido até a data do respectivo vencimento; (xxvi) Repactuagéo Programada: as Debéntures ndo seréo
objeto de repactuagdo programada; (xxvii) Publicidade: todos os atos e decisdes da Companhia relati-
vos as Debéntures deverdo ser divulgados na forma da lei, conforme aplicavel, e comunicados a Secu-
ritizadora e ao Agente Fiduciario dos CRI, sempre imediatamente ap6s a realizagdo ou ocorréncia do ato
a ser divulgado; (xxviii) Tributos: a Companhia sera responsavel, quando aplicavel, pelo custo dos tribu-
tos (inclusive na fonte) incidentes, a qualquer momento, sobre os pagamentos, remunerag&o e reembol-
so devidos a Securitizadora em virtude das Debéntures (“Tributos”). Todos os Tributos que, na data da
Escritura, incidam sobre os pagamentos feitos pela Companhia a Securitizadora em virtude das Debén-
tures serdo suportados pela Companhia, de modo que referidos pagamentos devem ser acrescidos dos
valores correspondentes a quaisquer Tributos que incidam sobre os mesmos, de forma que a Securiti-
zadora sempre receba o valor programado liquido de Tributos ou qualquer forma de retengéo. Para
tanto, a Companhia desde ja reconhece ser pecuniaria a obrigagdo aqui prevista, e declara serem liqui-
dos, certos e exigiveis todos e quaisquer valores que vierem a ser apresentados contra si, pela Securi-
tizadora, na qualidade de titular das Debéntures, pertinentes a esses tributos e os quais deveréo ser li-
quidados, pela Companhia, por ocasido da sua apresentagdo pela Securitizadora; (xxix) Classificagdo
de Risco: sera contratada, como agéncia de classificagdo de risco da Emisséo, a Standard & Poor’s
Ratings do Brasil Ltda., inscrita no CNPJ sob o n.° 02.295.585/0001-40, que atribuira rating as Debéntu-
res; (xxx) Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures da Primeira Série: a Companhia podera,
a seu exclusivo critério, a partir do 36° (trigésimo sexto) més apos a Data de Emissao, ou seja, a partir
de 15 de abril de 2027 (inclusive), realizar o resgate antecipado facultativo total das Debéntures da Pri-
meira Série (sendo vedado o resgate antecipado facultativo parcial das Debéntures da Primeira Série)
(“Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures da Primeira Série”). Por ocasido do Resgate
Antecipado Facultativo Total das Debéntures da Primeira Série, o valor devido pela Companhia sera
equivalente ao (i) Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série ou saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures da Primeira Série, conforme o caso, acrescido (ii) da Remuneragdo das Debén-
tures da Primeira Série e demais encargos devidos e ndo pagos até a data do Resgate Antecipado Fa-
cultativo Total das Debéntures da Primeira Série, calculado pro rata temporis desde a Data de Inicio da
Rentabilidade, ou a Data de Pagamento da Remuneragéo das Debéntures da Primeira Série imediata-
mente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total das Debén-
tures da Primeira Série, incidente sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série, ou
saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série, conforme o caso (sendo os itens (i)
e (ii) acima considerados em conjunto como “Valor Base do Resgate Antecipado das Debéntures da
Primeira Série”), e (iii) de prémio equivalente a 0,50% (cinquenta centésimos por cento) ao ano, pro rata
temporis, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, considerando a quantidade de Dias Uteis
a transcorrer entre a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures da Primeira
Série e a Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série, incidente sobre o Valor Base do Res-
gate Antecipado das Debéntures da Primeira Série, conforme férmula a ser prevista na Escritura. O
Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures da Primeira Série podera ser realizado de forma
independente entre as séries, de forma que a Companhia podera, a seu exclusivo critério, resgar ante-
cipadamente apenas uma das séries ou ambas as séries; (xxxi) Resgate Antecipado Facultativo Total
das Debéntures da Segunda Série: a Companhia podera, a seu exclusivo critério, a partir do 54° (quin-
quagésimo quarto) més apos a Data de Emiss&o, ou seja, a partir de 15 de outubro de 2028 (inclusive),
realizar o resgate antecipado facultativo total das Debéntures da Segunda Série (sendo vedado o resga-
te antecipado facultativo parcial das Debéntures da Segunda Série) (“Resgate Antecipado Facultativo
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D coes Fi dos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de reais - R$)
Balangos Patrimoniais
Ativo Notas _ 2023 _ 2022 Passivo e Patrimdnio Liquido ~ Notas 2023 _ 2022
Circulante 170.012 153.838 (Circulante 181.216 140.959
Caixa e equivalentes de caixa 4 10.161  4.772 T a0
Contas a receber 5158.832 147,618 omecedores 7548 4
Impostos a recuperar 6 855 1376 Contasapagar 8 59.341 34316
Outros ativos 104 39 Valores a pagar lojistas Tenda 12.1 66.346 39.150
ﬁgpééiios jludi‘ciais 13 5 9(3? 5 923 Empréstimos e financiamentos 9 31.026 57.678
3o Circulante . 3
IR e CS dferidos 112 0206 9203 Dopéniures g 9 17.8%0 6700
Imobilizado 648 ggo  Salarios e encargos sociais 572 568
Intangivel 29 35 Impostos e contribuicdes a recolher 10 2.577  1.207
Total do Ativo 179.913 163.776 Outros passivos 12_2916 919
Demonstragées do Resultado Néo Circulante 1.216 _12.587
Receita Operacional Liquida Not?(s; 1152 ??g 1032(9)5% Debéntures S 171s
Custo dos Servigos Prestados 17 (4.584[ (2..907) PI’OV.ISaE) ;?ara’de[nandaSJud|C|a|s 1B_1216 872
Lucro Bruto 110531 101.050 | Patrimonio Liquido
(Desy ) E Receitas Oper Capital Social 151 1300 1.300
Despesas comvendas 17 (11.100) (11.527) | Reserva Legal 260 260
Despesas gerais e administrativas 17 (98.572) (84.232) Prejuizos Acumulados (4.079) _ 8670

Outras (despesas) receitas, liquidas 2.481 52

Lucro Antes do Resultado Financeiro _3.340 _ 5,239 | 1otal do patriménio liquido

2.519) _10.230

Despesas financeiras 18 (14.376) (12.626) | Total do Passivo e Patrimnio Liquido 179.913 163.776
Receitas financeiras 1.285 929 D oes do Resultado Abrangente
Prejuizo Antes do IR e da CS (9.751) (6.458) 2023 _ 2022
IRe CS - Corrente 11.1 (2.998) (1.103) | Prejuizo do Exercicio (12.749) (4.919)
IR e CS - Diferido . - __2.642 | Total de Resultado Abr
Prejuizo do Exercicio (12.749) (4.919) | do Exercicio (12.749) (4.919)
Demonstragoes dos Fluxos de Caixa

Notas 2023 2022 Caixa liquido gerado nas

Fluxo de Caixa das atividades operacionais 42.961 (38.253)

Atividades Operacionais Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento

Prejuizo do exercicio antes do IR e CS (9.751) (6.458) Aquisicdo de Imobilizado e Intangivel 117 309
Ajustes para reconciliar o Caixa liquido aplicado nas

resultado do exercicio com o caixa das atividades de investimento 117) _ (309]
atividades operacionais: Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Depreciagdo e amortizagéo 151 310 Captacdo de debéntures,

Encargos financeiros sobre empréstimos, empréstimos e financiamentos 9 30.014 58.726
financiamentos e debéntures 9 10281 8.343 Pagamento de debéntures, empréstimos

Provisdo (reversao) para crédito e financiamentos - principal 9(56.739) (26.659)
de liquidagéo duvidosa 6 15228 8.231 Pagamento de debéntures,

Provisao para demandas judiciais 13 34 429  empréstimos e financiamentos - juros

9(10.731)
15.3

(6.177)
Redugao (aumento) em ativos: - (922
Contas a receber

Dividendos pagos

(26.442) (47.678) Caixa liquido (aplicado) nas
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Total das Debéntures da Segunda Série” e, em conjunto com o Resgate Antecipado Facultativo Total das
Debéntures da Primeira Série, “Resgate Antecipado Facultativo Total”). Por ocasido do Resgate Anteci-
pado Facultativo Total das Debéntures da Segunda Série, o valor devido pela Companhia sera equiva-
lente ao (i) Valor Nominal Unitério Atualizado das Debéntures da Segunda Série acrescido (a) da Remu-
neragdo das Debéntures da Segunda Série devida desde a Data da Primeira Integralizagdo ou a Data
de Pagamento da Remuneragdo das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, imediatamente
anterior, até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures da Segunda Série;
(b) dos Encargos Moratoérios, se houver; e (c) de quaisquer obrigagdes pecuniarias referentes as Debén-
tures da Segunda Série, se houver; e (ii) soma (a) do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures
da Segunda Série; (b) da Remuneragado das Debéntures da Segunda Série calculada pro rata temporis
desde a data do Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures da Segunda Série até a Data de
Vencimento das Debéntures da Segunda Série, sendo esta soma trazida a valor presente até a data do
Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures da Segunda Série, utilizando-se uma taxa percen-
tual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, que correspondera ao NTN-B com du-
ration aproximada equivalente a duration remanescente das Debéntures da Segunda Série na data do
Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures da Segunda Série, conforme cotagéo indicativa
divulgada pela ANBIMA em sua pagina na rede mundial de computadores (http://www.anbima.com.br)
apurada no 2° (segundo) Dia Util imediatamente anterior & data do Resgate Antecipado Facultativo Total
das Debéntures da Segunda Série, conforme férmula a ser prevista na Escritura; (c) dos Encargos Mo-
ratérios; e (d) de quaisquer obrigagbes pecuniarias referentes as Debéntures das Debéntures da Segun-
da Série, se houver. O Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures da Segunda Série podera
ser realizado de forma independente entre as séries, de forma que a Companhia poderd, a seu exclusi-
vo critério, resgar antecipadamente apenas uma das séries ou ambas as séries; (xxxii) Resgate Anteci-
pado por Alteragéo de Tributos: caso o pagamento ou recolhimento de Tributos que eventualmente ve-
nham a incidir decorram de fatos que nao sejam imputaveis & Companhia, incluindo, mas ndo se
limitando a, modificagdes na legislagéo vigente aplicavel as Debéntures e aos CRI ou novas interpreta-
goes das autoridades fiscais sobre a legislagéo vigente aplicavel as Debéntures e aos CRI ou, por
quaisquer outros motivos, novos tributos venham a incidir sobre os pagamentos ou reembolso a serem
previstos na Escritura e/ou no Termo de Securitizagdo, a Companhia podera optar pelo (i) resgate da
totalidade das Debéntures, na forma dos itens “xxx” e “xxxi” acima; ou (ii) pela continuidade do pagamen-
to ou recolhimento dos tributos eventualmente incidentes nas hipoteses acima descritas, de forma que
a Securitizadora e/ou os titulares dos CRI tenham a mesma rentabilidade liquida que teriam caso os
Tributos ndo fossem aplicaveis (gross-up) (“Resgate Antecipado por Alteragéo de Tributos”); (xxxiii)
Oferta de Resgate Antecipado: a Companhia podera realizar, a qualquer tempo, a partir da Data de
Emisséo, a oferta facultativa de resgate antecipado total das Debéntures da Primeira Série (“Oferta de
Resgate Antecipado das Debéntures da Primeira Série”) e/ou das Debéntures da Segunda Série (“Ofer-
ta de Resgate Antecipado das Debéntures da Segunda Série” e, em conjunto com a Oferta de Resgate
Antecipado das Debéntures da Primeira Série, “Oferta de Resgate Antecipado”), por meio de comunica-
¢&o enviada a Securitizadora, com cépia para o Agente Fiduciario dos CRI, e com antecedéncia minima
de 10 (dez) Dias Uteis para a data prevista para realizagdo do resgate antecipado, o qual devera des-
crever os termos e condigdes da Oferta de Resgate Antecipado, incluindo (a) o percentual do prémio de
resgate antecipado, caso exista, que ndo podera ser negativo e que devera constar claramente sobre
quais valores 0 mesmo incidira; (b) a forma e o prazo de manifestagdo, & Companhia, com cépia ao
Agente Fiduciario do CRI, pela Securitizadora, no caso dos titulares dos CRI optarem pela adesdo a
Oferta de Resgate Antecipado dos CRI (conforme definido abaixo), a ser realizada pela Securitizadora
conforme procedimentos e prazos previstos no Termo de Securitizagao; (c) a data efetiva para o resgate
antecipado das Debéntures Primeira Série e/ou das Debéntures da Segunda Série e o pagamento das
quantias devidas a Securitizadora, que devera ser um Dia Util; e (d) demais informagdes necessarias
para a tomada de decisao pelos titulares dos CRI e para a operacionalizagado da Oferta de Resgate An-
tecipado. As Debéntures e os CRI que forem resgatados em razdo da Oferta de Resgate Antecipado ou
da Oferta de Resgate Antecipado dos CRI (conforme definigdo a ser prevista no Termo de Securitiza-
Gao), conforme o caso, serdo obrigatoriamente cancelados. Nao sera admitida a oferta de resgate ante-
cipado parcial de Debéntures e, consequentemente, dos CRI. A Oferta de Resgate Antecipado podera
ser realizada de forma independente entre as séries, de forma que a Emissora podera, a seu exclusivo
critério, resgar antecipadamente apenas uma das séries ou ambas as séries; (xxxiv) Amortizagéo Extra-
ordinaria Facultativa das Debéntures da Primeira Série: a Companhia poderd, a seu exclusivo critério, a
partir do 36° (trigésimo sexto) més apds a Data de Emiss&o, ou seja, a partir de 15 de abril de 2027
(inclusive), realizar a amortizagdo extraordinaria facultativa das Debéntures da Primeira Série (“Amorti-
zagao Extraordinaria Facultativa das Debéntures da Primeira Série”). Por ocasido da Amortizagao Extra-
ordindria Facultativa das Debéntures da Primeira Série, o valor devido pela Companhia sera equivalen-
te: (a) a parcela do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série ou do saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série, conforme o caso; acrescido (b) da Remuneragéo
das Debéntures da Primeira Série e demais encargos devidos e ndo pagos até a data da Amortizagcdo
Extraordinaria Facultativa das Debéntures da Primeira Série, calculado pro rata temporis desde a Data
de Inicio da Rentabilidade ou a Data do Pagamento da Remuneragao das Debéntures da Primeira Série
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data da efetiva Amortizagdo Extraordinaria Facultativa
das Debéntures da Primeira Série, incidente sobre a parcela do Valor Nominal Unitario das Debéntures
da Primeira Série, ou do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série, conforme o
caso (sendo os itens “(a)” e “(b)” acima, considerados em conjunto como “Valor Base da Amortizagcéo
Extraordinaria Facultativa das Debéntures da Primeira Série”), e (c) de prémio equivalente a 0,50%
(cinquenta centésimos por cento) ao ano, pro rata temporis, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias
Uteis, considerando a quantidade de Dias Uteis a transcorrer entre a data da efetiva Amortizagédo Extra-
ordinaria Facultativa das Debéntures da Primeira Série e a Data de Vencimento das Debéntures da
Primeira Série, incidente sobre o Valor Base da Amortizagao Extraordinaria Facultativa das Debéntures
da Primeira Série, conforme férmula a ser prevista na Escritura. AAmortizacdo Extraordinaria Facultativa
das Debéntures da Primeira Série podera ser realizada de forma independente entre as séries, de forma
que a Companhia podera, a seu exclusivo critério, amortizar extraordinariamente apenas uma das séries
ou ambas as séries; (xxxv) Amortizagédo Extraordinaria Facultativa das Debéntures da Segunda Série:
a Companhia podera, a seu exclusivo critério, a partir do 54° (quinquagésimo quarto) més apés a Data
de Emiss&o, ou seja, a partir de 15 de outubro de 2028 (inclusive), realizar a amortizagédo extraordinaria
facultativa das Debéntures da Segunda Série (“Amortizagio Extraordinaria Facultativa das Debéntures
da Segunda Série” e, em conjunto com a Amortizagdo Extraordinaria Facultativa das Debéntures da
Primeira Série, a “Amortizagédo Extraordinaria Facultativa”). Por ocasido da Amortizagdo Extraordinaria
Facultativa das Debéntures da Segunda Série, o valor devido pela Companhia sera equivalente: ao (i)
Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Segunda Série acrescido (a) da Remuneragao das
Debéntures da Segunda Série devida desde a Data da Primeira Integralizagéo ou a Data de Pagamento
da Remuneragédo das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, imediatamente anterior, até a
data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures da Segunda Série; (b) dos Encar-
gos Moratérios, se houver; e (c) de quaisquer obrigacdes pecuniarias referentes as Debéntures da Se-
gunda Série, se houver; e (ii) soma (a) do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Segunda
Série; (b) da Remuneragao das Debéntures da Segunda Série calculada pro rata temporis desde a data
Amortizagao Extraordinaria Facultativa das Debéntures da Segunda Série até a Data de Vencimento das
Debéntures da Segunda Série, sendo esta soma trazida a valor presente até a data da Amortizagao
Extraordinaria Facultativa das Debéntures da Segunda Série, utilizando-se uma taxa percentual ao ano,
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, que correspondera ao NTN-B com duration aproxi-
mada equivalente a duration remanescente das Debéntures da Segunda Série na data da Amortizagéo
Extraordinaria Facultativa das Debéntures da Segunda Série, conforme cotacéo indicativa divulgada
pela ANBIMA em sua pagina na rede mundial de computadores (http://www.anbima.com.br) apurada no
2° (segundo) Dia Util imediatamente anterior a data da Amortizagdo Extraordinaria Facultativa das De-
béntures da Segunda Série, conforme férmula a ser prevista na Escritura; (c) dos Encargos Moratérios;
e (d) a quaisquer obrigacdes pecunidrias referentes as Debéntures da Segunda Série, se houver. A
Amortizagao Extraordinaria Facultativa das Debéntures da Segunda Série podera ser realizada de forma
independente entre as séries, de forma que a Companhia podera, a seu exclusivo critério, amortizar
extraordinariamente apenas uma das séries ou ambas as séries; (xxxvi) Aquisicdo Facultativa: ndo ha-
vera aquisi¢ao facultativa das Debéntures pela Companhia; (xxxvii) Vencimento Antecipado: a Securiti-
zadora devera considerar antecipadamente vencidas todas as Obrigagdes constantes das Debéntures
e da Escritura e exigir o imediato pagamento, pela Companhia, do Valor Nominal Unitario das Debéntu-
res da Primeira Série ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série, conforme
aplicavel, ou ainda, do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Segunda Série, acrescido
da respectiva Remuneragéo, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou da
Data de Pagamento de Remuneragao das Debéntures da Primeira Série ou da Data de Pagamento de
Remuneragao das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, imediatamente anterior, conforme o
caso, até a data do efetivo pagamento, sem prejuizo, quando for necessario, dos Encargos Moratérios,
calculados desde a data do inadimplemento até a data de seu efetivo pagamento, na ocorréncia das
hipéteses a serem previstas na Clausula 6.1.4 da Escritura como eventos de inadimplemento automatico
e na Clausula 6.1.5 da Escritura eventos de inadimplemento néo automatico (cada uma delas um “Even-
to de Inadimplemento”); e (xxxviii) Demais Caracteristicas: as demais caracteristicas e condigées da
Emisséo e das Debéntures serdo aquelas a serem especificadas na Escritura. 5.2 A autorizagdo da
pratica, pelos diretores da Companhia e/ou os representantes legais da Companhia, de todo e qualquer
ato necessario a implementacéo e a realizagdo da Emisséo e da Oferta, bem como a formalizagdo das
matérias tratadas no item 5.1 acima, incluindo, mas sem limitagéo, (a) a contratagéo e remuneragao de
todos os prestadores de servigos necessarios para a realizagdo da Emisséo e da Oferta, incluindo, mas
sem limitagdo, a instituicdo financeira integrante do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios, na
qualidade de institui¢ao intermediaria da Oferta (“Coordenador Lider”), a instituicdo prestadora dos ser-
vigos de banco liquidante dos CRI (“Banco Liquidante”), a instituicdo prestadora dos servigos de escritu-
ragdo dos CRI (“Escriturador”), a instituicdo prestadora dos servigos de custédia dos documentos da
Operagéo de Securitizagdo (“Custodiante”), o Agente Fiduciario dos CRI, na qualidade de representante
da comunh&o dos titulares dos CRI, os assessores legais, a agéncia de classificagao de risco, os audi-
tores independentes para os fins da Oferta, dentre outros; (b) a negociagéo de todos os termos e condi-
¢des da Escritura, do “Contrato de Estruturagdo, Coordenacao e Distribuicdo Publica de Certificados de
Recebiveis Imobilidrios, em Regime de Garantia Firme de Colocagdo, em até Duas Séries, da 2752
(ducentésima septuagésima quinta) Emissdo da Opea Securitizadora S.A., Lastreados em Créditos Imo-
bilidrios Devidos pela Kallas Incorporagdes e Construgdes S.A.” a ser celebrado entre a Companhia, o
Coordenador Lider e a Securitizadora (“Contrato de Distribuicdo”) e/ou de qualquer outro instrumento
necessario ou recomendavel a realizagdo da Emisséo e da Oferta (tais como procuragdes, aditamentos
aos referidos instrumentos e demais instrumentos relacionados, inclusive para ratificagdo dos resultado
do Procedimento de Bookbuilding), podendo, para tanto, assinar os respectivos instrumentos e fixar-lhes
os respectivos honorarios, conforme o caso; e (c) a celebragéo da Escritura e do Contrato de Distribui-
¢éo, bem como de todos os demais instrumentos necessarios a realizagdo da Emisséo e da Oferta, e
eventuais aditamentos, além da pratica de todos os atos necessarios a realizagdo da Emisséo e da
Oferta. 5.3 A ratificacéo de todos os atos ja praticados pela diretoria da Companhia e/ou por seus repre-
sentantes legais no ambito da Emisséo e da Oferta, incluindo aqueles praticados para implementagdo
dos itens 5.1 e 5.2 acima mencionados. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado e inexistin-
do qualquer outra manifestagéao, foi encerrada a presente reunido, da qual se lavrou a presente ata que,
lida e aprovada, foi assinada por todos. Mesa: Sr. Emilio Rached Esper Kallas — Presidente; e Sra. Mo-
nique Eloize Carneiro da Silva Branddo — Secretaria. Conselheiros Presentes: Emilio Rached Esper
Kallas, Felipe de Moura Prata e Basilio Chedid Jafet. Confere com a original lavrada em livro préprio.
Sao Paulo, 9 de abril de 2024.

Impostos a recuperar 521  (604) atividades de financiamento 37.456 _24.968
Depositos judiciais (27) - Aumento (Redugéo) de Caixa e

Outros ativos (65) 24 Equivalentes de Caixa Liquidos 5.389 (13.594)

Aumento (redugdo) em passivos: Caixa e equivalentes de caixa
Fomecedores e contas a pagar 24.809 (18.991)  no inicio do exercicio 4772 18.366
Salérios e encargos sociais 4 (101) Caixa e equivalentes de caixa

Impostos e contribuicdes a recolher (1.860) (1.064) no final do exercicio 10.161 _ 4.772
Outros passivos 29533 18.109 Aumento (Redugéo) de Caixa e

Pagamento de IR e CS 232 1197  Equivalentes de Caixa Liquidos 5.389 (13.594)

Demonstragoes das Mutagoes do Patriménio Liquido

Total do

Capital Reserva Reserva Lucros patrimdnio

Notas Social legal de lucros Acumulados liquido

Saldos em 31 de Dezembro de 2021 1.300 260 14.050 - 15.610

Prejuizo do exercicio - - - (4.919) (4.919)

Ajuste de exercicio anterior 15.3 - - (461) - (461)

Destinagao do prejuizo do exercicio - - _ (4919 4919 -

Saldos em 31 de Dezembro de 2022 1.300 260 8.670 - 10.230

Prejuizo do exercicio - - - (12.749) (12.749)

Destinagao do prejuizo do exercicio - - _ (8.670) 8.670 -

Saldos em 31 de Dezembro de 2023 1.300 260 - (4.079) (2.519)

O Relatério do Auditor Independente sobre as DemonstragGes Financeiras
esta sendo publicadas nesse mesmo Jornal em sua versao Digital.

\__Jose Guilherme Severini - Diretor Presidente Marcos Eduardo Faria dos Santos - Contador CRC 341476/0-1 /

I www.gazetasp.com.br

:

S.A. Paulista de Construgdes e Comércio - S3o Paulo - SP
Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras da S.A.
Paulista de Construcdes e Comércio, que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respec-
tivas demonstrages do resultado, das mutacdes do patrimd-
nio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, in-
cluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa
opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apre-
sentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicdo patrimonial e financeira da S.A. Paulista de Cons-
trucdes e Comércio em 31 de dezembro de 2023, o desem-
penho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas conta-
beis adotadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria
foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e interna-
cionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformi-
dade com tais normas, estéo descritas na se¢do a seguir, inti-
tulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das de-
monstracdes financeiras”. Somos independentes em relagéo
a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Con-
tabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éti-
cas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidén-
cia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para funda-

Colocamo-nos a disposigdo para quaisquer esclarecimentos que forem julgados necessarios. A Diretoria
\ Bal, Patrimoniais L dos em 31 de D: bro de 2023 e de 2022 - Em Milhares de Reais | D acdo das M do P onio Liquido
ATIVO 2023 2022 | PASSIVO 2023 2022 para os Exercicios Findos em 31 de D bro de 2023 e de 2022 - Em Milhares de Reais
Circulante Circulante Capital Social Reserva de Lucros Lucro Acumulados Total
Caixa e equivalentes de caixa 2.259 3.108 | Fornecedores 113.153 37.111 | Saldos em 31 de D bro de 2021 108.363 370.162 - 478525
Aplicagdes financeiras 34454 37.909 | Salérios e encargos a pagar 14054 12525 | Resultado do Perfodo - - 49483 49.483
Contas a receber de clientes 320809 269.039 | |mpostos e obrigacdes a recolher 29.623 31283 | Destinagdo dos Lucros acumulados
Impostos a recuperar 15024 12891 | parcelamento de tributos 1795 1.850 | Reserva Legal 2474 (2.474)
Adiantamentos ) i 32.501 4987 | Empréstimos e financiamentos 18.120 7.983 | Reserva de Lucros a Realizar - 47.009 (47.009) -
Contas a ‘recebgr —sociedades ligadas  13.830 30.982 Adiantamento de clientes 8.780 5971 | Saldos em 31 de D bro de 2022 108.363 419.645 - T528.008
Qutros ativos circulantes 8642 12803 | ropq) circulante 185525 96723 | Resultado do Perfodo - - 30451 30451
Total ativo circulante 421519 31719 | Nao Circul Destinacio dos Lucr mulad ’ ’
Niio Circulante B b estinagao dos Lucros acumulados
Realizavel a Longo Prazo P"'Q'“'e alongo Frazo Reserva Legal ) 1.523 (1.523)
Contas a receber de clientes WBO7I 28373 | porepnenodetibus 2 | Resena doLuros o Realzar - 28.928 (28.928) -
Contas a receber — sociedades ligadas ~ 5.763 1.330 Obr[; 565 COMLBIGRIDS " '790 6.587 Saldos em 31 de 0 de 2023 108.363 450.096 - 558459
Depdsitos judiciais 907 954 c o . ) ‘ ‘ Demonstracdes do Fluxo de Caixa para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2023 e de 2022
. ontas a pagar — sociedades ligadas  111.318 76.375 N .
Investimento 118.823 80.912 eI Em Milhares de Reais
Imobilizado 88.682 17.121 | Contingéncias 35.216 30.875
- - hieses difer 2023 2022 2023 2022
Total ativo néo circulante 502.246  384.050 | mpostos e contribuicBes diferidos 14.815 14152 0 T T Geracdo (utilizacio) de cai ——_
—— | Total passivo nao circulante 185.781  131.038 | " U FEEE eragafx _" Hlizagao e_calx_a
PR do periodo 30451 49483  das oper 87.557  40.023
Patriménio Liquido Aumento (diminuicéo) dos Atividades de Investiment
Capital social 108363  108.363 | : " . e | ostimentos
Reseria do uros e el 450006 119545 | o AUe ndo afetam o caixa: RUIDEEscy ativo
T AP ; y Depreciagdo e amortizagdo 7069 B.018  imopilizado e intangivel (78.927) (12.836)
otal do patriménio liquido 558.459  528.008 | vgriagao monetéria e (R ., Sucursal /
Total do Passivo e do ____ | encargos sobre empréstimos 2165 1.732  gypsidiaria / SCP (20591) 2406
Total do Ativo 929.765  755.769 Patriménio Liquido 929.765  755.769 | Provisio/Reversao de impostos diferidos  1.451 - Goragiio (uilizago) de caixa . .
D ao do Resultado para os E Findos em 31 de Dezembro de 2023 e de 2022 Distribuicdo de lucros 4093 8558 oo ctividades de i i (99.518) (10.430)
Em Milhares de Reais Perdas {ganh_o_si na alienagao Atividades de Fi .
2023 2022 2023 _ 2022 | Sobreimobilizado Lo e —— e empréstimos
Receita Bruta de Servicos 429.573 333.194  Equivaléncia patrimonial/Lucro 21413 49.100 Equxvalgnma patrimonial . (21413 (17.252) e financiamentos 18436  1.767
Impostos sobre Servigos Prestados (31.951) (25.506) Receitas/(despesas) financeiras (3200)  (5.009) | Reducéo (aumento) do ativo Pagamentos de empréstimos
Receita Liquida de Servigos 397622 307.688 Outras Receitas/(Despesas) operacionais 1803 _ 7.790 | Lontas a receber (54.108) 7,854 amentos (10.779) (13.372)
Custo dos Servicos Prestados 363.433) (302.583) Lucro (Prejuizo) Antes do IRPJ e CSLL 31.115 _49.483 | Partes relacionadas 12118 1919) o acio (utilizagdo) de cai
iui huicio Soci ~ | Adiantamentos (27.514) 30 eracao (utilizacao) de caixa -
Lucro/Prejuizo Bruto 34.189 _ 5105 Imposto de Renda e Contribuic&o Social (664) Out o 2075 117 ematividades defi 7657 (11.605)
Ao 23 0901 N L iaui o utros créditos i ) : :
Despesas gerais e administrativas (23.090)  (7.503)  Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 30.451 49.483 | - (redugso) do p Aumento (diminuigéio)
A Diretoria Contadora - Adriana Pérez Fornecedores 76.042 8187 ~ no caixa e equivalentes (4.304) 17.988
0 Conselho de Administragao CRC 1SP 222.436/0-0 Salarios e encargos 1529 4117 ~ Caixa e equivalentes no inicio do periodo 41.017  23.029
- - - " " Impostos e contribuicdes (2.448) = 5283 Caixa e equivalentes no fim do periodo ~ 36.713  41.017
‘ As ngpnstrggges Contabels na integra, audllada§ pela SGS Auditores encontram-se ‘ Parcelamento de tributos (147) (559) Aumento (diminuigéo)
a disposicao dos interessados na sede da sociedade. A ADMINISTRACAO Outros passivos 57296 (14.403)  no caixa e equivalentes (4.304) 17.988
‘ Relatorio dos Auditores Independ sobre as D acoes Fi iras ‘
Aos administradores da mentar nossa opinido. Responsabilidades da Administra- sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existen- nuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria

¢ao pelas demonstracdes financeiras: A administracdo é
responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas conta-
beis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela de-
terminou como necessarios para permitir a elaboragéo de de-
monstraces financeiras livres de distorcéo relevante, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao
das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsa-
vel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacio-
nados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contébil na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a ndo
ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operacdes. Os respon-
saveis pela governanga da Companhia sao aqueles com res-
ponsabilidade pela supervisao do processo de elaboracdo das
demonstracdes financeiras. Responsabilidades dos audi-
tores pela auditoria das demonstracdes financeiras:
Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as de-
monstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres
de distorcdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranca,
mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acor-
do com as normas brasileiras e internacionais de auditoria

tes. As distorgGes podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva ra-
zoével, as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstrag@es financeiras. Como parte da
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e in-
ternacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional
e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de distor-
cdo relevante nas demonstragdes financeiras, independente-
mente se causada por fraude ou erro, planejamos e executa-
mos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e sufi-
ciente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao de-
tecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, j que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissdo
ou representacdes falsas intencionais. ® Obtemos entendi-
mento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as cir-
cunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opi-
nido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.
e Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e
arazoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divul-
gacoes feitas pela administragdo. ® Concluimos sobre a ade-
quagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de conti-

obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou
condicBes que possam levantar divida significativa em rela-
a0 a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos cha-
mar atencao em nosso relatério de auditoria para as respecti-
vas divulgages nas demonstracdes financeiras ou incluir mo-
dificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inade-
quadas. Nossas conclusdes estéo fundamentadas nas evidén-
cias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Toda-
via, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a
ndo mais se manter em continuidade operacional. ® Avalia-
mos a apresentacéo geral, a estrutura e o conteddo das de-
monstracdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as de-
monstragOes financeiras representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objeti-
vo de apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com os res-
ponséveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constata-
cOes significativas de auditoria, inclusive as eventuais defi-
ciéncias significativas nos controles internos que identifica-
mos durante nossos trabalhos
Sao Paulo, 12 de abril de 2024.

IJD
SGS Auditores Independentes
CRC 2 SP 020.277/0-5

Presley José Godoy
CRC 1 SP 185.052/0-5
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