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Qiugu

Relatério da administracdo

Em atendimento a Resolug@o do Banco Central do Brasil N° 2 artigo 142, a iugu
Instituicdo de Pagamento S.A. apresenta as demonstragdes contabeis da Compa-
nhia, acompanhadas das notas explicativas e relatério dos auditores independentes,
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. Todas as informacdes de
resultado representadas abaixo encontram-se nas demonstragdes contébeis, de
forma consolidada, além de informagdes gerenciais internas adicionadas no Rela-
tério da Administragdo para dar mais contexto a respeito do negécio.

Sobre aiugu

Quem somos

A iugu surgiu para automatizar processos financeiros, permitindo que nossos
clientes foquem no que realmente importa: seus negdcios. Em 2013, um ano ap6s
a fundagéo, a companhia langou sua primeira solugao para pagamentos on-line,
dando inicio ao desenvolvimento de uma plataforma de tecnologia completa para
gestao financeira. Dez anos depois, o0 ecossistema de produtos combina (i) um
sistema transacional com boleto préprio, cartao e pix, (ii) uma gama de servicos
voltados a simplificagao de rotinas em departamentos financeiros e (iii) recursos de
banking, como conta corrente e antecipacdo de recebiveis. A plataforma é flexivel
e de facilimplementacao, conforme necessidade da operagéo dos nossos clientes.
O resultado disso sdo centenas de empresas satisfeitas, tendo suas operagdes
mais &geis e seguras no dia a dia.

Time e Cultura

A iugu vem evoluindo como organizagao, mas mantém uma esséncia que segue
desde a fundagéo, como caracteristica elementar, que é a crenga de que a conexdo
humana potencializa a tecnologia, o que é conhecido internamente como ser Soul
& Tech. Para suportar e fortalecer essa crenga, reforcamos constantemente os
nossos novos valores de Buscar Resultados, Colaborar Sempre, Agir com Coragem
e Ser Cativante, que guiam inimeras iniciativas através da empresa, desde recru-
tamento e selecao, trilhas de desenvolvimento de lideranga, revisao de processos
estruturais como as avaliacdes de desempenho, mapeamento de talentos e
meritocracia.

O compromisso com o crescimento sustentével do negécio reflete-se positivamente
no desenvolvimento do quadro de funcionarios ao longo dos anos. Em 2023, a
companhia encerrou o0 ano com um total de 244 colaboradores, mostrando um
crescimento constante e responsavel ao longo dos anos. Os colaboradores estao
organizados, em sua maioria, em modelo hibrido nos escritdrios de Sdo Paulo e
Curitiba, mas ha uma parte remota pelo Brasil.

Figura 1 - Evolugao da quantidade de funciondrios
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Distribuicao de Género

A empresa se orgulha em promover um ambiente de trabalho inclusivo e diversificado.
Em 2023, a distribuicdo de género na companhia apresentou uma equidade signifi-
cativa, com 55% de homens e 45% de mulheres. Esses niimeros refletem os esforgos
continuos para garantir a igualdade de oportunidades, reconhecendo e valorizando
as contribuicdes de todos os colaboradores, independentemente do género.
Facilities

A implementagao de uma politica socioambiental, centrada na gestdo consciente
dos recursos naturais e na adocao de praticas de descarte de residuos, resultou
em uma importante reduc&do de 48% nos custos associados ao consumo de agua,
em comparagao ao mesmo periodo do ano anterior, além de uma destinagdo
adequada para aproximadamente 3 toneladas de residuos que sao coletados
anualmente, sendo 73% devidamente reciclados ou reutilizadas, demonstrando o
compromisso com a sustentabilidade ambiental e a economia circular. Todas essas
iniciativas contribuiram para que o condominio da sede de Sao Paulo conqui

os certificados LEED Gold e REC Standard em 2021, um reconhecimento impor-
tante as préticas e processos adotados.

Funding

A iugu captou recursos no mercado no montante de mais de R$ 290 milhdes ao
longo de sua histdria, sendo R$ 10 milhdes numa série A, R$ 120 milhdes em uma
série B, esta Ultima liderada pelo Goldman Sachs, e outros R$ 160 milhdes em um
FIDC, dividido em duas séries, o qual tem como objetivo de suportar as operagdes
de antecipagao dos clientes.

Desempenho

A companhia encerra 2023 com receita liquida de R$ 162 milhdes, 73% acima de
2022. O volume total processado (TPV) passou de R$ 13 bilhdes em 2022 para
R$ 35 bilhdes em 2023, com a plataforma transacionando mais de mil operagdes
de pagamento por minuto ao longo de 2023. Além da eficiéncia da plataforma, a
iugu ganha em produtividade, encerrando 2023 com um quadro de 244 funciondrios,
apenas 4 acima do encerramento de 2022. Nesse contexto, a iugu atinge pela
primeira vez um ano com EBITDA positivo.

Figura 2 - Evolugao da receita liquida
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Conjuntura

Apesar da instabilidade politica e econdmica, inerentes a operagéo no Brasil, bem
como do aumento da concorréncia, com o constante surgimento de novas fintechs
e instituicdes de pagamento, a iugu se dedicou, nos Ultimos dez anos, a entender
profundamente as necessidades dos empreendedores brasileiros, materializando
esse conhecimento em uma plataforma de tecnologia altamente escaldvel.
A companhia acredita que seu conhecimento do mercado, aliado a um produto
superior e um modelo de negdcio asset light posiciona-a nao apenas para enfrentar
essas adversidades, mas também para destacar-se em meio a elas. Com o contexto
econdmico de queda da taxa de juros e de controle da inflagdo, como apontam para
as previsdes para 2024, se espera um fortalecimento da economia real e, conse-
quentemente, um aumento da atividade das empresas, ou seja, dos clientes iugu.
Assim, a companhia segue posicionada como um player pronto para se beneficiar
desse novo ciclo econémico.

Dividendos e retencao de lucros

O estatuto social estabelece que o lucro liquido de cada balanco sera destinado:
a) 5% (cinco por cento) para constituicdo do fundo de reserva legal, até que alcance
20% (vinte por cento) do capital social; b) 25% (vinte e cinco por cento) para divi-
dendos aos acionistas; e c) o saldo, se houver, terd a aplicagao que Ihe destinar a
Assembleia Geral, por proposta da Diretoria, observadas as disposi¢oes legais
atinentes a matéria.

Relacionamento com auditores independentes

Informamos que durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, os auditores
independentes prestaram apenas servicos de auditoria externa para os quais foram
contratados.

Agradecimentos

A companhia permanece fiel ao propésito de levar eficiéncia para as operagdes
financeiras das empresas, criando economias de escala através da otimizagao de
suas atividades rotineiras.

A administrag@o da iugu Instituicdo de Pagamento S/A agradece a confianga de
seus clientes, colaboradores e acionistas.

Sé&o Paulo, 27 de margo de 2024.

A DIRETORIA

Balanco Patrimonial - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Valores expressos em milhares de reais)

Ativo Nota
Circulante explicativa 31/12/2023 31/12/2022
Caixa equivalentes de caixa 4 215.112 57.241
Disponibilidades 215.112 50.228
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez - 7.013
Instrumentos financeiros 5 174.834 170.308
Contas a receber 6 658.823 502.918
Perdas esperadas associadas ao
risco de crédito 6 (23.474) (16.159)
Impostos a recuperar 7 6.446 4.852
Outros ativos 8 10.436 1.944
1.042.177 721.104
Realizavel a longo prazo e Permanente
Ativo fiscal diferido 8 39.578 37.923
Imobilizado de uso 9 9.546 9.380
Depreciacdo 9 (4.576) (3.121)
Intangivel 10 33.238 42.065
Amortizagcdo 10 (12.273) (6.430)
65.513 79.817
Ativo 1.107.690 800.921

Passivo e patrimonio liquido Nota
Circulante explicativa 31/12/2023 31/12/2022
Dep6sitos 11 290.132 178.426
Empréstimos 12 18.340 10.547
Tributos e contribuigcbes sociais 13 6.640 4.926
Obrigagbes por transagdes
de pagamentos 14 705.965 493.085
Outros passivos 15 21.148 42.195
1.042.225 729.179
Exigivel a longo prazo
Empréstimos 12 12.505 14.445
Contingéncias 16 956 741
Passivo 1.055.686 744.365
Capital social 18 129.763 129.763
Prejuizo acumulado (77.759) (73.207)
52.004 56.556
Passivo e patriménio liquido 1.107.690 800.921

As notas explicativas da Administragdo sao partes integrantes das demonstragées contabeis.

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes contabeis

Semestre findo em 31 de dezembro de 2023 e Exercicios findos em 31

de dezembro de 2023 e de 2022 (Valores expressos em milhares de reais)

1. Contexto operacional: A iugu Instituicdo de Pagamento S/A (“iugu” ou “Compa-
nhia”), sediada na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n° 1376, Torre A, TNU
- 162 e 172 andares - Brooklin Paulista - Sdo Paulo - SP, foi constituida em 31 de
janeiro de 2012, com o objetivo de ser uma facilitadora de pagamentos, fornecendo
uma plataforma de automacao financeira que oferece toda a tecnologia e o suporte
necessarios para estruturar uma operacao financeira inteligente, automatizada e
eficiente de ponta a ponta. Atualmente a iugu, por meio de sua plataforma, oferece
a seus clientes uma série de meios de pagamento tais como: boleto bancario, cartdo
de crédito, Ted e PIX. Os servicos de valor agregado oferecidos pela iugu compre-
endem: cobrangas recorrentes, split de pagamentos, conciliagdo e automacao
financeira, emissao e gestao de faturas, pagamento de contas, entre outros. Em 26
de agosto de 2020, a Companhia recebeu autorizagéo do Banco Central do Brasil
(“Bacen”) para funcionar como instituicdo de pagamento (“IP”), na modalidade de
emissor de moeda eletrénica de acordo com a publicagéo no Didrio Oficial da Unigo.
Em 23 de margo de 2022 a iugu constituiu o FIDC - IUGU | UR - Fundo de Investi-
mento em Direitos Creditdrios -Unidade de Recebiveis, com a participagao de 5%
em cotas subordinadas junior e captagéo total de R$ 95.000.000,00 (noventa e cinco
milhdes de reais), para realizagao das antecipacdes dos recebiveis de cartdo de
crédito de seus clientes. Em 12 de setembro de 2022, a iugu adquiriu a carteira de
clientes, entre outros ativos, da Juno no Brasil, que inclui a base de empresas
nacionais que transacionam pagamentos no pais. A aquisi¢ao reforca o posiciona-
mento e a estratégia de crescimento da iugu, mesmo diante do contexto pelo qual
passa o0 mercado de fintechs. Em 3 de novembro de 2023, a iugu concluiu a emisséo
da série Il do FIDC - IUGU | UR - Fundo de investimento em Direitos Creditérios-
-Unidade de Recebiveis, com captacéo total de R$ 71.250.000,00 (setenta e um
milhdes e duzentos e cinquenta mil reais). O valor sera utilizado para aumentar a
capacidade da Companhia nas antecipagdes de recebiveis de cartao de crédito de
seus clientes. 2. Base de elaboracao e apresentacdo das demonstragoes
contabeis: As demonstragdes contabeis foram elaboradas sob o pressuposto da
continuidade e estdo sendo apresentadas em conformidade com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes de pagamento autorizadas
afuncionar pelo Banco Central do Brasil (‘BACEN”) as quais levam em consideragéo
as regras contidas na legislagao societdria brasileira, normas e instrugdes do
Conselho Monetario Nacional - (‘CMN”) e do Bacen, denominadas em conjunto
“COSIF”, quando aplicaveis. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras e
respectivas notas explicativas, a Companhia considerou o disposto na Resolugéo
BCB n®2/2020 e os seguintes pronunciamentos técnicos do Comité de Pronuncia-
mentos (CPC), aprovados pelo Banco Central: * CPC 01 - Reduc&o ao valor recu-
peravel de ativos aprovado pela Resolugao CMN n® 3.566/2008 e atualizado pela
Resolugao CMN n®4.924/2001; CPC 03 (R2) - Demonstragéo dos fluxos de caixa
aprovado pela Resolugdo CMN n® 3.604/2008 e atualizado pela Resolugdo CMN
n°4.818/2020;+ CPC 05 (R1) - Divulgacao sobre partes relacionadas aprovado pela
Resolugdo CMN n® 3.750/2009 e atualizada pela Resolugdo CMN n° 4.818/2020;
* CPC 10 (R1) - Pagamento Baseado em Agdes provado pela Resolugdo CMN
n®3.989/2011;* CPC 23 - Politicas contabeis, mudanca de estimativa e retificagdo
de erro aprovado pela Resolugado CMN n®4.007/2011 e atualizado pela Resolugao
CMN n°4.924/2021; « CPC 24 - Eventos subsequentes aprovado pela Resolugao
CMN n® 3.973/2011 e atualizado pela Resolugdo CMN n° 4.818/2020; * CPC 25 -
Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes aprovado pela Resolugao
CMN n? 3.823/2009; » CPC 33 (R1) - Beneficios a empregados aprovado pela
Resolugao CMN n® 4.877/2020; * CPC 46 - Mensuragao do valor justo aprovado
pela Resolugdo CMN n® 4.748/2019 e atualizado pela Resolugdo CMN
n®4.924/2021. Ainda em atendimento a esta resolugéo que exige evidenciagéo na
apresentacdo das notas explicativas as demonstracdes contabeis dos resultados
recorrentes e ndo recorrentes de forma segregada, divulgamos que nao houve
impacto nao recorrente observado no resultado da Companhia durante o exercicio
de 2023. As demonstragdes contdbeis referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023 foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo em 27 de
marco de 2024. 2.1 Moeda funcional e moeda de apresentacao: As demonstra-
¢des contdbeis sao apresentadas em reais, que € amoeda funcional da Companhia,
todos os saldos apresentados em reais nestas demonstracdes foram arredondados
para milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. 2.2 Uso de
estimativas e julgamentos: A elaboragao das demonstracdes contabeis, de acordo
com as praticas contabeis aplicaveis as instituicées de pagamento autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil, requer que a Administragdo use de julga-
mento, estimativas e premissas que afetam a aplicagéo de politicas contabeis e os
valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas. Ativos e passivos significativos sujeitos a essas
estimativas e premissas incluem esperadas associadas ao risco de crédito, riscos
decorrentes de passivos contingentes, realizagéo do imposto fiscal diferido e valor
justo de instrumentos financeiros. A Companhia revisa constantemente as estima-
tivas e premissas. 3. Resumo das principais politicas contabeis: As politicas
contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente nessas
demonstragdes contabeis e evidenciam todas as informagdes relevantes préprias
das demonstragdes contabeis, e somente elas, as quais estao consistentes com as
utilizadas pela administrag@o na sua gestao. 3.1. Caixa e equivalentes de caixa:
Para fins da demonstragéo dos fluxos de caixa, equivalentes de caixa correspondem
aos saldos de disponibilidades e aplicagbes interfinanceiras de liquidez com conver-
sibilidade imediata, sujeito a um insignificante risco de mudanca de valor e com
prazo original igual ou inferior a noventa dias. 3.2. Instrumentos financeiros: Os
instrumentos financeiros séo avaliados e classificados de acordo com os critérios
estabelecidos pela Circular BACEN n®3.068/01, nas seguintes categorias: (I) Titulos
para negociacao: titulos adquiridos com o propdsito de serem ativa e frequente-
mente negociados. Sao ajustados pelo seu valor de mercado em contrapartida ao
resultado do periodo. (1l) Titulos mantidos até o vencimento: titulos adquiridos com
a intengéo e capacidade financeira para sua manutengao em carteira até o venci-
mento. S&o registrados pelo custo de aquisi¢cao, acrescidos dos rendimentos
auferidos em contrapartida ao resultado do periodo. Nesta categoria, os titulos nao
s&o ajustados ao seu valor de mercado. Para os titulos reclassificados para esta
categoria, 0 ajuste de marcagéo a mercado & incorporado ao custo, sendo conta-
bilizados prospectivamente pelo custo amortizado, usando o método da taxa de
juros efetiva. (Ill) Titulos disponiveis para venda: titulos que ndo se enquadrem para
negociagao nem como mantidos até o vencimento. Sao ajustados pelo seu valor de
mercado em contrapartida & conta destacada do Patriménio liquido, deduzidos dos
efeitos tributarios. A Companhia nao possui titulos classificados nas categorias
descritas nos itens (11) e (Ill). N&o houve reclassificagdes entre categorias no periodo.
O valor de mercado dos instrumentos financeiros, quando aplicavel, é calculado
com base em pregos de mercado. Assim, quando da liquidagéo financeira destas
operagdes, os resultados poder&o ser diferentes das estimativas. Os instrumentos
financeiros s@o negociados de forma ativa e frequente cujos pregos baseiam-se em
fontes de informagdes independentes em consonancia com a Resolugdo do CMN
n®4.277/13.3.3. Hierarquia do valor justo: O Pronunciamento Técnico CPC 46 -
Mensuragao do Valor Justo aprovado pela Resolugdo CMN n°®4.924/21 define que
o valor justo deve ser determinado considerando as seguintes hierarquias: Nivel I:
Precgos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos; Nivel II: Inputs incluidos no
nivel 1 que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indi-
retamente (derivado de precos); e Nivel lll: Premissas que nao s&o baseadas em
dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). Envolve o emprego de
métodos quantitativos, amplamente aceitos, que utilizam referenciais de mercado
e dados ndo observaveis no mercado na produgao de suas estimativas. 3.4. Contas
a receber: Corresponde principalmente aos valores a receber das adquirentes
resultante do volume total processado nas transagdes realizadas via cartdo na
plataforma da iugu, deduzidos dos cancelamentos e contestagoes das transagdes
autorizadas pela bandeira, decorrentes do curso normal das atividades da Compa-
nhia. Este grupo é composto também pelo contas a receber de clientes decorrente
da cobranca das mensalidades e servicos pela utilizagao da plataforma. Os montan-
tes a receber sao avaliados no momento inicial pelo valor presente e deduzidas das
perdas esperadas associadas ao risco de crédito. Como parte do curso normal das
atividades, a iugu esta exposta ao risco de perdas associadas a chargebacks sobre
transacdes que foram anteriormente antecipadas por seus clientes, e que eventu-
almente ndo possuem saldo disponivel em suas contas para reembolsar a Compa-
nhia. A iugu constituiu provisao para 100% dos chargebacks com tal caracteristica.
Adicionalmente, a Companhia realizou estudo sobre suas perdas esperadas
baseando-se no histérico de perdas efetivas frente ao montante total processado e
realizou a devida provisao. 3.5. Impostos a recuperar: Sdo registrados mediante
resgate das aplicagdes financeiras os quais serdo compensados com saldos a pagar
em exercicios futuros. 3.6. Imobilizado de uso: Os ativos imobilizados s&o regis-
trados pelo custo de aquisicdo ou construcdo, deduzidos da depreciacédo calculada

pelo método linear com base nas taxas mencionadas na nota explicativa n®9. Outros
gastos sao capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econémi-
cos desse item do imobilizado. Qualquer outro tipo de gasto é reconhecido no
resultado como despesa, quando incorrido. Avaliado ao custo histérico, deduzido
das respectivas depreciagdes acumuladas e perdas de reducao ao valor recupera-
vel. A depreciagéo é calculada pelo método linear, que leva em consideragéo a vida
Util estimada dos bens. A vida il estimada, os valores residuais e os métodos de
depreciacgao sao revisados anualmente e o efeito de quaisquer mudangas nas
estimativas é contabilizado prospectivamente. Os ganhos e as perdas de alienagdes
s&o determinados pela comparag&o dos valores de venda com o seu valor contabil
e sdo reconhecidos em “Outras receitas e despesas operacionais, liquidas” na
demonstracdo do resultado. 3.7. Intangivel: Os ativos intangiveis correspondem
aos direitos adquiridos que tenham por objeto bens incorporeos destinados a
manutencao da entidade ou exercidos com essa finalidade. E composto principal-
mente por: (i) Direitos de carteira de clientes, (i) Direitos de uso, (iii) Softwares
adquiridos; e (iv) intangivel desenvolvido internamente. Os ativos intangiveis sao
amortizados de forma linear de acordo com sua vida Util estimada. Os ativos de
direito de uso sdo amortizados de acordo com o prazo estipulado em contrato.
3.8. Depésitos: O saldo de depdsitos representa as contas de pagamento de
clientes da iugu, meio pela qual a Companhia disponibiliza os recursos de direito
de seus clientes. Os valores s&o reconhecidos inicialmente pelo valor justo deduzi-
dos de quaisquer custos ou tarifas de transagdo, conforme Resolugcdo BCB
n°80/2021, Art. 22. 3.9. Empréstimos: Os empréstimos sdo reconhecidos, inicial-
mente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagéo e sao, subse-
quentemente, mensurados pelo custo amortizado. 3.10. Cessao de recebiveis:
A Companhia efetua cessdes de crédito com caixa proprio e por meio do lUGU | UR
Fundo de Investimento de Direitos Creditérios-Unidade de recebiveis (“FIDC”), o
qual possui participagao de 5% em cotas subordinadas junior, de acordo com a
Resolugdo do CMN n° 3.533/08 e alteragdes, que estabelecem procedimentos para
classificagao, registro contabil e divulgagdo de operagdes de venda ou de transfe-
réncia de ativos financeiros, classificadas em categoria de operagcdes com transfe-
réncia substancial dos riscos e beneficios. Com relagao as cessdes com caixa
préprio, a Companhia realiza a antecipagdo da agenda junto aos bancos e as
adquirentes. Com relagéo as antecipagdes junto ao FIDC, o proprio fundo realiza a
cessao junto aos clientes iugu e a Companhia atua como representante dos ceden-
tes e agente de liquidag&o. A remuneracao da iugu se da pela valorizacdo de suas
cotas subordinadas junior. 3.11. Obrigagdes por transacoes de pagamento:
As obrigagdes por transagdes de pagamento referem-se principalmente a valores
arepassar aos clientes mediante a vendas feitas a prazo. Os valores sdo transferidos
para as contas iugu a medida que a agenda de vendas a prazo se cumpre.
3.12. Provisdes para contingéncias: Uma provisao é reconhecida, em fungéo de
um evento passado, se a Companhia tem uma obrigacao legal ou construtiva que
possa ser estimada de maneira confidvel, e é provavel que um recurso econdmico
seja exigido para liquidar a obrigagéo. O reconhecimento, a mensuragéo e a divul-
gacao das provisdes, dos ativos e passivos contingentes e das obrigagdes legais
sdo efetuados de acordo com os critérios definidos pelo CPC 25 - Provisdes,
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, aprovado pela Resolugao CMN
n® 3.823/09. As provisdes sdo registradas com base nas opinides dos assessores
legais e melhores estimativas da Administragéo, sobre o provavel resultado dos
processos pendentes na data de encerramento do periodo, conforme descrito em
nota explicativa n® 16. 3.13. Outros ativos e passivos circulantes: Outros ativos
e passivos sao registrados ao valor de custo ou de realizagao incluindo, quando
aplicavel, os rendimentos auferidos e eventuais encargos incorridos até a data do
balango. 3.14. Apuragao do resultado: As receitas e despesas foram apuradas
pelo regime de competéncia. A receita de servigos é reconhecida no resultado em
funcéo da prestacao do servico. 3.15. Receita de intermediacao financeira:
A receita pela prestagdo de servigos é reconhecida no resultado em fungéo do
faturamento, tendo como base os servigos executados até a data-base do balango,
mensurados de acordo com os critérios estabelecidos contratualmente com os
clientes, na medida em que todos os custos relacionados aos servigos possam ser
mensurados confiavelmente e quando é provavel que beneficios econémicos
futuros fluirdo para a Companhia. Se posteriormente surgirem circunstancias que
possam alterar os valores obtidos nas mensuragdes originais de receitas e custos,
as mensuragoes iniciais serdo revisadas, podendo resultar em aumento ou redugéao
das receitas ou dos custos inicialmente registrados, as quais serao reconhecidas
no resultado do exercicio em que a Administragdo tomar conhecimento das circuns-
tancias que originarem a revisao. 3.16. Receitas financeiras e despesas finan-
ceiras: As receitas financeiras abrangem receitas de operagdes financeiras,
receitas de juros e os descontos obtidos. A receita de juros é reconhecida no
resultado, através do método dos juros efetivos. As despesas financeiras abrangem
despesas com juros sobre empréstimos e financiamentos, perdas financeiras na
negociacédo de carteira e outras despesas financeiras. 3.17. Imposto de renda e
contribuicdo social: A Companhia apura e recolhe o seu Imposto de Renda no
critério de lucro real anual a aliquota de 15%, acrescido adicional de 10% sobre os
lucros tributaveis, excedentes a R$ 240 mil no ano. Para a Contribuicdo Social a
aliquota é de 9%. Com isso a despesa com imposto de renda e contribuicao social
compreendera os tributos apurados no exercicio corrente, reconhecidos no resul-
tado. O imposto corrente sera o imposto a pagar calculado sobre o lucro real apurado
no exercicio, as aliquotas acima informadas. O regime de tributagéo adotado pela
Companhia foi o de lucro real anual. O imposto de renda e a contribui¢do social
diferidos sao registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferen-
cas tempordrias entre a base fiscal de ativos e passivos e o respectivo valor contabil.
A Companhia realizou o estudo e avaliagao quanto a realizagdo dos créditos
tributarios, estimativas de lucros e compensagao de prejuizo fiscal e base negativa,
enquadrada nos incisos |, Il e VI do artigo 4° e nos incisos | e Il do artigo 12° da
Resolugao BCB n? 15/2020. 3.18. Redugcéo do valor recuperavel: Os ativos ndo
financeiros, tais como ativo imobilizado e ativo intangivel, sdo submetidos a testesde
impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que
seu valor contabil pode ndo ser recuperavel. Quando o valor contabil de um ativo
excede a sua quantia recuperavel (isto €, o maior entre o valor de uso e o valor justo
menos os custos da venda), uma perda é reconhecida para trazer o valor contabil
ao seu valor recuperavel. 3.19. Demonstracéo dos fluxos de caixa: A Companhia
apresenta os fluxos de caixa das atividades operacionais usando o método indireto,
segundo o qual o lucro liquido ou o prejuizo é ajustado pelos efeitos de transagdes
que n&o envolvem caixa, pelos efeitos de quaisquer diferimentos ou apropriagdes
por competéncia sobre recebimentos de caixa ou pagamentos em caixa operacio-
nais passados ou futuros e pelos efeitos de itens de receita ou despesa associados
com fluxos de caixa das atividades de prestag&o de servigos. 3.20. Eventos
subsequentes: Correspondem aos eventos ocorridos entre a data-base das
demonstracdes contdbeis e a data de autorizagdo para sua emissao, compostos
por: * Eventos que originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condicdes que ja
existiam na data-base de autorizagcdo para sua emissao; e * Eventos que ndo
originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condi¢des que nao existiam na
data-base das demonstragdes contabeis.

4. Caixa e equivalentes de caixa: 31/12/2023 31/12/2022

Demonstracdo do Resultado
Semestre findo em 31 de dezembro de 2023 e
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de reais)

Demonstragao do fluxo de caixa
Semestre findo em 31 de dezembro de 2023 e
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de reais)

Nota 22sem. Exercicios
explicativa 2023 31/12/2023 31/12/2022
Receita de intermediacao
financeira 19.1 87.483 161.646 93.522
Custo dos servigos prestados 19.2 (42.774) _ (77.135) _ (50.954)
Lucro bruto 44.709 84.511 42.568
Despesas de pessoal e encargos 19.2 (38.646) (72.921)  (53.482)
Despesas gerais e administrativas 19.2 (17.618)  (39.941)  (33.619)
Provisdes operacionais 19.2 (7.141) (8.721) (7.714)
Outras receitas e despesas
operacionais, liquidas 19.2 715 4.192 7.499
Resultado operacional (17.981)  (32.881)  (44.748)
Receitas financeiras 19.3 23.660 43.733 28.098
Despesas financeiras 19.3 _(7.788) _ (16.451) _ (10.817)
Resultado financeiro, liquido 15.872 27.281 17.281
Prejuizo antes dos impostos (2.109) (5.600) (27.467)
IRPJ/CSLL corrente (607) (607) -
IRPJ/CSLL diferido 8.1 824 1.655 11.330
Prejuizo do semestre/dos exercicios (1.893) (4.552) _ (16.137)
Prejuizo por agao (1,25) (3,00) (10,63)
As notas explicativas da Administracdo sao partes integrantes
das demonstragdes contabeis.
Demonstracédo do Resultado Abrangente
Semestre findo em 31 de dezembro de 2023 e
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de reais)
22sem. Exercicios
2023 31/12/2023 31/12/2022
Prejuizo do semestre/dos exercicios (1.893) (4.552) (16.137)
Outros resultados abrangentes - - -
Resultado abrangente do semestre/exercicio ~ (1.893) (4.552) (16.137)
As notas explicativas da Administracao sdo partes integrantes
das demonstragdes contabeis.
Demonstracao da Mutagao do Patriménio Liquido
Semestre findo em 31 de dezembro de 2023 e
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de reais)
Capital  Prejuizos
social acumulados Total
Saldos em 12 de janeiro de 2022 129.763 (57.070) 72.693
Prejuizo do exercicio - (16.137) (16.137)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 129.763 (73.207) _56.556
Saldos em 12 de julho de 2023 129.763 (75.866) 53.897
Prejuizo do semestre - (1.893) _(1.893)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 129.763 (77.759) _52.004
Saldos em 12 de janeiro de 2023 129.763 (73.207) 56.556
Prejuizo do exercicio - (4.552) _(4.552)

22sem. Exercicios
_ 2023 31/12/2023 31/12/2022
Prejuizo do semestre/dos exercicios (1.893) (4.552) (16.137)
Perdas esperadas associadas ao
risco de crédito 6.870 7.315 6.775
Provis&o para contingéncias civeis 295 427 217
Depreciacdes e amortizagdes 2.527 7.386 6.235
Provis&o de juros e empréstimos 1.725 2112 1.122
Ativo fiscal diferido (824) (1.655) (11.330)
Baixa de ativos 31 31 112
Prejuizo ajustado 8.732 11.064 (13.006)
Atividades operacionais
Aumentos/(diminuicoes operacionais)
Instrumentos financeiros 24.493 (4.526) (64.405)
Contas a receber (151.395) (164.677) (266.070)
Impostos a recuperar 1.078 (1.594) (2.978)
Outros ativos (244) 279 470
Depositos 61.504 111.706 40.704
Tributos e contribui¢des sociais 1.292 1.714 1.680
Obrigagdes por transacdes de pagamento 199.919 212.880 285.612
Outros passivos (8.385) (11.252) 37.032
Caixa gerado (consumido) proveniente
das atividades operacionais 136.995 155.594 19.039
Contingéncias pagas - (212) (216)
Caixa liquido gerado (consumido) nas
atividades operacionais 136.994 155.382 18.823
Atividades investimento
Aquisicdes imobilizado (165) (286) (765)
Aquisi¢des intangivel (432) (967) (33.974)
Caixa liquido aplicado nas
atividades investimentos (597) (1.253) (34.739)
Atividades financiamento
Empréstimos 11.302 11.302 25.000
Juros pagos (1.685) (2.005) (1.070)
Pagamento de principal (3.334) (5.555) (4.130)
Caixa liquido proveniente das
atividades financiamentos 6.283 3.742 19.800
Variacao de caixa e equivalente de caixa _ 142.681 157.871 3.884
Saldo no inicio do semestre/dos exercicios 72.431 57.241 53.357
Saldo no final do semestre/dos exercicios 215.112 215.112 57.241
Variacao de caixa e equivalente de caixa _ 142.681 157.871 3.884

As notas explicativas da Administracao sdo partes integrantes
das demonstragdes contabeis.

Saldos em 31 de dezembro de 2023 129.763 (77.759) _52.004
As notas explicativas da Administragéo s&o partes integrantes
das demonstragdes contabeis.

6. Contas a receber: A rubrica “Contas a receber”, registrada pelo valor de
R$ 635.349 (R$ 486.759 em 31/12/2022), apresenta o total dos valores a receber
de clientes e das adquirentes, descontadas das antecipagdes de recebiveis e

7.Impostos a recuperar: A rubrica “Impostos a recuperar”, registrada pelo valor
de R$ 6.446 (R$ 4.852 em 31 de dezembro de 2022) é composta pelos valores de
IRRF no resgate de aplicagdes financeiras e sera compensado com tributos federais
arecolher.

8. Outros ativos: 31/12/2023 31/12/2022

provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de chargeback.

31/12/2023

Recebiveis de adquirentes 633.701
Contas a receber de clientes 4.269
Valores a receber-Contas negativas 20.645
Contas a receber outros 208
(-) PECLD de clientes (a) (23.474)
Boletos em processamento -
635.349

Contas a receber 658.823
Perdas esperadas associadas ao risco de crédito (23.474)

(a) Companhia constitui mensalmente o provisionamento da totalidade das contas
com saldos negativos decorrentes principalmente de chargebacks realizados onde
os clientes ndo possuem saldo para débito da transac@o desfeita. Além disso, a
Companhia constitui provisdo com base na expectativa do periodo e leva em
consideragao as perdas dos Ultimos 12 meses, e também constitui a provisao sobre
ainadimpléncia das mensalidades do contas a receber. O aging do saldo de rece-
biveis de adquirentes € como segue:

31/12/2023 31/12/2022

Até 30 dias 219.245 157.129
de 31 a90 dias 162.492 100.772
de91a120 64.012 42.783
de 1212180 84.095 74.190
de 181 a 360 103.468 92.447
Acima de 360 dias 389 90

633.701 467.411

Adiantamentos salariais 112 -
Adiantamento a fornecedores 156 229
Despesas antecipadas 1.393 1.621
1/12/2022

% Bloqueio judicial 116 94
2'929 IRPJ e CSLL diferidos (8.1) 39.578 37.923
13.664 Outrosativos 8.660 -
4A967 50.014 39.867

(16.159) 8.1Imposto de Renda e Contribuicao Social Diferidos
13.947 31/12/2023  31/12/2022
286.759 Saldo inicial 37.923 26.593
502.018 Prejuizo fiscal/ Base negativa (632) 12.116
(16.159) Diferencas temporarias 2.287 (786)
Saldo final 39.578 37.923

Administragao revisou suas estimativas de lucros tributaveis futuros e possui
registrado em 31 de dezembro de 2023, com base na excecao prevista no art. 4°da
Resolugéo BCB n° 15, o ativo fiscal diferido R$ 39.578, referentes as diferencas
tempordrias, prejuizos fiscais e base negativa nao reconhecidos anteriormente,
uma vez que a Administrac@o considerou que lucros tributaveis futuros estardo
disponiveis, podendo ser utilizados contra os prejuizos.

Realizacéo do crédito Total Valor presente
2024 3.705 3.529
2025 16.676 15.879
2026 22032 19.197 18.279
Total 39.578 37.687

Conforme Resolugao BCB n° 02, os ativos fiscais diferidos sao classificados como
nao circulante independente da expectativa de realizaco. 9. Imobilizado de uso:
A composicao analitica do imobilizado esta apresentada abaixo:

Taxa de depreciacao

31/12/2023 31/12/2022

anual % Custo
Imobilizado em operacdo
Equipamentos de processamento de dados 20 3.838
Equipamentos de comunicag&o e seguranca 20 520
Magquinas e equipamentos 10 319
Méveis e utensilios 10 720
Benfeitorias iméveis de terceiros (a) 4.149
Total 9.546

Depreciacdo acumulada Liquido Custo Depreciacdo acumulada Liquido

(2.000) 1.838 3.719 (1.307) 2412
(307) 213 490 (204) 286
(101) 218 295 77 218
(233) 487 727 (302) 425
(1.935) _ 2.214 4.149 (1.231) _ 2,918
(4.576) _ 4.970 9.380 (3.121) _ 6.259

(a) As benfeitorias estao relacionadas a reforma do novo escritério da Companhia. Sua depreciacao se encerrara de acordo com o prazo de locagao do escritério, previsto
para abril de 2027. A movimentag&o do imobilizado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022 esté apresentada abaixo:

Disponibilidades (a) 215.112 50.228
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez (b) - 7.013
215.112 57.241

(a) Refere-se a valores disponiveis para saque em contas bancérias e conta de
pagamento instantaneo junto ao Banco Central do Brasil. (b) O montante de
R$ 7.013 em 31/12/2022 refere-se a aplicagdes em operagdes compromissadas
lastreadas em titulos publicos federais vinculados a saldo em conta pré-paga. Tais
aplicagdes possuem liquidez didria, rentabilidade indexada ao CDI, tém como
contraparte banco de primeira linha e risco imaterial de perdas, portanto, sdo
consideradas como equivalentes de caixa.

5. Instrumentos financeiros: 31/12/2023 31/12/2022

Certificado de depdsitos bancarios 12.658 6.788
FIDC - Cota Subordinada 16.226 6.598
LFT - Aplicagao em titulos publicos 145.950 156.922
174.834 170.308
Carteira propria 31/12/2023 31/12/2022
Certificados de depdsitos bancarios 12.658 6.788
FIDC 16.226 6.598
Vinculados a saldos em conta pré-paga
LFT - Aplicagao em titulos publicos 145.950 156.922
174.834 170.308

Equipamentos de Equipamentos de Maquinase Moveis e Benfeitorias em
processamento de dados comunicacdo e seguranca equipamentos utensilios imdveis de terceiros Total
Em 01 de janeiro de 2023 2412 286 218 425 2918  6.259
Custo
Adigoes 226 33 27 - - 286
Baixas (105) (4) (2) (7) - (118)
Depreciagao
Adictes (774) (104) (27) 64 (704)  (1.545)
Baixas 79 2 2 5 - 88
Em 31 de dezembro de 2023 1.838 213 218 487 2214 _4.970
Equipamentos de Equipamentos de Maquinase Mobveis e Benfeitorias em
processamento de dados comunicagdo e seguranca equipamentos utensilios imdveis de terceiros Total
Em 01 de janeiro de 2022 2475 384 214 497 3.582 7.152
Custo
Adicoes 732 - 33 - - 765
Baixas (170) - - - - (170)
Depreciacdo
Adigbes (683) (98) (29) (72) (664) (1.546)
Baixas 58 - - - - 58
Em 31 de dezembro de 2022 2.412 286 218 425 2.918 6.259
10. Intangivel: A composicéo analitica do intangivel esta apresentada abaixo:
31/12/2023 31/12/2022
Custo Amortizagdo acumulada Liquido Custo Amortizacdo acumulada Liquido
Direitos carteira de clientes (a)
Carteira de clientes 12.986 (2.361) 10.625 21.231 (965) 20.266
Software 2.636 (703) 1.933 3.501 (234) 3.267
Contrato de ndo competicdo 2.364 (1.576) 788 3.049 (508) 2.541
Cessao de direitos de uso 74 (68) 6 74 (58) 16
Desenvolvimento plataforma (b) 9.978 (3.426) 6.552 9.978 (1.629) 8.349
Licengas, direitos autorais (c) 3.950 (3.863) 87 3.028 (2.906) 122
Implantag&o de software 1.250 (276) 974 1.204 (130) 1.074
Total 33.238 (12.273) 20.965 42.065 (6.430) 35.635
(a) Intangiveis gerados pela aquisi¢do de todos os direitos, titulos, propriedade e Carteira de Contrato de nao
posse de ativos da Juno em setembro de 2022. Esses intangiveis foram contabili- clientes Software competicao
zados com base em laudo elaborado por empresa independente especializada, e~ Saldo inicial 21.138 3.501 3.140
os critérios para determinagdo desses ativos estao descritos como se segue: Amortizagéo (3.750) (919) (2.061)
« Carteira de clientes: Foi avaliada pela metodologia Multi-Period Excess Earnings Saldo em 27/12/2023 17.388 2.582 1.079
Method - MPEEM (Método dos Lucros Excedentes por Varios Periodos), com Ajuste do ativo intangivel (8.152) (865) (776)
identificagdo dos ativos contribuintes e as taxas apropriadas de remuneragdo Ajuste de amortizagéo 1.389 216 485
econdmica destes ativos. Os “churn rates”, para cada operagao, foram estimados ~Saldo final em 31/12/2023 10.625 1.933 788

com base nos contratos de servigo vigentes na data-base, e vida Util estimada de
88 meses. * Software: Foi avaliado pela metodologia de abordagem de custo, e vida
util estimada de 60 meses. * Contrato de nao competicao: Foi avaliado pela
metodologia With or Without, e vida util estimada de 24 meses. No dia 28 de dezem-
bro de 2023, a Companhia finalizou o processo de avaliagdo da performance dos
ativos intangiveis adquiridos, os quais foram avaliados no montante de R$ 17.986,
sendo R$ 5 milhdes pagos no dia 8 de setembro de 2022 e R$ 12.986 no dia 28 de
dezembro de 2023. Com isso, a Companhia realizou os devidos ajustes contabeis,
conforme demonstramos no quadro abaixo:

(b) A Companhia capitalizou os gastos com o desenvolvimento de sua plataforma
gerados internamente. Tais gastos estao diretamente ligados a aprimoramentos e
criagao de novas funcionalidades que por sua vez sdo controlados pela Companhia,
identificaveis e possuem expectativa de geragao de caixa a luz do CPC 04 (R1) -
Ativo intangivel. A vida util do software desenvolvido internamente é definida em
5 anos e a amortizagao é reconhecida como “Despesas gerais e administrativas”.
(c) Trata-se principalmente da licenga de uso do ERP SAP, aquisi¢ao estraté-
gica da Companhia com o objetivo de dar seguranca e escalabilidade as
transagbes da iugu.

O valor de mercado dos instrumentos financeiros, assim como as faixas de venci-
mento s&o como segue:

Titulos para negociacdo Valor contabil

31/12/2023
Faixas de vencimento

Valorde mercado Até3meses Ded4a6meses De7a12meses Acimade 12 meses

Letras financeiras do tesouro (*) 145.950 145.950 145.950 - - -
FIDC (*) (**) 16.226 16.226 - - - 16.226
Certificados de dep6sitos bancarios (*) 12.658 12.658 5.165 - - 7.493
174.834 174.834 151.115 - - 23.719

31/12/2022

Titulos para negociagéo: Valor contabil

Valor de mercado

Faixas de vencimento
Até 3meses Ded4abmeses De7ai2meses Acimade12meses

Letras financeiras do tesouro (*) 156.922 156.922 - - 156.922 -
FIDC (*) (**) 6.598 6.598 - - - 6.598
Certificacdo de dep6sitos bancarios (*) 6.788 6.788 - - - 6.788

170.308 170.308 - - 156.922 13.386

(*) Conforme determina a circular 3.068/01, para fins de publicagdo, os instrumentos financeiros classificados na categoria titulos para negociagdo sao apresentados
no ativo circulante independentemente do prazo de vencimento. (**) Refere-se a participagdo de 5% em cotas subordinadas junior no IUGU | UR Fundo de Investimento
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A movimentag&o do intangivel do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022 esté apresentada abaixo:

Direitos carteira Cessaode  Desenvolvimento Licencasedireitos  Implantacdao
clientes  direitos de uso da plataforma autorais e de uso de software Total
Em 01 de janeiro de 2022 - 27 4.073 1.056 1.194 6.350
Custo
Adigbes 27.781 - 5.383 810 - 33.974
Amortizacao
Adigoes (1.707) (11) (1.107) (1.744) (120) (4.689)
Em 31 de dezembro de 2022 26.074 16 8.349 122 1.074 35.635
Direitos carteira Cessao de Desenvolvimento  Licencas e direitos  Implantacao
clientes direitos de uso da plataforma autorais e de uso de software Total
Em 01 de janeiro de 2023 26.074 16 8.349 122 1.074 35.635
Custo
Adicdes - - - 922 45 967
Baixas (9.795) - - - - (9.795)
Depreciacao
Adigoes (5.025) (10) (1.797) (957) (145) (7.934)
Baixas 2.092 - - - 2.092
Em 31 de dezembro de 2023 13.346 6 6.552 87 974 20.965
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» Economia

11. Depdsitos 31/12/2023  31/12/2022

Saldo de clientes disponivel (a) 290.132 151.486
Saldo bloqueado de clientes (b) - 26.940
290.132 178.426

(a) Saldo cliente disponivel, refere-se ao saldo disponivel na conta do cliente para
livre movimentagao, conforme Resolugao BCB n®80/2021, Art. 22. (b) Saldo bloque-
ado de clientes, refere-se ao saldo em transito, entre o pedido de saque efetuado
pelo cliente e & disponibilizagédo em conta.

12. Empréstimos: Taxadejuros Vencimento 31/12/2023 31/12/2022
Empréstimos (a) CDI +3,87% a.a 19/03/2024 5.022 4.992
CDI+3,85%a.a 28/02/2026 14.464 20.000
CDI+4,50%a.a 28/10/2024 4.303 -
CDI+6,55%a.a 13/11/2026 7.056 -
30.845 24.992
Circulante 18.340 10.547
Nao Circulante 12.505 14.445
30.845 24.992

(a) Trata-se de empréstimos com bancos de primeira linha.
12.1. Movimentacao dos empréstimos: 31/12/2023  31/12/2022
Saldo inicial 24.992 4.070
Captacao 11.302 25.000
Juros 2112 1.122
Juros pagos (2.005) (1.070)
Pagamento de principal 5.556) 4.130)
Saldo final 30.845 24.992
13.Tributos e contribuigdes sociais: 31/12/2023 31/12/2022
IRPJ 358 -
CSLL 131 -
490 -
PIS 337 303
COFINS 1.914 1.624
ISS 353 237
INSS 1.756 1.497
FGTS 529 449
IRRF 1.148 743
Outros 114 73
6.150 4.926
6.640 4.926

14. Obrigacoes por transagoes de pagamento: Correspondem aos valores de
transagdes de venda de produtos e servigos realizadas com cartdes de crédito, PIX
e boleto a pagar aos estabelecimentos comerciais, clientes da Companhia, liquidos
da remunerag&o dos servigos prestados pela Companhia.

31/12/2023  31/12/2022

Saldo de clientes a liberar 571.327 394.057
Saldo a liberar - FIDC 134.638 99.028
705.965 493.085

Todos os saldos de clientes a liberar serao disponibilizados em até um ano de acordo
com a agenda de recebimentos conforme demonstrado abaixo:
30/06/2023  31/12/2022

Até 30 dias 297.589 224.741
de 31 a90 dias 167.232 82.227
de91a120 57.201 39.585
de 1212180 84.217 62.977
de 181360 99.726 83.555
705.965 493.085

15. Outros passivos: 31/12/2023 31/12/2022
Provisdo de bonus a pagar 11.073 10.001
Proviséo de férias 3.120 2.487
Fornecedores nacionais 3.814 5.390
Fornecedores internacionais 484 184
Aquisi¢ao carteira (a) - 23.751
Outros 2.657 382
21.148 42.195

(a) Saldo a pagar da parcela varidvel e contingente pela aquisi¢éo de ativos da Juno
conforme descrito em nota explicativa n® 10, trazido a valor presente na data da
aquisicao setembro de 2022 a taxa de 13,3% e ajustado pela variagdo acumulada
positiva do IPCA da data de aquisicéo até a data do balango. Em 28 de dezembro
de 2023, a Companhia concluiu a avaliagdo de performance dos ativos adquiridos,
conforme mencionado na N.E. 10 (a). Nesta mesma data foi realizada a liquidacao
financeira. 16. Contingéncias: O saldo de contingéncias em 31 de dezembro de
2023 é de R$ 956 (R$ 741 em 31 de dezembro de 2022) representa causas civeis
e tributérias classificadas como risco provavel de perda pelos assessores externos
e pelo juridico interno da Companhia. Nao temos processos trabalhistas.

Movimentacg&o das contingéncias: 31/12/2023 31/12/2022

Saldo inicial 741 740
Provisédo 427 217
Pagamentos 212) 216)
Saldo final 956 YLy

As contingéncias civeis classificadas como possiveis por nossos consultores juri-
dicos foram de R$ 10.952 (R$ 2.074 em 31 de dezembro de 2022). Em sua maioria
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estas causas estéo relacionadas com demandas feitas pelos titulares de cartdes
de crédito e versam sobre produtos ndo entregues ou servigos néo prestados pelos
estabelecimentos que, por sua vez, processam seus pagamentos com a iugu. Essas
causas n&o foram objeto de provisdo nas demonstracées contabeis. 17.Transagoes
com partes relacionadas: Parte relacionada é a pessoa ou a entidade que esta
relacionada com a entidade que esta elaborando suas demonstragdes contabeis.
Sao consideradas partes relacionadas pessoas que tém influéncia significativa
sobre a entidade que reporta a informagéo e o pessoal chave da administragéo.
A Companhia possui participagao de 5% em cotas subordinadas junior no [UGU |
UR Fundo de Investimento em Direitos Creditérios-Unidade de Recebiveis, o valor
atualizado das cotas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, conforme
descrito em nota explicativa n®5. O saldo a pagar ao FIDC no exercicio findo em 31
de dezembro de 2023 ¢ de R$ 136.316 (R$ 99.028 em 31 de dezembro de 2022)
decorrentes das antecipagdes de recebiveis de cartdes de crédito realizadas com
os clientes. A Companhia ndo possui relacionamento com entidades consideradas
partes relacionadas de acordo com o CPC 05 (R1) - Divulgacéo sobre Partes
Relacionadas. Em atendimento a Resolugao BCB n® 2, informamos que o contro-
lador em Ultima instancia da Companhia é o acionista fundador e CTO, Patrick Negri.
Remuneragao da Administragcdo: A remuneragéo paga aos Administradores da
Companhia até 31 de dezembro de 2023 foi de R$ 9.834 (R$ 5.738 em 2022). Em
dezembro de 2020 o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou o plano
de incentivo de longo prazo baseado na valorizagéo sobre agdes virtuais da Compa-
nhia (“phantom shares”), cujo incentivo apenas sera pago se e quando forem atin-
gidas certas condicdes. Em 31 de dezembro de 2023 nenhum impacto decorrente
deste plano foi registrado devido a auséncia de obrigag&o presente. 18. Patriménio
liquido: a. Capital social: O capital social subscrito no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023 e 2022 é de R$ 129.763 dividido em 1.019.740 agGes ordinarias
nominativas e sem valor nominal e 498.253 ages preferenciais.

31/12/2023  31/12/2022

Acdes ordinarias 1.019.740  1.019.740
Acdes preferenciais 498.253 498.253
1.517.993 _1.517.993
19. Resultado: 19.1. Receita de intermediacéao financeira:
2° semestre 2023  31/12/2023 31/12/2022
Receita bruta 98.411 181.555 105.304
(-) PIS sobre servicos (1.591) (2.889) (1.700)
(-) COFINS sobre servigos (7.326) (13.305) (7.831)
(-) ISS sobre servicos (2.011) (3.715) (2.251)
87.483 161.646 93.522
PIS - Programa de integrac&o social 1,65%
COFINS - Contribuicao para seguridade social 7,60%
ISS - Imposto sobre servicos 2,00% e 2,90%

19.2. Despesas por natureza: As despesas por natureza estao compostas da
seguinte forma:

Natureza 2?semestre 2023 31/12/2023 31/12/2022
Tarifas de boletos e adquirentes (38.303) (69.121) (47.190)
Salérios (26.994) (51.537) (42.724)
Outras provisdes operacionais (6.231) (9.762) (6.513)
Encargos (6.515) (12.117) (9.883)
Assessoria, auditoria interna
e consultoria (9.808) (19.194) (12.313)
Auditoria externa (a) (139) (306) (268)
Beneficios (5.182) (9.415) (6.385)
Marketing e propaganda (2.236) (4.497) (4.940)
Aluguéis, condominio, IPTU
e energia (2.552) (5.327) (4.867)
Outras receitas (despesas)
operacionais (2.039) 719 1.701
Custo processamento de dados (4.902) (9.369) (5.040)
Depreciacéo e amortizagdo (2.663) (7.524) (6.236)
Impostos sobre importacao
de servigos (1.067) (2.164) (2.185)
Contingéncias (272) (405) 81
Tarifas de transferéncias (396) (831) (593)
Telefonia e internet (225) (450) (398)
Eventos e confraternizagdes (401) (599) (596)
(-)PIS 895 1.261 978
(-) COFINS 3.566 6.112 3.718
(-) Capitalizag@o da plataforma - - 5.383
__ (105.464) _(194.526) _(138.270)
Custo dos servigos prestados (42.774) — (77.135) (50.954)
Despesas de pessoal e encargos (38.646) (72.921) (53.482)
Despesas gerais e administrativas (17.618) (39.941) (33.619)
Provisdes operacionais (7.141) (8.721) (7.714)
Outras receitas e despesas
operacionais, liquidas 715 4.192 7.499
__ (105.464) _(194.526) (138.270)

(a) O saldo em questao refere-se as despesas referente aos servigos de auditoria
externa até 31 de dezembro se 2023. O valor total dos honorarios contratados para
o exercicio de 2023 é de R$ 238.

19.3. Resultado financeiro

Natureza 2?semestre 2023 31/12/2023 31/12/2022
Rendimento de aplicacdes

financeiras 23.785 43.635 28.353
Variagcdo cambial 1 2 25
Descontos obtidos 28 222 5
Cotas FIDC 689 1.348 807
(-) PIS ndo cumulativo (118) (206) (153)
(-) COFINS nao cumulativo (725) (1.268) (939)
Total de receitas financeiras 23.660 43.733 28.098
IOF (75) (193) (166)
Juros passivos (7.469) (15.734) (9.122)
Variagcdo cambial 0) (8) (26)
Tarifas de boletos 0) (1) (6)
Outras despesas financeiras (243) (515) (1.497)
Total de despesas financeiras (7.788) (16.451) (10.817)

20. Politica de gestao de riscos: A Companhia possui uma estrutura destinada ao
gerenciamento de riscos, fundamentada em préticas de gestao nos termos da
Resolugdo BACEN n? 198/22. A Companhia esta comprometida com a criagéo e
entrega de produtos e servigos que atendam as necessidades de seus clientes.
A gestdo da empresa reconhece a importancia de Conformidade em vérias areas,
incluindo a qualidade dos produtos e servicos, seja na seguranca no trabalho,
protecdo de informagdes, ou ainda, na gestao financeira. Vale ressaltar que os
fatores sinalizados acima, s&o identificados como riscos potenciais que podem
impactar o crescimento sustentavel da empresa. A cultura de risco esta incorporada
em todos os niveis da organizagao. Todas as areas participam do desenvolvimento
e implementagdo das medidas apropriadas de gerenciamento de riscos. Organi-
zacao de Risco: A Companhia mantém uma robusta estrutura de gestao de riscos,
sustentada por politicas e procedimentos internos que permeiam todos os setores.
O Comité de Governanca, Riscos e Conformidade é responsavel de estabelecer as
diretrizes gerais para o gerenciamento de riscos. Por sua vez, este comité realiza
avaliagdes constantes das estratégias de controle de riscos em vigor. Além disso,
o Comité de Governanca, Riscos e Conformidade mantém uma linha direta de
comunicagao com o Diretor Presidente, fornecendo atualizagdes regulares sobre
suas atividades e avaliagdes. A area de Riscos e Conformidade segue as diretrizes
e os procedimentos estabelecidos pelo Comité de Governanga, Riscos e Confor-
midade. A Companhia possui estratégias e politicas de gestéo e controle de Riscos
que aderem as exigéncias regulamentares bem como as melhores praticas de
mercado. Metodologia de Risco: A Companhia possui um conjunto de regras de
gerenciamento de Riscos para reconhecer, controlar e gerenciar Riscos, em todos
os niveis da organizac@o. Possui como norma a adogéo de politicas, sistemas e
procedimentos internos para proteger seus ativos e minimizar os riscos e a reputa-
cao da empresa. Mais especificamente, incluem:  Procedimentos para identificar,
mensurar e controlar de forma consistente, as exposi¢oes a riscos, tais como risco
de crédito, risco operacional, risco de liquidez; * Garantir que estes procedimentos
estejam de acordo com a regulamentac@o vigente e alinhados com as melhores
praticas de mercado; * Garantir a separagdo funcional entre as estruturas operacio-
nais e as estruturas de controle de risco; ® Preparar todos os relatérios requeridos
sobre exposicdes a riscos relevantes; * Promover uma cultura de consciéncia de
risco em todos os niveis da organizac&o; * Periodicamente, sdo ministrados treina-
mentos para todos os funcionarios que de alguma forma mantenham relagao com
a drea de Gestéo de Riscos. a) Risco de crédito: Os procedimentos de gerencia-
mento de risco enfatizam a identificacao e a ado¢ao de agdes corretivas em tempo
habil. A Companhia cumpre o conjunto de diretrizes, regras e procedimentos no
ambito da Politica de Crédito, relativos ao gerenciamento do risco de crédito,
abrangendo os seguintes aspectos: ® Assegurar que sistemas sejam estabelecidos
para identificar, mensurar, monitorar e controlar riscos de crédito, de forma continua,
permitindo uma imediata identificacdo dos riscos; ® Encaminhar ao Comité de
Governanca, Riscos e Conformidade as questdes de risco de crédito reconhecidas
e potenciais, tdo logo sejam detectadas; ¢ Preparar todos os relatérios requeridos
sobre exposicdes a riscos de crédito; * Garantir que o controle e gerenciamento de
riscos de crédito seja parte integrante das atividades diarias da empresa. b) Risco
de liquidez: E a possibilidade de a Instituicdo de Pagamento ndo ser capaz de
honrar eficientemente suas obrigagdes esperadas e inesperadas, correntes e
futuras sem afetar suas operagdes didrias e sem incorrer em perdas significativas.
Além disso, ndo ser capaz de converter moeda eletrénica em moeda fisica ou
escritural no momento da solicitagao do usuério. O Risco de Liquidez se refere a
eventualidade de uma organizagao ndo cumprir suas obrigagdes financeiras dentro
do prazo determinado, sem sofrer perdas expressivas. Este tipo de risco, pode
potencializar outros, devido ao fato de que a dificuldade em adquirir recursos para
saldar uma divida inesperada pode aumentar o Risco de Crédito. Assim, € impres-
cindivel administrar conjuntamente o risco de liquidez e o risco de crédito. A Compa-
nhia segue diretrizes sélidas e prudentes, dentro de uma estrutura geral de regras
e processos que garantem um gerenciamento do Risco de Liquidez. A principal
diretriz para a gestao de Risco de Liquidez envolve a manutencédo de reservas
suficientes para atender, em tempo habil, a qualquer necessidade de capital que
possa surgir bem como preservar um nivel de liquidez apropriado. A Companhia
desenvolveu a politica e conta com controles de Risco de Liquidez em estrito
alinhamento com os padrdes e as melhores praticas de mercado, destacando-se:
*Implementacao de politicas, procedimentos e processos para identificar, monitorar
e controlar o Risco de Liquidez; * Estabelecimento de niveis de riscos maximo a
serem assumidos para liquidez de curto prazo e estrutural; * Monitoramento do
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desenvolvimento regulatério e das condigdes locais do mercado; * Encaminhamento
para instancias superiores de aspectos de gerenciamento de Riscos de Liquidez
considerados significativos; ® Estabelecimento de sistemas de reporte apropriados,
incluindo relatérios mensais e anuais. Em linha com a administracao de liquidez da
empresa e em conformidade com a Resolugéo 198/22 divulgada pelo Bacen, a
Companhia mantém recursos liquidos equivalentes aos saldos de moedas eletrd-
nicas mantidas em contas de pagamento, e que estdo alocados em titulos publicos
federais. c) Gestao de capital: A gestdo de Capital é definida como o continuo
processo de acompanhamento e controle do capital mantido pela Companhia, a
avaliac@o da necessidade de capital para enfrentar os riscos os quais a instituicao
estd exposta, e 0 planejamento de metas e de necessidade de capital, considerando
a estratégia da Companbhia. A estrutura de gestao de capital da Companhia é
compativel com o seu tamanho, a natureza das suas operagdes, com a complexi-
dade dos produtos e servicos oferecidos com a adequada mensuracgéo de sua
exposicao aos riscos. Conforme a Resolugdo 198/22 emitida pelo BACEN, o
Patrimdnio de Referéncia de Instituicao de Pagamento (PRIP) de conglomerado do
Tipo 2, nos termos da Resolugdo BCB n° 197, de 11 de marco de 2022, e de insti-
tuicdo de pagamento néo integrante de conglomerado prudencial, e também sobre
a metodologia de apuracao desses requerimentos e a respectiva estrutura de
gerenciamento continuo de riscos. d) Risco operacional: O Risco Operacional é
resultante da inadequacéo ou falha de pessoas, processos internos e sistemas,
fraudes ou de eventos externos. O gerenciamento do Risco Operacional representa
o centro da cultura de gerenciamento de Risco da empresa. A Companhia busca
maximizar seu valor corporativo através do compromisso com a “Qualidade e
Confiabilidade” dos seus produtos e servigos. Um conjunto de diretrizes, as “Regras
de Negdcios”, forma a base para a estrutura de gerenciamento de Risco. Esta
estrutura suporta um desempenho estavel e seguro das operagoes e reforca a
solidez e transparéncia da gest&o. E adotado um gerenciamento do Risco Opera-
cional, o qual mantém um sistema de controles em linha com as politicas internas
e de acordo com as leis e regulamentos vigentes. A qualidade dos sistemas de
gerenciamento de Risco Operacional visa alcancar as melhores préticas de
mercado, incluindo: ¢ Estrutura de gerenciamento de Risco Operacional e suas
politicas, procedimentos e controles; * Segregacao de fungdes associadas as areas
operacional e de controles; ® Garantir que os papéis e responsabilidades sejam
claramente definidos e que os funcionarios possuam conhecimento e objetivos de
desempenho relevantes em matéria de gestao de Risco Operacional; ¢ Identificar,
mensurar e controlar todos os Riscos Operacionais, existentes e potenciais, que
fazem parte de cada produto e ou servico, atividade, processo e sistema; ® Incluir
sempre a analise de Risco Operacional no planejamento dos negdcios, e nos
processos de aprovacao de investimentos, produtos e servicos; ® Adotar sistemas
que garantam um monitoramento constante da exposi¢ao aos Riscos Operacionais
bem como medidas apropriadas para mitigar estes riscos; ® Encaminhamento para
instancias superiores de aspectos de gerenciamento de Riscos Operacionais
considerados significativos;  Otimizar os sistemas e procedimentos de controle e
monitoramento continuamente, realizando revisdes e revalidagdes periédicas
destes processos; ® Manter planejamento de contingéncia e de continuidade de
negdcios; * Manter sistema de reporte de Risco Operacional apropriado e agil em
todos os niveis; e ® Garantir que o controle e gerenciamento de Riscos Operacionais
sejam parte integrante das atividades diarias da organizagdo. e) Seguros:
A Companhia mantém apolices de seguro contratado junto a algumas das principais
seguradoras do pais, e levam em consideracao a natureza e o grau de risco envol-
vido. Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possuia cobertura de seguros, por
valores considerados suficientes pela Administracdo para cobrir eventuais perdas,
assim demonstradas:

Montante da
Seguros Riscos cobertos cobertura
Locacdo imével Lucros cessantes/despesas fixas 150
Verba contetdo 5.000
Acidentes diversos 6.500
Despesas fixas (Incéndio) 300
Derrame de chuveiros automaticos 75
Equipamentos eletronicos 300
Danos elétricos 400
Aluguel 270
Quebra de vidros 40
Recomposicao de registros de documentos 60
Responsabilidade civil empregador 140
Roubo ou subtragéo de bens mediante
arrombamento 150
Problemas hidraulicos 60
Responsabilidade civil - estabelecimentos
comerciais e industriais 700
Responsabilidade civil dos administradores 100.000

21.Eventos subsequentes: No dia 5 de marco de 2024, o Banco Central do Brasil
enviou o oficio n® 4740/24 para iugu, onde foi solicitado esclarecimentos devido a
ocorréncia de descumprimento do requerimento minimo de Patriménio de Referén-
cia de Instituicdo de Pagamentos (PRip) de conglomerado Tipo 2, de acordo com
os termos da Resolugéo BCB n° 197 e 198. A Companhia, em apoio de consultoria
especializada, esta atuando na revisdo do requerimento do patriménio de referéncia
prudencial e em contato com o regulador, em vias de constituir o plano de ac&o, se
necessario. Importante destacar que ndo ha risco de continuidade para Companhia
de forma individual ou prudencial.

Renato Fairbanks Ribeiro - Diretor Presidente

André Luiz Gongalves - Diretor Financeiro

Carolline Nascimento Ramos dos Santos - Controller
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Relatdrio dos auditores independentes sobre as demonstragdes contabeis

Aos Acionistas e ao Conselho de Administragao da lugu Instituicao de Pagamento
S/A - Sao Paulo - SP. Opiniao: Examinamos as demonstragdes contabeis da lugu
Instituicao de Pagamento S.A (“Companhia”), que compreendem o balango patri-
monial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstragdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa
opiniao, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢édo patrimonial e financeira da lugu Insti-
tuicdo de Pagamento S.A em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes
de pagamento autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (‘BACEN”).
Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformi-
dade com tais normas, estédo descritas na se¢éo a seguir, intitulada “Responsabili-
dades do auditor pela auditoria das demonstragbes contdbeis”. Somos
independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos rele-
vantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido. A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes
que compreendem o Relatério da Administragdo. Outras informacdes que

acompanham as demonstragdes contabeis e o relatério do auditor: Nossa
opinido sobre as demonstragdes contébeis ndo abrange o Relatério da Administra-
¢&0 e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse
relatério. Em conexao com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar
se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes
contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragao, somos
requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito. Respon-
sabilidade da administracdo e governanca pelas demonstragcoes contébeis:
A administracéo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das
demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as instituicoes de pagamento autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragao de demonstragdes contabeis livres de distor¢ao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstra-
¢des contdbeis, a administragao é responsdvel pela avaliagao da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacio-
nados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elabo-
racdo das demonstracdes contabeis, a ndo ser que a administracdo pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela gover-
nang¢a da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do

processo de elaboragéo das demonstragdes contabeis. Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes contébeis: Nossos objetivos sdo obter
seguranca razodvel de que as demonstragdes contdbeis, tomadas em conjunto,
estdo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é
um alto nivel de segurancga, mas, nao, uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes conta-
beis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceti-
cismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: — Identificamos e avaliamos
os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de audi-
toria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorgédo
relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omisséao
ou representacdes falsas intencionais. — Obtemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opiniao
sobre a eficécia dos controles internos da Companhia. — Avaliamos a adequagéo

das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragéo. - Concluimos sobre a adequagéo
do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagédo
a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atengcao em nosso relatdrio de auditoria para
as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagao
em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional. — Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura
e o conteudo das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgacoes e se as
demonstracdes contabeis representam as correspondentes transacoes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada. Comu-
nicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos,
do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes
significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles
internos que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

kPG

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-027685/0-0 F SP

Sao Paulo, 27 de margo de 2024

Jonas Moreira Salles
Contador CRC SP295315/0-4
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EDITAL DE NOTIFICACAO — PRAZO DE 15 DIAS - 11° CARTORIO DE REGISTRO DE IMOVEIS
DA CAPITAL, por seu Oficial PLINIO ANTONIO CHAGAS, conforme dispde o Artigo n°. 216-A da
Lei Federal n°. 6.015/73, FAZ SABER A TODOS QUE VIREM O PRESENTE EDITAL que foi preno-
tado sob o n° 1.439.702, em 18 de novembro de 2022, neste Servico Registral, REQUERIMENTO
DE RECONHECIMENTO EXTRAJUDICIAL DE USUCAPIAO (Usucapido Extraordinaria — artigo
1.238 do Codigo Civil), Ata Notarial e demais documentos elencados no referido dispositivo legal,
apresentados por EMIDIO SOUSA MASCARENHAS JUNIOR, brasileiro, cabelereiro, portador da
Cédula de Identidade RG n°® 55.871.992-2-SSP/SP, inscrito no CPF/MF n° 003.496.925-05, casado
sob o regime da comunhé&o parcial de bens com MARIA JOSE VELOSO DA SILVA IRMA, brasileira,
cabelereira, portadora da Cédula de Identidade RG n° 28.498.078-X-SSP/SP, inscrita no CPF/MF n°
157.554.128-98, residentes e domiciliados em Macau, Estado da Bahia, do loteamento Jo&o Pereira,
n° 50, os quais alegam deter a posse mansa e pacifica, com animus domini, desde 2008, adquirida
através da Contrato Particular de Compromisso de Venda e Compra, datado de 18 de junho de 2008,
celebrado com Josefa Evaristo Nicacio e Antonio Medeiros de Santana; posse essa que se refere ao
IMOVEL situado Rua Luiz Carlos de Moura Campos, n° 504, antiga Rua Dezesseis, correspondente
a parte do lote 313 da quadra “L” do loteamento denominado “Jardim Ypé”, n° 29° Subdistrito — Santo
Amaro; imével esse cadastrado em area maior na Municipalidade de Sdo Paulo, pelo contribuinte
sob o0 n® 183.059.0096-6; imovel esse que se acha registrado em area maior conforme a matricula n°
283.332 deste Cartodrio. Esta publicagéo é feita para dar publicidade de todos os termos do presente
procedimento administrativo de Usucapido Extrajudicial para, querendo, possam eventuais terceiros
interessados, ou os notificandos MARIA APARECIDA ZAVARESI, JAIME MORAES SILVA, ANTONIO
MEDEIROS DE SANTANA, JOSEDA EVARISTO NECACIO DE SANTANA, FRANCISCO MUNHOZ
FILHO, LOUIE LOURDES BUTLER MUNHOZ, ANSELMO GABRIEL FERREIRA, MICHELLE APA-
RECIDA DE AGUIAR FERREIRA, JAIME MORAES SILVA, JOSE RENATO FERREIRA DA SILVA e
ABRAHAO SCARDOVA, oferecerem eventual(is) impugnagao(des), desde que fundamentada(s), em
face ao titular de dominio, bem assim aos confrontantes, sob pena de néo ser(em) considerada(s) e
o procedimento administrativo seguir o curso previsto na referida Lei Federal n°. 6.015/1973, e nas
Normas de Servico editadas pela Corregedoria Geral do Tribunal de Justiga do Estado de Sao Paulo,
e ainda a teor do Provimento n° 149, do Conselho Nacional de Justi¢a. Decorridos 15 dias da data da
publicagéo deste, e na auséncia de qualquer reclamag&o por escrito de quem se julgar prejudicado,
proceder-se-a ao registro de que trata o artigo n° 216-A da Lei n° 6.015/73. Dado e passado no 11°
Registro de Iméveis da Comarca da Capital, aos 24 de abril de 2024. O Oficial.

EDITAL DE NOTIFICACAO — PRAZO DE 15 DIAS - 11° CARTORIO DE REGISTRO DE IMOVEIS
DA CAPITAL, por seu Oficial PLINIO ANTONIO CHAGAS, conforme dispde o Artigo n°. 216-Ada Lei
Federal n°. 6.015/73, FAZ SABER A TODOS QUE VIREM O PRESENTE EDITAL que foi prenotado
sob o n°® 1.450.667, em 07 de fevereiro de 2023, neste Servico Registral, REQUERIMENTO DE RE-
CONHECIMENTO EXTRAJUDICIAL DE USUCAPIAO (Usucapiao Extraordinaria — artigo 1.238 do
Cadigo Civil), Ata Notarial e demais documentos elencados no referido dispositivo legal, apresentados
por ABEL CORREA, brasileiro, comerciante, portador da Cédula de Identidade RG n° 10.420.268-3-
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 012.977.568-19 e sua mulher AMIRES PEREIRA DE OLIVEIRA
CORREA, brasileira, do lar, portadora da Cédula de Identidade RG n° 19.413.772-SSP/SP, inscrita no
CPF/MF sob o n° 144.024.868-07, casados sob o regime da comunh&o universal bens, na vigéncia
da Lei 6.515/77, conforme escritura de pacto antenupcial devidamente registrada nesta Serventia, no
Livro 3 — Registro Auxiliar, sob o n° 8.535, residentes e domiciliados nesta Capital, na Rua Gastdo Raul
Forton Bousquet, n° 102, Jardim Ypé, CEP 05797-000; os quais alegam deter a posse mansa e pacifi-
ca, com animus domini, desde 1998, adquirida através de Instrumento Particular de Compra e Venda
de Imdvel, datado de 26 de fevereiro de 1998; posse essa que se refere ao TERRENO situado na Rua
Gastao Raul Forton Bousquet, n® 102, antiga Rua Treze, correspondente a parte do lote 383 da qua-
dra O do loteamento denominado Jardim Ipé, 29° Subdistrito — Santo Amaro, com area de 126,62m?,
imovel esse cadastrado na Municipalidade de S&o Paulo pelo contribuinte n® 183.062.0038-0. Esta
publicagéo é feita para dar publicidade de todos os termos do presente procedimento administrativo de
Usucapido Extrajudicial para, querendo, possam eventuais terceiros interessados, ou os notificandos
MOYSES DOS SANTOS, MARIA DE LOURDES BELARMINO DOS SANTOS, ALAMIR DOS SAN-
TOS, ALAICE DOS SANTOS, HAMILTON DOS SANTOS, ALAIDE DOS SANTOS, ADRIANA DOS
SANTOS, FRANCISCO ANTUNES, ANNA DE OLIVEIRA ANTUNES, VERLENE FOGACA, ORLAN-
DO FOGAGA, HUGO TAKAMASSA WATANABE; e NAIR HARUYO IWAMOTO WATANABE, oferece-
rem eventual(is) impugnacéo(des), desde que fundamentada(s), em face ao titular de dominio, bem
assim aos confrontantes, sob pena de ndo ser(em) considerada(s) e o procedimento administrativo
seguir o curso previsto na referida Lei Federal n°. 6.015/1973, e nas Normas de Servigo editadas pela
Corregedoria Geral do Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, e ainda a teor do Provimento n°
149, do Conselho Nacional de Justiga. Decorridos 15 dias da data da publicagéo deste, e na auséncia
de qualquer reclamagao por escrito de quem se julgar prejudicado, proceder-se-a ao registro de que
trata o artigo n° 216-A da Lei n° 6.015/73. Dado e passado no 11° Registro de Iméveis da Comarca da
Capital, aos 22 de abril de 2024. O Oficial.

EDITAL DE NOTIFICACAO — PRAZO DE 15 DIAS - 11° CARTORIO DE REGISTRO DE IMOVEIS
DA CAPITAL, por seu Oficial PLINIO ANTONIO CHAGAS, conforme dispde o Artigo n°. 216-A da
Lei Federal n°. 6.015/73, FAZ SABER A TODOS QUE VIREM O PRESENTE EDITAL que foi preno-
tado sob o n° 1.437.245, em 31 de outubro de 2022, neste Servigo Registral, REQUERIMENTO DE
RECONHECIMENTO EXTRAJUDICIAL DE USUCAPIAO (Especial Urbana — artigo 1.240 do Cddi-
go Civil), Ata Notarial e demais documentos elencados no referido dispositivo legal, apresentados
por ANDREW BATISTA DA SILVA, brasileiro, comerciante, portador da Cédula de Identidade RG n°
34.212.735-SSP/SP, inscrito no CPF/MF n° 220.861.808-45 casado sob o regime da comunh&o par-
cial de bens com DARLENE DE JESUS SOBRAL, brasileira, estudante, portadora da Cédula de Iden-
tidade RG n° 43.641.936-1-SSP/SP, inscrita no CPF/MF n° 365.534.498-80, residentes e domiciliados
nesta Capital, na Rua Carlos Severo n° 563 — Bairro Jardim Sdo Manoel, CEP 05871-240, os quais
alegam deter a posse mansa e pacifica, com animus domini, desde 2010, adquirida por ocupagéo
natural, posse essa que se refere ao IMOVEL correspondente a CASA situada na Rua Carlos Severo
n° 563, antiga Rua B, e seu terreno com area de superficie de 251,06m?, correspondente ao lote n°
10 da quadra “C” do loteamento denominado “Chacara S&o Judas”, 29° Subdistrito — Santo Amaro;
imovel esse cadastrado na Municipalidade de Sao Paulo, pelo contribuinte sob o n° 182.016.0010-9;
imovel esse que se acha registrado conforme a matricula n° 273.608, sob a titularidade dominial
de RAIMUNDO ANTONIO DOS SANTOS. Esta publicagao ¢é feita para dar publicidade de todos os
termos do presente procedimento administrativo de Usucapido Extrajudicial para, querendo, possam
eventuais terceiros interessados, ou os notificandos RAIMUNDO ANTONIO DOS SANTOS, CARLOS
YASSUITE YAMADA, HARUMI| HELENA OSHIKAWA YAMADA, JOSE ALMEIDA CARDOSO, MARI-
NA JANETE CARDOSO, JOSE ANTONIO ZANGALLI, MARLENE DEL MEDICO ZANGALLI, MARIA
TERESA SARDINHA, MARIA DAS NEVES FERNANDES, MARIA DE FATIMA FERNANDES ROSSI,
MAURO ROSSI, MARIA JULIETA FERNANDES, MARIA LUCIA TIMOTEO FERNANDES e MANOEL
FERNANDES, oferecerem eventual(is) impugnagao(des), desde que fundamentada(s), em face ao
titular de dominio, bem assim aos confrontantes, sob pena de ndo ser(em) considerada(s) e o proce-
dimento administrativo seguir o curso previsto na referida Lei Federal n°. 6.015/1973, e nas Normas
de Servigo editadas pela Corregedoria Geral do Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo, e ainda
a teor do Provimento n°® 149/2023, do Conselho Nacional de Justiga. Decorridos 15 dias da data da
publicagéo deste, e na auséncia de qualquer reclamag&o por escrito de quem se julgar prejudicado,
proceder-se-a ao registro de que trata o artigo n°® 216-A da Lei n° 6.015/73. Dado e passado no 11°
Registro de Iméveis da Comarca da Capital, aos 23 de abril de 2024. O Oficial.

EDITAL DE NOTIFICACAO — PRAZO DE 15 DIAS - 11° CARTORIO DE REGISTRO DE IMOVEIS DA
CAPITAL, por seu Oficial PLINIO ANTONIO CHAGAS, conforme dispde o Artigo n°. 216-A da Lei Fe-
deral n°. 6.015/73, FAZ SABER A TODOS QUE VIREM O PRESENTE EDITAL que foi prenotado sob
o n°® 1.451.770, em 14 de fevereiro de 2023, neste Servico Registral, REQUERIMENTO DE RECO-
NHECIMENTO EXTRAJUDICIAL DE USUCAPIAO (Usucapido Extraordinaria — artigos 1.238, 1.243
e 1.207 ambos do Cdédigo Civil), Ata Notarial e demais documentos elencados no referido dispositivo
legal, apresentados por BIBIANO MOURA DE OLIVEIRA, brasileiro, comerciante, portador da Cédula
de Identidade RG n® 07.878.906-00-SSP/BA, inscrito no CPF/MF sob o n® 915.181.305-00, casado
sob o regime da separagdo de bens, na vigéncia da Lei 6.515/77, conforme escritura de pacto ante-
nupcial registrada sob o n° 6.603 do Registro de Iméveis de Cotia — SP, com MARLUCE CRISTIANE
NOGUEIRA, brasileira, vendedora, portadora da Cédula de Identidade RG n°® 07.878.906-00-SSP/BA,
inscrita no CPF/MF sob o n° 370.162.358-90, residentes e domiciliados nesta Capital, na Rua Artur
Gulart, n° 116, Jardim Campo Limpo; e MARCOS RODRIGUES FERREIRA, brasileiro, solteiro, maior,
comerciante, portador da Cédula de Identidade RG n° 95.029.083.865 SSP/CE, inscrito no CPF/MF
sob 0 n° 751.148.013-68, residente e domiciliado nesta Capital, na Rua Oswaldo de Arruda Reis n°
410, Jardim Paris, os quais alegam deter a posse mansa e pacifica, com animus domini, somada a
de seus antecessores desde 2006, adquirida através de Escritura de cessao de direitos possessorios
datada de 06 de agosto de 2020; posse essa que se refere ao PREDIO situado na Rua Nelson Lo-
manto, n° 10, antiga Rua Oito, e seu terreno com area de superficie de 252,56m?, correspondente ao
lote 10 da quadra 06, do loteamento denominado Jardim Helga, no 29° Subdistrito — Santo Amaro,
imovel esse cadastrado na Municipalidade de Séo Paulo, pelo contribuinte n® 168.097.0010-1; imé-
vel esse que se acha registrado conforme a matricula n® 329.802. Esta publicagéo é feita para dar
publicidade de todos os termos do presente procedimento administrativo de Usucapido Extrajudicial
para, querendo, possam eventuais terceiros interessados, ou os notificandos HONORATO FERREIRA
DA SILVA, JOAQUINA PEREIRA DOS SANTOS, JOSEFA MARIA DE SANTANA, SILVANA ALVES
ALMEIDA, JOAO VICTOR ALVES ALMEIDA, JESSICA ALVES ALMEIDA, MATSUGI TESHIMA, HA-
RUHE MITANI TESHIMA, JOSE ROBERTO MONTINI, GERANIL TERESA DE OLIVEIRA, EDUARDO
PICTLER DA CRUZ, ROGERIO DELFINO ALVES, SANDRA REGINA RIBEIRO DOS SANTOS, RI-
CARDO DUARTE ALIAGA e NATALIA DE PAULA DUARTE ALIAGA, oferecerem eventual(is) impug-
nacgéo(des), desde que fundamentada(s), em face ao titular de dominio, bem assim aos confrontan-
tes, sob pena de nao ser(em) considerada(s) e o procedimento administrativo seguir o curso previsto
na referida Lei Federal n°. 6.015/1973, e nas Normas de Servigo editadas pela Corregedoria Geral do
Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo, e ainda a teor do Provimento n° 149/2023, do Conselho
Nacional de Justica. Decorridos 15 dias da data da publicagédo deste, e na auséncia de qualquer
reclamacao por escrito de quem se julgar prejudicado, proceder-se-a ao registro de que trata o artigo
n° 216-A da Lei n° 6.015/73. Dado e passado no 11° Registro de Iméveis da Comarca da Capital, aos
22 de abril de 2024. O Oficial.

EDITAL DE NOTIFICACAO — PRAZO DE 15 DIAS - 11° CARTORIO DE REGISTRO DE IMOVEIS
DA CAPITAL, por seu Oficial Substituto EDUARDO OLIVEIRA, conforme dispde o Artigo n°. 216-A
da Lei Federal n°. 6.015/73, FAZ SABER A TODOS QUE VIREM O PRESENTE EDITAL que foi pre-
notado sob o n° 1.440.009, em 21 de novembro de 2022, neste Servigo Registral, REQUERIMENTO
DE RECONHECIMENTO EXTRAJUDICIAL DE USUCAPIAO (Usucapigo Ordinaria — artigo 1.242 do
Cadigo Civil), Ata Notarial e demais documentos elencados no referido dispositivo legal, apresenta-
dos por JOSE VIEIRA DA SILVA, brasileiro, comerciante, portador da Cédula de Identidade RG n°
35.719.369-6-SSP/SP, inscrito no CPF/MF n° 417.038.713-91 e sua mulher ANTONIA DE OLIVEIRA
NOGUEIRA, brasileira, do lar, portadora da Cédula de Identidade RG n° 36.322.462-2-SSP/SP, inscri-
ta no CPF/MF n° 550.448.675-00, casados sob o regime da comunh&o parcial de bens, residentes e
domiciliados nesta Capital, na Rua Maria Barros Carvalho n° 3, Jardim Alto da Riviera — CEP 04929-
040, os quais alegam deter a posse mansa e pacifica, com animus domini, desde 2010, adquirida
através de Contrato de Compra e Venda de imével, datado de 13 de setembro de 2010, celebrado
com ELIVAR APARECIDO DE SOUZA; posse essa que se refere ao IMOVEL correspondente a CASA
situada Rua Maria de Barros Carvalho, n° 03, antiga Rua 2-A, e seu respectivo terreno com area de
superficie de 197,00m?, correspondente ao lote n° 3-A da quadra “H” do loteamento denominado
“Jardim Alto da Riviera”, no 32° Subdistrito — Capela do Socorro; imével esse cadastrado na Municipa-
lidade de S&o Paulo, pelo contribuinte sob o n° 164.161.0047-8; imdvel esse que se acha registrado
em area maior conforme a transcrigdo n° 205.972. Esta publicagéo é feita para dar publicidade de
todos os termos do presente procedimento administrativo de Usucapido Extrajudicial para, queren-
do, possam eventuais terceiros interessados, ou os notificandos ANNA MARJA ZALECKI, HALINA
STRASZEWSKA, MARIA GOMES DE OLIVEIRA, EDMARIO DE ANDRADE_MOREIRA, AROLDO
LOPES SANTOS, CRISTIANE REGINA PEDROSO, CLECIO LOURENGO, JOAO CORREIANEVES,
LUCINDO GOMES DE SOUZA e MADERLENE SUELI GARCIA DE SOUZA oferecerem eventual(is)
impugnacéo(des), desde que fundamentada(s), em face ao titular de dominio, bem assim aos con-
frontantes, sob pena de nao ser(em) considerada(s) e o procedimento administrativo seguir o curso
previsto na referida Lei Federal n°. 6.015/1973, e nas Normas de Servigo editadas pela Corregedoria
Geral do Tribunal de Justiga do Estado de Sao Paulo, e ainda a teor do Provimento n°® 149, do Conse-
lho Nacional de Justiga. Decorridos 15 dias da data da publicagdo deste, e na auséncia de qualquer
reclamagao por escrito de quem se julgar prejudicado, proceder-se-a ao registro de que trata o artigo
n° 216-A da Lei n° 6.015/73. Dado e passado no 11° Registro de Iméveis da Comarca da Capital, aos

23 de abril de 2024. O Oficial Substituto.

EDITAL DE NOTIFICACAO — PRAZO DE 15 DIAS - 11° CARTORIO DE REGISTRO DE IMOVEIS
DA CAPITAL, por seu Oficial PLINIO ANTONIO CHAGAS, conforme dispde o Artigo n°. 216-A da Lei
Federal n°. 6.015/73, FAZ SABER A TODOS QUE VIREM O PRESENTE EDITAL que foi prenotado
sob 0 n° 1.466.718, em 24 de maio de 2023, neste Servigo Registral, REQUERIMENTO DE RECO-
NHECIMENTO EXTRAJUDICIAL DE USUCAPIAO (Usucapido Extraordinaria — artigos 1.238, 1.243
e 1.207 ambos do Cdédigo Civil), Ata Notarial e demais documentos elencados no referido dispositivo
legal, apresentados por EVANDRO FRANCISCO LIMA SANTOS, brasileiro, analista de Tl, portador
da Cédula de Identidade RG n°44.570.433-0-SSP/SP, inscrito no CPF/MF n°® 385.201.078-00, maior
e capaz, solteiro, residente e domiciliado nesta Capital na Rua Rodolfo Lassala Freire, n°® 184, CEP
04475-370; EDUARDO FRANCISCO LIMA SANTOS, brasileiro, analista de Tl, portador da Cédu-
la de Identidade RG n°41.884.435-5-SSP/SP, inscrito no CPF/MF n° 335.276.308-99, e sua esposa
DAIANA DA SILVA ORTIZ SANTOS, brasileira, analista de T, portadora da Cédula de Identidade RG
n°45.256.880-8-SSP/SP, inscrita no CPF/MF n° 345.093.118-00, casados sob o regime da comunhao
parcial de bens, ambos residentes e domiciliados nesta Capital na Rua Rodolfo Lassala Freire, n°
184, CEP 04475-370; e ELIETE FRANCISCA DOS SANTOS, brasileira, técnica em enfermagem,
portadora da Cédula de Identidade RG n° 25.690.637-3-SSP/SP, inscrita no CPF/MF n° 151.634.528-
27, maior, capaz, solteira, residente e domiciliada nesta Capital na Rua Rodolfo Lassala Freire, n°
184, CEP 04475-370, os quais alegam deter a posse mansa e pacifica, com animus domini, somada
a de seus antecessores, desde 1977, adquirida por seu genitor através de Transferéncia de Contrato
de Compromisso datado de 08 de fevereiro de 1977, celebrado com Valdir Souza Araujo; e que apos
o falecimento do genitor em 2020 passaram a exercer a posse com exclusividade; posse essa que
se refere ao IMOVEL situado Rua Rodolfo Lassala Freire, n° 184, antiga Rua Onze, correspondente
a parte do lote 04 da quadra 16 do loteamento denominado “Jardim Rubileme”, n°® 29° Subdistrito —
Santo Amaro; imével esse cadastrado na Municipalidade de S&o Paulo, pelo contribuinte sob o n°
173.367.0058-5, imovel esse que se acha registrado em area maior conforme a transcrigdo n° 236.154
deste Cartorio. Esta publicagéo é feita para dar publicidade de todos os termos do presente procedi-
mento administrativo de Usucapido Extrajudicial para, querendo, possam eventuais terceiros interes-
sados, ou os notificandos EZIO GIRARDELLO, CELIA FACHINI GIRARDELLO, ALBERTO CAETANO
LIMA DE ARAUJO, VALDIR SOUZAARAUJO, LUCINEUDO ACIOLE LIMA, LUIZ CARLOS MORENO,
BERENICE MENDONGCA MORENO, ALLEYNE DE JESUS BARBOSA e ALLEANDE DE JESUS BAR-
BOSA, oferecerem eventual(is) impugnagao(des), desde que fundamentada(s), em face ao titular de
dominio, bem assim aos confrontantes, sob pena de ndo ser(em) considerada(s) e o procedimento
administrativo seguir o curso previsto na referida Lei Federal n°. 6.015/1973, e nas Normas de Servico
editadas pela Corregedoria Geral do Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, e ainda a teor do
Provimento n° 149, do Conselho Nacional de Justica. Decorridos 15 dias da data da publicagéo deste,
e na auséncia de qualquer reclamagéao por escrito de quem se julgar prejudicado, proceder-se-a ao
registro de que trata o artigo n° 216-A da Lei n° 6.015/73. Dado e passado no 11° Registro de Iméveis
da Comarca da Capital, aos 22 de abril de 2024. O Oficial.

Nobre Seguradora do Brasil S.A. - Em Liquidagéo Extrajudicial
CNPJ n° 85.031.334/0001-85

AVISO

A Liquidante da Nobre Seguradora do Brasil S.A. - Em Liquidagao Extrajudicial, inscrita no CNPJ n°
85.031.334/0001-85, informa aos interessados que o Quadro Geral de Credores (QGC), atualizado
para a data-base em 31/03/2024, se encontra disponivel no site www.nobre.com.br, para conhecimento
geral, podendo qualquer interessado, no prazo de dez dias, impugnar a legitimidade, o valor e a
classificagdo dos créditos inseridos, alterados ou excluidos em relagdo ao QGC data-base
31/12/2023, disponibilizado em 07/03/2024 e posteriormente em 08/03/2024. Por fim, informa-se que o
Quadro Geral de Credores também consta no Processo SUSEP n° 15414.605404/2020-51, e maiores
informagdes estéo disponiveis no site da Liquidanda acima citado.

Sao Paulo/SP, 25 de abril de 2024.
MARISTELA IPARRAGUIRRE DE OLIVEIRA BRAVO
Liquidante

( 12Vara Civel do Foro da Comarca de Maua-SP. )

EDITAL DE CITAGAO- PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N°0020616-05.2012.8.26.0348. O MM. Juiz de Direito da 12 Vara Civel, do
Foro de Maua, Estado de S&o Paulo, Dr. Anderson Fabricio da Cruz, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a JOSE LIRA DA SILVA, CPF
433.811.624-20, com enderego a RuaAmérica do Norte, 399, CASA 03, Parque das Américas, CEP 09351-200, Maua - SP, que Ihe foi
proposta uma agdo de Execugo de Titulo Extrajudicial por parte de Banco Bradesco Sa, objetivando a cobranga da quantia de R$
50.415,92 (janeiro/2023), que sera atualizado até a data do efetivo pagamento, correspondente ao saldo devido pela Cédula de
Crédito Bancario Empréstimo Pessoal, sob 0 nimero 348/2772986, firmada em 26/03/2012. Ocorre que o réu ndo honrou com 0s
pagamentos, tomando-se inadimplente. Estando o réu em lugar ignorado, foi deferida a citagéo e intimagéo por edital, para que em 03
dias, a fluir apds os 20 dias supra, pague o valor mencionado. Em caso de pagamento dentro do triduo ficam os honorarios advocaticios
reduzidos para 5% sobre o valor do débito atualizado. No prazo para Embargos, reconhecendo o crédito do Exequente e depositando
30% do valor da execugéo incluindo custas e honorarios advocaticios de 10% sobre o débito atualizado, podera o executado requerer
que seja admmdo apagar o restante em até 06 parcelas mensals acrescidas de corregdo monetaria e juros de 1% ao més (Lein®
11.382/2006), sob lido através do SISBAJUD, novalor de R$ 1.647,63. Convertido,
terdo o réu automaticamente, |ndependente de outra |nt|magao ou formalidade, o prazo de 15 dias, para oferecer Embargos a
Execugdo, na auséncia dos quais prosseguira o feito em seus ulteriores termos. ficando advertido de que sera nomeado curador
especial no caso de revelia, (art. 257, inciso [V do NCPC). Sera o presente edital, afixado e publicado na forma dalei. Dado e passado
\ nesta cidade de Maud, aos 20 de fevereiro de 2024.

J

EDITAL DE NOTIFICACAO — PRAZO DE 15 DIAS - 11° CARTORIO DE REGISTRO DE IMOVEIS
DA CAPITAL, por seu Oficial PLINIO ANTONIO CHAGAS, conforme dispde o Artigo n°. 216-A da Lei
Federal n°. 6.015/73, FAZ SABER A TODOS QUE VIREM O PRESENTE EDITAL que foi prenotado
sob o n° 1.410.450, em 17 de maio de 2022, neste Servigo Registral, REQUERIMENTO DE RECO-
NHECIMENTO EXTRAJUDICIAL DE USUCAPIAO (Usucapido Ordinaria — artigo 1.242 do Cdédigo
Civil), Ata Notarial e demais documentos elencados no referido dispositivo legal, apresentados por
IVO DIAS ROCHA brasileiro, encarregado administrativo, portador da Cédula de Identidade RG n°

22.487.065-SSP/SP, inscrito no CPF/MF n° 124.753.478-21, casado sob o regime da comunhao par-
cial de bens com JOSEFA POSSIDONIO DA PAZ ROCHA, brasﬂelra controladora de qualidade, por-
tadora da Cédula de Identidade RG n°® 25.388.897-9-SSP/SP, inscrita no CPF/MF n° 146.834.548-66,
residentes e domiciliados na Rua Floriano Peixoto Lisboa, n° 221, Parque Fernanda, CEP 05888-090,
os quais alegam deter a posse mansa e pacifica, com animus domini, desde 2006, adquirida através
de Instrumento Particular de Compromisso de Compra e Venda de imével a vista, datado de 02 de
fevereiro de 2006, celebrado com Jenauro Possidénio da Paz e Joseane Dantas da Paz; posse essa
que se refere ao IMOVEL situado na Rua Floriano Peixoto Lisboa, n° 221, antiga Rua Dez, corres-
pondente a parte do lote 557 da quadra 13 do loteamento denominado “Parque Fernanda”, n® 29°
Subdistrito — Santo Amaro; imével esse cadastrado na Municipalidade de Sao Paulo, pelo contribuinte
sob o n° 167.030.0104-8, imdvel esse que se acha registrado em area maior conforme a matricula n®
309.752 deste Cartodrio. Esta publicagéo é feita para dar publicidade de todos os termos do presente
procedimento administrativo de Usucapido Extrajudicial para, querendo, possam eventuais terceiros
interessados, ou os notificandos ANTONIO GONGALVES GESTEIRA JUNIOR, WANDA ERIKA LU-
NING GESTEIRA, JENAURO POSSIDONIO DA PAZ, JOSEANE DANTAS DA PAZ, MARCOS RO-
BERTO RIBEIRO, NESTOR CHAGAS DE LIMA, MARIA EURIDES DE LIMA, JOAO BARTOLOMEU
RODRIGUES,VANELICE SOUSA GONCALVES RODRIGUES, VADEL EMPREENDIMENTOS PAR-
TICIPAGOES E REPRESENTAGOES LTDA, JOSE VITOR PIRES, oferecerem eventual(is) impugna-
¢ao(bes), desde que fundamentada(s), em face ao titular de dominio, bem assim aos confrontantes,
sob pena de ndo ser(em) considerada(s) e o procedimento administrativo seguir o curso previsto na
referida Lei Federal n°. 6.015/1973, e nas Normas de Servigo editadas pela Corregedoria Geral do Tri-
bunal de Justiga do Estado de S&o Paulo, e ainda a teor do Provimento n°® 149, do Conselho Nacional
de Justiga. Decorridos 15 dias da data da publicagdo deste, e na auséncia de qualquer reclamagédo
por escrito de quem se julgar prejudicado, proceder-se-a ao registro de que trata o artigo n° 216-A da
Lei n° 6.015/73. Dado e passado no 11° Registro de Iméveis da Comarca da Capital, aos 22 de abril
de 2024. O Oficial.

EDITAL DE NOTIFICACAO — PRAZO DE 15 DIAS - 11° CARTORIO DE REGISTRO DE IMOVEIS
DA CAPITAL, por seu Oficial PLINIO ANTONIO CHAGAS, conforme dispde o Artigo n°. 216-A da
Lei Federal n°. 6.015/73, FAZ SABER A TODOS QUE VIREM O PRESENTE EDITAL que foi pre-
notado sob o n° 1.459.488, em 10 de abril de 2023, neste Servico Registral, REQUERIMENTO DE
RECONHECIMENTO EXTRAJUDICIAL DE USUCAPIAO (Usucapido Extraordinaria — artigos 1.238
e 1.243 ambos do Cdédigo Civil), Ata Notarial e demais documentos elencados no referido dispositivo
legal, apresentados por SILVIA DE BARROS RIBEIRO LOPES SANTOS, brasileira, do lar, portadora
da Cédula de Identidade RG n°14.385.948-1-SSP/SP, inscrita no CPF/MF n° 049.190.148-80, casada
sob o regime da comunhéo parcial de bens com CARLOS HENRIQUE DOS SANTOS, brasileiro,
comerciario, portador da Cédula de Identidade RG n° 10.423.001-SSP/SP, inscrito no CPF/MF n°
112.531.298-00, residentes e domiciliados na Rua Professor Guilherme Belfort Sabino, n® 618, Cam-
pininha, CEP 04678-001, os quais alegam deter a posse mansa e pacifica, somada a de seus anteces-
sores com animus domini, desde 1959, adquirida através da partilha de seus genitores datadas de 21
de julho de 2009; 27 de setembro de 2018 e Instrumento de Acordo de Vontades, datado de 10 de no-
vembro de 2018 celebrado entre os herdeiros José Carlos de Barros Ribeiro Lopes, Claudio de Barros
Ribeiro Lopes e a requerente do presente procedlmento posse essa que se refere ao IMOVEL situado
Rua Professor Guilherme Belfort Sabino, n° 620, antiga Estrada da Campina, correspondente a parte
do lote 30 da quadra “A” do loteamento denominado “Jardim dos Prados”, n° 29° Subdistrito — Santo
Amaro; imével esse cadastrado em area maior na Municipalidade de Sao Paulo, pelo contribuinte sob
o n° 090.411.0025-3; imével esse que se acha registrado em area maior conforme as transcrigdes
n°s 18.208, 22.475, 22.705, 32.567 e 32.566 do 1° Cartério de Registo de Imdveis. Esta publicagdo
é feita para dar publicidade de todos os termos do presente procedimento administrativo de Usuca-
pido Extrajudicial para, querendo, possam eventuais terceiros interessados, ou os notificandos JOAO
LANG, TEREZA LANG, JOAO LANG NETO, MOIRA VIRGINIA LANG, HERMANN LANG, TEREZA
THUSNELDA LANG, C_ORDELIAARANHA ALBERTO RIBEIRO LOPES, APARECISA DONARIO DE
BARROS LOPES, JOAO CARLOS DE BARROS RIBEIRO LOPES, CLAUDIO DE BARROS RIBEI-
RO LOPES, NADJANE DORIAN SIMOES MELO SILVA LOPES, SHEILA ROCHA PARDINI RIBEIRO
LOPES, JANETE PEREIRA REMONDINI BENITEZ, RICARDO REMONDINI BENITEZ, MARILDA RI-
CIERI, RUBENS FERNANDO SANTOS OLIVEIRA, oferecerem eventual(is) impugnagéo(des), desde
que fundamentada(s), em face ao titular de dominio, bem assim aos confrontantes, sob pena de ndo
ser(em) considerada(s) e o procedimento administrativo seguir o curso previsto na referida Lei Federal
n°. 6.015/1973, e nas Normas de Servico editadas pela Corregedoria Geral do Tribunal de Justi¢a do
Estado de S&o Paulo, e ainda a teor do Provimento n° 149, do Conselho Nacional de Justiga. Decorri-
dos 15 dias da data da publicacéo deste, e na auséncia de qualquer reclamagéo por escrito de quem
se julgar prejudicado, proceder-se-a ao registro de que trata o artigo n°® 216-A da Lei n® 6.015/73. Dado
e passado no 11° Registro de Iméveis da Comarca da Capital, aos 24 de abril de 2024. O Oficial.
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