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As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstragdes do resultado
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022
(Valores expressos em milhares de reais — RS, exceto o prejuizo por cota do capital social)

Demonstragdes dos fluxos de caixa
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022
(Valores expressos em milhares de reais — R$)

Notas 31/12/2023 31/12/2022

Receita operacional liquida 21 724.373 1.030.470
Custo dos produtos vendidos 22 532.711) 676.120)
Lucro bruto 191.662 354.350
Receitas (despesas) operacionais

Com vendas 22 (30.985) (34.946)

Gerais e administrativas 22 (388.460) (563.061)

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 25 3.136 24.243)
Prejuizo operacional antes do resultado financeiro (224.647) (267.900)
Resultado financeiro

Receitas financeiras 23 30.137 24.133

Despesas financeiras 23 (85.655) (71.133)
Prejuizo antes do imposto de renda e

contribuigdo social (280.165) (314.900)

Imposto de renda e contribuigdo social 26 - -
Prejuizo do exercicio 280.165) 314.900)

Resultado por cota do capital social - em R$ 24 0,15) 0,22)
As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Demonstragées do resultado abrangente
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022
(Valores expressos em milhares de reais — RS)

casad&zconstrucao
Balangos patri is | dos em 31 de d bro de 2023 e 2022 - (Valores expressos em milhares de reais — RS, exceto o prejuizo por cota do capital social)
ATIVO Notas 31/12/2023 31/12/2022 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Notas 31/12/2023 31/12/2022
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 14.009 6.482  Fornecedores 13 170.157 291.804
Contas a receber de clientes 6 66.455 56.955  Fornecedores convénio 13.a - 13.667
Estoques 8 175.682 320.012 Arrendamentos 14 52.306 98.442
Tributos a recuperar 9 7.267 4.016 ObrigagBes contratuais sobre uso de bens 14.a 141 141
Outras contas a receber 7 1.131 3.111 Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias 16 18.110 21.901
Total do ativo circulante 264.544 390.576  Obrigagoes tributdrias 17 3.038 6.148
Ativo ndo circulante Partes relacionadas 19.d - 182.969
Depdsitos judiciais 18.e 11.685 10.913 Debéntures 19.e 150.396 -
Imobilizado 10 268.647 353.281 Qutras contas a pagar 15 9.912 14.903
Intangivel 11 50.026 34.032 Total do passivo circulante 404.060 629.975
Total do ativo ndo circulante 330.358 398.226 Passivo ndo circulante
Total do ativo 594.902 788.802 Empréstimos e financiamentos 12 - 96.484
Arrendamentos 14 158.313 177.627
Demonstragdes das mutagées do patriménio liquido (passivo a descoberto) Obrigagdes contratuais sobre uso de bens 14.a 38 154
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 Provisdo para causas judiciais 18 62.652 30.284
(Valores expressos em milhares de reais — RS) Total do passivo ndo circulante 221.003 304.549
Capital Reserva Prejuizos Total do passivo 625.063 934.525
social de capital acumulados Total Patriménio liquido (passivo a descoberto)

Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.419.941 5.693 (1.256.457) 169.177 Capital social 20.a 1.815.668 1.419.941
Prejuizo do exercicio - - (314.900) (314.900) Reserva de capital 20.b 5.693 5.693
Saldos em 31 de dezembro de 2022 1.419.941 5.693 (1.571.357) (145.723)  Prejuizos acumulados (1.851.522) _ (1.571.357)
Aumento de capital 395.727 - - 395.727 Total do patriménio liquido (30.161) (145.723)

Prejuizo do exercicio - - (280.165) (280.165) Total do passivo e patriménio liquido
Saldos em 31 de d bro de 2023 1.815.668 5.693 _(1.851.522) (30.161) (passivo a descoberto) 594.902 788.802

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

31/12/2023 31/12/2022
Prejuizo do exercicio (280.165) 314.900)
Resultado abrangente total do exercicio 280.165) 314.900)

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Notas explicativas as demonstragées financeiras para

os exercicios findos em 31 de dezembro 2023 e 2022 - (Valores expressos em milhares de reais — RS, exceto se de outra forma mencionado)

1. Contexto operacional: A C&C Casa e Construgdo S/A. (“C&C” ou “Companhia”), é
uma sociedade por agdes, estabelecida no Brasil, com sede na Avenida Chucri Zaidan,
no 230 - Subsolo, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, fundada em 1971, atua
no mercado de varejo de materiais para construgdo, reforma, decoragdo e artigos para
jardinagem no Brasil, principalmente para consumidores finais pessoas fisicas,
industrias, prestadores de servigos e empresas que atuam no mercado da construgdo
civil. No decorrer de 2023 a C&C em alinhamento com a consultoria Galeazzi, efetuou
o encerramento da operagdo de algumas lojas, sendo: Rio Preto (03/2023), Caxias
(04/2023), Serra, Campinas- Dunlop, Nova Sorocaba, Sdo Vicente, Tieté e Macaé
(07/2023). Em 28 de setembro de 2023 o controle da Companhia foi transferido, sendo
que com a nova administragdo da Companhia, algumas agdes estdo sendo realizadas
com o objetivo de obter o equilibrio financeiro, sendo as principais: reestruturagdo do
time de colaboradores em toda Companhia, renegociagdo ou encerramento de
contratos comerciais cuja essencialidade de custo x beneficio ndo eram benéficas
financeiramente para a Companhia. Nesse periodo também houve a alteragdo do tipo
juridico da Companhia de sociedade empresaria limitada para sociedade por agdes.
Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia contava com 30 estabelecimentos, situados
nos Estados de Sao Paulo e Rio de Janeiro, conforme segue:

S&o Paulo Rio de Janeiro
Lojas 19 8
Lojas “show room” 1 -
Centros de distribui¢cdo 1 1
Total 21 9

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apresentou capital
circulante liquido negativo de R$ 139.516 (RS 239.400 em 31 de dezembro de 2022),
patriménio liquido (passivo a descoberto) de R$ 30.161 (RS 145.723 em 31 dezembro
de 2022) e prejuizos acumulados de RS 1.851.522 (RS 1.571.357 em 31 de dezembro
de 2022). Em 28 de setembro de 2023 foi concluida a transagdo de venda da Companhia
para a AGI (Arcos Gestdo e Investimento). A nova administragdo ndo contard doravante
com a consultoria Galeazzi, mas a linha de atuagdo continua sendo a de retomada da
operagdo com sustentabilidade financeira.

2. Ap do das d ragBes financeiras: a) Declaracdo de conformidade -
As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo
com as préticas contabeis adotadas no Brasil, as quais compreendem aquelas incluidas
na legislagdo societaria brasileira e os pronunciamentos, as orientacdes e as
interpretagBes técnicas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis — CPC e
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC e evidenciam todas as
informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as
quais estdo consistentes com as utilizadas pela Administragdo na sua gestdo.
As demonstragdes financeiras da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023 foram autorizadas para emissdo de acordo com a aprovagdo dos membros da
diretoria ocorrida em 15 de maio de 2024. b) Moeda funcional e de apresentagdo das
demonstragdes financeiras - Os itens incluidos nas demonstragGes financeiras sdo
mensurados em real (R$), moeda funcional e de apresentacdo das demonstracdes
financeiras, que representa a moeda do principal ambiente econémico no qual a
Companhia opera. c) Base de elaboragdo - As demonstragdes financeiras foram
elaboradas com base no custo histérico como base de valor, exceto quando de outra
forma indicado. As referidas demonstragdes foram preparadas no pressuposto da
continuidade dos negdcios, e compreendem o balango patrimonial, as demonstragdes
de resultado do exercicio, do resultado abrangente, da mutagdo do patriménio liquido,
demonstragdo do valor adicionado e do fluxo de caixa e as respectivas notas explicativas.
d) Transagbes em moedas estrangeiras - Convertidas para a moeda funcional da
Companbhia (real - RS), utilizando-se das taxas de cdmbio vigentes nas datas das
transagdes. Os saldos das contas de balango sdo convertidos pela taxa de cambio
vigente nas datas dos balangos. Os ganhos e as perdas de variagdo cambial resultantes
da liquidagdo dessas transagbes e da conversdo de ativos e passivos monetarios
denominados em moeda estrangeira sdo reconhecidos no resultado do exercicio.
e) Julgamentos, estimativas e premissas contdbeis significativos - A preparacdo das
demonstragdes financeiras em conformidade com as préticas contdbeis adotadas no
Brasil requer o uso de certas estimativas contdbeis sob o julgamento por parte da
Administragdo da Companhia no processo de aplicagdo das politicas contabeis. Dessa
forma, os resultados efetivos podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas
sdo continuamente revistas, e tais revisdes sdo reconhecidas nos periodos em que sdo
revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados. As premissas e estimativas
contabeis significativas estdo descritas na Nota Explicativa n? 4.

3. Pri is politicas ak As politicas contabeis tém sido aplicadas de maneira
consistente em todos os periodos apresentados nessas referidas demonstragdes e que
receitas, custos e despesas sdo apurados de acordo com o regime de competéncia.
3.1. Instrumentos financeiros - Ativos e passivos financeiros - Um instrumento
financeiro é um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade e aum
passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade. i) Ativos financeiros
- Reconhecimento inicial e mensuragdo - Ativos financeiros sdo classificados, no
reconhecimento inicial, como subsequentemente mensurados ao custo amortizado,
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do
resultado. A classificagdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende
das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de
negocios da Companhia para a gestdo destes ativos financeiros. Com excegdo das
contas a receber de clientes que ndo contenham um componente de financiamento
significativo ou para as quais a Companhia tenha aplicado o expediente pratico, a
Empresa inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos
custos de transagdo, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por
meio do resultado. As contas a receber de clientes que ndo contenham um componente
de financiamento significativo ou para as quais a Companhia tenha aplicado o
expediente prético sdo mensuradas pelo preco de transagdo determinado de acordo
com o CPC 47. Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo
amortizado ou pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa
gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente pagamentos de principal e de juros”
(também referido como teste de “SPPI”) sobre o valor do principal em aberto. Esta
avaliagdo é executada em nivel de instrumento. O modelo de negécios da Companhia
para administrar ativos financeiros se refere a como ele gerencia seus ativos financeiros
para gerar fluxos de caixa. O modelo de negdcios determina se os fluxos de caixa
resultardo da cobranga de fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros
ou de ambos. As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de
ativos dentro de um prazo estabelecido por regulamento ou convengdo no mercado
(negociagdes regulares) sdo reconhecidas na data da negociagdo, ou seja, a data em
que a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Mensuragdo
subsequente - Para fins de mensuragdo subsequente, os ativos financeiros sdo
classificados em quatro categorias: ® Ativos financeiros ao custo amortizado
(instrumentos de divida); ¢ Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes com reclassificagcdo de ganhos e perdas acumulados
(instrumentos de divida); ® Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes, sem reclassificagdo de ganhos e perdas acumulados
no momento de seu desreconhecimento (instrumentos patrimoniais); ou ® Ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado. ¢ Os Ativos financeiros sdo registrados
pelo custo amortizado, e para isto, ambas condigdes devem ser atendidas: ¢ O ativo
financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais; e ® Os termos contratuais
do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que
constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal
em aberto. Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente
mensurados usando o método de juros efetivos e estdo sujeitos a redugdo ao valor
recuperdvel. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado,
modificado ou apresenta redugdo ao valor recuperavel. Os ativos financeiros da
Companhia ao custo amortizado incluem caixa e bancos, aplicagdes financeiras, contas
a receber de clientes e de partes relacionadas. Desreconhecimento - Um ativo
financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um
grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando: ¢ Os direitos de
receber fluxos de caixa do ativo expiraram. ¢ A Companhia transferiu seus direitos de
receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigagdo de pagar integralmente os
fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um terceiro nos termos de um
contrato de repasse e (a) a Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e
beneficios do ativo, ou (b) a Companhia nem transferiu nem reteve substancialmente
todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo. Redugdo ao
valor recuperavel de ativos financeiros - A Companhia reconhece uma provisdo para
perdas de crédito esperadas para todos os instrumentos de divida ndo detidos pelo
valor justo por meio do resultado conforme Nota Explicativa n? 3.3. ii) Passivos
financeiros - Reconhecimento inicial e mensuragdo - Os passivos financeiros sdo
classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao valor justo por
meio do resultado, passivos financeiros ao custo amortizado ou como derivativos
designados como instrumentos de hedge em um hedge efetivo, conforme apropriado.
A Companbhia registrou os passivos financeiros pelo Custo amortizado no Balango de
31 de dezembro de 2023. Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente
ao seu valor justo. Os passivos financeiros da Companhia incluem fornecedores,
fornecedores - convénio, empréstimos e financiamentos, terceiros e partes
relacionadas, arrendamento mercantil financeiro, obrigagGes tributarias e parcelamento
de tributos e sdo classificados na categoria de Passivos financeiros ao custo amortizado.
Mensuragdo subsequente - Apds o reconhecimento inicial, os passivos financeiros da
Companhia sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o
método da taxa de juros efetiva, quando sujeitos a juros. Ganhos e perdas sdo
reconhecidos no resultado quando os passivos sdo baixados, bem como pelo processo
de amortizagdo da taxa de juros efetiva. O custo amortizado é calculado levando em
consideragdo qualquer desagio ou 4gio na aquisigdo e taxas ou custos que sdo parte
integrante do método da taxa de juros efetiva. A amortizagdo pelo método da taxa de
juros efetiva é incluida como despesa financeira na demonstragdo do resultado.
Desreconhecimento - Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagdo sob o
passivo € extinta, ou seja, quando a obrigagdo especificada no contrato for liquidada,
cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro
do mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um
passivo existente sdo substancialmente modificados, tal troca ou modificagdo é tratada
como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo.
A diferenga nos respectivos valores contabeis é reconhecida na demonstragdo do
resultado. iii) C do deinstr financeiros - Ativos e passivos financeiros
sdo compensados e o valor liquido é reportado no balango patrimonial quando hd um
direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e ha a intengdo de
liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente. 3.2. Caixa e equivalentes de caixa - Compreendem os saldos de
caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicagdes financeiras realizaveis em até 90 dias
da data da aplicagdo ou consideradas de liquidez imediata ou conversiveis em um
montante conhecido de caixa e que estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanga
de valor, os quais sdo registrados pelos valores de custo, acrescidos dos rendimentos
auferidos até as datas dos balangos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de
realizagdo. Sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de
curto prazo e ndo para investimentos ou outros fins. 3.3. Contas a receber de clientes
e provisdo para perdas esperadas - As contas a receber de clientes sdo registradas e
mantidas no balango patrimonial pelo valor nominal dos titulos representativos desses
créditos, sendo o risco de realizagdo avaliado pela Administragdo, que, quando
necessario, constitui provisdo para perdas esperadas com base na avaliagdo individual
dos créditos, na andlise da conjuntura econémica sdo feitas as andlises das perdas
futuras estimadas, com base em faixa de vencimento. O valor das perdas esperadas
foi constituido em montante considerado suficiente pela Administragdo para suprir
eventuais perdas na realizagdo dos créditos. As vendas efetuadas pela Companhia a
vista realizadas no exercicio de 2023 representam 39% (39,2% em 2022), porém a
forma de pagamento pode ser parcelada pelos clientes em até seis vezes por meio de
cartdes de crédito conveniados e até doze vezes no cartdo proprio, sendo o prego
praticado nas vendas a prazo ele praticado nas vendas a vista. O prazo de parcelamento
pode ser alterado conforme as campanhas comerciais vigentes. 3.4. Estoques e provisdo

para perdas de estoque - Registrados pelo custo médio de aquisi¢do e, quando aplicavel,
deduzidos de provisdo para ajusta-los ao valor liquido de realizagdo, quando este for
inferior, ou para perdas de itens sem movimentagdo ou ndo realizaveis, mediante
andlises periddicas conduzidas pela Administragdo por meio das perdas ocorridas entre
a data de realizagdo do ultimo inventério fisico e a data-base de apresentagdo das
demonstragdes financeiras. A provisdo para perdas nos estoques refere-se a itens
considerados obsoletos ou de baixa rotatividade. A base de calculo das perdas considera
somente estoques cujos fornecedores ndo possuem acordos comerciais para devolugdo
ou ndo sejam da modalidade de pagamento pds-vendas (“PPV”). 3.5. Ativo imobilizado
- Sdo apresentados ao custo, liquido de depreciagdo acumulada e/ou perdas acumuladas
por redugdo ao valor recuperavel, se for o caso. Quando partes significativas do ativo
imobilizado sdo substituidas, a Companhia reconhece essas partes como ativo individual
com vida util e depreciagdo especifica. Da mesma forma, quando uma inspegdo
relevante for feita, o seu custo é reconhecido no valor contabil do imobilizado, se os
critérios de reconhecimento forem satisfeitos. Todos os demais custos de reparos e
manutengdo sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado quando incorridos.
O valor presente do custo esperado da desativagdo do ativo ap6s a sua utilizagdo é
incluido no custo do correspondente ativo se os critérios de reconhecimento para uma
provisdo forem satisfeitos. A depreciagdo é calculada de forma linear ao longo da vida
util do ativo, as taxas que levam em consideragdo a vida util estimada dos bens estdo
demonstradas a seguir:

Taxas anuais de depreciagdo - %

Maquinas e equipamentos 10
Moveis 10
Veiculos 20
Instalagdes 10

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio
econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda
resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenga entre o valor liquido
da venda e o valor contabil do ativo) sdo incluidos na demonstragdo do resultado no
exercicio em que o ativo for baixado. O valor residual e vida util dos ativos e os métodos
de depreciagdo sdo revistos no encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma
prospectiva, quando for o caso. 3.6. Ativo intangivel - Os ativos intangiveis com vida
util definida, adquiridos separadamente sdo registrados ao custo, deduzido da
amortizagdo e, quando aplicavel, das perdas por redugdo ao valor recuperavel. Os ativos
intangiveis sdo substancialmente representados por: i) Intangivel em andamento - Os
gastos incorridos no desenvolvimento de projetos (relacionados a fase de projeto e
testes de produtos novos ou aperfeigoados) sdo reconhecidos como ativos intangiveis
quando for provavel que os projetos serdo bem-sucedidos, considerando sua viabilidade
comercial e tecnoldgica, e somente se o custo puder ser medido de modo confidvel.
Outros gastos de desenvolvimento sdo reconhecidos como despesas conforme sdo
incorridos. Os gastos de desenvolvimento capitalizados sdo amortizados desde o inicio
da utilizagdo do produto, pelo método linear, e ao longo do periodo do beneficio
esperado. ii) Softwares - As licengas de software adquiridas sdo capitalizadas com base
nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos
para ser utilizados. Esses custos sdo amortizados durante sua vida util. Os custos
associados a manutengdo de software sdo reconhecidos como despesa, conforme
incorridos. Os custos de desenvolvimento diretamente atribuiveis ao projeto e aos
testes de produtos de software identificaveis e exclusivos, controlados pela Empresa,
sdo reconhecidos como ativos intangiveis quando os seguintes critérios sdo atendidos:
« E tecnicamente viavel concluir o software para que ele esteja disponivel para uso;
¢ AAdministragdo pretende concluir o software e uséd-lo; ¢ O software pode ser vendido
ou usado; e E possivel demonstrar que é provavel que o software gere beneficios
econdmicos futuros; ¢ Estdo disponiveis recursos técnicos e financeiros e outros
recursos adequados para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o software; e
¢ O gasto atribuivel ao software durante seu desenvolvimento pode ser mensurado
com seguranga. Os custos diretamente atribuiveis, que sdo capitalizados como parte
do produto de software, incluem os custos com empregados alocados ao
desenvolvimento de softwares e uma parcela adequada das despesas diretas aplicaveis,
como também os custos de financiamento incorridos durante o periodo de
desenvolvimento. Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam a esses critérios
sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento
previamente reconhecidos como despesa ndo sdo reconhecidos como ativo em
exercicio subsequente. Os custos de desenvolvimento de softwares reconhecidos como
ativos sdo amortizados durante sua vida util estimada. 3.7. Avaliagdo do valor
recuperavel dos ativos tangiveis e intangiveis - A Companhia analisa anualmente se
existem evidéncias de que o valor contébil de um ativo ndo sera recuperado. Caso tais
evidéncias estejam presentes, estima-se o valor recuperavel do ativo, que é o maior
valor entre: (i) seu valor justo menos os custos que seriam incorridos para vendé-lo;
e (ii) seu valor de uso. O valor de uso é equivalente aos fluxos de caixa descontados
(antes dos impostos) derivados do uso continuo do ativo. Quando o valor residual
contdbil do ativo excede seu valor recuperavel, é reconhecida a redugdo (provisdo) do
saldo contabil desse ativo (“impairment”). Para fins de avaliagdo do valor recuperavel,
0os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa
identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGCs), que, no caso da
Companbhia, representam cada uma de suas lojas. Para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023 a Companhia ndo procedeu com o estudo de recuperabilidade dos
ativos (“impairment”). 3.8. Ativo de direito de uso e passivo de arrendamento - Com
o advindo do CPC 06 (R2) os contratos de arrendamento financeiro e arrendamento
operacional, passam a ter o mesmo tratamento contabil e a mesma nomenclatura.
O arrendamento e o ativo de direito de uso, de acordo com o CPC 06 (R2), estdo sendo
registrados os contratos firmados que tenham pagamentos futuros e direito de uso de
um bem arrendado ou com caracteristicas de arrendamento. 3.9. Demais ativos
circulantes e ndo circulantes - Demonstrados pelos valores conhecidos ou calculdveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetdrias
e/ou cambiais incorridos até as datas dos balangos. 3.10. Provisdo para riscos
trabalhistas, civeis e tributarios - Provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia
tem uma obrigagdo presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento
passado, é provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a
obrigagdo e uma estimativa confidvel do valor da obrigagdo possa ser feita. Quando a
Companbhia espera que o valor de uma provisdo seja reembolsado, em todo ou em
parte, por exemplo, por for¢a de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido
como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A
despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstragédo do resultado,
liquida de qualquer reembolso. 3.11. Demais p. circul e ndo cir

- Demonstrados pelos valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicével,
dos respectivos encargos. 3.12. Reconhecimento de receita - A receita é reconhecida
por um montante que reflita a contraprestagdo que a Companhia espera receber em
troca da transferéncia de bens ou servigos para um cliente, na extensdo em que for
provével que beneficios econdémicos serdo gerados para a Companhia e quando possa
ser mensurada de forma confiavel. A receita € mensurada com base no valor justo da
contraprestagdo recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos
sobre vendas. A Companbhia avalia as transag@es de receita de acordo com os critérios
especificos para determinar se estd atuando como agente ou principal e, ao final,
concluiu que estd atuando como principal em todos os seus contratos de receita.
Os critérios especificos, a seguir, devem também ser satisfeitos antes de haver
reconhecimento de receita: a) Venda de produtos e mercadorias - A receita operacional
da venda de bens no curso normal das atividades é medida pelo valor justo da
contraprestagdo recebida ou a receber. A receita operacional é reconhecida quando
(i) controle dos bens e servigos foram transferidos para o comprador; (ii) for provével
que os beneficios econémico-financeiros fluirdo para a Companhia; (iii) os custos
associados e a possivel devolugdo de mercadorias puderem ser estimados de maneira
confiavel; (iv) ndo haja envolvimento continuo com os bens vendidos; (v) o valor da
receita operacional possa ser mensurado de maneira confiavel. Caso seja provavel que
descontos serdo concedidos e o valor possa ser mensurado de maneira confiavel, entdo
o desconto é reconhecido como uma redugdo da receita operacional conforme as
vendas sdo reconhecidas. b) Prestagdo de servigos - A receita pela prestagdo de servigos
é realizada na venda de seguros e garantia estendida, sendo reconhecida como base:
(i) a etapa de execugdo dos servigos realizados até a data do balango, de acordo com
a porcentagem do total de servigos realizados: (ii) a medida que todos os custos
relacionados aos servigos possam ser mensurados confiavelmente; e, (iii) for provével
que os beneficios econdmico-financeiros fluirdo para a Companhia. c) Receita
financeira - A receita financeira é reconhecida pro rata die pelo regime de competéncia,
usando o método da taxa de juros efetiva. 3.13. Tributos - a) Imposto de renda e
contribuicdo social — correntes - Ativos e passivos tributarios correntes do ultimo
exercicio sdo mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades
fiscais. As aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas para calcular o montante
sdo aquelas que estdo em vigor ou substancialmente em vigor na data do balango e
gera receita tributdvel. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstragdo
do resultado, exceto quando prejuizo no exercicio, que ndo foram reconhecidos pelo
histérico de prejuizos acumulados, e para os casos em que estiverem diretamente
relacionados a itens registrados diretamente no patriménio liquido ou na reserva de
ajustes de avaliagdo patrimonial, reconhecidos liquidos desses efeitos fiscais.
A tributagdo sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribuigdo social.
O imposto de renda é computado sobre o lucro tributavel pela aliquota de 15%,
acrescido do adicional de 10% para os lucros que excederem R$ 240 mil no periodo
de 12 meses, enquanto que a contribuigdo social é computada pela aliquota de 9%
sobre o lucro tributével, reconhecidos pelo regime de competéncia, portanto, quando
aplicavel, as inclusdes ao lucro contabil de despesas, temporariamente ndo dedutiveis,
ou exclusdes de receitas, temporariamente ndo tributaveis, para apuragdo do lucro
tributavel corrente geram créditos ou débitos tributdrios diferidos. b) Imposto de renda
e contribuigdo social - diferidos - Imposto diferido é gerado por prejuizos fiscais e
diferengas temporarias na data do balango entre as bases fiscais de ativos e passivos
e seus valores contdbeis. Impostos diferidos passivos sdo reconhecidos para todas as
diferengas tributarias temporarias. Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados
a taxa de imposto que sdo esperadas a serem aplicaveis no ano em que o passivo
liquidado, baseado nas taxas de imposto (e lei tributéria) que foram promulgadas na
data do balango. Impostos diferidos ativos e passivos sdo apresentados liquidos se
existe um direito legal ou contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo
fiscal e os impostos diferidos séo relacionados a mesma entidade tributada e sujeita
a mesma autoridade tributaria. Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a administragdo
ndo registrou valores referentes a Imposto de Renda e Contribuigdo Social correntes
e diferidos, devido ao histérico de prejuizos acumulados. c) Imposto sobre vendas e
servigos - Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre
vendas, exceto: ® Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou
servigos ndo for recuperdvel junto as autoridades fiscais, hipdtese em que o imposto
sobre vendas é reconhecido como parte do custo de aquisi¢do do ativo ou do item de
despesa, conforme o caso; ® Quando os valores a receber e a pagar apresentados
juntos com o valor dos impostos sobre vendas; e ¢ O valor liquido dos impostos sobre
vendas, recuperavel ou a pagar, ¢ incluido como componente dos valores a receber
ou a pagar no balango patrimonial. Os tributos (ICMS, ISS, PIS e Cofins) sdo apresentados
como dedugdes de vendas na demonstragdo do resultado e os créditos decorrentes
da ndo cumulatividade do PIS/Cofins sdo deduzidos do custo dos produtos vendidos
na demonstragdo do resultado. 3.14. Novas normas, alteragdes e interpretagdes de
normas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis — CPC - A Companhia
avaliou os impactos da emenda e novas interpretagdes aos CPCs, emitidas pelo CPC,
que entraram em vigor para periodo contabeis iniciados em 12 de janeiro de 2023.
1. Novas normas e interpretagdes ainda nao efetivas - As seguintes normas alteradas
e interpretagdes ndo tiveram impacto nas demonstragdes financeiras da Companhia:
* CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificagdo de Erro: A partir
de 12 de janeiro de 2023, as alteragdes fornecem esclarecimento a distingdo entre
mudangas nas estimativas contdbeis e mudangas nas politicas contabeis e corregdo de
erros, de forma a aplicagdo correta da norma. ¢ CPC 32 - Tributos sobre o lucro: A
partir de 1 de janeiro de 2023, as alteragdes buscam limitar a abrangéncia do escopo
da Isengdo de Reconhecimento Inicial (“IRI”) de modo que a IRl ndo seja mais aplicavel
as transagdes que ddo origem a diferengas temporarias iguais e compensatdrias. Assim,

um ativo fiscal diferido e um passivo fiscal diferido deverdo ser reconhecidos para as
diferengas tempordrias geradas no momento do reconhecimento inicial de um
arrendamento ou uma provisdo de passivo para desmontagem e remogdo dos
equipamentos arrendados. N3o hd outras normas que ainda ndo entraram em vigor
que poderiam ter impacto significativo sobre a Companhia. 3.15. Fluxo de Caixa -
A Administragdo da Companhia apresenta os fluxos de caixa as atividades operacionais
usando o método indireto, segundo o qual o resultado liquido € ajustado pelos efeitos
de transagdes que ndo envolvem caixa, pelos efeitos de quaisquer diferimentos ou
apropriagdes por competéncia sobre recebimentos de caixa ou pagamentos em caixa
operacionais passados ou futuros e pelos efeitos de itens de receitas ou despesas
associados com fluxos de caixa das atividades de investimento ou de financiamento.
4. Estimativas e premi: C abeis significativas: Na aplicacdo das politicas contabeis
da Companhia, a Administragdo deve fazer estimativas a respeito dos valores contdbeis
dos ativos e passivos que ndo sdo facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas
e as respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores
considerados relevantes. Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas.
As estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas continuamente. Os efeitos
decorrentes das revises feitas as estimativas contdbeis sdo reconhecidos no exercicio
em que as estimativas sdo revisadas, se a revisdo afetar apenas esse exercicio, ou
também em exercicios posteriores, se a revisdo afetar tanto o exercicio presente como
exercicios futuros. A seguir sdo apresentadas as estimativas contabeis: a) Redugdo dos
valores de recuperacdo dos ativos - Nas datas dos balangos, a Companhia revisa os
saldos dos ativos tangiveis e intangiveis, avaliando a existéncia de indicativos de que
esses ativos tém sofrido redugdo em seus valores de recuperagdo (valor em uso).
Na existéncia de tais indicativos, a Administragdo efetua uma andlise detalhada do
valor recuperavel para cada ativo por meio do célculo do fluxo de caixa futuro individual
descontado a valor presente, ajustando o saldo do respectivo ativo, se necessario.
b) Provisdo para perdas esperadas sobre contas a receber - Constituida com base no
critério descrito no item 3.3. c) Provisdo para riscos trabalhistas, civeis e tributarios
- As provisdes constituidas para processos judiciais que representam perdas provaveis
sdo estimadas com certo grau de seguranca. A avaliagdo da probabilidade de perda é
amparada pela opinido dos consultores juridicos da Companhia, com base no critério
descrito no item 3.10.

5. Caixa e equivalentes de caixa: Os saldos de caixa e equivalentes de caixa contemplam
numerarios em caixa, saldos em bancos e investimentos de liquidez imediata. Os saldos

Notas 31/12/2023 31/12/2022

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Prejuizo do exercicio (280.165)  (314.900)
Ajustes para reconciliar o prejuizo do exercicio
com o caixa liquido:
Depreciagdo e amortizagdo 10e11 119.233 127.230
Baixa de ativo imobilizado e intangivel, liquida  10e 11 32.880 596
Perda (ganho) com operagdes de Swap - 4.688
Provis3o (reversdo) para perdas de créditos esperada 6 110 -
Provisdo (reversdo) para perdas nos estoques 8 4.980 (4.304)
Provisdo para riscos trabalhistas, civeis e tributarios 35.932 9.652
Provisdo (revers3o) para baixa do ativo imobilizado - 28.564
Variagdo cambial e juros incorridos, liquidos - 7.750
Redugdo (aumento) nos ativos operacionais:
Contas a receber (9.610)  121.694
Estoques 139.350 27.098
Tributos a recuperar (3.251) (37)
Despesas antecipadas 1.734 (1.111)
Outros créditos 246 7.223
Depésitos judiciais (772) 1.649
Aumento (redugdo) nos passivos operacionais:
Fornecedores (108.564) (11.548)
Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias (3.791) 1.679
Obrigagdes tributarias (3.110) (3.195)
Pagamento de contingéncias (3.565) (10.105)
Contas a pagar (26.866) (93.257)
Outras contas a pagar (4.430) (18.975)
Direito de uso - (154)
Amortizagdo do passivo de arrendamento (65.450) (57.072)
Juros pagos (561) (16.890)
Caixa liquido c nas atividades oper: (175.670)  (193.725)
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢do de ativo imobilizado 10 (83.381) (80.283)
Aquisi¢do de ativo intangivel 11 92) 6.936)
Caixa liquido apli nas atividades de i (83.473) (87.219)
Fluxo de caixa das idades de fi i )
Aumento de capital 395.727 -
Captagdo/ Amortizagdo de empréstimos e
financiamentos 129.057)  283.905
Caixa liquido gerado pelas idades de fi 266.670 283.905
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 7.527 2.961
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 5 6.482 3.521
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 5 14.009 6.482
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 7.527 2.961

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

A Administragdo da Companhia entende que as perdas esperadas s3o suficientes para
resguardar quanto a eventuais perdas no recebimento das contas a receber de clientes,
visto que o mais de 80% da carteira de recebiveis se refere a operagdes com cartdo de
crédito e débito. A provisdo para perdas esperadas foi reconhecida conforme a item 3.3.

7. Outras contas a receber 2023 2022
Adiantamento de fornecedores 50 66
Adiantamentos de pessoal 601 828
Impostos/ servigos diferidos (i) 480 77
Outras contas a receber (ii) - 2.140
Saldo final 1.131 3.111

(i) Referente a servigos diferidos, pagos e registrados conforme competéncia, principal
seguros a apropriar. (ii) No exercicio de 2022, havia descontos concedidos em aluguel,
pela empresa RB Capital, devido a reforma realizada no CD de Belford Roxo, paga pela
Companbhia. O valor foi reconhecido em sua totalidade no resultado, como desconto
em aluguel, e foi reconhecido em aluguel no exercicio de 2023.

. X . 8. Estoques 2023 2022
estdo demonstrados pelo valor de custo acrescido das remuneragdes contratadas e Mercadorias para revenda (i) 184.353 315.583
reconhecidas até a data das demonstragdes financeiras. Mercadorias em transito (i) (1.258) 1.536

. . 2023 2022 Importagdes em andamento (iii) 746 5.534
Can_(a eNcalxa_ € ban_cos 820 2358 Mercadorias para consumo 796 1.334
Aplicagdes financeiras (*) 13.189 4.124 | 184.637 323.987
Total 14009 6482 pp,ic50 para perdas dos estoques _ (8.955) _ (3.975)
(*) Aplicagdes financeiras referem-se a instrumentos financeiros de curto prazo (CDBs), Total 175.682 320.012

sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a
um insignificante risco de mudanga de valor, resgatdveis em periodo menor que 90
dias da data de contratagdo dos instrumentos, por essa razdo foram classificados como
equivalentes de caixa.

Ataxa de remuneragdo média das aplicagdes financeiras — CDBs no ano de 2023 foi 10%.

6. Contas a receber de clientes 2023 2022
Contas a receber 1.832 2.654
Operadoras de cartdo de crédito 116.677 184.049
Antecipagdo de recebiveis (*) (51.944) (129.748)
Subtotal 66.565 56.955
Provisdo para perdas esperadas 110) -
Total 66.455 56.955

(*) A Companhia vende os recebiveis de cartdo de crédito as administradoras de cartdes
de crédito para obtengdo de capital de giro, os quais estdo apresentados liquidos das
taxas de administragdo por elas cobradas. O saldo de antecipagdes em 31/12/2023
com o ltati/Redecard R$ 47.606 e com a Bradescard RS 4.338 em 31/12/2022 Banco
Alfa RS 40.162 e Itai/Redecard RS 89.586

(i) Em 2023, os estoques de revenda apresentaram uma redugdo, reflexo do
encerramento operacional de 06 lojas no més de julho/23, adicionado ao fator de uma
melhora na gestdo de estoque, alinhada com as condigdes do mercado. (ii) Mercadorias
em transito entre as unidades de negécio. (iii) Importagdes em andamento armazenada
no entreposto aduaneiro no final de 2022, que foram nacionalizadas durante o primeiro
semestre de 2023.

Movimentagdo da provisdo para perdas dos estoques

2023 2022
Saldo inicial (3.975) (8.278)
Provisdo (76.196) (77.822)
Reversdo 65.413 82.028
Baixas 5.803 97
Saldo final (8.955) (3.975)

(i) Provisdes por obsolescéncia (sem giro) em 12/2023 RS 7.418 (12/2022 RS 2.673),
provisdo por Perdas de mercadorias (quebras) em 12/2023 R$ 1.252 (12/2022 R$ 1.151)
e provisdo por perdas com margem negativa em 12/2023 RS 285 (12/2022 R$ 189).

A Companhia n3o registrou em 31 de dezembro de 2023 o ajuste a valor presente das 9. Tributos a recuperar _ 2023 2022
contas a receber de clientes (das operagdes em aberto com operadoras de cartdo de ICMS a recuperar 1.189 2.200
crédito, ou seja, ndo descontadas antecipadamente) decorrentes de suas vendas a IRPJ e CSLL retidos nos exercicios anteriores a recuperar 821 821
prazo que estdo centralizadas no prazo de até 90 dias. Em 31 de dezembro de 2023, 0 Imposto de Renda Retido na Fonte 1.377 -
saldo das contas a receber tinha a seguinte composicio por idade de vencimento: PIS e Cofins a Recuperar 3.880 -

2023 2022 Outros tributos - 995
A vencer 66.075 95.248 Total 7267 _____ 4.016
Vencidos: 10. Imobilizado: O imobilizado é composto pelos seguintes itens:
Até 30 dias 178 858 2023 2022
De 31 a 60 dias 72 544 Depreciagio
De 61 a 90 dias 115 306 Custo lada Liquido Liquido
De 91 a 150 dias 125 161 Em operagdo:
Antecipages de recebiveis a liquidar - (40.162) Maquinas e equipamentos 27.503 (20.841) 6.662 9.838
Total 66.565 56.955  Equipamento de processamento de dados 17.389 (14.759) 2.630  3.947
Provisdo para perdas esperadas (110) - Instalagdes 31.877 (21.552) 10.325 14.421
Total 66.455 56.955 Méveis e utensilios 39.044 (31.959) 7.085 10.568
Movimentagdo da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa Veiculos 53 (53) - 9

2023 2022 Benfeitorias em imdveis de terceiros 120.640 (83.345) 37.295 48.042
Saldo inicial - (217) Direito de uso 593.790 (403.710) 190.080 249.239
Provisdes (110) - Emandamento:
Baixas - 217 Imobilizagdes em andamento 14.570 - 14.570 17.217
Saldo final (110) - Total 844.866 (576.219) 268.647 353.281
A movimentagdo dos saldos do imobilizado estd demonstrada a seguir:

Equipamento Benfeitorias
Ma e depr Méveis e em imdveis Direito Imobilizagdo em
equip de dados Instalagdes _utensilios _Veiculos _de terceiros _de uso (i) d (ii) Total

Saldo 31 de o de 2021 10.323 3.969 14.327 12.658 19 39.690 307.222 6.128 394.336
Adigdes 1.625 1.093 2.252 1.045 - 4.290 41.463 28.516 80.284
Baixas (14) (12) (138) (15) - (233) - - (412)
Transferéncias (jii) - - 260 15 - 16.792 - (17.426) (359)
Depreciagio (2.096) (1.104) (2.280) (3.135) (11) (12.496) _ (99.446) - (120.568)
Saldo 31 de di bro de 2022 9.838 3.946 14.421 10.568 8 48.043 249.239 17.218 353.281
Adigdes 971 244 1.268 397 - 1.567 71.453 7.481 83.381
Baixas (iv) (2.481) (614) (3.575) (1.561) - (8.472)  (38.222) - (54.925)
Transferéncias (iii) 3 4 70 (7) - 7.491 - (10.129) (2.568)
Depreciagio (1.669) (950) (1.859) (2.311) (8) (11.334) _ (92.390) - (110.521)
Saldo 31 de d bro de 2023 6.662 2.630 10.325 7.086 - 37.295 190.080 14.570 268.648

(i) Direito de uso se referem aos Contratos de Arrendamento vigentes, conforme CPC
atividades de lojas. (ii) O saldo final do primeiro semestre de 2023 em imobilizaca
sistema SAP S4. (iii) As transferéncias de imobilizados em andamento ocorrem com a

06 (R2). As adigBes se referem a reajustes contratuais, e as baixas a encerramentos das
0 em andamento refere-se a reformas ndo finalizadas e parte da implementagdo do
finalizagdo das reformas ou projetos, e sdo reclassificadas / transferidas para as contas

de controle do ativo, conforme sua classe de uso, para inicio da depreciagdo / amortizagdo. (iv) Reflexo do encerramento de 06 lojas, em julho/ 2023. A Companhia analisa
anualmente se existem evidéncias de que o valor contabil de um ativo ndo serd recuperado. Em 31 de dezembro de 2023 a Companhia n3o efetuou avaliagdo dos indicadores
de desempenho operacional ou realizou teste de redugdo ao valor de recuperagdo de ativos (“impairment”).

Ativos cedidos em garantia: Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022,
a Companhia ndo possuia bens do imobilizado dado em garantia e aval em operagdes
de empréstimos e financiamentos bancérios, tampouco arrolados em defesa de
processos judiciais, exceto pelas obrigagdes assumidas por meio de contratos de
arrendamento financeiro que estdo garantidas pela titularidade do arrendador sobre
os correspondentes ativos arrendados.

11. Intangivel: O intangivel é composto pelos seguintes itens:

2023 2022
Amortizagdo

Custo ac lad: Liquido Liquido
Software 142.654 (92.627) 50.026 17.391
Intangivel em andamento - - - 16.641
Total 142.654 (92.627) 50.026 34.032

A movimentagdo dos saldos do intangivel estd demonstrada a seguir:

Intangivel em
Software _ Andamento (i) Total
Saldo 31 de dezembro de 2021 49.237 12.911 62.148
Adigdes 3.413 3.523 6.936
Baixas (28.702) (47) (28.749)
Transferéncias 104 254 358
Amortizagdo (6.661) - (6.661)
Saldo 31 de dezembro de 2022 17.391 16.641 34.032
Adigdes 58 34 92
Baixas (6.510) (8) (6.518)
Transferéncias 19.235 (16.667) 2.568
Amortizagdo (8.711) - (8.711)
Reversdo de Prov. Baixas (ii) 28.564 - 28.564
Saldo 31 de dezembro de 2023 50.027 - 50.027

(i) A Companhia visando uma melhora sistémica das informagdes gerenciais e dos
controles de estoque e mercadorias, investiu no sistema SAP S4/HANA, que tem sua
implementagdo em duas ondas. A primeira onda aplicada nas informag&es gerenciais
foi implementada em outubro/2021, e a segunda foi congelada, visando revisdo
processual no decorrer de 2023. (ii) A Companhia efetuou provisdo de baixa do sistema
comercial SC3 no exercicio 2022, visando a implementagdo do sistema SAP S4/HANA.
Com o congelamento da implementacgdo, a provisao foi revertida em 2023.

12. Empréstimos e financiamentos: A Companhia possui empréstimo captado junto
ao Bando Bradesco Europa S.A. em moeda estrangeira, mensurados a valor justo,
mercado. Para proteger as exposi¢des cambiais com relagdo a moeda estrangeira, a
Companhia contratou operagdes com instrumentos financeiros derivativos do tipo
“swap” (CDI), com vencimento em 30 de abril de 2024.

2023 2022
Empréstimos a pagar - 88.900
Juros - 2.737
Swap - 4.688
Garantias - 159
Total - 96.484

O empréstimo teve a liquidagdo antecipada ao vencimento contratual realizada em 14
de dezembro 2023.

13. Fornecedores 2023 2022
Fornecedores nacionais 142.210 250.970
Bonificagdes a receber - (15)
Contas a pagar (*) 5.366 22.869
Outros (**) 22.581 31.462
Partes relacionadas — imobilizado - 186
Total 170.157 305.472
Fornecedores 170.157 291.805
Fornecedores convénio - 13.667

(*) Refere-se a contas diversas tais como: energia elétrica, dgua e esgoto, seguros,
entre outros; (**) Refere-se a contas a pagar de insumos da operagdo.

a) Fornecedores convénio - A Companhia possui convénio com instituigdes financeiras
de primeira linha, com o objetivo de dar opgdo aos seus fornecedores, a exclusivo
critério destes, de antecipar seus valores a receber. As taxas praticadas entre a
instituicdo financeira e os fornecedores sdo negociaveis e pactuadas a cada antecipag&o.

2023 2022
Banco Alfa S.A. - partes relacionadas - 13.649
Outras Instituigdes - 18
Total - 13.667

Em dezembro/2023, diante da nova estrutura societdria da Companhia ndo se tem
mais a relagdo fornecedores convénio.

14. Arrendamentos: A Companhia possui contratos de arrendamentos ativos nas
seguintes especificidades.

2023 2022
Nado Nao

Circulante _Circulante Total _Circulante _Circulante Total
Imoveis 52.306 158.313 210.619 98.442 177.627 276.069
Total 52.306 158.313 210.619 98.442 177.627 276.069
Saldos em 31 de dezembro de 2022 276.069
Amortizacdo (120.970)
Juros 26.893
Renegociagdo 75.834
Baixas (i) (47.207)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 210.619
Saldos em 31 de dezembro de 2021 333.141
Amortizagdo (123.194)
Juros 26.425
Renegociagdo 39.697
Saldos em 31 de dezembro de 2022 276.069

(i) As baixas estdo relacionadas aos encerramentos das 6 lojas, conforme descrito na
Nota Explicativa no 10 imobilizado — direito de uso.

a) Obrigagdes contratuais sobre uso de bens: A Companhia possuiu para algumas
unidades o contrato de Direito de Uso de imdvel.

2023 2022
Nao Nao
Circulante _Circulante Total _Circulante _Circulante Total
Iméveis 141 38 179 141 154 295
15. Outras contas a pagar 2023 2022
Clientes a faturar (*) 5.903 10.067
Outras (**) 4.009 4.836
Total 9.912 14.903

(*) Compreendem as vendas realizadas e ndo entregues ao transportador até o
encerramento das demonstragdes financeiras, tendo como principais motivos: vendas
realizadas nos ultimos dias do més e mercadorias a serem encomendadas; e
(**) Referem-se aos valores de créditos internos a serem utilizados pelos clientes
oriundos de devolugdo de mercadorias e saldos de compensagdes tributarias a serem
reconhecidos na sua utilizagdo.

16. Obrigagdes trabalhistas e previdencidrias 2023 2022
Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) 10.329 8.888
Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS 489
Provisdo e encargos sociais sobre férias 6.701
IRRF sobre saldrios 564
Outras 27
Total 18.110
17. Obrigagdes tributarias 2023
ICMS 1.826
PIS e Cofins 133
Outras 1.079
Total 3.038

18. Provisdo para riscos trabalhistas, civeis e tributarios: A Companhia é parte integrante de processos judiciais e administrativos nos ambitos tributario, trabalhista e civel,

que surgem no curso normal de suas operagdes. Com base na opinido de seus consu

Itores juridicos, a Companhia constituiu provisdo em montante considerado suficiente

para cobrir eventuais perdas que possam advir do desfecho de processos em andamento cujas chances de perda sdo consideradas provaveis:

2021 Provisdes Re des Pagamentos (i) 2022 Provisdes Re F 2023
Trabalhistas 17.123 14.949 (3.803) (7.269) 21.000 8.843 (4.561) (4.627) 20.655
Civeis 1.293 4.744 (3.236) (1.415) 1.386 6.687 (1.872) 1.062 7.263
Tributarios 12.321 643 (14) (5.052) 7.898 27.188 (353) - 34.733
Total 30.737 20.336 (7.053) (13.736) 30.284 42.718 (6.786) (3.565) 62.652

(i) O pagamento de tributarios, refere-se a baixa do depdsito judicial do processo 0016815-13.2005.4.03.6100 referente ao afastamento do recolhimento da contribuigdo ao
INCRA, que transitou em julgado no dia 05/09/2022 de forma desfavoravel a8 Companhia. ( inua)
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ECONOMIA

(continuagéo)
As principais caracteristicas dos processos judiciais envolvendo a Companhia podem
ser resumidas como segue: a) Causas trabalhistas - Envolvem diversas reclamagdes
trabalhistas, principalmente referentes a equiparagdo salarial. O montante registrado
como provisdo, considerado de perda provavel, foi calculado com base na analise dos
processos em andamento nas respectivas datas-bases. b) Causas civeis - Estdo
distribuidas em diversas reclamagdes de clientes e de terceiros, principalmente
relacionadas a problemas na entrega de mercadorias, insatisfagdo de clientes e
acidentes de transito. c) Causas tributarias - « Orgdos municipais — referem-se,
principalmente, a questdes relacionadas a Taxa de Fiscalizagdo e Anuncio (TFA) e a Taxa
de Licenga e Funcionamento (TLF); » Orgéos estaduais — referem-se, principalmente,
a questdes relacionadas ao ICMS-ST (CAT 17), a majorag&o de aliquota do ICMS/SP, de
17% para 18%, ao ICMS sobre importagéo e ao ICMS sobre fretes e PIS; e » Orgéos
federais — referem-se, principalmente, a questdes relacionadas a Auto de Infragdo de
glosa de créditos de PIS/Cofins referente ao regime ndo cumulativo na aquisi¢do de
produtos para revenda e devolugdo de produtos para os fornecedores e clientes no
periodo de jan a dez/2016, ao Fundo de Investimento Social — Finsocial (valores relativos
a aliquota superior a 05%), a compensagdo com o Cofins e ao INSS para o Instituto
Nacional de Colonizag&o e Reforma Agraria—Incra. d) Perdas possiveis - A Companhia,
em 31 de dezembro de 2023, possui agdes de natureza tributdria e civel envolvendo
riscos de perda classificados pela Administragdo e por seus consultores juridicos como
possiveis, no montante de causa de RS 346.535, que ndo estdo provisionadas nas
demonstragdes financeiras, conforme demonstrado a seguir:
Tributérios Trabalhi: Civeis Total
320.550 24.781 1.204 346.535
Do total das contingéncias com progndstico de perda possivel, os principais processos
referem-se a: (i) Em junho de 2014, foi lavrado pela Sefaz/SP um auto de infragdo fiscal
(“AIF” n2 4.041.522-3) no montante de RS 213.735 de causa, atualizado por estimativa
em 30de junho de 2023 por RS 455.889 (2022 por RS 436.025), que teve por objetivo
a exigéncia de créditos tributarios de ICMS sobre mercadorias abrangidas pela
substituigdo tributdria do Centro de Distribuigdo de Guarulhos, relativos ao periodo
de janeiro de 2010 a dezembro de 2012, decorrentes da suposta pratica das seguintes
infragdes: (1) falta de pagamento do ICMS-ST; (2) creditamento indevido, no més de
dezembro de 2011, de ICMS extemporaneo sobre fretes; (3) creditamento indevido,
no més de janeiro de 2010, de ICMS outorgado (artigos 62 e 11 do Anexo Ill do
Regulamento do RICMS/SP); (4) creditamento indevido, no més de janeiro de 2010,
de ICMS outorgado (artigos 62 e 11 do Anexo lll do RICMS/SP); (5) creditamento
indevido, de janeiro de 2010 a dezembro de 2012, de escrituragdo de Conhecimento
de Transporte Rodovidrio de Cargas (CTRC) emitida sem o destaque do imposto das
empresas enquadradas no Regime de Microempresa e Empresa de Pequeno Porte;
(6) creditamento indevido, de setembro de 2010 a novembro de 2011, de escrituragdo
de CTRC emitida por empresa terceira a titulo de realizagdo de servigos de horas extras;
e (7) creditamento indevido, de fevereiro a dezembro de 2012, de créditos
extemporaneos oriundos de erros na apuragdo do imposto que ocasionaram pagamento
a maior. Em julho de 2014, a Empresa protocolou impugnagdo do referido AIF
informando a quitagdo dos débitos de ICMS decorrentes das infragdes descritas nos
itens 2 a 5 do AIF (vide paragrafo anterior) e apresentou defesa em relagdo aos itens
1 e 6 do AlF, considerando: (1) a nulidade do AIF em virtude da utilizagdo de um Unico
Imposto sobre Valor Agregado - IVA no calculo inverso do ICMS-ST supostamente
devido; (2) a desconsideragdo do ICMS recolhido dos estabelecimentos fornecedores;
(3) aimpossibilidade de utilizagdo de um Unico IVA-ST para todas as operagdes sujeitas
a0 ICMS-ST durante o periodo autuado; (4) o erro na aplicagdo da multa pelo suposto
recolhimento a menor de ICMS-ST; e (5) a inaplicabilidade dos juros de mora utilizados
no AIF. Em setembro de 2014, foi proferida decisdo julgando prejudicada a apreciagdo
da matéria relativa aos itens 2 a 5 do AlF, tendo em vista o seu pagamento, e julgado
procedente o AIF em relagdo aos itens 1 e 6. Em setembro de 2018, foi publicada
decisdo afastando os débitos de 07/2010 a 12/2012 quanto ao item 1 do Auto, contudo
manteve integralmente os débitos do item 6 e do item 1 relativo ao periodo de 01/2010
a06/2010. Foi afastado aproximadamente 2/3 do valor do Auto de Infragdo, reduzindo
para o montante originario de RS 70.289. Em dezembro de 2018, a Empresa apresentou
Recurso Ordinario. Em margo de 2019, foi julgado o Recurso da Fazenda e o Recurso
da Empresa. Em junho de 2019, foi admitido o recurso especial e, em dezembro de
2019, obteve-se a conclusdo do julgamento do Recurso Especial da FESP pela Camara
Superior que, por unanimidade, deu provimento ao recurso da Fazenda para anular o
acorddo da 22 Camara por falta de fundamentagéo, sendo determinada a realizagdo
de um novo julgamento. Em margo de 2020, foi solicitado pelo Ministério Publico a
efetivagdo do depdsito judicial em RS 246.495 e sua respectiva atualizagdo apds
19/06/2019. Em julho de 2020, a C&C solicitou embargos a declaragdo. Em agosto de
2020, foi peticionada a concessdo do efeito suspensivo no agravo. Em outubro de 2021,
foi incluido na pauta de julgamento de 27/10/2021 da 92 Camara Julgadora. Porém
em outubro de 2021 o relator Eduardo Soares de Melo declarou-se impedido, tendo
em vista que participou, na Camara Superior do TIT/SP, do julgamento do Recurso
Especial interposto pelo Estado de Sdo Paulo. Com isso, em novembro de 2021
aguardamos distribuicdo para o novo Relator, para novo julgamento do recurso ordinario
pela 22 Cadmara. Em margo de 2022, foi feita distribuigdo do recurso para a relatoria
do Julgador Rogério Hideaki Nomura. Aguarda-se novo julgamento do recurso ordindrio
e do recurso de oficio, tal como determinado pela Cdmara Superior do TIT/SP. Em abril
de 2022, foi arquivado definitivamente. (ii) Auto de Infragdo de glosa de créditos de
PIS e Cofins referente ao regime ndo cumulativo na aquisicdo de produtos para revenda
e devolugdo de produtos para os fornecedores e clientes no periodo de jan a dez/2016
lavrada em 20/04/2020 no montante RS 21.067 de causa, atualizado por estimativa
em 30 de junho de 2023 por RS 22.951 - Ciéncia do auto de infragdo. 21/05/2020 -
Protocolada impugnagdo administrativa. 320/01/2021 - PA encontra-se na Delegacia
da Receita Federal de Fiscalizagdo - SPO/SP. Aguarda-se julgamento da Impugnagdo
protocolada em 21/05/2020. 29/01/2021 - Ciéncia, via e-CAC, do Termo de Inicio de
Diligéncia Fiscal decorrente do Despacho n2 168 proferido pela 52 Turma da DRJ09,
em 23/12/2020, que determinou a conversdo do julgamento da Impugnagdo em
diligéncia. Em agosto de 2021 — tomamos ciéncia, via e-CAC, do Termo de Intimagdo
Fiscal decorrente da conversdo em diligéncia determinada pela DRJ, para apresentar

Possivel
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esclarecimentos e informagdes. 01/03/2021 - Protocolo peti¢do em resposta ao TIF.
Em abril de 2021 — tomamos ciéncia de (i) novo Auto de Infragdo em substituigdo ao
Auto de Infragdo original, nos termos do art. 18, paragrafo 32 do Decreto 70.235/1972;
(i) Informagao Fiscal de fls. 748/749 sobre o cancelamento do Auto de Infrago original
e lavratura de novo Auto de Infragdo; (iii) Termo de langamento e encerramento total
do procedimento fiscal 0811300.2021.00053 de fls. 751/752. 27/05/2021 - Protocolo
nova impugnagdo. 06/07/2021 - PA encontra-se na Delegacia da Receita Federal de
Julgamento - Curitiba/PR. Aguarda-se julgamento da Impugnagdo protocolada em
28/05/2021. Em novembro de 2021 - Intimagdo da empresa sobre o acérddo que julgou
parcialmente procedente a impugnagdo, reconhecendo a decadéncia dos periodos de
janeiro, fevereiro e margo de 2016. 23/12/2021 - Protocolo do recurso voluntario pela
empresa. Aguardando julgamento no CARF. (iii) A¢do Anulatdria de débitos fiscais com
Pedido de Tutela Antecipada n? 0003583-16.2014.4.03.6100, relativa a cobranga de
valores relativos a IRPJ e CSLL dos periodos de novembro e dezembro de 2011
decorrentes da ndo homologagao, pela Receita Federal, de compensagdes efetuadas
com créditos originarios de Saldo Negativo de IRPJ e CSLL dos anos calendarios 2009
e 2010, bem como de créditos oriundos de pagamento a maior de Cofins do periodo
de dezembro de 2010 e janeiro de 2011, no montante de R$ 1.799 em 31 de dezembro
de 2020. Em 30 de janeiro de 2021, A Empresa aguarda julgamento. Em outubro de
2022 foi publicada sentenca inteiramente favordvel a empresa quanto ao mérito, mas
condenou a empresa ao pagamento dos honorarios sucumbenciais. Tendo em vista a
possibilidade de majoragdo desses honorérios, optamos por ndo recorrer da decisdo
aguardando recurso da Unido ou transito em julgado. Podem existir outras eventuais
obrigagBes de natureza geral, relativas a impostos de exercicios anteriores, uma vez
que n3o é possivel obter aprovagdo final e definitiva das declaragbes de impostos no
Brasil. A Administragdo é da opinido que todos os impostos e encargos tém sido pagos
ou provisionados adequadamente e, exceto quanto ao comentado anteriormente, em
31 de dezembro de 2022 n&o eram conhecidas outras causas significativas. Em
09/03/2023 - Certificagdo do transito em julgado. 28/04/2023 - Iniciada execugdo de
sentenga peca Fazenda. 23/05/2023 - Protocolada petigdo de juntada do comprovante
de pagamento da verba sucumbencial pela empresa. Aguardando sentenga de extingdo
da execugdo. e) Depésitos judiciais - Os depdsitos judiciais representam ativos restritos
da Empresa e estdo relacionados a quantias depositadas e mantidas em juizo até a
solugdo dos litigios a que se referem e estdo classificados no ativo néo circulante.

2023 2022
Tributéria 7.272 4.905
Civel 592 472
Trabalhista 3.821 5.536
Total 11.685 10.913

19. Transagdes com partes relacionadas: Até 28 de setembro de 2023 a Companhia
fazia parte do Conglomerado Alfa e, assim, possuia determinadas transagdes com
outras Empresas do Grupo, das quais sdo exclusivas C&C e respectivas empresas,
conforme segue:

a) Saldos e transagdes 2023 2022
Saldo em contas correntes e demais aplicagbes

financeiras - Banco Alfa S.A. - 531
b) Despesas gerais 2023 2022
Rédio Transamérica de Sdo Paulo Ltda. - 593
Total - 593
c) Remuneragdo da Administragdo 2023 2022
Remuneragdo da Administragdo - 7.686
Gratificagdo - 1.617
Total - 9.303
d) Matuo 2023 2022
Mutuo - partes relacionadas (*) - 182.969

(*) Os juros destas transagdes sdo o IPCA positivo do periodo e um contrato pelo CDI.
Em 28/09/2023, ocorreu a conversdo de crédito detido pela tnica sdcia, Alfa Comerciais,
em face da Sociedade, no valor de R$ 211.726.978,20 para integrar o capital social da
empresa.

d.1) Empresa relacionada 2023 2022
Alfa Participagdes, Administragdo e Representagdes Ltda - 140.254
Alfastar Participagdes Ltda. - 42.715
Total 182.969
e) Debéntures 2023 2022
Debéntures (*) 150.396 -

(*) Em 6 de dezembro de 2023, a Companhia concluiu a 12 emissdo de 150 mil
debéntures, ndo conversiveis em agdes, de valor unitario R$ 1 mil, com o objetivo de
garantir o nivel de liquidez de suas atividades operacionais, com taxa de juros
correspondente a remuneragdo de 2,50% a.a. + CDI.

20. Patrimédnio liquido (passivo a descoberto); a) Capital social - Em 28/09/2023,
ocorreu aumento do capital social devidos aos eventos realizados pela Alfa comerciais,
sendo, conversdo de crédito do mutuo no valor de R$ 211.726.978,20 e aporte de
capital no valor de R$ 184.000.000,00. O capital social subscrito e integralizado, no
valor de RS 1.815.668 em 31 de dezembro de 2023 (RS 1.815.668), esta representado
por 1.815.668 cotas.

Cotista Cotas RS
Home center Holding S.A. 1.815.668 1.815.668
Total 1.815.668 1.815.668

Em 04/12/2023 ocorre a alteragéo juridica de sociedade empresaria limitada em
sociedades por agdes, cedendo 0,01% para a empresa JAAM, conforme quadro abaixo:
A composigdo acionaria em 31 de dezembro de 2023 é a seguinte:

Cotista Cotas RS
Home center Holding S.A. 1.815.667.748 1.815.667. 748
JAAM 290 ParticipagGes Ltda. 0,01

Total 1.815.667.749 1.815.667.749
b) Reserva de capital - Constituida com valores recebidos pela Empresa que ndo
transitaram pelo resultado por ndo se referirem a venda de bens ou a prestagdo de
servigos. Trata-se basicamente de agio na emissdo de cotas.

27. Instr fi iros derivativos: A Empresa esta exposta basicamente ao

21. Receita operacional liquida 2023 2022
Receita bruta de vendas de mercadorias 845.251 1.213.169
Receita bruta de prestagdo de servigos 689 553
Devolugdes de vendas (35.116) (55.501)
Impostos sobre vendas (86.451) (127.751)

Receita operacional liquida 3 0
22. Informagdo sobre a natureza dos custos e das despesas: A Companhia apresentou
a demonstragdo do resultado utilizando uma classificagdo das despesas com base na
sua fungdo. As informagdes sobre a natureza desses custos e despesas reconhecidos
na demonstragdo do resultado sdo apresentadas a seguir:

2023 2022
Custo das mercadorias vendidas/servigos prestados (568.578) (763.774)
Bonificagbes 42.536 85.404
ProvisGes para perdas e ajustes de inventario (6.670) 2.250
Aluguéis (79.293) (89.242)
Manutengdo (11.442) (9.067)
Agua, energia e despesas de comunicagdo (24.125) (28.423)
Depreciagdo e amortizagdo (26.002) (26.667)
Impostos e taxas (14.535) (14.241)
Seguranca (13.509) (16.650)
Saldrios, encargos e beneficios (147.186) (158.059)
Comissdes sobre vendas (12.183) (19.947)
Propaganda e publicidade (5.717) (7.140)
Servigos prestados por terceiros (44.876) (101.925)
Fretes (2.783) 6.636
Outros (*) (37.793) (133.282)
Total (952.156) _ (1.274.126)
Classificados como
Custo das mercadorias vendidas/servigos prestados (532.711) (676.120)
Despesas com vendas (30.985) (34.946)
Despesas gerais e administrativas (388.460) (563.061)
Total (952.156) _ (1.274.126)

(*) Trata-se de despesas gerais e administrativas, maior impacto relacionado a provisdo
de contingéncia tributdria, processo 10314.720232/2020-50 e aumento em
indenizagbes contratuais devido aos fechamentos das lojas encerradas.

23. Resultado financeiro 2023 2022
Receitas financeiras
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras 640 319
Atualizagdo do crédito do ICMS na base do Pis e Cofins 23.661 23.439
Rendimentos pela antecipagdo de pagamentos

a fornecedores 382 447
Outras - Receitas Financeiras (8) (71)
Variagdo Cambial 5.462 -
Total 30.137 24.134
Despesas financeiras
Ajuste do Swap - -
Juros sobre empréstimos e financiamentos e

antecipagdes de recebiveis (43.021) (25.772)
Despesas bancarias (1.192) (3.335)
Variagdo monetaria passiva (6.628) (7.679)
Despesa financeira com arrendamento (33.757) (27.061)
Variagdo Cambial - (3.556)
Outras 1.057) 3.730)
Total (85.655) (71.133)
24. Prejuizos por cota do capital social 2023 2022
Prejuizo do periodo (280.166) (314.900)
Cotas do capital social 1.815.668 1.419.941
Valor por cota 0,15) 0,22)
25. Outras receitas (di ) ais, liquid, 2023 2022
Receita de bonificagdes (*) 1.591 1.986
Resultado liquido e Provisdo de baixa do ativo (**) 5.662 (7.592)
Outras 4.117) 18.637)
Total 3.136 (24.243)

(*) Receitas oriundas de bonificagdes que ndo estdo diretamente relacionadas a atividades
operacionais da Empresa, tais como bonificagdes com entidades financeiras; e
(**) Em 2023 (RS 28.384) refere-se a reversio de baixa parcial do sistema SC3,
decorrente da implantagdo do sistema SAP S4 e RS 22.690 refere-se a baixa dos ativos
de lojas que encerraram as atividades.

26. Imposto de renda e contribuigdo social

a) Imposto de renda e contribuicdo social correntes 2023 2022
Prejuizo contabil antes do imposto de renda

e da contribuigdo social (280.166) (314.900)
Aliquota vigente 34% 34%
Expectativa de débito/crédito de imposto de renda

e contribuigdo social (95.256) (107.066)
Adigdes temporarias:
Adi¢Bes permanentes, liquidas de exclusdes 6.739 162
IRPJ/CSSL recolhido - -
Crédito fiscal ndo constituido 88.517) 106.904)

b) Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - A Administragdo da Empresa,
suportada pela ndo geragdo de lucros tributdveis futuros, ndo constituiu o de renda e
contribuicdo social diferidos, provenientes de prejuizo fiscal e base negativa de
contribuigdo social da Empresa, que estdo sendo controlados no Livro de Apuragdo do
Lucro Real (Lalur). Em 31 de dezembro de 2023, a Empresa possuia saldos de prejuizos
fiscais, base negativa de contribuigdo social e diferengas temporarias compostos como
segue: * Prejuizos fiscais — RS 258.258 (RS 318.675 em 2022); ¢ Base negativa de
contribuigdo social — RS 258.258 (RS 318.675 em 2022); e » Diferengas temporarias
— RS 15.169 (RS 8.340 em 2022).

risco de flutuagdo do ddlar norte-americano devido a captagdo de empréstimo com o
Bando Bradesco Europa S.A em moeda estrangeira. Esses ativos sdo mensurados a
valor justo, mercado. Para proteger as exposi¢des cambiais com relagdo a moeda
estrangeira, a Empresa contratou operagdes com instrumentos financeiros derivativos
do tipo “swap” (CDI), com vencimento em 30 de abril de 2024.

Objeto do hedge 2023
Empréstimos e financiamentos (Nota Explicativan®12) -

2022
96484
A Empresa optou pela protegdo de 100% do valor com instituigdo financeira de forte
solidez no mercado. A contratagdo do hedge foi efetuada no mesmo més que houve
a captagdo do recurso e o vencimento acompanha o més do periodo do titulo.
A Empresa utiliza instrumentos derivativos na gestdo dos seus riscos financeiros, ndo
sendo utilizados instrumentos derivativos com o objetivo de especulagdo. A Empresa
ndo aplicou “hedge accounting” e o valor justo dos derivativos assemelha-se ao valor
contdbil. Conforme nota explicativa 12 o empréstimo foi liquidado em dezembro de
2023, com isso a empresa ndo possuia em 31 de dezembro de 2023 instrumentos
financeiros derivativos ativos.
28. Instrumentos financeiros: As atividades da Empresa a expdem a diversos riscos
financeiros, riscos de mercado (cambial), risco de liquidez. A gestdo de risco concentra-
se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos
financeiros da Empresa, com a utilizagdo de derivativos. O departamento financeiro
identifica, avalia e protege a Empresa contra eventuais riscos financeiros. a) Riscos de
mercado — cambial - A Empresa esta exposta ao risco cambial oriunda de operagdes
de compra de mercadorias importadas para comercializagdo e de operagdes de
empréstimos contraidos em moeda estrangeira, em sua maioria ddlar. b) Risco de
crédito - O risco de crédito é resultante da operagdo comercial com os clientes, porém
baixo pois a maioria dos clientes no Varejo utilizam como forma de pagamento dinheiro
ou cartdes que minimizam o risco para a Empresa. O risco de crédito é mensurado
com base nos dados histéricos do cliente e com base nos documentos que ja tem
operagbes vencidas. c) Risco de liquidez - A Administragdo monitora as previsdes
continuas das exigéncias de liquidez da Empresa para assegurar que haja caixa suficiente
para atender as necessidades operacionais. Em virtude da dindmica de seus negdcios,
a Empresa mantém flexibilidade na captagdo de recursos, mediante manutengéo de
linhas de crédito bancério com algumas institui¢des. A tabela a seguir demonstra em
detalhes o vencimento dos passivos financeiros contratados:
Até Acimade
2023 01ano 01 ano
Fornecedores nacionais 142.210 142.210 -
ProvisGes a pagar 5.366  5.366 -
Outros 22.581 22.581 -
Partes relacionadas - - -
Bonificagdes a receber - - -
Arrendamento de
aluguéis 210.619 52.306 _158.313 276.069 _98.442  177.627
Total 380.777 222.463 _ 158.313 581.540 403.913 _ 177.627
Os passivos financeiros com os vencimentos acima de um ano sao apresentados pelos
respectivos valores efetivos de pagamento:

Até Acima

2022 0lano de01ano
250.969 250.969 -
22.869 22.869 -
31.462 31.462 -
186 186 -
(15) (15) -

2023 2022
Bruto Juros Liquido Bruto Juros Liquido
Vencimento em 2024 - - - 71.419 (16.945) 54.474
Vencimento em 2025 61.280 (16.402) 44.878 56.729 (11.664) 45.065
Vencimento em 2026 55.414 (11.036) 44.378 44.911 (6.895) 38.016
Anos seguintes 80.740 (11.683) 69.057 44.286 _ (4.214) 40.072
Total 197.434 (39.121) 158.313 217.345 (39.718) 177.627

29. Cobertura de seguros: A Empresa mantém politica de efetuar a cobertura de
seguros contra incéndios e riscos diversos no montante de RS 95.000 em 31 de
dezembro de 2023 (RS 138.000 em dezembro de 2022), para assegurar, em caso de
sinistros, a reposi¢do dos bens e a respectiva continuidade das suas atividades. No é
parte do escopo do auditor independente a avaliagdo da adequagdo das coberturas
de seguros contratados pela Administragdo da Empresa.

30. Eventos subsequentes: A Empresa objetivando a melhor eficiéncia efetuou o
encerramento da atividade operacional de algumas lojas no decorrer dos trabalhos da
auditoria, sendo elas: Loja de Sdo Bernardo do Campo (fevereiro/24), Ribeirdo Preto
e Interlagos (margo/24), Barra da Tijuca e Recreio (abril/24). No inicio de 2024 houve
emissdo de Debéntures ndo conversiveis em agdes, de valor unitdrio RS 1 mil, com o
objetivo de garantir o nivel de liquidez de suas atividades operacionais, com taxa de
juros correspondente a remuneragio de 2,50% a.a. + CDI, sendo elas: R$ 37.700 milh&es
em 16 de janeiro de 2024, RS 50 milhdes em 16 de fevereiro de 2024 e RS 60 milhdes
em 25 de abril de 2024. Em AGE do dia 10 de janeiro de 2014 a Companhia aprovou
as deliberagdes de: (a) alteragdo do Estatuto Social da Companhia, de forma que a
Diretoria passe a ser composta por no minimo 2 (dois) Diretores; (b) destituicdo do
Sr. Anderson Sousa Santos do cargo de Diretor da Companhia, a partir dessa data, e
ratificacdo da Diretoria em exercicio; (c) encerramento de filiais da Companhia
estabelecidas em S&o Paulo, Rio de Janeiro e Espirito Santo, e ratificagdo das filiais
remanescentes; e (d) alteragdo e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia.
Em AGE do dial5 de abril de 2024 a Companhia aprovou as deliberagdes de
encerramento e abertura de estabelecimentos passardo a ser realizada em reunido de
Diretoria, aprovagdo da inclusdo da atividade de comércio atacadista no objeto social
da Companhia, aprovagdo que a Administragdo da Companhia serd realizada por uma
Diretoria composta por no minimo 1 (um) Diretor, reconheceu a rentincia ao cargo de
Diretor da Companhia, a partir dessa data, do Sr. Sérgio Barros Bandeira de Mello Junior
e ratificou a composi¢do da Diretoria da Companhia, eleita em 28 de novembro de
2023, com mandato de 3 (trés) anos contados a partir dessa data, composto pelo
Diretor sem designagdo especifica Fabio Ferrante.

FABIO FERRANTE - Diretor Geral
VINNE DROBINA COSTA - Contador Responsével - CRC SP-271069/0-3

Relatdrio do auditor ind:

sobre as d ragdes financeiras

Aos Administradores e Acionistas da C&C Casa e Construgdo S.A. - S3o Paulo — SP

Opinido com ressalvas: Examinamos as demonstragdes financeiras da C&C Casa e Construgdo S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro
de 2023 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informag&es elucidativas. Em nossa opinido, exceto pelos efeitos, se
houver, dos assuntos descritos na se¢do a seguir intitulada “Base para opinido com ressalvas”, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da C&C Casa e Construgdo S.A. em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas operagdes e os seus
respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil. Base para opinido com I Continuidad

- As demonstragdes financeiras da Companhia, foram preparadas no pressuposto da continuidade normal de suas atividades. Conforme mencionado na Nota Expllcatlva n°l
as demonstracdes financeiras, que indicam que a Companhia incorreu em prejuizo de R$ 280.165 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e, nessa data, os prejuizos
acumulados totalizavam R$ 1.851.522 mil, adicionalmente em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apresentava patriménio liquido (passivo a descoberto) no montante
de RS 30.161 mil, e capital circulante liquido negativo de R$ 139.516 mil. A continuidade de suas operagdes e o cumprimento de suas obrigacdes dependera das medidas de
reestruturagdo financeira que estdo em processo de avaliagdo por parte da nova administragdo. Diante do exposto, e considerando o atual cenario econdémico e financeiro
da Companbhia, estas situagdes indicam a existéncia de incerteza significativa que levanta duvida relevante quanto a capacidade de continuidade da Companhia, de ndo ser
capaz de realizar seus ativos e liquidar seus passivos no curso normal dos negdcios. Assim, até a presente data ndo obtivemos evidéncia apropriada e suficiente de auditoria
para concluirmos sobre estas multiplas incertezas. Red ao valor recuperavel de ativos (“impairment”): Conforme descrito nas Notas Explicativas n2 10 e 11 as
demonstragdes financeiras, o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2023 apresenta na rubrica do “Imobilizado”, no ativo ndo circulante, o montante de R$ 268.647 mil
(RS 353.281 mil em 31 de dezembro de 2022) e na rubrica “Intangivel”, no ativo n3o circulante, o montante de R$ 50.026 mil (RS 34.032 mil em 31 de dezembro de 2022).
De acordo com o pronunciamento técnico CPC 01 — “Redugdo ao valor recuperavel de ativos”, quando hd um indicativo de que uma perda por desvalorizagdo do ativo exista,
a Companhia deve fazer uma estimativa formal do valor recuperavel. Conforme ja mencionado no paragrafo acima “Continuidade operacional”, a Companhia apresenta
eventos ou condigdes que sdo indicativos que o ativo deveria ser desvalorizado, contudo nenhuma andlise em relagdo ao valor recuperavel foi realizada. Caso a administragdo
da Companbhia tivesse elaborado estudo sobre o valor recuperavel, certos elementos das demonstragGes financeiras poderiam ter sido afetados de forma relevante e,
consequentemente, perdas ao valor recuperavel destes ativos poderiam ter sido reconhecidas contabilmente. Adicionalmente, a Companhia ndo procedeu com a revisdo da
vida Util econdémica e o valor residual dos bens do ativo imobilizado conforme requerido pelo pronunciamento técnico CPC 27 “Ativo imobilizado”. Consequentemente, ndo
foi possivel, mesmo que por meio de procedimentos alternativos de auditoria, concluirmos quanto aos possiveis efeitos relacionados a estes assuntos, se houver, do
reconhecimento de perdas ao valor recuperavel e da vida util estimada dos ativos imobilizados e intangiveis nas demonstragdes financeiras, referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2023. Reversdo de provisdo de intangivel: Conforme descrito na Nota Explicativa 11 — Intangivel as demonstragdes financeiras, a Companhia efetuou em
31 de dezembro de 2023 a revers3o de provisdo de baixa do sistema comercial CS3, reconhecida no exercicio de 2022, no montante de R$ 28.564 mil o qual ndo obtivemos
evidencia de auditoria adequadas e suficientes para avaliagdo da referida reversdo da provisdo para perdas efetuada durante o exercicio corrente, conforme préticas adotadas
no Brasil. Consequentemente, ndo nos foi possivel, nas circunstancias, concluirmos sobre a adequagéo do saldo, bem como determinar os possiveis efeitos no resultado e no
patriménio liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. Registro de créditos tributarios: A Companhia desde 21 de novembro de 2018, apresenta o processo
transitado em julgado sobre a agdo promovida para a exclusdo do Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) da base de célculo do PIS e da Cofins. Essa agdo
reconheceu o direito de ressarcimento de valores recolhidos a maior em periodos anteriores. A Companhia ndo contabilizou integralmente os efeitos dessa decisdo quando
do transito em julgado e efetuou a respectiva analise da recuperabilidade dos respectivos créditos e vem reconhecendo contabilmente o valor destes créditos por regime de
caixa, consequentemente, em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possui potenciais créditos tributarios ndo registrados nas demonstragdes financeiras no montante

R$68.295 mil. Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo a Companhia,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido com ressalva. bilidades da ad| ragdo e da governanga pelas demonstragdes financeiras: A administragdo é responsavel pela elaboragdo e
adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como necessérios
para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes
financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsdveis pela governanga da Companhia sdo aqueles
com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras -
Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisGes econdmicas dos
usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorg¢do relevante nas
demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais; ® Obtivemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia; ¢ Avaliamos a adequagdo das politicas contédbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contdbeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragdo; ® Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas
divulgagBes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional; e * Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagGes e se as demonstragGes financeiras representam
as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a
respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas
nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
Sdo Paulo, 15 de maio de 2024
Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. - CRC 25P-025.583/0-1
Rafael Dominguez Barros - Contador CRC 1SP-208.108/0-1
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