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ECONOMIA |

CD ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGAO S.A.

C.N.P.J/MF n° 44.596.203/0001-68
RELATORIO DA DIRETORIA

Senhores Acionistas: A Diretoria da CD - Administracdo e Participacdo S.A., dando cumprimento s disposicdes legais e estatutarias, submete a apreciacéo da Assembleia Geral Ordinaria dos Acionistas, o Balanco Patrimonial dos exercicios em 31 de marco de 2024 e 2023 e as respectivas Demonstraces dos Resultados comparativos, do Resultado Abrangente, Mutagéo do
Patriménio Liquido, Fluxo de Caixa e do Valor Adicionado, Notas Explicativas e Relatdrio dos auditores sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Araraquara (SP), 24 de junho de 2024. A Diretoria

BALANGOS PATRIMONIAIS EM 31 DE MARCO DE 2024 E 2023 (Em milhares de Reais)

DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS

DEMONSTRA@ES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO

S/A., com sede na Fazenda Boa Vista, s/n, Zona Rural, municipio de Sao Manuel, Estado de Sao
Paulo - Brasil, tem por objeto a fabricagéo de actcar e etanol que sao comercializados através
da Cooperativa de Produtores de Cana-de-aclcar, Acticar e Alcool do Estado de S&o Paulo
e demais produtos derivados da cana-de-acticar, prestacao de servicos agricolas pertinen-
tes a cultura canavieira; exportagdo de produtos originarios de sua producdo, importacéo de
produtos, maquinas e equipamentos correlatos ao seu objeto social. Parte substancial da ma-
téria-prima consumida (cana-de-agucar) é de producao propria. Sdo Manoel Participacoes
Ltda.: A Sdo Manoel Participacdes Ltda., com sede na cidade de S&o Manuel, Estado de Séo
Paulo - Brasil, tem por objeto a participacdo em outras sociedades como sdcia ou acionista,
incluindo a compra, venda, permuta, subscricdo de quotas, acdes e/ou titulos conversiveis em
quotas e/ou acdes. Copersucar S.A.: A Copersucar S.A., constituida na forma de sociedade
andnima de capital fechado, domiciliada no Brasil, tem sede e foro na cidade de Sao Paulo (SP)
e tem as seguintes atividades presponderantes em seu objeto social: a importacao, exporta-
¢éo, comercializagdo, industrializagdo, guarda, servicos de carga e descarga de agticar, etanol
e derivados, nos mercados nacionais e internacionais; a representacao comercial de actcar,
etanol e derivados; logistica terrestre, fluvial € maritima; transporte de cargas, inclusive peri-
gosas, e atuagdo como operadora de transporte multimodal; prestacéo de servicos técnicos e
de consultoria relatlvos as at|V|dades antes mencionadas; e participagao no capital de outras
entidades. Particil de nao » De acordo com o Pronunciamen-
to Técnico CPC 36 - Demonstragoes Financeiras Consolidadas e Individuais, a participacéo
dos acionistas néo controladores ¢ apresentada nos balangos patrimoniais como parte do pa-
trimdnio liquido, segregada da participacdo dos acionistas da Controladora. Na demonstracao
do resultado, a participacdo dos acionistas ndo controladores néo é deduzida na avaliacdo do
lucro liquido ou prejuizo do exercicio, sendo apenas destacada da participacdo dos acionistas
da Controladora. 3. Base de preparacéo. a. Declaracdo de conformidade (com relacéo
as normas do CPC e CFC): As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram
elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil (BR GAAP). A emissao das demonstracdes financeiras foi autorizada pela Diretoria em
24 de junho de 2024. Apos a sua emissdo, somente 0s acionistas tém o poder de alterar as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Detalhes sobre as politicas contabeis
materiais da Companhia estdo apresentadas na nota explicativa n° 6. Todas as informacdes
relevantes proprias das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, e somente
elas, estéo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragéo na sua
gestdo. b. Moeda funci e moeda de apr ao: Estas demonstracdes financeiras
estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional das companhias consolidadas. Todos
os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra
forma. 4. Uso de estimativas e julgamentos: Na preparacéo destas demonstracdes financei-
ras individuais e consolidadas a Administracdo utilizou julgamentos, estimativas e premissas
que afetam a aplicagdo das politicas contabeis da Companhia e sua controlada e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. 0s resultados reais podem divergir dessas
estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisdes das es-
timativas sao reconhecidas prospectivamente. a. Julgamentos: As informacdes sobre julga-
mento realizados na aplicacao de politicas contabeis tem efeitos significativo sobre os valores
reconhecidos nas demonstracdes financeiras intermedidrias condensadas estdo incluidas nas
seguintes notas explicativas: Nota explicativa n° 14 - Propriedades para investimento; e Nota
explicativa n° 17 - Direito de uso e Arrendamentos e parcerias a pagar: determinacéo do
prazo do arrendamento. b. Incertezas sobre premissas e estimativas: As informacdes sobre
as incertezas rela cionadas a premissas e estimativas que possuem um risco significativo de
resultar em um ajuste material no exercicio findo em 31 de marco de 2024 estéo incluidas
nas seguintes notas explicativas: Nota explicativa n° 11 - Mensuracao do valor justo menos
despesas de venda do ativo bioldgico; Nota explicativa n° 16 - Defini¢do da vida dtil do ativo
imobilizado; Nota explicativa n° 17 - Direito de uso e Arrendamentos e parcerias a pagar:
determinacdo da taxa de desconto dos passivos de arrendamento; e Nota explicativa n°
21 - ProvisOes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis - reconhecimento e mensuragéo de
provisdes e contingéncias: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas
de recursos. (i) Mensuracao a valor justo: Uma série de politicas e divulgacGes contabeis
do Grupo requer a mensuracao dos valores justos, para os ativos e passivos financeiros e nao
financeiros. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, o Grupo usa dados observa-
veis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes ni-
veis em uma hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacao
da seguinte forma. Nivel 1: Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos
e passivos e idénticos. Nivel 2: Inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que
sao observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado
de precos). Nivel 3: Inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados ob-
servaveis de mercado (inputs ndo observaveis). 0 Grupo reconhece as transferéncias entre
niveis da hierarquia do valor justo no final do periodo das demonstracdes financeiras inter-
medidrias condensadas em que ocorreram as mudancas. Informacdes adicionais sobre as
premissas utilizadas na mensuracgéo dos valores justos estéo incluidas nas seguintes notas
explicativas: Nota explicativa n® 11 - Mensuracao do valor justo menos despesas de ven-
da do Ativo bioldgico; Nota explicativa n® 14 - Mensuracao do valor justo de Propriedades
para i imento; e Nota icativa n° 24 - Instrumentos financeiros. 5. Mudanqas
nas principais politicas abei p diferido a ativos e p:
decorrentes de uma tnica transagao: 0 Grupo adotou o imposto diferido relacionado a
ativos e passivos que surgem de uma (nica transacdo (alteracdes ao CPC 32 a partir de
1° de abril de 2024). As alteracdes restringem o escopo da isengéo de reconhecimento
inicial para excluir transagdes que déo origem a diferengas temporarias iguais e compen-
satérias — por exemplo, arrendamentos e passivos para desativacao e restauracéo. Para
arrendamentos e passivos de desmontagem e remogéo, uma entidade deve reconhecer os
ativos e passivos fiscais diferidos associados desde o inicio do exercicio comparativo mais
antigo apresentado, com qualquer efeito cumulativo reconhecido como reserva de lucros,
prejuizos acumulados ou em outros componentes do patriménio liquido nessa data. Para
todas as outras transacdes, um Grupo aplica as alteraces as transacdes que ocorrem em
ou apos o inicio do exercicio mais antigo apresentado. Em 31 de marco de 2024, em sua
avaliacéo o Grupo ndo identificou possiveis impactos relacionados da adogéo dessa norma.
minimo global: 0 Grupo analisou a Reforma Tributaria Internacional
— Regras do Modelo do Pilar Dois (alteracdes ao CPC 32) quando da sua publicacao. As alte-
racoes fornecem uma excegéo obrigatdria temporaria da contabilizagéo de impostos diferidos
para o imposto adicional, que entra em vigor imediatamente, e exigem novas divulgacoes
sobre a exposicao ao Pilar Dois. No entanto, como nenhuma nova legislagéo para implementar
0 imposto adicional foi promulgada ou substancialmente promulgada em 31 de marco de
2024 em qualquer jurisdicdo em que o Grupo opera e nenhum imposto diferido relacionado
foi reconhecido nessa data, a aplicagéo retrospectiva ndo tem impacto nas demonstracoes
financeiras do Grupo. Informacao de politicas contabeis materiais: 0 Grupo adotou a Di-
vulgagdo de Politicas Contabeis (alteracdes ao CPC 26) a partir de 1° de abril de 2023. Embora
as alteragdes ndo tenham resultado em nenhuma mudanca nas politicas contabeis em si, elas
afetaram as informacdes das politicas contabeis divulgadas nas demonstracdes financeiras.
As alteracdes exigem a divulgacdo de politicas contabeis “materiais”, em vez de “signifi-
cativas”. As alteracdes também fornecem orientacéo sobre a aplicacdo da materialidade a
divulgacéo de politicas contabeis, ajudando as entidades a fornecer informacdes Uteis sobre
politicas contabeis especificas da entidade que os usudrios precisam para entender outras
informacdes nas demonstractes financeiras. A Administracao revisou as politicas contabeis
e atualizou as informagdes divulgadas na nota explicativa n° 6 - Politicas contbeis materiais
(2024: Principais politicas contabeis) em determinados casos, de acordo com as alteracdes. 6.
Politicas contabeis materiais: As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido
aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nessas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas. As politicas contabeis tém sido aplicadas de maneira
consistente pela Companhia e sua controlada. a. Base de consolidacao: (i) Controladas: As
demonstracdes financeiras da controlada séo incluidas nas demonstracdes financeiras con-
solidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa de
existir. As politicas contabeis de controladas estdo alinhadas com as politicas adotadas pelo

em itens monetdrios € a diferenca entre o custo amortizado da moeda funcional no comego
do exercicio, ajustado por juros e pagamentos efetivos durante o exercicio, e o custo amorti-
zado em moeda estrangeira a taxa de cambio no final do exercicio de apresentacdo. Ativos e
passivos nao monetarios, denominados em moedas estrangeiras, que sao mensurados pelo
valor justo sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio na data em que 0
valor justo foi apurado. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes na reconversao sao
reconhecidas no resultado. (i) Operagoes no jor: Os ativos e passivos de operagoes
no exterior sdo convertidos para Real as taxas de cambio apuradas na data de apresentacao.
As receitas e despesas de operacdes no exterior sdo convertidas em Real, as taxas médias
de cambio apuradas no periodo. As diferencas de moedas estrangeiras sao reconhecidas no
resultado do exercicio, uma vez que a moeda funcional da operacao no exterior € o Real. Essas
variaces cambiais séo reconhecidas em lucros ou prejuizos nas demonstracdes financeiras.
Para conversdo das transacdes em dolar americano (USD - Ptax) para a moeda funcional do
Grupo e sua controlada (Real - R$) foram utilizadas as seguintes taxas de cambio:

Taxa média do exercicio Taxa a vista
2024 2023 2024 2023
R$/USD 4,9330 5,1552 4,9962 5,0804
R$/EUR 5,3515 5,3624 5,3979 5,5244
c. Instr il (i) Re heci ao inicial: O contas a receber

de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconheC|dos inicialmente na data em que foram
originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quan-
do a Companhia e sua controlada se tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento.
Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente
de financiamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo
por meio de resultado (VJR), acrescido, para um item ndo mensurado os custos de transagéo
que sao diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissao. Um contas a receber de clientes
sem um componente significativo de financiamento ¢ mensurado inicialmente ao preco da
operacao. (ii) Classificagdo e mensuracao subsequente: No reconhecimento inicial, um
ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes (VJORA) - instrumento de divida; ao VJORA - instrumento
patrimonial; ou ao valor justo por meio do resultado (VJR). Os ativos financeiros ndo sao reclas-
sificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia e sua con-
trolada mudem o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos
os ativos financeiros afetados séo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagéo
posterior a mudanca no modelo de negdcios. Um ativo financeiro é mensurado ao custo amor-
tizado se atender ambas as condices a seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR:
- & mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e - seus termos contratuais geram, em datas especificas,
fluxos de caixa que sdo relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor
principal em aberto. Um instrumento de divida ¢ mensurado ao VJORA se atender ambas as
condicdes a seguir e nao for designado como mensurado ao VJR: - é mantido dentro de um
modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contra-
tuais quanto pela venda de ativos financeiros; e - seus termos contratuais geram, em datas
especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor
principal em aberto. Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo
amortizado ou ao VJORA, conforme descrito acima, séo classificados como ao VJR. Isso inclui
todos os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, a Companhia e sua contro-
lada podem designar de forma irrevogével um ativo financeiro que de outra forma atenda os
requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar
ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria. Ativos
financeiros - Avaliagdo do modelo de negdcio: A Companhia e sua controlada realizam uma
avaliago do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro € mantido em cartei-
ra porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio é gerido e as informagdes séo
fornecidas a Administracao. As informagdes consideradas incluem: e As politicas e objetivos
estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem a questao
de saber se a estratégia da Administracdo tem como foco a obtencdo de receitas de juros
contratuais, a manutencéo de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre
a duracdo dos ativos financeiros e a duragéo de passivos relacionados ou saidas esperadas de
caixa, ou a realizacéo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos; ® Como o desempenho
da carteira é avaliado e reportado a Administracéo da Companhia e sua controlada; e Os riscos
que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido naquele mo-
delo de negécios) e a maneira como aqueles riscos séo gerenciados; ® Como os gerentes do
negacio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneragéo é baseada no valor justo dos ati-
vos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e ® A frequéncia, o volume e 0 momen-
to das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas
expectativas sobre vendas futuras. As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em
transagdes que ndo se qualificam para o desreconhecimento nao sao consideradas vendas, de
maneira consistente com o reconhecimento continuo dos ativos da Companhia e sua contro-
lada. Os ativos financeiros mantidos para negociagdo ou gerenciados com desempenho ava-
liado com base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado. Ativos fi-
nanceiros - avaliagdo sobre se os fluxos de caixa is sdo de
principal e de juros: Para fins dessa avaliacéo, o “principal” é definido como o valor justo do
ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os “juros” sdo definidos como uma contrapresta-
cdo pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em
aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos bésicos de
empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma mar-
gem de lucro. A Companhia e sua controlada consideram os termos contratuais do instrumen-
to para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal e de
juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que po-
deria mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo
atenderia essa condicdo. Ao fazer essa avaliagdo, a Companhia e sua controlada consideram:
* Eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa; ® Termos
que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis; O pré-pagamento e a pror-
rogacéo do prazo; e ® Os termos que limitam o acesso da Companhia e sua controlada a fluxos
de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo). Ativos
financeiros - Avaliagdo do modelo de negdcio: O pagamento antecipado é consistente com o
critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-pagamento represente, em sua
maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente - o
que pode incluir uma compensacdo adicional razodvel pela resciséo antecipada do contrato.
Além disso, com relagao a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que
0 valor nominal do contrato, a permisséo ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que
represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir
compensacao adicional razodvel pela rescisdo antecipada do contrato) acumulados (mas nao
pagos) sdo tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento
for insignificante no reconhecimento inicial. Passivos financeiros - classificacdo, mensuragdo
subsequente e ganhos e perdas: Os passivos financeiros foram classificados como mensura-
dos ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo financeiro € classificado como mensurado ao
valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido para negociacéo, for um
derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensu-
rados ao VJR sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhe-
cido no resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo
amortizado utilizando 0 método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cam-
biais s&o reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também
¢ reconhecido no resultado. (iii) Desreconhecimento. Ativos financeiros: A Companhia e sua
controlada desreconhecem um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia e sua controlada transferem os direitos con-
tratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma
transacao na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo finan-
ceiro sdo transferidos ou na qual a Companhia e sua controlada nem transfere nem mantém
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também
ndo retém o controle sobre o ativo financeiro. A Companhia e sua controlada realizam transa-
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a Consolidado ( d C lidad: EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE MARGO DE 2024 E 2023 (Em milhares de Reais) EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE MARGO DE 2024 E 2023 (Fm m/lhares de Reais)
Ativo _Nota 2024 2023 2024 2023 Passivo _Nota 2024 2023 2024 2023 Controladora Consolidado Nota ( lidad
Caixa e equivalentes de caixa 8 273 113 395247 245813  Fornecedores de cana e diversos 18 - - 74.374 44.204 Nota 31/3/2024 31/3/2023 31/3/2024 31/3/2023 T 31/3/2024 31/3/2023 31 /3/2024 31/3/2023
Instrumentos financeiros derivativos 24 - - 5.705 8.702  Empréstimos e financiamentos 19 - - 116.078  104.498 T2 meses) (15 meses) (12 meses) (15 meses) (12 meses) (15 meses) (12 meses) (15 meses)
Conta-corrente - Cooperativa 9 - - 38.525 93.671  Impostos e contribuicdes a recolher 1 - 6.527 6.904 | Receita liquida de vendas 26 - 1.012.467 1.200.687 | Lucro liquido do exercicio 58163  115.462 95.246  189.078
Contas a receber - - 167 281  Imposto de renda e contribuicao social - - 976 - | Mudanca de valor justo Ajustes para conciliar o resultado ao
Estoques 10 - - 84.822 76.118  Impostos parcelados - - 1.009 1.641 | de ativo bioldgico 11/27 - - 17.950 22512 | caixa e equivalente de caixa gerados
Ativo biolégico " - - 255190  248.768  Salrios e férias a pagar - - 19824 15912 | Custos das vendas 27 - - (850.816) (913.459) | pelas atividades operacionais:
Impostos a recuperar 12 - - 8.138 11.065  Arrendamentos e parcerias a pagar 16 - - 45.667 48.926 | Lucro bruto - - 179.601 309.740 Depreciacéo e amortizagéo - - 248862  278.659
Ativo fiscal 3 129 7.324 8.512  Outras contas a pagar 13 _ 6736 _ 13349 12250 _ 20473 | Despesas de vendas 27 - - (6.306)  (1.329) [ Consumo do ativo biolégico il - - 186472 142683
Outros créditos 13 5.622  23.187 976 15.787  Total do passivo circulante 6.737 13349  276.705 _ 242.558 | Despesas administrativas 27 (124) (243)  (45.703)  (58.807) | Mudanca do valor justo
Total do ativo circulante 5.898 23429  796.094  708.717  Empréstimos e financiamentos 19 - - 715921  667.425 | Outras (despesas) - Ativo biolégico 11 - - (17.950)  (22.512)
Instrumentos financeiros Obrigacdes - Cooperativa 20 - - 32.300 35.419 | receitas operacionais 28 - - 117.821 137.908 Mudanca do valor justo -
derivativos 24 - - 20.057 10.092  Impostos parcelados - - 1.525 2.092 | Dividendos recebidos de investida - - - - Propriedade para investimentos 14 - - (5.650)  (91.092)
Ativos financeiros disponiveis Provisdo para contigéncias 21 - - 1.329 1.496 | Resultado antes das receitas Mudanca do valor justo - Instru-
para venda - - 8.350 8.341  Outras contas a pagar 13 - - 23232 40.225 | ( i iras liqui mentos financeiros derivativos - - (6.968) 30.134
Impostos a recuperar 12 - - 37.449 13.932  Arrendamentos e parcerias a pagar 16 - - 296.2711 196.322 | e dos impostos (124) (243) 245413  387.512 Mudanca do valor justo - Chios (3.683) (5.429)
Ativo fiscal - - 4.967 4.689  Imposto renda e Receitas financeiras 29 18 25 43.599 52.329 |  Equivaléncia patrimonial:
Outros créditos 13 - - 76.452 57.813  contribuicdo social diferidos 22 - - _ 656.039  588.971 | Despesas financeiras 29 (3) (3) (148.831) (194.098) em de controladas 15 (58.272) (115.683) - -
Total do realizavel a longo prazo - - 147.275 94.867 Total do passivo nao ci - - _1.726.617 1.531.950 | Receita (despesas) em de investidas ndo controladas 15 - - (12.8100  (34.590)
Propriedade para investimentos 14 - - 411683  403.947  Patriménio liquido 23 financeiras liquidas 15 22 (105.232) (141.769) | Imposto de renda e contribuigdo
Investimentos 15 785355 737.650 94.086  101.046  Capital social 412227 310790 412.227  310.790 | Participagao nos lucros de empre- social diferidos 22 - - 54.556 91.255
Imobilizado 16 - - 1.498.021 1.426.885 Reservas de lucros 151.359 207.072  151.359  207.072 | sas investidas por equivaléncia Imposto de renda e
Direito de uso 17 - - 339935 255279  Ajustes de avaliagdo patrimonial 215550 217.078 215550  217.078 | patrimonial, liquida de impostos 15 _ 58.272 _ 115.683 _ 12.810 _ 34.590 |  contribuicéo social corrente 22 - - 3.189 -
Intangivel - - 516 911 Dividendo adicional proposto 5380 _ 12.790 5.380 _ 12.790 | Resultado antes dos imp 58.163 _ 115462 _ 152.991 _ 280.333 | Juros sobre empréstimos
Total do ativo néo circulante 785.355 _737.650 2.491.516 2.282.935 Total do patriménio liquido Imposto de renda e e financiamentos 19 - - 107.456  104.651
atribuivel aos controladores 784516 747.730  784.516  747.730 | contribuicdo social correntes 22 - - (3.189) -| Variag&o cambial - - (370)  (18.481)
Participagéo de n@o controladores - - 499772 _ 469.414 | Imposto de renda e Variagdo ipca - - 8.245 20.961
Patriménio liquido total 784.516 _747.730 1.284.288 1.217.144 | contribuigdo social diferidos 22 - - (54.556)  (91.255) | Ajuste a valor presente
Total do passivo 6.737 _ 13.349 2.003.322 1.774.508 | Lucro liquido do exercicio 58.163 _ 115.462 95.246 _ 189.078 de arrendamentos 17 - - 22.874 18.378
Total do passivo e Resultado atribuido para: Provis&o para contingéncias 21 - - (167) (258)
Total do ativo 791.253 _761.079 _3.287.610 _2.991.652  do patrimdnio liquido 791.253 _761.079 _3.287.610 _2.991.652 | Acionistas controladores - - 58.163  115.462 Baixa de investimentos - - 8.201 2.442
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas Acionistas nao controladores - - 37.083 73.616 Valor residual do ativo
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE MARGO DE 2024 E 2023 (Em milhares o Reais) - - 95246 _ 189.078 |  imobilizadobaixado - - 25 5136
Patrimonio As notas explicativas sdo parte integrante das Valor residual do ativo intangivel - - - 64
Reservas de lucros Ajustes de Dividendo ~liquido dos  Participagao demonstracdes financeiras individuais e consolidadas Variac i . (109) (221) _ 687.758 _ 711.079
Capital Reserva Reserva de Lucros iaca ici da dos Nao Patriménio DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS ABRANGENTES a(:ﬂ?:::t:f :‘e?i;v%z t-[:l:)u:‘s“s::sswos
social _legal ao lucro patrimonial _proposto Controladora Controladores liquido EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE MARGO DE 2024 E 2023 (Em milhares de Reais) Conta-corrente _%00 erativa ) R R 55.146 (6.739)
Saldo em 1° de janeiro de 2021 . 200.383 14.782 121.843 - 215832 - 642840 412,934 1.055.774 Controladora Consolidado Contaoarereter i i iy ")
Qgg;;géﬂag% giﬂ?ﬂ:@&r&g é\goc/gn‘:fog‘ége abril de 2022 20407 - (20.407) o8 (152 - - - - 31/3/2024 _31/3/2023 31/3/2024 _31/3/2023 | *Estoques - (63.079)  91.231
Constituicao de ajuste de avaliagdo patrimonial em controlada - - - - 722) - (722) (458 (1.180) o (12 meses) (15 meses) (12 meses) (15 meses) | - Aivo fiscal 126 (128 (1303 (8.868)
out tados ab i : Resultado do exercicio o 58.163 _ 115.462 95.246 _ 189.078 | |mpostos a recuperar - (20.590) (9.369)
Utros resuitados aorangentes ) Instrumentos financeiros derivativos Outras contas do ativo - - 3715 (28.204)
Instrumentos financeiros - hedge accounting - controlada - - - - 3.496 - 3.496 2224 5.720 | " Hedge accounting - operacdes cambio 4558 5.296 7.458 8.667 = e . :
Lucro liquido do exercicio - - - 115462 - - 115462 73616 189.078 | Lot atutirios do ron i Aumento (redugdo) no passivo:
i o - - : : Efeitos tributarios de hedge accounting (1.550) _ (1.801)  (2536) _ (2.947) [ Fomecedores de cana e diversos - - 30170 931
Destinacéo do lucro liquido:
G quido: Resultado abrangente total 61170  118.958 _ 100.168 _ 194.798 | |mpostos e
Reserva legal - 5773 - (5.773) N - : - - As notas explicativas sao parte integrante das co?]tribuigﬁes arecolher - - @377) 31
g:z:gggggz glr)gggg;os i i ) g g%g; T 12790 (13'3@ (18'902] (32'248_) demonstrages financeiras individuais e consolidadas Impostos parcelados - - (1199)  (1.791)
Reserva de retencéo de lucros - - 85.081 (85:081) - . - - - . DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO i X Imposto_ de_ rgnda .
Saldo em 31 de marco de 2023 310,790 _20.555 186517 - 217.078 __12.790 ___747.730 ___ 469.414 _1.217.144 EXERGICIOS FINDOS EM 31 DE MARCO DE 2024 E 2023 (Em milhares de Reais) : caniribuigao socil - - 3‘%7162) 25';52
Aumento de capital conforme AGO/E de 25 de julho de 2023 101437 - (101.437) B - - E - E Controladora Consolidado oS conas  coogar ) % (18421 (1212
Distribuicéo de dividendos - - - - - (12.790) (12.790) (1.968)  (14.758) 31/3/2024 31/3/2023 31/3/2024 31/3/2023 Gaiga ser:do e,;’s%uﬁ“zado - :
Realizagdo do custo atribuido em controlada - - - 864 (864) - - - - (12 meses) (15 meses) (12 meses) (15 meses) | ' gerado p — 17 313 677.440 773122
Constituicao de ajuste de avaliagao patrimonial em controlada - - - - (6.096) - (6.096) (3.880) (9.976) | Receitas ) : 813 ’ ’
T H L OxC A . AR _ _ Pagamento de juros
Constituicéo de ajuste de avaliago patrimonial em investida indireta - - - - 2.424 - 2.424 1.543 3.967 | Vendas de produtos 1.099.697 1.302.460 | © L ciamentos bancéri 19 87685  (112.859
Qutros resultados abrangentes Outras receitas (despesas) - - 117.821 _ 137.908 PSO re |ntanté|ar_nen Of dancarlgs - - (87.689) (112.859)
Instrumentos financeiros - hedge accounting - controlada - - - - 3.008 - 3.008 1.914 4922 - - _1.217.518 _1.440.368 | "a9amento Ce imposto de renca
P . i : e contribuicao social - - - (55.100)
Lucro liquido do exercicio - - - 58.163 - - 58.163 37.083  95.246 | Insumos adquiridos de terceiros J b dament
Destinagao do lucro liquido: Materiais, energia, Ur0S pagos Sobre arrencamento
i : € parcerias agricolas - - (22.874)  (15.593)
Reserva legal - 2908 - (2.908) - - - = - | servico de terceiros e outros (118) (235) _ (305.134) _ (389.013) Recebi L
- o ecebimento dividendos 12.222 23.671 37.163 37.912
Dividendos obrigatorios - - - (6.734) - - (6.734) (3.578)  (10.312 (118) (235) _(305.134) _(389.013) Fluxo de caixa liquido provenien-
Dividendos intermediarios - - (1.189) - - (1.189) (756)  (1.945) | Valor adicionado bruto (118) (235) _ 912.384 1.051.355 te“das atlwdadegu p 12239 23358 604044  627.482
Dividendos propostos - - - (5.380) - 5.380 - - - | Depreciacéo e 3"10'1'139‘30 - - (248.862) (278.659) Fluxo de caixa : . * *
Reserva de retencéo de lucros - - 42.816 (42.816) - - - - - ativo k - - _(186.472) _(142.683) d: atividades de investimentos
Saldo em 31 de marco de 2024 M2.227 _23.463 127.896 - _ 215550 __ 5.380 784.516 499.772 _1.284.288 | Valor adicionado liquido Aplicagses em investimentos ; ) (130)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ‘;"Iod“;'_d? pel; Comlll)?:hla T 118) (235) _ 477.050 _ 630013 Aplicag()es em propriedade :
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS DA CONTROLADORA E CONSOLIDADAS (Em milhares e Reais Fautvaoncin ol O ot 115683 12810 34500 Pparainvestmentos (2086 (107)
1. peraci A CD Admi a0 e Participagao S.A. (*Companhia” ou *Controla- - Grupo. Nas demonstragdes financeiras individuais da Controladora as informacdes financeiras | Receitas financeiras 18 25 43.599 74,830 | Aplicacdes em imobilizado
dora”) tem sua sede administrativa instalada no municipio de Araraguara, Estado de S&o Paulo  da controlada assim como as de coligadas, so reconhecidas através do método de equiva- | ajuste a valor presente de arrendamentos B - (22.874) _| Bens tangiveis 16 - - (63115  (66.336)
- Brasil, e tem por objeto a intermediagao de negacios e a participacao em outras sociedades.  éncia patrimonial. (i) Investimentos em coligadas: As coligadas séo aquelas entidades nas | viariagges cambiais e monetdrias o - (7.875) _| Plantas portadoras
Mudanga de exercicio social: Em 30 de abril de 2022, em AGO/E foi aprovada alteragdo do quais o Grupo, direta ou indiretamente, tenha influéncia significativa, mas nao controle, sobre | perivativos B R 6.968 (30.133)| (lavourade cana) 16 - - (156.364) (200.780)
exercicio social para inicio em 1° de abril ¢ finalizado em 31 de marco, no qual, anteriormente, - as politicas financeiras e operacionais. A influéncia significativa supostamente ocorre quan- 58200 115708  32.628  79.287 | Aplicacdes de ativo biologico em:
se iniciava no primeiro dia do més de janeiro e terminava no Giltimo dia do més de dezembro. do, direta ou indiretamente, se cumpra um ou mais itens do dispositivo do Pronunciamento | yalor adicionado total a distribuir 58172 115473 _ 500.678 _ 709.300 | _Iratos culturais " - - (174.944) _ (208.430)
A Companhia decidiu por alterar seu exercicio social, para que as demonstraces financeiras ~ Contabil CPC 18. Os investimentos em coligadas so contabilizados por meio do método da | pistribuigao do valor adici 58172 115473  500.678 _ 709.300 | Fluxo de caixa utilizado nas
apresente o ciclo operacional da sua controlada direta Usina Agucareira S. Manoel S/A. Essa  equivaléncia patrimonial e sao reconhecidos inicialmente pelo custo. (iii) Transagdes elimi- | Remuneracdo direta - - T 137102 138.242 dades de investimentos - - (395738) (475.783)
mudanca teve como objetivo promover maior alinhamento das metas, principalmente em ter- nadas na consolidagao: Saldos e transacdes entre empresas do Grupo, € quaisquer receitas | Beneficios - - 28283  26.400 | Fluxo de caixa de
mos de periodicidade, aumentando a sintonia entre as unidades de negdcio e focando todo  ou despesas derivadas de transacdes entre empresas do Grupo, séo eliminados na preparacéo | FgTS B . 9855  11.127 | atividades de financiamentos
0 time nos mesmos objetivos. Em funcéo da mudanca de exercicio social, ocorrido durante ~ das demonstracdes financeiras consolidadas. Ganhos n@o realizados, oriundos de transacdes | pessoal . _ 175240  175.769 | Financiamentos - Cooperativa - - (3119 (215)
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, ndo ha a completa comparabilidade dos sal- - com companhias investidas, registrados por equivaléncia patrimonial, séo eliminados contra | Feqerais 6 87.707  125.170 | Pagamento de dividendos (12.079)  (23.470)  (32.078)  (62.204)
dos apresentados nestas demonstragdes financeiras. Da mesma forma, a comparabilidade o investimento na proporcéo da participagao do Grupo na Companhia investida. Prejuizos néo | Estaduais - - 20.400 25185 [ Empréstimos e
na demonstragdo do resultado do exercicio e na demonstragao dos fluxos de caixa devem  realizados séo eliminados da mesma maneira como s&o eliminados os ganhos néo realizados, | Municipais - - 2,037 _| financiamentos tomados 19 - - 172627 309.500
considerar esse cenario, tendo em vista que o resultado do exercicio social das demonstra- mas somente até 0 ponto em que nao haja evidéncia de perda por reducéo ao valor recupe- | impostos, taxas e contribuicdes 6 8 110144 150355 | Pagamento de empréstimos
¢es financeiras comparativas apresentadas nessas demonstracdes financeiras contemplam  rével. Descricdo dos principais procedimentos de consolidagéo:  Eliminacéo dos saldos das | juros sobre empréstimos e financiamentos 3 3 125050 194008 | ©financiamentos 19 - - (132739)  (289.117)
um periodo de 15 (quinze) meses, enquanto o exercicio corrente corresponde a um periodo  contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas; ® Eliminacéo das participacdes | Arrendamentos - - 3.998 - | Pagamento de arrendamento
de 12 (doze) meses. As demonstragdes financeiras aqui apresentadas devem ser lidas nesse da Controladora no patrimonio liquido da entidade controlada direta e indiretamente; © Elimi- | Remuneragao de is de tercei 3 3 129048 194,098 | € parcerias agricolas 17 - - (50.285)  (76.245)
sentido. 2. Entidades da Companhia: As demonstragdes financeiras consolidadas incluem a nagéo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros néo realizados, decorrentes | Resuitado liquido do exercicio 58163 115462 95246 189,078 | Caixa liquido (utilizado nas)
consolidagdo da seguinte controlada, em conjunto “Grupo” ou “Companhia e sua controlada”  de negécios entre as empresas; e * Destaque do valor da participagao dos acionistas nao | Remuneragao de capitais proprios 58163 115462 950246 189,078 | atividades de financiamentos _ (12.079)  (23470)  (45.594) (118.281)
conforme segue: controladores nas demonstraces financeiras consolidadas. (iv) Perda de controle: Quando As notas explicativas sao parte integrante das Aumento (
Participacdo aciondria _ a entidade perde o controle sobre uma controlada, o Grupo desreconhece 0s ativos e passivos e By g il e em caixa e equlvalemes de caixa 160 (112) _ 162.712 33418
2024 2023 e qualquer participagdo de ndo-controladores e outros componentes registrados no patri- — - - c e - do do (a)
Controlada: _Pais manio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda ¢0es em que transfere ativos reconhecugos no balango patrimonial, mas mantém todos ou | aumento (redugéo) do
Usina Acucareira S. Manoel S/A Brasil  61,1111%  61,1111% de controle é reconhecido no resultado. Se o Grupo retém qualquer participagio na antiga Substanciaimente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos | caixa e equivalentes de caixa
_Participagao acionaria_ controlada, essa participagio & mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda financeiros ndo sao desreconhecidos. Passivos financeiros: A Companhia e sua controlada | Caixa e equivalentes de caixa
2024 2023 (e controle. b. Moeda ] coes em moeda TransagGes em ~desreconhecem um passivo financeiro quando sua obrigagéo contratual é retirada, cancelada | no inicio do exercicio 8 113 225 245813  212.395
Controlada indireta: moeda estrangeira so convertidas para as respectivas moedas funcionais da Companhia e  OU expira. A Companhia e sua controlada também desreconhecem um passivo financeiro | Caixa e equivalentes de caixa
Sao0 Manoel Participacdes Ltda. Brasil 100,00% 100,00%  gya controlada pelas taxas de cambio nas datas das transagoes. Ativos e passivos monetarios quando os termos sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substan- | no final do exercicio 8 273 113 395.247  245.813
Coligada indireta: : denominados e apurados em moedas estrangeiras na data de apresentagao séo reconvertidos ~ cialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modifica- | Aumento (redugao) liquido(a)
Copersucar S/A . Brasil ~ 45648%  4,6198% para 3 moeda funcional & taxa de cambio apurada naquela data. O ganho ou a perda cambial 40 € reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca | em caixa e equivalentes de caixa 160 (112) 149434 33.418
a. G oper Usina A S. Manoel S/A: A Usina Agucareira S. Manoel entre o valor contabil extinto e a contraprestagdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo

transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado. (iv) Compensacao:
0Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no balanco
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia e sua controlada tenham atualmente um
direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intencdo de liquida-los em
uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultar () I

tos financeiros derivativos e contabilidade de hedge: Derivativos sdo reconhecidos inicial-
mente pelo valor justo; custos de transacdo atribuiveis séo reconhecidos no resultado como
incorridos. Apds o reconhecimento inicial, os derivativos sao mensurados pelo valor justo. As
operacdes com instrumentos financeiros derivativos, contratados pela Companhia e sua con-
trolada sao contratos de swap, que visam Unica e exclusivamente a protecdo contra riscos
cambiais associados a posicdes de curto e longo prazos no balanco patrimonial referente as
captacdes de recursos junto as instituicdes financeiras. Tais dividas sdo classificadas como
hedge de fluxo de caixa e sdo reconhecidas no passivo pelo custo amortizado com as varia-
coes periodicas referentes a valorizacao ou desvalorizagéo do Real frente as moedas estran-
geiras registradas no Patriménio Liquido, em conta de Ajuste de Avaliagdo Patrimonial. Em
vista aos instrumentos fir iros derivativos los, a totalidade da divida esté atrelada
a moeda Real (BRL). Hedges de fluxo de caixa: Quando um derivativo é designado como um
instrumento de hedge de fluxo de caixa, a porcao efetiva das variacdes no valor justo do deri-
vativo é reconhecida em outros resultados abrangentes e apresentada na conta de reserva de
hedge. A porcao efetiva das mudancas no valor justo do derivativo reconhecido em ORA limi-
ta-se @ mudanca cumulativa no valor justo do item objeto de hedge, determinada com base no
valor presente, desde o inicio do hedge. Qualquer porgéo nao efetiva das variagdes no valor
justo do derivativo € reconhecida imediatamente no resultado. A Companhia e sua controlada
designam apenas as variacdes no valor justo do elemento spot dos contratos de cambio a
termo como instrumento de hedge nas relacdes de hedge de fluxo de caixa. A mudanca no
valor justo do elemento futuro de contratos a termo de cambio (“forward points”) é contabili-
zada separadamente como custo de hedge e reconhecida em uma reserva de custos de
hedge no patrimonio liquido. Quando a transacéo objeto de fiedge prevista resulta no reconhe-
cimento subsequente de um item ndo financeiro, tal como estoques, o valor acumulado na
reserva de hedge e o custo da reserva de hedge séo incluidos diretamente no custo inicial do
item ndo financeiro quando ele é reconhecido. Com relacdo as outras transagdes objeto de
hedge, o valor acumulado na reserva de hedge e o custo da reserva de hedge sdo reclassifi-
cados para o resultado no mesmo periodo ou em periodos em que os fluxos de caixa futuros
esperados que sdo objeto de hedge afetarem o resultado. Caso o hedge deixe de atender aos
critérios de contabilizacao de hedge, ou o instrumento de hedge expire ou seja vendido, encer-
rado ou exercido, a contabilidade de hedge é descontinuada prospectivamente. Quando a
contabilizacao dos hedges de fluxo de caixa for descontinuada, o valor que foi acumulado na
reserva de hedge permanece no patrimonio liquido até que, para um instrumento de hedge de
uma transacao que resulte no reconhecimento de um item nao financeiro, ele for incluido no
custo do item ndo financeiro no momento do reconhecimento inicial ou, para outros hedges de
fluxo de caixa, seja reclassificado para o resultado no mesmo periodo ou periodos a medida
que os fluxos de caixa futuros esperados que sdo objeto de hedge afetarem o resultado. Caso
os fluxos de caixa futuros que séo objeto de hedge nao sejam mais esperados, os valores que
foram acumulados na reserva de hedge e o custo da reserva de hedge séo imediatamente
reclassificados para o resultado. d. Base de mensuragéo: As demonstraces financeiras fo-
ram preparadas com base no custo histrico com excecdo dos seguintes itens materiais reco-
nhecidos nos balangos patrimoniais: ® Os instrumentos financeiros derivativos sao mensura-
dos pelo valor justo; e Os instrumentos financeiros ndo-derivativos designados pelo valor
justo por meio do resultado sdo mensurados pelo valor justo; e Os ativos biolégicos sdo men-
surados pelo valor justo menos o custo de venda. e. Capital social: Acdes ordindrias sao
classificadas como patriménio liquido. A Companhia e sua controlada ndo possuiam acdes
preferenciais. Os dividendos minimos obrigatdrios, conforme definidos em estatuto social, sdo
reconhecidos como passivo. Os dividendos adicionais propostos devem ser aprovados em
Assembleia de Acionistas da Companhia e sua controlada e sdo reconhecidos no patriménio
liquido sobre esta rubrica, se deliberados durante o exercicio. f. Imobilizado. (i) Reconheci-
mento e mensuragao: ltens do imobilizado sao mensurados pelo custo histérico de aquisicdo
ou construcdo, que inclui os custos de empréstimos capitalizados, deduzido de depreciagéo
acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducdo ao valor recuperavel (impairment).
Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas séo
registradas como itens separados (componentes principais) de imobilizado. Quaisquer ganhos
e perdas na alienagdo de um item do imobilizado séo reconhecidos no resultado. (ii) Custos
subsequentes: Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que bene-
ficios econdmicos futuros associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia e sua
controlada. (iii) Depreciacao: A depreciacdo é calculada para amortizar o custo de itens do
ativo imobilizado, liquido de seus valores residuais estimados, utilizando o método linear ba-
seado na vida Util estimada dos itens. A depreciagéo é reconhecida no resultado. Terrenos nao
sdo depreciados. Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos
anualmente e ajustados caso seja apropriado. g. Atives intangiveis: Os ativos intangiveis que
sédo adquiridos pela Companhia e sua controlada e que tém vidas Uteis finitas sdo mensurados
pelo custo, deduzido da amortizacdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugéo
o valor recuperavel. (i) Amortizagdo: A amortizacao € calculada utilizando o método linear,
baseado na vida (til estimada dos itens, liquido de seus valores residuais estimados. A amor-
tizagéo é reconhecida no resultado. (i) Gastos subsequentes: Os gastos subsequentes sdo
capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios econdmicos futuros incorporados
o ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos sdo reconhecidos no re-
sultado conforme incorrido. A vida dtil estimada para softwares é de 5 anos. Os métodos de
amortizacao, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de balanco e
ajustados caso seja apropriado. h. Arrendamentos: No inicio de um contrato, o Grupo avalia
se um contrato é ou contém um arrendamento. Um contrato é, ou contém um arrendamento,
se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de
tempo em troca de contraprestacdo. (i) Como arrendatario: No inicio ou na modificacéo de
um contrato que contém um componente de arrendamento, o Grupo aloca a contraprestacéo
no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus precos individuais. No
entanto, para os arrendamentos de propriedades, o Grupo optou por ndo separar 0s compo-
nentes que nao sejam de arrendamento e contabilizam os componentes de arrendamento e
ndo arrendamento como um tinico componente. O Grupo reconhece um ativo de direito de uso
e um passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é
mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensurac&o inicial do passivo
de arrendamento ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da

mativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remocao do at|vo
subjacente, restaurando o local em que esté localizado ou restaurando o ativo subjacente a
condicao requerida pelos termos e condicdes do arrendamento, menos quaisquer incentivos
de arredamentos recebidos. O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo
método linear desde a data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o
arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatério ao fim do prazo do
arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatério exercera a
opcéo de compra. Nesse caso, 0 ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida Util do
ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, 0
ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por reducéo ao valor recuperavel,
se houver, e ajustado para determinadas remensuragdes do passivo de arrendamento. O pas-
sivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arren-
damento que ndo sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no
arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de em-
préstimo incremental do Grupo. Geralmente, o Grupo usa sua taxa incremental sobre emprés-
timo como taxa de desconto. O Grupo determina sua taxa incremental sobre empréstimos
obtendo taxas de juros de vérias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes
para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado. Os pagamentos de arrendamen-
to incluidos na mensuracao do passivo de arrendamento compreendem o seguinte: - paga-
mentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia; - pagamentos variaveis de arrenda-

As notas explicativas sao parte integrante das
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mento que dependem de indice ou taxa, inicialmente mesurados utilizando o indice ou taxa na
data de inicio; - valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatério, de acordo com as
garantias de valor residual; e - o preco de exercicio da opcdo de compra se o arrendatario
estiver razoavelmente certo de exercer essa op¢ao, e pagamentos de multas por rescisdo do
arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o arrendatario exercendo a opcao de res-
cindir o arrendamento. O passivo de arrendamento € mensurado pelo custo amortizado, utili-
zando o método dos juros efetivos. E remensurado quando hé uma alteragéo nos pagamentos
futuros de arrendamento resultante de alteracao em indice ou taxa, se houver alteracdo nos
valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se o
Grupo alterar sua avaliacao se exercera uma opgéo de compra, extenséo ou resciséo ou se ha
um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia. Quando o passivo de arrenda-
mento é remensurado dessa maneira, ¢ efetuado um ajuste correspondente ao valor contabil
do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor contabil do ativo de direito de
uso tiver sido reduzido a zero. A partir de °1 de marco de 2021, a medida em que a base para
determinar os pagamentos futuros do arrendamento muda conforme exigido pela reforma da
taxa de juros de referéncia, o Grupo reavalia o passivo do arrendamento descontando os pa-
gamentos do arrendamento revisados usando a taxa de desconto revisada que reflete a mu-
daca para uma taxa de juros de referéncia alternativa O Grupo apresenta ativos de direito de
uso que nao atendem a definicéo de propriedade para investimento em “ativo imobilizado” e
passivos de arrendamento em “empréstimos e financiamentos” no balanco patrimonial. (ii)
Arrendamentos de ativos de baixo valor: 0 Grupo optou por ndo reconhecer ativos de direi-
to de uso e passivos de arrendamento para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrenda-
mentos de curto prazo, incluindo equipamentos de TI. O Grupo reconhece os pagamentos de
arrendamento associados a esses arrendamentos €omo uma despesa de forma linear pelo
prazo do arrendamento. i. ao ao valor (i) Ativos fir

ros ndo derivativos. Instrumentos financeiros e ativos contratuals A Companhia e sua con-
trolada reconhecem provisdes para perdas esperadas de crédito sobre: e Ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado;  Investimentos de divida mensurados ao VJORA; e e Ativos
de contrato. A Companhia e sua controlada mensuram a proviséo para perda em um montan-
te igual a perda de crédito esperada para a vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo,
que sdo mensurados como perda de crédito esperada para 12 meses:  Titulos de divida com
baixo risco de crédito na data do balanco; e ¢ Outros titulos de divida e saldos bancérios para
0s quais o risco de crédito (ou seja, o risco de inadimpléncia ao longo da vida esperada do
instrumento financeiro) ndo tenha aumentado significativamente desde o reconhecimento
inicial. As provisdes para perdas com contas a receber de clientes e ativos de contrato sdo
mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento.
Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde
o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia e sua
controlada consideram informacdes razodveis e passiveis de suporte que séo relevantes e
disponiveis sem custo ou esforco excessivo. Isso inclui informacdes e analises quantitativas e
qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia e sua controlada, na avaliagéo
de crédito e considerando informacdes prospectivas (forward-looking). A Companhia e sua
controlada presumem que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativa-
mente se este estiver com mais de 30 dias de atraso. A Companhia e sua controlada conside-
ram um ativo financeiro como inadimplente quando: ® E pouco provavel que o devedor pague
integralmente suas obrigacdes de crédito sem recorrer a agdes como a realizagdo da garantia
(se houver alguma); ou ® 0 ativo financeiro estiver vencido ha mais de 90 dias. O periodo
maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual maxi-
mo durante o qual a Companhia e sua controlada estao expostas ao risco de crédito. Mensu-
ragdo das perdas de crédito esperadas: As perdas de crédito esperadas séo estimativas pon-
deradas pela probabilidade de perdas de crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor
presente com base em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de
caixa devidos a Companhia e sua controlada de acordo com o contrato e os fluxos de caixa
que a Companhia e sua controlada esperam receber). As perdas de crédito esperadas sdo
descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro. Ativos financeiros com problemas
de recuperagdo: Em cada data de balango, a Companhia e sua controlada avaliam se os ativos
financeiros contabilizados pelo custo amortizado estdo com problemas de recuperagdo. Um
ativo financeiro possui “problemas de recuperacao” quando ocorrem um ou mais eventos com
impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro. Evidéncia obje-
tiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperacao inclui os seguintes dados
observaveis: dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuério; a probabilidade
que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizacao financeira.
Apresentacéo da proviso para perdas de crédito esperadas no balanco patrimonial: A provi-
sdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do
valor contabil bruto dos ativos. Baixa: O valor contabil bruto de um ativo financeiro € baixado
quando a Companhia e sua controlada ndo tem expectativa razoavel de recuperar o ativo fi-
nanceiro em sua totalidade ou em parte. Com relacao a clientes individuais, a Companhia e
sua controlada adotam a politica de baixar o valor contébil bruto quando o ativo financeiro esta
vencido ha 180 dias com base na experiéncia histrica de recuperagéo de ativos similares.
Com relacéo a clientes corporativos, a e sua controlada fazem uma avaliagéo individual sobre
a época e 0 valor da baixa com base na existéncia ou ndo de expectativa razoavel de recupe-
racdo. A e sua controlada néo esperam nenhuma recuperacao significativa do valor baixado.
No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execucao de crédito
para o cumprimento dos procedimentos da e sua controlada para a recuperacao dos valores
devidos. (ii) Ativos nao financeiros: Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Com-
panhia e sua controlada, que ndo os ativos bioldgicos, propriedade para investimento, esto-
ques e ativos fiscais diferidos, sao revistos a cada data de balanco para apurar se hd indicacao
de perda no valor recuperével. Caso ocorra tal indicagéo, entdo o valor recuperavel do ativo é
determinado. Para testes de reducéo ao valor recuperdvel, os ativos séo agrupados em Unida-
des Geradoras de Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas
de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes das
entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior
entre 0 seu valor em uso e o0 seu valor justo menos custos para vender. O valor em uso é ba-
seado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa
de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do di-
nheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC. Uma perda por reducao no valor
recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel.
Perdas por reduc&o ao valor recuperavel sao reconhecidas no resultado. j. Ativos bioldgicos:
0Os ativos bioldgicos sao mensurados pelo valor justo, deduzidos das despesas de venda. Alte-
racdes no valor justo menos despesas de venda séo reconhecidos no resultado. Custos de
venda incluem todos os custos que seriam necessarios para vender os ativos. A cana-de-acu-
car em pé é transferida ao estoque pelo seu valor justo, deduzido das despesas estimadas de
venda apurados na data de corte. A cana-de-agucar € mensurada a valor justo de acordo com
0 método de fluxo de caixa descontado. O periodo de colheita inicia-se no més de abril de cada
ano e termina, em geral, no més de novembro do mesmo ano. k. Beneficios de curto prazo
a empregados: Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados so reconhecidas
como despesas de pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é
reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso a e sua controlada tenham uma
obrigacéo presente legal ou construtiva de pagar esse montante em funcéo de servigo passa-
do prestado pelo empregado e a obrigacéo possa ser estimada de maneira confiavel. . Provi-
soes: As provisdes sao determinadas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros esti-
mados a uma taxa antes de impostos que reflita as avaliacdes atuais de mercado quanto ao
valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo relacionado. Os efeitos do
desreconhecimento do desconto pela passagem do tempo sdo reconhecidos no resultado
como despesa financeira. m. Receita operacional: O CPC 47 estabelece uma estrutura
abrangente para determinar se e quando uma receita é reconhecida e por quanto a receita é
mensurada. De acordo com o CPC 47, a receita é reconhecida quando o cliente obtém o con-
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trole dos bens ou servicos. Determinar o momento da transferéncia de controle - em um mo-
mento especifico no tempo ou ao longo do tempo - requer julgamento. As mudancas néo
afetaram as demonstracdes financeiras da e sua controlada. A controlada Usina Agucareira S.
Manoel S.A. comercializa aglicar e etanol exclusivamente através da Cooperativa de Produto-
res de Cana-de-Agicar, Aglicar e Alcool do Estado de S&o Paulo. As receitas sio mensuradas
com base em rateio, definido de acordo com a producdo do Grupo em relagéo as demais
cooperadas em conformidade com as orientagdes contabeis constante do Parecer Normativo
CST n° 66, de 05 de setembro de 1986 e reconheC|das sempre que ocorre a entrega dos
produtos para a cooperativa. n. e iras: As receitas
financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicacdes financeiras. A receita de juros é reco-
nhecida no resultado, através do método dos juros efetivos. As despesas financeiras abran-
gem empréstimos, liquidas de desconto a valor presente das provisoes, variacdes no valor
justo por meio do resultado e perdas por reducdo ao valor recuperavel (impairment) reconhe-
cidas nos ativos financeiros. Custos de empréstimo que ndo séo diretamente atribuiveis a
aquisicdo, construgéo ou producdo de um ativo qualificavel sdo mensurados no resultado
através do método de juros efetivos. Os ganhos e perdas cambiais sdo reportados em uma
base liquida. 0. Imposto de renda e contribuicéo social: 0 imposto de renda e a contribuicéo
social do exercicio corrente e diferido sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acres-
cidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de
renda e 9% sobre o lucro tributdvel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e conside-
ram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicéo social, limitada a
30% do lucro tributavel do exercicio. A despesa com imposto de renda e contribuicéo social
compreende os impostos de renda e contribuicdo social correntes e diferidos. O imposto cor-
rente e 0 imposto diferido sao reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a
itens diretamente reconhecidos no patrimdnio liquido ou em outros resultados abrangentes. (i)
Despesas de imposto de renda e contribui¢do social corrente: A despesa de imposto
corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do
exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos periodos anteriores. 0
montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balango patrimonial
como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem
pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuracao, se houver. Ele é
mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balanco. Os ativos e
passivos fiscais correntes sao compensados somente se certos critérios forem atendidos. (ii)
de ir de renda e ibuigao social - diferidos: Ativos e passivos fiscais
diferidos sao reconhecidos com relacao as diferencas temporarias entre os valores contabeis
de ativos e passivos para fins de demonstracdes financeiras e os usados para fins de tributa-
¢éo. As mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no periodo séo reconhecidas como
despesa de imposto de renda e contribuicdo social diferidos. O imposto diferido néo é reco-
nhecido para diferencas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em
uma transagéo que ndo afete nem o lucro ou prejuizo tributével nem o resultado contabil. Um
ativo fiscal diferido é reconhecido em relagéo aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias
dedutiveis ndo utilizadas, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros
estardo disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Ativos fiscais diferidos sao revisados a
cada data de balanco e sdo reduzidos na extensdo em que sua realizagdo ndo seja mais pro-
vavel. Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se es-
pera aplicar as diferengas tempordrias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquo-
tas que foram decretadas até a data do balango. A mensuragéo dos ativos e passivos fiscais
diferidos reflete as consequéncias tributarias decorrentes da maneira sob a qual a Companhia
e sua controlada espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos. Ativos e passivos fiscais
diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos. p. Contas a receber
e outros recebiveis: 0 valor justo de contas a receber e outros créditos, é estimado como
valor presente de fluxos de caixas futuros, descontados pela taxa de mercado dos juros apu-
rados na data de apresentacéo das demonstracdes financeiras e se equiparam ao valor con-
tabil. q. Propriedades para investimento: A propriedade para investimento € inicialmente
mensurada pelo custo e subsequentemente ao valor justo, sendo que quaisquer alteragées no
valor justo s&o reconhecidas no resultado. Ganhos e perdas na alienacao de uma propriedade
para investimento (calculado pela diferenca entre o valor liquido recebido na venda e o valor
contabil do item) séo reconhecidos no resultado. Quando uma propriedade para investimento
anteriormente reconhecida como ativo imobilizado é vendida, qualquer montante reconhecido
em ajuste de avaliagdo patrimonial é transferido para lucros acumulados. r. Investimentos: 0
investimento na entidade sobre a qual a Companhia exerce influéncia significativa é contabi-
lizado pelo método de equivaléncia patrimonial, sendo inicialmente contabilizados no balanco
patrimonial ao custo, adicionados das mudancas apds a aquisicéo da participagéo societaria.
A demonstracdo do resultado reflete a parcela dos resultados das operacdes das coligadas
com base no método da equivaléncia patrimonial. Quando uma mudanca for diretamente re-
conhecida no patrimdnio liquido da coligada, a Companhia reconhecera sua parcela nas varia-
cdes ocorridas e divulgard esse fato, quando aplicavel, na demonstragdo das mutacdes do
patriménio liquido. Apés a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia
determina se é necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o investi-
mento da Companhia em sua coligada. A Companhia determina, em cada data de fechamento
do balango patrimonial, se h& evidéncia objetiva de que o investimento na coligada sofreu
perda por reducdo ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o montante de
perda por reducdo ao valor recuperavel como a diferenca entre o valor recuperavel da coliga-
da e o valor contabil e reconhece o montante na demonstracéo do resultado. Quando ocorrer
perda de influéncia significativa sobre a coligada, a Companhia passa a reconhecer o investi-
mento a valor justo. O investimento mantido na Copersucar S.A. € registrado e avaliado pelo
método de equivaléncia patrimonial com base nas demonstragdes financeiras levantadas na
mesma data base da Companhia conforme demonstrado na Nota explicativa 15. 7. Novas
normas e interpretacoes ainda nao efetivas: Uma série de novas normas contabeis serao
efetivas para exercicios iniciados apos 1° de abril de 2024. 0 Grupo ndo adotou as seguintes
normas contabeis na preparacéo destas demonstracdes financeiras mdnvnduaus e consollda-
das. a. Classificagdo dos passivos como cil ou nao cir nao
circulantes com cnvenants (alteragdes ao CPC 26): As aIleraQoes emmdas em 2020 e
2022, visam esclarecer os requisitos para determinar se um passivo € circulante ou no circu-
lante e exigem novas divulgacdes para passivos ndo circulantes que estdo sujeitos a cove-
nants futuros. As alteracdes se aplicam aos exercicios anuais iniciados em ou apés 1° de abril
de 2024. Conforme divulgado na nota explicativa n° 19 e n° 24, o Grupo possui empréstimo
bancéario com garantia que estéo sujeitos a covenants especificos. Embora ambos os passivos
estejam ificados como nao ci em 31 de marco de 2024, uma futura quebra dos
covenants especificos pode exigir que o Grupo liquide os passivos antes das datas de venci-
mento contratuais. A Companhia e suas controladas estdo avaliando o possivel impacto das
alteracdes na classificacao desses passivos e nas respectivas divulgacées. b. Acordos de fi-
nanciamento de fornecedores (“Risco Sacado”) - alteracoes ao CPC 26 e CPC 40: As
alteracdes introduzem novas divulgagdes relacionadas a acordos de financiamento com for-
necedores (“Risco Sacado”) que ajudam os usudrios das demonstracdes financeiras a avaliar

2024 2023 por periodo Iméveis Rurais _Parceria Agricola Total 18. Fornecedores - Consolidado Consolidado
Etanol Hidratado - 5.795 852 96 meses 16.393 17.487 2024 2023
Cbios 488 428 97 a 108 meses 914 14.474 15.388  Forecedores de cana de aglcar 12.069 5.567
Outros 4.281 10.280 109 a 120 meses 131 13.705 13.836 Fornecedores de bens e servigos 62.305 38.637
Total 38.525 93.671 121 a 132 meses 114 12.020 12.134 Total 74.374 44.204
10. Estoques — Consolidado 2024 2023 133 a 144 meses - 7.080 7.080 19. Empréstimos e financiamentos - Consolidado: A seguir demonstramos as principais
Manutencéo de entressafra 56.992 48.058 acima de informagdes sobre os termos contratuais dos empréstimos e financiamentos, que sdo men-
Almoxarifado 17.222 21136 156 meses - 23011 23.011  surados pelo custo amortizado. Para mais informagdes sobre a exposigéo da controlada Usina
Cbios 10.608 6.924 21.499 320.439 341.938  Acucareira S. Manoel S/A. a riscos de taxa de juros e liquidez, veja nota explicativa n° 24.
Total 84.822 76.118
gzn?::ttgss ;%ng'igg?tsgii?ogeee%:ﬁﬁg: :ggcg?:smgugcg;;dgiuﬁuggg:tiggzzc%?r:ﬁl:jla Modalidade Taxa média® (% a.a) Indexador varidvel Vencimento Garantias Moeda Contabil Valor Justo
entressafra para amortizagdo na safra seguinte. O estoque de agucar e etanol é totalmente _. A 2024 223 2004
comercializado na safra conforme contrato de comercializagao com a Cooperativa de Produ- Fname » 6,00 ) 202422025 - Alienagao fiducidria RS 370 2570 an
tores de Cana-de-agticar, Agticar e Alcool do Estado de Séo Paulo. gnggg QULOTanO ggg el gggj a gggg QUeFagao fiducidria Eg ggggg 3'715_ ggg;tg
11. Ativo bioldgico - Gonsolidado: A movimentagao dos ativos biolégicos (cana-de-agicar), oo Arme ,°n aoio 519 _ 2024 a 2028 Aval RS 8545 12.860 8067
da controlada Usina Acucareira S. Manoel S/A, encontra-se detalhada a seguir: Capital d:zgirs 1'92 col 2024 2 2008 Avgl RS 458.2 46 476.837 422'255
P ; . . .

Jaldo e 1" do lanelro de 2022 —— 050 cra 2,80 IPCA 202422020 Aval RS 120363 115230 108481
Diminuigdo devido a colheita (142.683) Debénture incentivada 1,65 IPCA 202422028 Aval R$ 83.323 79.752 78.495
Mudanga no valor justo menos despesas estimadas de venda 22512 Gapital de giro - IFG (1) 2,16 Délar 2024 22028 Alienacao de equipamentos + hipoteca usD 15.485 26.254 67.276
Saldo em 31 de margo de 2023 T 243768 Capital de giro - AGRI3 (2) 1,48 Euro 2024 22029 Alienacéo de equipamentos + hipoteca EUR 45.230 54.705 40.387

. . —— o Total 831.999 771.923 823.596
Aumento devido aos tratos culturais 174.944 o =oses _foga G990
Diminuigo devido a colheita (186.472) Passivo circulante 116.078  104.498
Mudanga no valor justo menos despesas estimadas de venda 17.950 Passivo ndo circulante 715.921 667.425
Saldo em 31 de margo de 2024 255.190 (1) International Finance Corporation — captacdo em dolar com instrumento swap — Taxa CDI  Brasil referente a cobranca de imposto de renda e contribuico social por suposto ganho de

Soqueira de cana-de-acucar: As dreas cultivadas representam apenas as lavouras de cana-
-de-agUcar, sem considerar as terras em que estas lavouras se encontram. O valor justo dos
ativos bioldgicos € classificado no nivel 3 da hierarquia do valor justo e as seguintes premissas
foram utilizadas na determinagéo do valor justo por meio do fluxo de caixa descontado:

) 2024 2023
Area de colheita (hectares) 49.632 43.256
Produtividade (toneladas de cana por hectare) 80,35 77,80
Quantidade de ATR (kg) 136,38 139,1
Preco do Kg de ATR médio (R$/kg) 1,2028 1,1707

Em 31 de marco de 2024 a taxa de desconto real utilizada para o célculo do valor justo dos ati-
vos bioldgicos € de 11,14% ao ano (11,27% ao ano em 31 de marco de 2023). O Grupo avaliou
0 impacto sobre o valor justo do ativo bioldgico em 31 de marco de 2024, a titulo de analise de
sensibilidade, considerando @ mudanca para mais ou para menos das seguintes variveis: (i)
preco da tonelada de cana-de-agcar, e (ii) volume de producdo de cana-de-agucar. As demais
varaveis de calculo permanecem inalteradas. Dessa forma, uma variagéo (para mais ou para
menos) de 5% no preco da tonelada de cana resultaria em um aumento ou reducéo de R$
24.260. Com relacao ao volume de producéo, uma variagéo (para mais ou para menos) de 5%,
resultaria em um aumento ou reducéo de R$ 23.870. As atividades operacionais de cultivo de
cana-de-acUcar estdo expostas as variacdes decorrentes das mudancas climaticas, pragas,
doencas, incéndios florestais e outras forgas naturais. Historicamente, as condicdes climaticas
podem causar volatilidade nos setores de etanol e actcar e, consequentemente, nos resulta-
dos operacionais do Grupo, por influenciarem as safras, aumentando ou reduzindo o volume
de colheita. Além disso, os negdcios do Grupo estéo sujeitos & sazonalidade de acordo com o

+ 2,16%; (2) AGRI3 — captagéo em euro com instrumento de swap — Taxa CDI + 1,48%; (3)
Taxas pré-fixadas, ndo incluidos os indexadores. Os saldos dos contratos de empréstimos e
financiamentos contratados em moeda estrangeira séo convertidos em reais pela taxa da
contratagdo na data da liberago dos recursos e atualizados pela taxa Ptax na data das de-
monstracdes financeiras, vide nota explicativa n° 24 - Risco de Taxa de Cambio. Os contratos
de Swap contemplam a contratacdo dos custos financeiros pela variacao de CDI + Spread e
estdo contabilizados sob a rubrica Instrumento Financeiros Derivativos. A variagdo do valor
justo dos contratos de Swap esta registrada no resultado. Em 31 de marco de 2024 e 2023 o
Grupo ndo apresenta desvios em relagdo ao cumprimento das condicdes contratuais financei-
ras pactuadas nos empréstimos e financiamentos. Abaixo apresentamos a movimentacéo dos
empréstimos e financiamentos do exercicio:

capital contra a 1770 Participacdes S.A., que foi incorporada pela Arrepar Participacdes S.A.,
uma controlada da Cooperativa. A Cooperativa, devendo prover os recursos necessarios face
ao parcelamento, emitiu um Termo de Retificacéo de Obrigacdes e Outras Avencas que foi
assinado pela Cooperativa, cooperados e ex-cooperados em 28 de fevereiro de 2012, objeti-
vando contrapor a obrigago na proporcgao da respectiva participagdo nas operagdes sociais
de cada cooperado na Cooperativa. (iii) Repasses financeiros: Os adiantamentos de capital de
giro correspondem a tomada de recursos com taxa de juros méqios de 7,86% a.a. repassados
pela Cooperativa de Produtores de Cana-de-agticar, Agticar e Alcool do Estado de S&o Paulo
a titulo de empréstimos. Os demais repasses sdo substancialmente compostos por valores
decorrentes de operacdes sub judice, garantidas por Letras de Cambio, avais da Diretoria e
producdo de actcar e etanol, registradas pela Cooperativa no passivo ndo circulante como

2024 2023 provisdo para contingéncias.

Saldo inicial 771.923 765.935 21. Provisdo para contingéncias - Consolidado

Captacdes 172.627 309.500 Saldo em 01 de janeiro de 2022 1.754
Juros apropriados 107.456 104.651 Adicao (baixa) de processos (258)
Pagamento de principal (132.739) (289.117)  Saldo em 31 de marco de 2023 1.496
Pagamento de juros (87.685) (112.859)  Adicao (baixa) de processos (167)
Variagdo cambial (370) (18.481) Saldo em 31 de marco de 2024 1.329
Variagéo IPCA 8.245 20.961 0 Grupo possui processos judiciais de natureza civel, tributarias e trabalhistas avaliados pelos
Hedge accounting (7.458) (8.667) es juridicos externos e pela Administracdo como sendo de risco possivel sem men-
Saldo final 831.999 771.923 suragdo com suficiente seguranca, no montante de R$ 22.156 em 31 de marco de 2024 (R$

Cronograma de amortizacéo da divida: Em 31 de marco de 2024, as parcelas classificadas
no passivo ndo circulante tém o seguinte cronograma de vencimento:

20.695 em 31 de marco de 2023), para os quais nenhuma proviséo foi constituida, tendo em
vista que as praticas contabeis no Brasil nao requerem sua contabilizacéo, conforme compo-

ciclo de crescimento da cana-de-agicar na regido Centro-Sul do Brasil. O periodo de colheita  Vencimento por periodo R$ sicéo e estimativa a sequir:

anual de cana na regiao Centro-Sul do Brasil geralmente comega entre abril e maio, e termina 13 3 24 meses 192.460 2024 2023
entre novembro e dezembro. Isso cria variagdes de estoques, que geralmente encontram-se 25 3 36 meses 188.085 Processos tributrios / administrativos 13.456 12.317
mais elevado em novembro e dezembro, para cobrir as vendas na entressafra (dezembro a 37 a 48 meses 186.033 Processos civeis 6.754 6.740
abril) e um grau de sazonalidade no lucro bruto, que tende a ser menor no Gltimo trimestre do 49 a 60 meses 71.473 Processos trabalhistas 1.946 1.638
ano fiscal (outubro a dezembro). 61a 72 meses 39.975 Total 22.156 20.695
12. a p - 2024 2023 73 3 84 meses 37.895 22.Imposto de renda e contribuicéo social diferidos: A Companhia e sua controlada, fun-
Contribui¢do para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) 8.902 6.747 715.921 damentada na expectativa de geracéo de lucros tributéveis futuros, reconhece os créditos
Programa de Integracao Social (PIS) 2113 2.554  20. Obrigacd —( 2024 2023 tributérios sobre prejuizos fiscais de imposto de renda e bases negativas de contribuicéo
Imposto sobre a Circulag&o de Mercadorias (ICMS) 31.775 12.862 Pparcelamento Lei n° 11 941/09 - Cooperativa (i) - 797 social que ndo possuem prazo prescricional e cuja compensacao estd limitada a 30% dos
Outros 2797 2.834  Pparcel ) Lei n° 11.941/09 - Arrepar (ii) 575 1.530 lucros anuais tributéveis. Esses créditos séo mantidos no ativo néo circulante, conforme re-
Total 45.587 24.997  Repasses financeiros (iii): gulamentagdo do Pronunciamento Técnico CPC 26 e CPC 32. O valor contabil do ativo fiscal
Ativo circulante 8.138 11.065  Adiantamentos - Outros repasses 31.725 33.092 diferido é revisado periodicamente e as projecdes sdo revisadas anualmente, caso haja fato-
Ativo ndo circulante 37.449 13.932 Total 32.300 35.419 res relevantes que venha a modificar as projecdes. As aliquotas desses impostos, definidas

Referem-se a créditos gerados nas operagdes normais da controlada Usina Agucareira S.Ma-
noel podendo ser compensados com tributos da mesma natureza. A estimativa de realizacéo
dos impostos a recuperar ¢ avaliada mensalmente pela Administragdo com base em projecoes
estimadas de producéo e venda dos produtos, podendo os créditos serem transferidos a Coope-
rativa ou compensados com outros impostos gerados pela operacao da Controlada.
Cronograma de utilizacao dos créditos tributarios:

Até 12 meses 8.138
13 a 24 meses 37.449
45.587
13. Outros créditos e Outras contas a pagar
Controladora Nota Ativo Passivo
2024 2023 2024 2023
Circulante
Dividendos a receber 32 5622 23187 - =
Outras contas = = 2 =
Dividendos a pagar 13 - - _6.734 13.349
Total _5622 23187 _6.736 13.
Consolidado Nota Ativo Passivo
2024 2023 2024 2023
Circulante
Dividendos a pagar 30 - - 9200 5.050
Outras contas 13 976 2509 3.050 _2.047
Total 976 _ 2. 12250 _ 7.097
Nao circulante
Recursos de administradores 30 - - 23232 39.298
Recursos - outros 30 - = = 927
Deposito judicial - precatdrios IAA (a) 74.449 54535 - -
Depésito judicial - outros _2.003 _3278 =
Total 76452 57.813 23232 232 40.225

(a) 0 Grupo impetrou mandado de seguranga objetivando afastar as exigéncias de PIS, COFINS,
IRPJ e CSLL sobre as parcelas que Ihe cabem da verba indenizatéria e para tanto, realizou

(i) Parcelamento Lei n° 11.941/09 - Cooperativa: A controlada Usina Acucareira S.Manoel reco-
nheceu em seu passivo, a adesao ao parcelamento da Lei 11.941/09 referente ao IPI - Imposto
sobre Produtos Industrializados realizado pela Cooperativa de Produtores de Cana-de-agcucar,
Aglicar e Alcool do Estado de So Paulo, homologada pela RFB - Receita Federal do Brasil em
junho de 2011 em 161 parcelas. (i) Parcelamento Lei n° 11.941/09 - Arrepar: Refere-se ao
parcelamento da Lei 11.941/09 em 161 parcelas homologada pela RFB - Receita Federal do

Consolidado

Imposto renda e contribuicao social

Prejuizo fiscal do imposto de renda e base negativa da contribuicdo social
Prejuizo fiscal do imposto de renda e base negativa da contribuic&o social - precatério
Valor justo hedge accounting

Precatorio - pis/cofins

Diferenca custo - parceria agricola

Precatdrio - IR e CSLL

Custo atribuido

Diferenca taxa depreciacéo - base fiscal e economica

Depreciagéo incentivada

Valor justo propriedade para investimento

Valor justo dos ativos biolégicos

Valor justo ativos financeiros disponiveis venda

Valor justo instrumentos financeiros - derivativos

Valor justo instrumentos financeiros - cbios

Variagéo cambial

ICMS sobre aquisicdo de insumos

Atualizagdo deposito judicial - precatrio

Total

A conciliagdo da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais combinadas e da
despesa de imposto de renda e contribuicdo social no resultado é demonstrada como segue:
a. Reconciliacao da taxa efetiva

atualmente para determinagéo desses créditos diferidos, séo de 25% para o imposto de renda
e de 9% para a contribuicao social. Tributos diferidos de ativos, passivos e resultado foram
atribuidos da seguinte forma: A Controlada, fundamentada na expectativa de geracao de Iu-
cros tributéveis futuros, levando em consideracéo o histérico dos Ultimos anos, reconheceu
créditos tributérios sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social que nao
possuem prazo prescricional.

Ativos / (Passivo) _Patrimdnio liquido Resultado
2024 2023
2024 2023 2024 2023 (12 meses) (15 meses)
4788 8125 - - (3.337) (1.015)
5.522 5.522 - - - -
11.722 14.258 (2.536) (2.947) - -
20.312 11.764 - - 8.548 3.220
2127 1.620 - - 507 (2.396)
(78.957) (60.556) - - (18.401) (17.405)
(136.559)  (127.243) (9.976) - 660 9.917
(54.930) (55.546) - 616 305
(237.788)  (212.881) - - (24907)  (49.080)
(138.750)  (136.829) - - (1.921) (30.971)
(27.284)  (21.181) - - (. 103) (7.654)
(2.703) (2.703) - - -
(8.759) (6.391) - - @. 368) 10.245
(3.607) (2.354) - - (1.253) (1.845)
1.188 (1.489; - - 2.677 (1.489)
(6.188) - - - (6.188) -
(6.173) (3.087) - - (3.086) (3.087)
(656.039)  (588.971) (12.512) (2.947) (54.556) (91.255)

23. Patriménio liquido - Controladora. i. Capital social: O capital social est4 representado
por 83.075.745 (idéntico a margo de 2023) agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal.
ii. Reservas. Reserva legal: E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada

N ' ! N depésitos judiciais no montante de R$ 104.361 (R$ 74.449 net effect referente aos impostos a  Controladora 2024 2023 exercicio social, nos termos do art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital
0s efeitos desses acordos sobre 0s passivos e fluxos de caixa de uma entidade & sobre @ ex- recojher), objetivando o ressarcimento dos danos suportados no passado onde o Poder Judicidrio  Resultado antes dos impostos 58163  115.462 social. Reserva de retengdo de lucros: Os lucros acumulados apurados até 31 de margo
posigao da engdade aorisco de liquidez. As alteracdes se aplicam a periodos anuais com inicio - ¢ondenoy a Unido a indenizar a Cooperativa por danos causados a seus cooperados decorrentes  Aliquota fiscal 34% 34% de 2024 foram reclassificados no patriménio liquido de lucros acumulados para reserva de
em ou apds 1° de abril de 2024. A Companhia e suas controladas estéo avaliando 0 impacto g fixacso de pregos defasados em vendas de aticar e Etanol realizadas na década de 1980.  Imposto pela aliquota fiscal (19.775)  (39.257) lucros e estdo a disposicdo dos acionistas. Reserva para investimento: £ constituida do lucro
das alteragdes, principalmente no que diz respeito a obtencao de informacdes adicionais ne-  o,yras contas classificadas no ativo circulante e nao circulante referem-se, substancialmente, ~ Efeito das (adictes) exclusdes permanentes liquido do exercicio, nos termos do Estatuto Social, destinada exclusivamente para financiar
cessdrias para atender as novas exigéncias de divulgagéo. c. Outras normas L do asd antecipadas, adi )s a colaboradores, clientes diversos e a titulos a receber.  Equivaléncia patrimonial 19.812 39.332 a ampliacdo da capacidade produtiva do Grupo e diversos projetos de aperfeicoamento de
se espera que as sequintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas 14, propriedades para investimentos - Consolidado Outras adigdes e exclusdes liquidas 37) (75) processo, até o limite previsto no art. 199 da Lei das Sociedades por agdes. Dividendos:
demonstraces financeiras do Grupo: ¢ Passivo de arrendamento em uma venda e leaseback  saigo em 1° de janeiro de 2022 312.748 Imposto de renda e contribuigdo social corrente - - 0s acionistas tém direito a um dividendo maximo de 12% sobre o lucro liquido do exercicio,
(alteragoes ao CPC 06). » Auséncia de conversibilidade (alteragoes ao CPC 02). Adigao novos investimentos 107 Consolidado 2024 2023 calculado ap6s as apropriacdes da reserva legal, conforme Estatuto Social. Os dividendos
8. Caixa e equivalentes de caixa Controladora Consolidado Variagao valor justo 91.092 Resultado antes dos impostos 152991  280.333 adicionais propostos devem ser aprovados pela Assembleia de Acionistas do Grupo e sdo

. 2024 2023 2024 2023 Saldo em 31 de marco de 2023 403.947 Aliquota fiscal 34% 34% reconhecidos no patrimdnio liquido sobre esta rubrica, se deliberados durante o exercicio
Cal?(a e~banc_os . N N 121 179 Adic&o novos investimentos 2.086 Imposto pela aliquota fiscal (52.017) (95.313) Ajustes de avaliacdo patrimonial: S3o compostos pelo efeito da adocdo do custo atribui-
Aplicagdes financeiras 273 113 395120 _ 245634 \iriacs valor justo 5650 Efeito das (adigdes) exclusdes permanentes do para o ativo imobilizado nas investidas em decorréncia da aplicado do Pronunciamento
T°ta|| X |_273 113 _ 395.247 M Saldo em 31 de marco de 2024 411.683  Equivaléncia patrimonial 4.355 11.761 Técnico CPC 27 e do ICPC 10 na data de transicéo, deduzido do respectivo imposto de renda
S saldo ded c?:xa e banctl)sdcompreenge VZ orgs em Acsontar corr_entef. para o uso~lmgdlatone 0 investimento é constituido de vérias glebas de terras situadas na Rodovia Professor Joao Compeqsagéo prejuizo fiscal (449) (4.642) eda pontribuig?o social diferidos, e vém sendo realizados med_iante d'epreciaqéo, a]i_enag_io

ecorrem do fluxo normal das operacoes do Grupo. As aplicagoes financeiras sdo de Curto:ujivg wartins - SP 209 e Estrada Municipal Eduardo Zuceari, municipio de Botucatu/SP que  IRRF cbios (2.212) (2.607) ou baixa dos ativos que Ihes deram origem. 24. Instrumentos financeiros. a. Classificagao
prazo, com liquidez didria, e sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de (- ¢ v amente destinados 4 0. Para a determinagao do valor justo do imgvel,  Outras adigdes e exclusdes liquidas (7.422) (453) contabil e valores justos: A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos
caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca (:e valor. As aplicaces finan- variacao foi calculada de acordo com os procedimentos das Normas da ABNT NBR 14653 Corrente (3.189) - dos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. No
ceiras em insfituigoes financeiras estdo indexadas em 103,57% do Certificado de Depdsito ;4 \apE _ nstituto Brasileiro de Avaliades e Pericias de Engenharia, através do Método  Diferido 54.556) _ (91.255) inclui informagdes sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao
Interbancarlo (GDI) en 31 de marco de 2024 (31 de"arpalelRURBles AN e ACESIE [y P por uma avaliadora independente. De acordo com a Norma da __(57.745) __(91.255) valor justo, se o valor contbil é uma aproximagao razoavel do valor justo.
;g:szf?;/;:]g;rgi”gﬁ"ﬂ";g“:pﬁg:\f;”g interbancario S‘&g?ﬁ{%gaﬁ“:’s dc‘(’)t‘;ag'ggé”i"n‘::fczggcgo ABNT NBR 14653 € pelo IBAPE - Instituto Brasileiro de Avaliactes e Pericias de Engenharia, as ~ Aliquota efeitva 377%  326%
; P g i . ; . glebas de terra foram avaliadas com base no “Método Comparativo de Dados de Mercado”, gonsolidado
e e 'E?p'é'ff prasdy ffﬁé’s.‘éii ﬁﬁsé?ﬁ'é?n"h.t:'efﬁi”'&n?flﬂiﬁ’: oo de tnae g lraves o dacos de mercado e imoveis Semelhantes 2o avaliado, a venda ou eféivaments Em 31 de margo de 2024 Valor Contabil Valor Justo
andlise de sensibilidade par'a 0s ativos e passivos esta apresentada na nota explicativa n° 24 transacionados no livre mercado imobilidrio da regido. Nesse sentido, efefuou-Se pesquisa de __ Valor justo por Ativos aos custo Passivos ao
9. Conta-corrente - Cooperativa - Consolidado: Corresponde aos direitos a receber da con- mercado na regido circunvizintia do imovel avaliado, a fim de obter elementos de comparagao, meio do resultado _ amortizado custo amortizado Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
trolada Usina Acucareira S. Manoel S.A. por comercializacdo de produtos da Cooperativa de caracterizados por tefTenos expostos para venda no livre mercado € que apresentassem as  Ativos
Produtores de Cana-de-agtcar, Agcar e Alcool do Estado de Sdo Paulo. mesmas caracteristicas do terreno em pauta. A Companhia e sua controlada realizam anual- Calxa ¢ bancos - 127 - 127 127 - R 127
’ " o024 2023 mente, a avaliagdo do valor justo dos bens registrados como propriedades para i nto. - Aplicagdes fir i 395.120 - - 395.120 - 395.120 - 395.120
Agticar Cristal 1013 53385 Pgra determinagao dolvalor justo das propriedades para investimento o Grupo adota o “Nivel - Gonta-corrente - Cooperativa - 38.525 - 38.525 38.525 - - 38.525
Acticar VHP 30,308 7058 3".15. Investimentos: 0 quadro abaixo apresenta um resumo das informagoes financeiras da  Gontas a receber - 167 - 167 167 - - 167
Etanol Anidro 345 16.725 controlada e coligada avaliada através de equivaléncia patrimonial. Outros créditos - 77.428 - 77.428 77.428 - - 77.428
Instrumentos financeiros derivativos (swap) 25.762 = - 25.762 - 25.762 - 25.762
Controladora Easnos
Percentual de Ativo Ativo Passivo Passivo Patriménio Resultado do Efeitono resultado o010 oo o outras contas a pagar _ R (74.374) (74.374) (74.374) ~ ~ (74.374)
31 de marco de 2024 participacao circulante ndo circulante circulante ndo circulante liquido exercicio da Companhia Obrigages - Cooperativa _ R (32‘300) (32'300) (32'300) ~ ~ (32.300)
Usina Acucareira S.Manoel S/A. 61,11% 795.818 2.491.516 275.590 1.726.617 1.285.127 95.355 58.272 Outras contas a pagar ~ _ (34:368) (34:368) (34:368) - ~ (34.368)
Percentual de Ativo Ativo Passivo Passivo Patriménio Resultado do  Efeito no da  Empréstimos e financi ) A - (831.999)  (831.999) - (823.596) - (823.596)
31 de marco de 2023 participacao circulante nao circulante circulante nao circulante liquido exercicio (15 meses) Companhia (15 meses) Arrendamentos e parcerias a pagar 5 - (341.938)  (341.938)  (341.938 - - (341.938)
Usina Agucareira S.Manoel S/A. 61.11% 693.230 2.282.935 237.150 1.531.950 1.207.065 189.299 115683 Em 31 de margo de 2023 Valor contabi Valor Justo
Controladora Usina Acucareira S.Manoel S/A. Usina Agucareira Séo Manoel Valor justo por  Ativos aos custo Passivos ao custo . . .
Saldo em 1 de janeiro de 2022 648.899 Consolidado () S.Manoel S/A. Participagdes Ltda __Total , . il amortizado amortizado Total __ Nivel1 _ Nivel2 _Nivel 3 Total
Resultado de equivaléncia patrimonial 115.683 Ajuste de avaliagio patrimonial 3.967 -~ 3957 Atvos
Dividendo minimo obrigatdrio (7.941) Dividendo minimo obrigatdrio (121) - (21 ga:?‘a e_ba”fc."s : 05501 179 . ;;? 179 o551 T s ;;?
Distribuigao de dividendos (13.695) Baixa investimento (8.201) - (8.201) APlcacoeslinanceiras - N i - ; : - :
Ajuste de avaliagao patrimonial 5.296 Saldo em 31 de marco de 2024 93530 556 _94.086 gon}a-correntg - Cooperativa - 93'%1 ) 93‘%} 93'%: - - 93'%1
Saldo em 31 de marco de 2023 _137.650 (*) 0 saldo de investimento no Consolidado decorre da participacéo na Copersucar S.A. Ozlt]r:ss :rg?j?tiser ) 58.355 ) 58,355 56,355 ) ) 56.355
Resultado de equivaléncia patrimonial 58.272 pela controlada Usina Acucareira S. Manoel S/A. A Copersucar S.A., constituida na forma |y o e oo o ativos 18.794 o ) 18,794 e 18.794 ) 18.794
Dividendo minimo obrigatorio (9.902) de sociedade andnima de capital fechado, domiciliada no Brasil, tem a exclusividade na  p,ccivos ’ ) : )
Ajuste de avaliagao patrimonial __(665) comercializagdo dos volumes de agucar e etanol produzidos pelas unidades produtoras o oodores 6 outras contas a pagar ) ; (44.204) (44.204) (44.204) R R (44.204)
Saldo em 31 de margo de 2023 785.355 socias e que inclui a Usina Agucareira S. Manoel S/A, localizadas nos Estados de S&o Paulo, Obrigagdes - Cooperativa = R R (35'41 9) (35.419) (35'41 9) ~ ~ (35.419)
Usina Acucareira Sao Manoel Parand, Minas Gerais e Goids, gerenciando todos os elos da cadeia de aglcar € €fanol, () yrac contas a pagar R R (55'292) (55.292) (55'292) ~ ~ (55.292)
Consolidado (*) __S.Manoel S/A. Participagdes Ltda _ Total desde o acompanhamento da safra no campo até os mercados finais, incluindo as etapas Empréstimos e financiamentos R R e '923) (771.923) o (771.923) - 71.923)
Saldo em 1 de janeiro de 2022 84.678 150 84828 e armazenamento, de transporte e de comercializagdo. Além de um modelo de negecios  randamentos e parcerias a pagar R - (245-248) (245.248)  (245.248) e - (245.248)
Aporte de capital 15.361 130 15.491 considerado tnico no setor sucroenergético, a Copersucar S.A. estruturou também um . .
Resultado de equivaléncia patrimonial 34.590 34.590 modelo de governanga corporativa transparente, incorporando as melhores praticas do Valor justo versus valor contabil: Os valores contabeis, referentes aos instrumentos finan-  ta-corrente Cooperativa corresponde aos direitos a receber pela comercializagéo de produtos
Distribuicéo de dividendos (29.603) - (29.603) mercado. A Usina Acucareira S. Manoel S/A. é uma unidade produtora de aglicar e etanol, Ceiros constantes no balango patrimonial, quando comparados com os valores que poderiam  da Cooperativa de Produtores de Cana-de-agicar, Aglcar e Alcool do Estado de S&o Paulo.
Ajuste de avaliacdo patrimonial (1.242) - (1.242) acreditamos neste modelo de negdcio como uma viséo integrada das operacdes e resultados  Ser obtidos na sua negociagdo em um mercado ativo ou, na auséncia destes, com o valor Toda a receita de venda de produtos da Companhia e sua controlada s&o geradas via tran-
Dividendo minimo obrigatrio (636) - (636) complementares. Atualmente, membros da Administracdo da Usina Agucareira S. Manoel presente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado, se aproximam, sagdes com a Cooperativa, para a qual a Companhia e sua controlada entregam toda a sua
Baixa investimento (2.383) - _(2.383) S/A., representam o Grupo nas decisdes das politicas operacionais, financeiras e estratégicas ~ substanciaimente, de seus correspondentes valores de mercado. b. Gerenciamento de risco  produgéo e esta comercializa os produtos, aglcar e etanol. A Companhia e sua controlada
Saldo em 31 de marco de 2023 100.766 280 101.046 da Copersucar S.A., através da participago no Conselho de Administraéo, Conselho Fiscal financeiro. Visdo geral: A Companhia e sua controlada esta exposta aos seguintes riscos  operam desde a sua fundagao (ha mais de 50 anos) no modelo cooperativo e néo apresenta
Aporte de capital 8.953 276 9.229 e Comités de Governanca. Assim, o investimento na Copersucar S.A. é reconhecido pelo resultantes de instrumentos financeiros: ® Risco de crédito;  Risco de liquidez; e ® Risco de historico de perdas. Assim, néo existem riscos de perdas com tais créditos para a Companhia
Resultado de equivaléncia patrimonial 12.810 - 12810 método de equivaléncia patrimonial uma vez que o Grupo exerce influéncia significativa em mercado. Esta nota apresenta informacdes sobre a exposigdo da Companhia e sua controlada e sua controlada. Contas a receber e outros créditos: As contas a receber sdo créditos
Distribuicdo de dividendos (24.644) - (24.644) sua administragdo. para cada um dos riscos acima, os objetivos da Companhia e sua controlada, as politicas compostos por clientes compradores de subprodutos da Companhia e sua controlada. A ex-
16. Imobilizado - Consolidado € 0S processos de mensuragéo 3 gerenciamgr}to de~ risg:os e gergnciamento do capital. Es- posicdo da Companhig e suia qontrolada a0 risco dg cré‘dito é influerlciada, principalmgqte,
' Még Mot Mag e Lavoura de éruturﬁltfdu g%renclamgnta df r&scq:A Agmlglstragaﬁ_e responsav;el Fedlo acompanf;amen;o Rle]as dclaralcterlstlce(l’s |nd|wdua|sdde; cada bcllen(tjg.tl\l.golga gonceint:agan de risco de C.retd,'tf"
. . - - i as politicas de gerenciamento de risco da Companhia e sua controlada, e os gestores de Além disso, as vendas ocorrem de forma bem distribuida durante todo o exercicio societério
Custo Terrenos B:r:’flcf;i(t:::isaz e ﬁ:‘::::s I?:;ﬂ':g&ﬁ: A":}g:::'s' u'mz::)g Veiculos Perﬁgwgnz ar&bar;iﬁm Outros I&:‘g’:;: ca":trigﬂ::g Total cada area se reportam regularmente a Administracdo sobre as suas atividades. As politicas ~ (principalmente no periodo de safra, que compreende os meses de abril a novembro de
Saldo em 1°/1/2022 410494 169268 53439  379.841 J—“z 146 15114 68658  7.805 14296 738  662.909  185.259 2.079.967 de gerenciamento de risco da Companhia e sua controlada sao estabelecidas para identificar cada ano-calendario), o que possibilita a Companhia e sua controlada interromper entregas
Aqisicdes w I 1'2 44 — 35'033 3.821 W W W I— m E— m e analisar os riscos enfrentados, para definir limites e controles de riscos apropriados e para  a clientes que porventura a_presemem—se como potencial risco de crédito. Para clientes que
Baixas B (2757 (17 '158) 2888 (10 ;522) ('320) @ '995) (1.720) a '18 4) 865 (69 '39 4) - (14 '297) monitore_ar riscos e aderéncia aos limites. As politicas e os sistemas t_ie gerenciamento de apresentam histérico de ndo cumprimento de suas obrigacdes financeiras a Companhia e
Transferéncias 240 1 6 079 ) 564 ) 482 2 785 z : 146 ) 70 a 9'6 45) 791 : ) riscos sao revisados frequentemente para refletir mudancas nas condi¢oes de mercado e nas  sua controlada procuram trabal~har com pagamentos antecipados. Perdas por reduqéo~no
saldo em 31/3/2023 111.084 172'590 33.089 383211 139' 442 18615 74595 6722 6002 832  794.205 185.259 2.232.786 atividades da Companhia e sua controlada. A Companhia e sua controlada, através de suas valor recuperavel: A compqsigao por vencimento dos recebiveis na d~ata das demonstragpes
Aquisictes _— === ﬁ == TZH ﬁ ﬁ ﬁ W — W —_— W normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento, busca desenvolver um ambiP:nte figanceiras para 0s quais nao fqram reconr]ecidas perdas por reducao no valor recuperavel
Baixas _ _ .(78) _ '(73) '(1 3) (969) 18) o ~ o ~ a '551) de controle disciplinado e construtiyo, notqual todos entendam seus papéis e suas obrigacdes. sdo i’ntegralmente dentro do préximo exercicio social. (i) Risco de liquidez: Risco de liqui-
Transferéncias R 1.344 X R N X X N (1.344) ~ R “'_ (i) Risco de crédito: Risco de crédito € o risco de a Companhia e sua controlada incorrer ~ dez € o risco em que a Companhia e sua controlada iram encontrar dificuldades em cumprir
saldo em 31/3/2024 M1.084 173'934 TR 383211 163.623 21336 86.037 6.632 16 314 882  950.650 185.250 2.440712 M perdas decorrentes de um cliente ou de uma contrapa@e em um instrumento firjanceiro, com as qbri_gagoes associadas com seus pgissivos financeiros que sdo quyidados com paga-
Depreciagao acumulada = = = e e ——ee e = e == = = === decotrrentes da fatllhg destei em cumgrir goml_suztis obr(i,gago?s conttratufz_iis. 0 risco é bz;sica- mentdos .alwtsta ou gorF og(tjro aytn(ljo flnanc;zllro. A @bgrdagem anCompanhla e stua hcorllltrolgda
o B B mente proveniente das contas a receber de clientes e de instrumentos financeiros, conforme  na administracéo de liquidez é de garantir, o méximo possivel, que sempre tenha liquidez
S:Lciigﬁzrsm /2022 — 4(5(46—?5?5?1} 43(22—2[1’3} 41((152_%% J(%l%) —((%%% % —(G(ngg% — M % % J(%l‘égg) apresentado abaixo. Exposigdo a risco de crédito: O valor contabil dos ativos financeiros ~ suficiente para cumprir com suas obrigacdes ao vencerem, sob condicdes normais e de es-
Baixas R 6 511 1' 130 26 937 4 188 ’ 300 4 591 1657 R 435 ﬁé 393 7 109‘ 162 representa a exposicdo maxima do crédito. A exposicao maxima do risco do crédito na data  tresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputagdo da Companhia
Saldo em 31/3/2023 N (54 '775] 33 '789] (156 605 (64 482] (10481) (50 527] & 62 4) - g7 7[2“‘;;45] T aE 9Ea) (185.259) 7{8%900 das demonstracdes financeiras consolidadas foi: e sua controlada. A Compfxnhia e sua controlada tem como politica manter liquidez para o
Adictes —_— W W W W W W w —_—— W —_— W Consolidado Nota 2024 2023 cumprimento das obrigagdes operacionais e financeiras para um ciclo operacional levando
Baixas 59 13 805 409 R R 1.096 :Saitxa e eqtuivi!entes de cgixe_a " Zi 332%; 24112319 13; gm conts_ideragao as p:]e_amissas opertaciloréais e dl_atmercada Através t:e s_isteg]a f? ferrgment_as
nstrumentos financeiros derivativos . . e gestdo, a Companhia e sua controlada monitoram as movimentagdes do fluxo de caixa
\slg:g?::ﬂ:;:)?{ii??i:oz — - __(60.790) _(36.439) _(169.942) _(80.700) __(13.294) (56.083) __ (5610) - ﬂ (334.861) __(185.259) (942.691) gon:a-correntg - Cooperativa 9 38.1523 93.%1 sema?allmeénte a_travé’s !Se reuniﬁgs~ dod comité f!nanceiro ede tgpyern:nga rpa_ntendo: assi:m
ontas a receber o controle do caixa minimo e revisdo das premissas orcamentdrias. Exposi¢ao ao risco de
galdo em 31/3/2024 411.084 113.143 5:303 213.270 82.923 8042 29.953 1022 16.314 1169 615798 - 1498021 Outros créditos 13 976 2.509 liquidez: A seguir, esta o valor contabil e os vencimentos contratuais de passivos financeiros,
aldo em 31/3/2023 411.084 117.814 4300 226607  74.960 8.134  23.767 1.098 8.002 1.169  549.950 - 1.426.885 Total 260677 361068 incluindo pagamentos de juros estimados:
Provisao para redugao ao valor recuperavel: De acordo com o CPC 01 (R1) - Redugdo a0 ~A composicao do saldo de arrendamentos e parcerias a pagar, assim como a movimentag&o do  Asivo circulante 7240620 350976 Consolidado ' Nota 2024 2023
valor recupgrév_el dos ativos,. 0 Grupo avalia, ao final de cada gxercicio, eventuais indicativos  exercicio estdo apresentadas a seguir: Afivo ndo circulante 20:057 10:092 Fomecedores de cana e diversos T8 74374 44204
de desvalorizago de seus afivos que pudessem gerar a necessidade de testes sobre seu valor - Arrendamentos e parcerias a pagar 2024 2023 (gixa e equivalentes de caixa: A Companhia e sua controlada tem como principio traba-  Empréstimos e financiamentos 19 831.999  771.923
de recupgéa%ao.dA Adr?lnlst_raggo do Gru;()jo néo identificou qualquer;l\(g!edncm qu;w;nﬂcasse Imoveis rurais 21.499 27.836  |har com instituigdes financeiras de primeira linha que apresentam maior solidez levando  Obrigages - Cooperativa 20 32.300 35.419
g "gggis' Da e de real '.Zilf":jo o tostes do plro\lnsdao para rem:{)_era ilida te zm it (Zmatr_(;o Parceria agricola 320439 213998 om consideragdo o seu rating, devendo ser igual ou superior a A e melhores condicdes de  Arrendamentos e parcerias a pagar 16 341938  245.248
de 2024. Depreciagao: A depreciagao ¢ calculada para amortizar o custo de [tens o ativo - Maguinas - __3414 ercago em relagdo a taxas e prazos. A Companhia e sua controlada mitigam o risco de cré-  Outras contas a pagar 13 35.482 47.322
|m0b_|||za}19, “qF“d° de Seus valores reS|d_ua|§ e§t|mados, L_mhzando 0 método linear ba}seago Total _3M.938 _ 245248 ity mantendo os saldos de aplicacdes financeiras a fim de cobrir eventuais descasamentos  Total . 3
na vida (til estimada dos itens. A depreciagao € reconhecida no resultado. Terrenos ndo sa0  passivo circulante 45.667 48.926 entre os recebimentos e pagamentos. Néo existe na histéria da Companhia e sua controlada  Passivo circulante 248.369 .
g:’;':g?;gs' As taxas médias de depreciagdo anuais estimadas so $:xs:gumtes. Passiyo ndo circulante o ) o 295-?71_ 196.322  registros de perdas em caixa e equivalentes de caixa. Conta corrente - Cooperativa: O con-  Passivo ndo circulante 1.067.724  939.391
Edificios 2.43% Passivos . Iméveis rurais Parceria agricola_Maquinas ___Total - "seqir, estao os vencimentos contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros estimados e excluindo o impacto dos acordos de compensagéo.
g Saldo em 01 de janeiro de 2022 13.693 203.157 1.987 218.837 ahi - i
Benfeitorias 2.86% — oS —£90.397 - _L.JOd 2 31 de marco de 2024 Valor contabil Fluxo de caixa contratual Até 12 meses 13 a 24 meses 25 a 36 meses 37 a 48 meses 49 a 60 meses 61 a 96 meses
Méquinas e equipamentos 1250% Pagamentos (8.445) (77.461)  (5.932) (91.838) passivos financeiros néo derivativos
Instalagdes industriais 10,00% Realizagdo do AVP 1.647 16.480 251 18.378  Fomnecedores de cana e diversos 74.374 62.613 62.613 - - - - -
Méquinas e implementos agricolas 8.34% Adigdes de novos contratos 12.585 77.756 6972 97.313  Empréstimos e financiamentos 831.999 1.101.755 205.615 272.627 248,573 210.427 113.896 50.617
Moveis e utensilios 10,00% Remensuragao 8.356 _ (5.934) 136 _ 2.558 Obrigacdes - Cooperativa 32,300 32.300 1.300 1.300 1.300 1.300 1.300 25.800
Veiculos 12,00% Saldo em 31 de marco de 2023 27.836 213.998 3.414 245248 Arrendamentos e parcerias a pagar 341.938 501.350 72.508 63.851 58.319 55.428 51.270 199.974
Computadores e periféricos 20,00% Pagamentos - principal (3.971) (42.455)  (3.859) (50.285) Outras contas a pagar 35.482 . 35482 12.250 23232 - - - -
Lavoura de cana 12,50% Pagamento - juros (2.125) (20.506) (243) (22.874) 31 de margo de 2023 Valor bil Fluxo de caixa contratual Até 12 meses 13 a 24 meses 25 a 36 meses 37 a 48 meses 49 a 60 meses 61 a 96 meses
Direito de uso de ativos 4,50% Realizagdo do AVP 2125 20.506 243 22.874 Passivos financeiros néo derivativos
Outros 10,00% Adigdes de novos contratos 2.520 105.773 - 108.203 Fornecedores de cana e diversos 44.204 44.204 44.204 - - - - -
0s métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais so revistos anualmente e  Remensuragéo (4.886) 43.123 445 38682 Emprestimos e financiamentos 771.923 1.139.252 203.276 217426 247.240 203.937 165.625 101.748
ajustados caso seja apropriado. 17. Direito de uso e Arrendamento e parcerias a pagar - Saldo em 31 de marco de 2024 21.499 320.439 - 341.938 Obrigacdes - Cooperativa 35.419 35.419 1.300 1.300 1.300 1.300 1.300 28.919
Consolidado: A movimentagio do Direito de uso durante o exercicio esta demonstrada a seguir: A taxa de desconto nominal na adogao inicial do CPC 06 (R2) utilizada para o célculo do ajuste Arrendamentos e parcerias a pagar 245.248 312,593 69.308 54.735 43725 34.586 28.470 81.769
Direito de uso Imoveis rurais Parceria agricola Maquinas  Total avalor presente é de 6,40% a0 ano e a adicio dos novos contratos ajustados pela taxa na data  Outras contas a pagar 47.322 55.282 15.057 - 40.225 - - -
Vida util (em anos) 3adanos 6a7anos 1ano das demonstragdes financeiras. Os saldos estimados de arrendamentos e parcerias a pagar no (i) Risco de mercado: Risco de mercado € o risco que alteracdes nos precos de mercado ~estdo expostas aos riscos de alteragdes nos precos das commodities de acordo com seu mix
Saldo em 01 de janeiro de 2022 13.358 207.044 3.119 223.521 longo prazo tem a seguinte composicao de vencimento: das commaodities, variacdes de taxas de juros e taxas de cdmbio, novas regras politicas, ttm  de producéo de agucar e etanol. No resultado das demonstracdes financeiras deste exercicio
Amortizagdo (5.796) (55.503) (6.814) (68.113) Vencimento por periodo Iméveis Rurais _Parceria Agricola Total nos resultados da Companhia e sua controlada ou no valor de suas participagbes em instru- e para as proximas safras foram precificadas na New York Board of Trade através da Alvean
Adicéo de novos contratos 12.585 77.756 6.972 97.313 Até 12 meses 3.802 41.865 45.667 mentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar  Sugar os seguintes volumes e preco de actcar na data das demonstracdes financeiras: Em
Remensuragdes 8.356 (5.934) 136 2.558 13 a24 meses 3.095 36.948 40.043 as exposicdes a riscos de mercados, dentro de parametros aceitveis, e a0 mesmo tempo relagéo ao etanol, a Companhia e sua controlada vem acompanhando a variagdo do preco e
Saldo em 31 de marco de 2023 28.503 223.363 3413 255279 25a 36 meses 3.232 34.313 37.545 otimizar o retorno. Para mitigar esses riscos, a Companhia e sua controlada monitoram per-  monitorando o volume e mix de producéo de acordo com o contrato de entrega com a Coo-
Amortizagéo (4.636) (53.825) (3.858) (62.319) 37 a 48 meses 3177 34.765 37.942  manentemente os mercados locais e internacionais, buscando antecipar-se a movimentos de  perativa, uma vez que néo temos um mercado ativo para precificaco do etanol. b. Risco de
Adicéo de novos contratos 2.520 105.773 - 108.293 49 a 60 meses 2.865 34.317 37.182  precos seguindo sua politica de precificagdo de suas commodities, além de assegurar que os  taxa de juros: As operagdes da Companhia e sua controlada estao expostas as taxas de juros
Remensuragbes (4.886) 43.123 445 _38.682 61a72meses 1.743 30.197 31.940 volumes de producao estejam de acordo com o contrato de entrega de produtos com a Coo- indexadas ao CDI, TJLP e Délar. Visando & mitigacdo deste risco, a Companhia busca prefe-
Saldo em 31 de marco de 2024 21.501 318.434 - 339935 73a84 meses 1.332 21.351 22.683 perativa. a. Risco de volatilidade do preco de dities: A Companhia e sua controlada CONTINUA ...
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ECONOMIA 3

CONTINUAGAO DA NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS DA CONTROLADORA E CONSOLIDADAS DA CD ADMINISTRAGAOQ E PARTICIPAGOES S.A. (Em milhares de Reais)

rencialmente compor seus recursos com operagdes atreladas ao CDI mais o spread bancario
uma vez que as aplicacdes financeiras sdo todas indexadas a taxas atreladas a um percentual
do CDI. Com relacao a divida em moeda estrangeira, o risco devera ser mitigado através de
instrumentos financeiros de protecdo - contratos de Swap - atrelados ao CDI mais o spread
bancério. Perfil: Na data das demonstragdes financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros
remunerados por juros da Companhia e sua controlada estdo apresentados. Referido saldo e
posterior analise de sensibilidade considera apenas os instrumentos que ndo estdo designa-
dos para hedge accounting:

Nota _ Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Ativos financeiros
Aplicagdes - instituicdes financeiras 8 273 113 395120 245.634

Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos -

moeda nacional 19 - - 831.999 771.923

Nota _ Controladora Consolidado Venda de produtos no mercado externo 2024 2023
2024 2023 2024 _ 2023 Bagago (2.440) (1.102)
Outras contas a pagar 13 - - 23232 40.225 Cbios (1.364) (1.779)
Andlise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos de taxa variavel: As opera-  Oleo fusel (462) (447)
gées com instrumentos financeiros derivativos, contratados pela Companhia e sua controlada  Total dos impostos sobre vendas (87.230) _ (101.773)
sdo contratos de Swap, que visam Unica e exclusivamente a protecéo contra riscos cambiais  Total receita operacional liquida 1.012.467 _ 1.200.687
associados a posigdes de curto e longo prazos no balango patrimonial referente as 27. Despesa e custos por Controladora Consolidado
de recursos junto as instituicdes financeiras. Em vista aos instrumentos financeiros derivativos T 2024 2023 2024 2023
contratados, a totalidade da divida esta atrelada a moeda Real (BRL). Com base no saldo das  gystos por natureza -
aplicagbes financeiras, do endividamento, no cronograma de desembolsos e nas taxas de gastos com pessoal - salarios e encargos - - (13762) (14.723
juros dos empréstimos e financiamentos e dos ativos, a administragao efetuou uma analise de  atéria-prima adquirida de terceiros R 231.274) (218.552)

sensibilidade de quanto teriam aumentado (reduzido) o patrimdnio e o resultado do exercicio
de acordo com os montantes mostrados a seguir. O cendrio 1 corresponde ao cenario consi-
derado mais provavel nas taxas de juros, na data das demonstracdes financeiras. O cendrio 2

-
CCT - Corte, carregamento e transporte - - (156.858)
Depreciagéo e amortizacéo - - (191.090)
Consumo ativo bioldgico - tratos culturais - -

vista aos instrumentos financeiros derivativos contratados, a totalidade dos contratos de Swap
esta demonstrada na tabela abaixo:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Desp financeiras rey
pela Cooperativa - - (1.937) (1.775)
Valor justo - contratos swap - - 6.968 (30.134)
Ajuste a valor presente - arrendamentos - - (22.874) (18.379)
Outros (3) (3) _(15.657) _(23.102)
Total despesas financeiras 3) (3) (148.831) (194.098)
Financeiras liquidas 15 22 (105.232) (141.769)

30. oes com partes i 0 com pessoal-chave da Adminis-
tracdo: O pessoal-chave da Administragdo é composto pela diretoria eleita anualmente na
Assembleia Geral Ordindria. Os montantes referentes a remuneracao do pessoal-chave da
Administragdo durante o exercicio, a titulo de beneficios de curto prazo, foram de R$ 55 (R$
55 em 2023). 0 Grupo ndo concede ao pessoal-chave da Administracdo beneficios com ca-
racteristicas de longo prazo. Principais saldos e transacdes que afetaram o resultado: Os
principais saldos em 31 de marco de 2024 (12 meses) e 2023 (15 meses), foram realizados
em condicdes usuais de mercado para os respectivos tipos de operacdes.

Controladora Consolidado
Ativo Passivo Ativo Passivo

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 ~ 2023
Circulante
Dividendos a receber 5.622 23.187 - - - - - -
Dividendos a pagar - 6734 13349 - - 12.250 _5.050
Total 5. 622 23.187 _6.734 13.349 12.250 _5.050
Nao circulante
Recursos advindos
de administradores - - - - - - 23.232 39.298
Outras contas com
partes relacionadas - - - - - - - 927
Total - - - 23.232 40.225

0Os saldos de partes relacionadas, classificadas no passivo nao circulante, referem-se a to-
mada de recursos com incidéncia de juros remuneratorios lastreados na variagdo da taxa
média do Certificado de Depdsitos Interbancarios (CDI), calculada e divulgada pela Cama-
ra de Custddia e Liquidagdo (CETIP), cujos pagamentos sdo efetuados livres de quaisquer
restrices e retencdes de tributos de qualquer natureza, com vencimento indeterminado,
permitindo & Companhia e sua controlada maior independéncia as instituicdes financeiras e
menor imobilizag&o patrimonial com garantias bancarias. 31. Compromissos - Consolidado.
Compromisso de compra de cana-de-acticar: A Controlada possui diversos compromis-
sos de compra de cana-de-actcar com terceiros para garantir parte de sua producdo para
os proximos periodos de colheita. A quantidade de cana-de-aclicar a ser adquirida é cal-
culada com base em uma estimativa de colheita de cana-de-agticar por area geogréfica. A
quantia a ser paga pela Controlada sera determinada ao término de cada periodo de colheita
de acordo com a sistematica de pagamento da cana-de-aglicar adotada pelo Conselho dos
Produtores de Cana-de-Aclicar do Estado de S&o Paulo - CONSECANA. Compromisso de
fornecimento de acicar e etanol: A Controlada possui contrato de exclusividade de for-
necimento de agucar e etanol com a Cooperativa de Produtores de Cana-de-agucar, Aglcar
e Alcool do Estado de Sao Paulo, pelo prazo de trés anos/safras, sendo o contrato renovado
a cada safra. A Controlada também € interveniente garantidora das operacdes de venda de
acucar e etanol correspondentes ao contrato firmado pela Cooperativa de Produtores de Ca-
na-de-agucar, Aglicar e Alcool do Estado de Sdo Paulo perante a Copersucar S.A., 0 qual tem
carater de ividade, assegurando, dir e indiretamente, beneficios e vantagens
financeiras e mercadoldgicas. Os fatores de risco de preco desse contrato sdo os indicadores
ESALQ - Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz, para os mercados interno e externo.
32. Demonstracdes do valor adicionado - DVA: A Companhia e suas controlada estéo apre-
sentando como informag&o complementar as demonstracdes do valor adicionado - DVA, de
acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 09. Essas demonstracdes, fundamentadas em
conceitos macroecondmicos, buscam apresentar a parcela da Companhia e sua controlada na
formagéo do Produto Interno Bruto por meio da apuragéo dos respectivos valores adicionados
tanto pela Companhia e sua controlada quanto o recebido de outras entidades, e a distribuicéo
desses montantes aos seus empregados, as esferas governamentais, aos arrendadores de
ativos, aos credores por empréstimos, aos financiamentos e titulos de divida, aos acionistas
controladores e ndo controladores, e a outras remuneracdes que configurem transferéncia de
riqueza a terceiros. O referido valor adicionado representa a riqueza criada pela Companhia
e sua controlada, de forma geral, medido pelas receitas de vendas de bens e dos servicos
prestados, menos os respectivos insumos adquiridos de terceiros, incluindo também o valor
adicionado produzido por terceiros e transferido a Companhia e sua controlada.

ADIRETORIA
DANILO JOSE DE ALMEIDA - CONTADOR - CRC 1SP 188.614/0-0

238.639 _ 23.864 (23.864)
Impacto liquido de
no d

59.660 (59.660) 119.320 (119.320)

2024 Fluxo contratual
Valorde Até12 13a24 25a36 37a48
Descrigao referéncia meses meses meses meses
Instrumento financeiro derivativo - dolar 3.054 5705 (2.651) - -
Instrumento financeiro derivativo - euro 3.846 - 3.846 - -
Instrumento financeiro derivativo - IPCA 18.862 - 10172 _4.950 _3.740
25.762 _5.705 11.367 _4.950 _3.740

2023 Fluxo contratual
Valorde Até12 13a24 25a36 37a48
Descricao referéncia meses meses meses meses
Instrumento financeiro derivativo - dolar 7.599 1.116 - 6483 -
Instrumento financeiro derivativo - euro 3.345 7.586 (4.241) - -
Instrumento financeiro derivativo - IPCA _ 7850 - _1.650 _1.950 _4.250
18.794 _8.702 (2.591) _8.433 _4.250

A exposicao liquida esta demonstrada na tabela a seguir conforme sua politica de gerencia-
mento de risco:

€ no patriménio liquido 15.750 (15.750) 39.375 (39.375) _ 78.751 (78.751)
25. Gestdo de capital - Consolidado: A gestao de capital da Companhia e sua controlada é
feita para equilibrar as fontes de recursos proprias e terceiras, balanceando o retorno para os
acionistas € 0 risco para acionistas e credores. A divida da Companhia e sua controlada em
relacdo ajustada do capital ao final do exercicio é apresentada a seguir, conforme nimeros da
Companhia e sua controlada:

2024 2023
Total do passivo 2.003.322 1.761.132
(-) Caixa e equivalentes de caixa (395.247)  (245.813)
(+/-) Instrumentos financeiros derivativos (25.762) 18.794)
Total divida liquida (A) 1.582.313  1.496.525
Total do patriménio liquido (B) 1.284.288 1.217.144
Indice da divida liquida pelo patriménio (A/B) 1,23 1,23

26. Receita operacional - Consolidado: Abaixo, apresentamos a conciliagdo entre a receita
bruta para fins fiscais e a receita por produto da controlada apresentada na demonstragao do

RELATORIO DOS AUDITORES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

corresponde a uma alteragéo de 25% nas taxas, € 0 cendrio 3 corresponde a uma alteragao  |nsumos e materiais consumo - industrial R (33 225) (38:353
Obrigacdes - Cooperativa 20 - - 31725 33.092 de 50% nas taxas. Os efeitos em apreciagdo e depreciagdo nas taxas conforme as tabelas Servigos terceiros - industrial _ - (14877) (15.316)
Arrendamentos e parcerias a pagar 16 - - 341.938 245.248  estdo apresentadas a seguir: Outros custos industriais _ - (7.658) (10.897)
Risco de taxa de juros sobre ativos e passivos fi iros - apreciago das taxas: Custos industriais - levedura - - (6108 (4323
Controladora C Custos e incentivos - Cooperativa - - (27.396) (16.658)
Elevacdo do indice em 25% _Elevacao do indice em50%  Créditos tributarios - - 17.904 2.546
Exposicado em Taxa de juros - - (850.816) (913.459)
Instrumentos 31/03/2024 _Risco provavel % a.a. % Valor % Valor D por natureza
Ativos financeiros Gastos com pessoal - saldrios e encargos - - (19.532) (24.354)
Aplicagdes financeiras 273 coI 8,33 10,41 6 12,50 11 Depreciacao e amortizacéo - - (1.046)  (1.490)
Total da variacao 6 11  Servicos terceiros e honorarios (99) (197) (12.299) (11.787)
liquido de i no e no patriménio liquido 4 8 Outras despesas gerais (25) (46) (12.826) (12.412)
Consolidado Cenarios Variacao valor justo - ativo biolégico - - 17.950 22512
Elevacéo do indice em 25% Elevacéo do indice em 50% Administrativas - Cooperativa (4.035)  (8.764)
Exposicao em Taxa de juros Despesas com comercializagéo e logistica - - (2.27) 1.329)
Instrumentos 31/03/2024 _Risco provavel % a.a. % Valor % Valor Total e custos operacionais (124) (243) (884.875) (951.083)
Ativos financeiros Reconciliacao com as despesas
Aplicagdes financeiras 395120  CDI 8,75 10,93 8.639 13,12 17.279 classificadas por fungao:
Passivos financeiros Valor justo do ativo bioldgico - - 17950 22512
CRA (120.363)  IPCA 7,45 8,61 (1.399) 9,78 (2.798) Custo das vendas - - (850.816) (913.459)
Debénture incentivada (83.323)  IPCA 6,30 7,46 (969) 8,63 (1.937) Despesas comerciais - - (6.306)  (1.329)
Capital de giro 458.246 CDI 13,57 16,98 15.638 20,40 (31.275) DI admir ivas e gerais (124) (243) _ (45.703) _(58.807)
Empréstimos e financiamentos (661.932) (18.005) (36.011) Total despesas classificadas por funcao (124) __ (243) (884.875) (951.083)
Obrigagdes - Cooperativa (31.725)  CDI 10,75 13,44 (853) 16,13 (1.705)  28. Qutras (despesas) receitas operacionais, liquidas Consolidado 2024 2023
Arrendamentos e parcerias a pagar (341.938) ()]} 10,75 13,44 (9.190) 16,13 (18.379)  Qutras (despesas) receitas operacionais
Outras contas a pagar (23.232) (%]} 10,75 13,44 (624) 16,13 (1.249)  Acéo indenizatoria (a) 135.890 51.190
Total da variagao ___ (20.033) ___(40.065) Ag#o indenizatoria - despesas e impostos (38.985) (14.728)
| liquido de imp no do e no patrimonio liquido (13.222) (26.443)  Crédito extemporaneo de lcms 18.200 7.242
Risco de taxa de juros sobre ativos e passivos fi iros - depi ao das taxas: Mudanca do valor justo - propriedade para investimentos 5.650 91.092
Controladora Cendrios Mudanca do valor justo - cbios 3683  5.429
Reducéo do indice em 25% Reducao do indice em 50%  Perdas em investimentos em coligadas (8.201) (2.383)
Exposicao em Taxa de juros Outras (despesas) receitas operacionais 1.584 66
Instrumentos 31/03/2024 _Risco provavel % a.a. % Valor % Valor Qutras (despesas) receitas operacionais, liquidas 117.821 137.908
Ativos financeiros (a) 0 Poder Judiciario condenou a Unido a indenizar a Cooperativa por danos causados a
Aplicagdes financeiras 273 CDI 8,33 6,25 (6) 417 (11)  seus cooperados decorrentes da fixagao de pregos defasados em vendas de agticar e etanol
Total da variacao (6) (11) realizadas na década de 1980. Portanto, o direito creditdrio atribuivel aos entio cooperados
liquido de i no € no patriménio liquido (4 (8) que integravam o quadro associativo da Cooperativa no exercicio indenizado no foi registrado
Consolidado Cendrios e esté sendo divulgado naquelas demonstragdes financeiras. O Grupo como parte integrante
Reducao do indice em 25% Reducao do indice em 50% do sistema da Cooperativa, possui direitos sobre esses créditos, 0s quais serdo reconhecidos
Exposicao em Taxa de juros a med|da que a Cooperatwa reconhe@a as obrlgagoes de repasse junto o Grupo.
Instrumentos 31/03/2023 Risco provavel % a.a. % Valor % Valor 29, (t Controladora Consolidado
Ativos financeiros 2024 2023 2024 2023
Aplicacbes financeiras 395.120 CDI 8,75 6,56 (8.639) 437 (17.279)  Receitas financeiras
Passivos financeiros Juros - Cooperativa - - 98 1.407
CRA (120.363)  IPCA 745 8,61 1.399 9,78 2.798  Rendimento de aplicacdes fir i 18 25 30162 32572
Debénture incentivada (83.323)  IPCA 6,30 7,46 969 8,63 1.937  Resultado positivo swap - - 2.097 8.496
Capital de giro 458.246 CDI 13,57 16,98 15.638 20,40 31.275  Atualizagdo deposito judicial - precatdrio - - 9.075 9.080
Empréstimos e financiamentos (661.932) 18.005 36.011  Atualizagdo depdsito judicial - ICMS Copersucar - - 1.648 -
Obrigacdes - Cooperativa (31.725) cDI 10,75 8,06 853 5,38 1.705  Qutros - - 519 774
Arrendamentos e parcerias a pagar (341.938) coI 10,75 8,06 9.190 5,38 18.379  Total receitas financeiras 18 25 43599  52.329
Outras contas a pagar (23.232) CDI 10,75 8,06 624 5,38 1.249 D i j
Total da variagéo 20.033 40.065 Juros sobre empréstimos e financiamentos - - (107.456) (104.651)
| liquido de imp no Itado e no patrimdnio liquido 13.222 26.443 Resultado negativo swap - - - (13.578)
. L . . Variagdes cambiais passivas - - 370  18.481
Risco de taxa de cambio e indexadores varaveis: A Companhia e sua controlada possuem par- Valor de Atualizado - Ipca - - (8.245) (20.961)
te de seus contratos de empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira e indexadores Refe- de um de um de um
variaveis e prevé a utilizagdo de instrumentos financeiros de protecéo - contratos de Swap. Descrigao réncia cendrio provavel _cendrio possivel _cenario remoto
Estes instrumentos financeiros derivativos contratados tem o objetivo exclusivo de protecdo  |nstrumentos A Diretoria e aos acionistas da CD Administragéo e Participagao S.A. - Araraquara-SP
econdmica e financeira para reduzir o risco da exposicao frente as oscilacoes da taxa de  financeiros Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da CD Admi-
cambio e indexadores varidveis, convertendo esta exposico para Reais e CDI flutuante. Em  derivativos - Swap (25.762) (2.576) _ 2.576 _(6.441)  6.441 (12.881) 12.881 [ Nistragdo e Participagdo S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,

respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de marco de 2024 e as res-
pectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidati-
vas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima refe-
ridas apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e
financeira, individual e consolidada, da CD Administracéo e Participacdo S.A. em 31 de margo
de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e 0s seus respectivos
fluxos de caixa individuais e consolidadas para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinidao: Nossa auditoria foi conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na secéo a seguir intitulada “Responsabilida-
des dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagéo a Companhia, de acordo com os principios ticos relevantes
previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido. Outros assuntos — Demonstracdes do adi-

_Nota 2024 2023  resultado do exercicio: cionado: As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referente ao  contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes
Empréstimos e financiamentos - Venda de produtos no mercado externo 2024 2023 | exercicio findo em 31 de marco de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo feitas pela administragéo. - Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracdo, da
moeda estrangeira 19 60.715 80.959 Aglicar cristal 105.412 66.407 | da Companhia, e apresentadas como informagéo suplementar, e cuja apresentacdo ndo € re- base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
Empréstimos e financiamentos - Agticar VHP 75.541 61.339 | querida as companhias fechadas foram submetidas a procedimentos de auditoria executados  se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar du-
IPCA 19 203.686 194.982  Etanol anidro 34.290 35.538 | em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da vida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
Instrumentos financeiros derivativos - Swap 24 25 762 j (18.794)  Etanol hidratado 11.024 9.402 | Companhia. Para a formag&o de nossa opiniéo, avaliamos se essas demonstragdes estdo con-  concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatdrio de
Exposicao liquida da divida 257.147 Total venda de produtos no mercado externo 226.267 172.686 | ciliadas com as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e registros contébeis, auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras individuais e con-
Andlise de sensibilidade - risco de variagao cambial e indexadores van els Aandlise ¢ Venda de produtos no mercado interno conforme aplicavel, e se a sua forma e contelido estdo de acordo com os critérios definidos  solidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas.
feita considerando os movimentos das respectivas taxas de c&mbio e qual seria 0 impacto da  Agicar cristal 451.073 520.385 | no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
variagdo da taxa de cambio no resultado. O valor de referéncia corresponde ao cendrio consi- - Agticar VHP 7.640 15.239 | essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os  nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais
derado mais provavel nas taxas de cambio, na data das demonstragdes financeiras. O cendrio  Etanol anidro 251739 369.753 | aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo con-  se manter em continuidade operacional. - Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o
1 corresponde a uma alteragdo de 10% nas taxas, o cenario 2 corresponde a uma alteragdo  Etanol hidratado 105.797 169.483 | sistentes em relagéo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em  contetido das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgades
de 25% nas taxas e, 0 cenario 3 a uma alteracéo de 50% nas taxas. Os efeitos em apreciacdo Levedura 17.842 23.281 | conjunto. Responsabilidades da administracao pelas demonstracdes financeiras indivi- e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacdes e os eventos
e depreciacao nas taxas conforme as tabelas estao apresentadas a seguir: Bagaco 23194 11.054 | duais e consolidadas: A administragéo é responsavel pela elaboracéo e adequada apresen-  de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo adequada. - Obtemos evidéncia de
Valor de Cbios 14.744 19.208 | tagdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou ativi-
Refe- de um de um deum  Oleo fusel 1.401 1.371 | contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios dades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras
Descrigao réncia _cenario prova cenario possi cenario remoto  Total venda de produtos no mercado externo 873.430 _ 1.129.774 | para permitir a elaboracdo de demonstrades financeiras livres de distorcao relevante, inde-  individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcéo, supervisao e desempenho da
2024 10% _ -10% 25% _ -25% 50% -50% Total venda bruta de produtos 1.099.697  1.302.460 | pendentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracéo das demonstracdes financeiras  auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com a
Empréstimos e Impostos sobre vendas individuais e consolidadas, a administracéo é responsavel pela avaliacéo da capacidade da administracdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e
financiamentos - Aclicar cristal (41.139) (49.285) | Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com  das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
moeda estrangeira  60.715  6.072 (6.072) 15.179 (15.179) 30.358 (30.358) Aglicar VHP (827) (1.376) | a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstracdes nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Empréstimos e Etanol anidro (17.479) (16.282) | financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas ope- Ribeiréo Preto, 24 de junho de 2024
financiamentos - Etanol hidratado (19.670) (24.882) | racdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. KPMG Auditores Independentes Ltda. - CRC 2SP-027666/0O-5 F SP
indexador varidvel 203.686_ 20.369 (20.369) 50.922 (50.922) 101.843 (101.843) Levedura (3.849 (6.620) ilidades dos auditores pela auditoria das iras indivi- de Souza Matthiesen - Contador CRC 1SP293539/0-8

duais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstra-
coes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razodvel ¢ um alto nivel de seguranca, mas ndo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcdes po-
dem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econd-
micas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e inter-
nacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional
a0 longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante
nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgéo relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacdo, omisséo ou representacdes falsas intencionais. - Obtemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de audi-
toria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opiniao so-
bre a eficécia dos controles internos da Companhia. - Avaliamos a adequagdo das politicas
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