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Data, Hora e Local: 26/05/2024, 9 horas, na sede da Companhia. Convocacao e Presenca: convocagéo dispensada na forma do artigo 124, § 4° da Lei
6.404/1976, tendo em vista a presenca dos Acionistas representando a totalidade do capital social votante da Companhia, conforme assinaturas lancadas
no Livro de Presenca de Acionistas da Companhia, e no Anexo 1 a presente ata, como cdpia fiel. Mesa: Presidente: Luiz Roberto Kaysel Cruz (RG 5775356-
SSP/SP e CPF 000.277.788-60); e Secretario: Caetano Barros Biagi (RG 32.093.157-2-SSP/SP e CPF 294.592.988-00). Ordem do Dia: em razéo das alte-
ragdes deliberadas e aprovadas na Assembleia Geral Extraordindria datada de 26/0/2024: (i) deliberar sobre a nova redagao dos seguintes artigos do Esta-
tuto Social da Companhia: a) em razdo do aumento de capital e da emissao de 2 novas acdes referenciais, sendo 1 agéo de Classe 01 (“PN1”), e 1 acao de
Classe 02 (“PN2"), a alteracao da redacéo do Capitulo Il do Estatuto Social da Companhia; b) em razao da alteragdo do nimero de membros do Conselho
de Administracao, passando de 11 para 7 conselheiros, a alteracéo da redacao do “caput” do Artigo 13 do Estatuto Social da Companhia, deliberando,
ainda, sobre a verba global a ser destinada ao pagamento desses Conselheiros, no periodo de 1/1/2024 a 31/12/2024; c) em razao da alteracdo do nime-
ro de membros da Diretoria Estatutaria, passando de 3 para 1 diretor, a alteragdo da redacéo dos Artigos 18, 21, 22 e 23 do Estatuto Social da Companhia,
deliberando, ainda, sobre a verba global a ser destinada ao pagamento dos honorarios de tal Diretor, no periodo de 1/1/2024 a 31/12/2024; (ii) deliberar
sobre a consolidacao do Estatuto Social da Companhia. Deliberagdes: o Presidente desta Assembleia Geral Extraordinéria (“AGE”) apresentou as propostas
previamente discutidas entre os Acionistas, e estes, por unanimidade: (i) aprovaram a alteracéo dos seguintes pontos do Estatuto Social da Companhia: (a)
0 “Capitulo II. Capital Social e Agdes” do Estatuto Social da Companhia, passa a vigorar com a seguinte redacao: “Capitulo Il. Capital Social e Acdes.
Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$ 76.962.623,34, totalmente integralizado, dividido em 126.711.725 acdes nominativas sem valor nominal,
sendo: (i) 126.711.723 acdes ordinarias nominativas com direito a voto; e (ii) 2 acdes preferenciais nominativas sem direito a voto e ndo conversiveis em
acdes ordindrias, sendo 1 acdo preferencial de Classe 01 e 1 acdo preferencial de Classe 02. § 1°. Cada acéo ordindria nominativa dé direito a um voto nas
deliberacbes da Assembleia Geral. § 2°. As acdes preferenciais nominativas ndo conferirdo aos seus titulares direito de voto nas deliberacdes da Assembleia
Geral e tém as seguintes caracteristicas gerais: (i) Nao sdo conversiveis em acdes ordinarias nominativas; (ii) Naquilo que ultrapassar os dividendos mini-
mos obrigatdrios para pagamento das Acdes Ordindrias Nominativas (“Dividendos Obrigatérios ON”), tém prioridade no recebimento de dividendos a se-
rem distribuidos pela Companhia (“Dividendo Prioritario”); (iii) O Dividendo Prioritario € cumulativo: apés o pagamento dos Dividendos Obrigatdrios ON e
até que seja pago integralmente o Valor Dividendo Prioritario, todos os dividendos da Companhia passiveis de distribuicdo deverdo ser destinados ao paga-
mento do Dividendo Prioritario. (iv) Nao participam de aumentos de capital social da Companhia, decorrentes de capitalizagéo de dividas, lucros acumulados
ou de reservas ou lucros. § 3°. A acdo preferencial nominativa de Classe 1 tem as seguintes caracteristicas particulares: (i) O Dividendo Prioritario devido
pela Companhia tem, em 29/2/2024, o valor de R$ 13.921.557,00 (“Valor Dividendo Prioritario PN1"), atualizado “pro rata die” pela taxa Selic, até seu
pagamento integral (“Atualizacao PN1”). (ii) Atingido o Valor Atualizado Dividendo Prioritario PN1, a PN1 seré resgatada pela Companhia, mediante o pa-
gamento do valor total de R$ 1,00, valor que sera corrigido anualmente de acordo com a variagao do indice Geral de Precos ao Consumidor Amplo (“IPCA”)
apurado e divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (“IBGE”). § 4°. A acéo preferencial nominativa de Classe 2 tem as seguintes carac-
teristicas particulares: (i) O Dividendo Prioritario devido pela Companhia tem, em 29/2/2024, o valor de R$ 24.310.708,00 (“Valor Dividendo Prioritario
PN2"), atualizado “pro rata die” pela taxa Selic, até seu pagamento integral (“Atualizagao PN2”). (ii) Atmgldo 0 Valor Atualizado Dividendo Prioritario PN2,
a a PN2 seré resgatada pela Companhia, mediante o pagamento do valor total de R$ 1,00, valor que seré corrigido anualmente de acordo com a variagéo do
Indice Geral de Precos ao Consumidor Amplo (“IPCA”) apurado e divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (“IBGE”). § 5°. Mediante deli-
beragéo da Assembleia Geral, poderéo ser criadas novas classes de acdes. § 6°. Os acionistas terao preferéncia para a subscricao de novas acoes. § 7°. Os
acionistas ndo poderdo ceder, transferir ou de qualquer outra forma alienar as acdes que detém no capital social da Companhia, sem a observéncia do
disposto neste Estatuto Social e em Acordo de Acionistas arquivado na sede social. § 8°. Os acionistas comprometem-se a manter as acdes de sua titulari-
dade sempre livres e desembaragadas de qualquer Gravame, sendo vedado & Companhia registrar qualquer forma de Gravame ou obrigagéo e/ou compro-
misso que possa resultar em um Gravame. O termo “Gravame” significa todo e qualquer tipo de 6nus ou gravame de qualquer natureza, incluindo, mas ndo
se limitando a caucao, penhor, encargo, fianga, hipoteca, garantia, penhora, reserva de dominio, opcéo, restricéo, direito a um crédito futuro, reivindicacéo,
serviddo ou qualquer outra restrico ou direito adverso de qualquer natureza.” b) o “caput” do Artigo 13 do Estatuto Social da Companhia passara a viger
com a seguinte redacdo: “Artigo 13. 0 Conselho de Administragéo sera composto por 7 membros, acionistas ou nao. Os membros do Conselho de Admi-
nistracéo sdo eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral a qualquer tempo, para mandato de 3 anos, permitida a reeleicéo. A eleicao dos membros do
Conselho de Administraco e de seu Presidente devera observar o disposto em Acordo de Acionistas arquivado na sede social.” Deliberaram, ainda, em fixar
em R$ 540.000,00 a verba global a ser destinada ao pagamento dos Conselheiros no periodo de 1/1/2024 a 31/12/2024; c) Os Artigos 18, 21, 22 e 23 do
Estatuto Social da Companhia passaréo a viger com a seguinte redacéo (artigos 21, 22 e 23 passam a ser renumerados como artigos 20, 21 e 22, conforme
deliberagdo mais abaixo): “Artigo 18. A Diretoria Estatutéria sera composta por 1 tnico membro, designado Diretor Presidente, acionista ou ndo, residente
no pais, com mandato de 3 anos, permitida a reeleigéo. A eleicdo do Diretor Presidente deverd observar o disposto em Acordo de Acionistas arquivado na
sede social. § 1°. 0 Diretor Presidente serd investido no seu cargo mediante assinatura do Termo de Posse no livro competente e permanecera no exercicio
de seu cargo até a eleicdo e posse do seu substituto. § 2°. Todos os atos da Diretoria Estatutéria serdo formalizados em Atas, com as decisdes isoladas do
Diretor Presidente, e seréo registradas no Livro competente e, sempre que contiverem deliberagdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, deverao
ser arquivadas na Junta Comercial e publicadas.” Artigo 20. Compete ao Diretor Presidente, dentre outras incumbéncias necessarias ao regular funciona-
mento e conducdo da Companhia: (a) aprovar a cessdo, transferéncia e/ou negociacéo, a qualquer titulo, de bens intangiveis da Companhia, em valor de
até R$ 50.000,00; (b) aprovar a assuncao de quaisquer obrigacdes pela Companhia em valor de até R$ 10.000.000,00, em uma Unica operagdo ou uma
série de operagdes relacionadas ou de mesma natureza; (¢) aprovar a aquisicdo de ativos pela Companhia em valor de até R$ 10.000.000,00, e a assina-
tura dos contratos e documentos relacionados; (d) aprovar a cessdo, transferéncia e alienacdo, a qualquer titulo, de direitos, créditos, beneficios, recebiveis
de qualquer natureza, ativos, contratos, entre outros, em valor de até R$ 10.000.000,00; (e) aprovar a concessao de garantias, fiangas, avais, penhor, in-
clusive mercantil, ou hipotecas, em valor de até R$ 10.000.000,00, e a assinatura dos contratos e documentos relacionados; (f) aprovar a abertura ou en-
cerramento de filiais, sucursais, agéncias, depositos e escritorios de representacdo em qualquer parte do territdrio nacional ou no exterior; e (g) aprovar a
politica de administragéo de recursos humanos da Companhia. Artigo 21. A representacdo da Companhia, ativa e passivamente, judicial ou extrajudicial-
mente, perante quaisquer terceiros e drgdos publicos, sempre observadas as disposicdes do artigo 20 acima, serd realizada conforme segue: (a) pela as-
sinatura isolada do Diretor Presidente; (b) pela assinatura conjunta de 2 procuradores constituidos conforme Parégrafo Unico abaixo; e/ou (c) pela assina-
tura isolada de 1 procurador com poderes expressos e especificos outorgados pela Companhia, na forma do Paragrafo Unico abaixo, para executar atos de
rotina necessarios a adequada conducéo dos negdcios da Companhia ou para representa-la em qualquer procedimento junto a drgéos governamentais. §
Unico. Qualquer procuracdo a ser outorgada pela Companhia sera outorgada pelo Diretor Presidente, deverd especificar os poderes outorgados e ter prazo
méximo de 1 ano, exceto para as procuracdes ad judicia, que poderao ter prazo indeterminado. Artigo 22. Em suas auséncias ou impedimentos temporarios,
o Diretor Presidente sera substituido por procuradores devidamente constituidos nos termos previstos no artigo 21 acima. Em caso de impedimento defini-
tivo ou vacancia na Diretoria Estatutdria, em virtude de falecimento, rentincia ou destituicéo de seu Diretor Presidente, o Conselho de Administracéo elege-
ra o substituto dentro de, no méaximo, 30 dias contados da data desse evento, sendo observando o disposto no Acordo de Acionistas sobre a elei¢do da Di-
retoria Estatutaria.” Ainda em decorréncia dessa alteracéo, séo excluidos do Estatuto Social o artigos 20, e os §§ 1°, 2° e 3° do artigo 21, renumerando-se
os demais artigos a partir dai. Deliberaram, por fim, em fixar em R$ 1.056.176,76 a verba global a ser destinada ao pagamento dos honorarios do Diretor
Presidente no periodo de 1/1/2024 a 31/12/2024, conforme distribuicao a ser definida pelo Conselho de Administracao; (ii) aprovaram a consolidacéo do
Estatuto Social da Companhia, que passara a viger com a redagéo constante do Anexo 2 a presente Ata. Encer e Lavratura desta Ata: Nada mais
havendo a tratar, a presente Ata foi lavrada, lida, aprovada e assinada pelos presentes. Ribeirdo Preto/SP, em 26/5/2024. Luiz Roberto Kaysel Cruz - Pre-
sidente da Mesa e Caetano Barros Biagi - Secretario. Jucesp n° 299.203/24-4 em 7/8/2024. Maria Cristina Frei - Secretdria Geral. Anexo 2 a Ata da
Assembleia Geral Extraordinaria da Alliage S/A Indstrias Médico Odontoldgica datada de 26/5/2024. Estatuto Social. Capitulo I. Denominacao, Objeto,
Sede, Foro e Prazo de Duracéo. Artigo 1°. A Companhia tem a denominacao de Alliage S/A Industrias Médico Odontoldgica e rege-se pelo presente
Estatuto Social e pelas disposicdes legais aplicaveis, em especial a Lei n° 6.404, de 15/12/1976 (conforme alterada, a “Lei das Sociedades por AcGes”). Este
Estatuto Social sera regido por e interpretado de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil. Artigo 2°. A Companhia tem por objeto: a) a fabri-
cacdo e comercializagdo em conta propria, representacéo ou consignacéo de maquinas, aparelhos, instrumentos, utensilios elétricos e mecénicos de uso
médico, hospitalar, odontoldgico ou doméstico; implantes de uso odontoldgico; b) a exportagéo de produtos em geral; ¢) a prestagéo de servicos de assis-
téncia técnica; d) a comercializacao de partes e pegas de seus produtos e de terceiros; €) a comercializagdo de computadores portéteis; f) a locacéo de
equipamentos odontoldgicos; g) a distribuicao de saneantes domissanitarios; h) a distribuicao de limpadores bactericidas e fungicidas; i) a compra e venda
de veiculos novos e a transformacao de veiculos; j) o desenvolvimento e licenciamento de programas de computador ndo customizveis; k) outras ativida-
des de servicos prestados principalmente as empresas nao especificadas anteriormente. Artigo 3°. A Companhia tem sede e foro na Rodovia Abrao Assed,
s/n°, Km 53, Recreio Anhanguera, CEP 14.097-500, Ribeirdo Preto, Estado de Sdo Paulo, podendo, por deliberagéo da Diretoria Estatutaria, criar e extinguir
filiais, sucursais, agéncias, depdsitos e escritorios de representacao em qualquer parte do territério nacional ou no exterior. Artigo 4°. O prazo de duragéo
da Companhia sera indeterminado. Capitulo II. Capital Social e Agdes. Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$ 76.962.623,34 (setenta e seis
milhdes e novecentos e sessenta e dois mil e seiscentos e vinte e trés reais e trinta e quatro centavos), totalmente integralizado, dividido em 126.711.725
(cento e vinte e seis milhdes e setecentas e onze mil e setecentas e vinte e cinco) acdes nominativas sem valor nominal, sendo: (i) 126.711.723 (cento e
vinte e seis milhdes e setecentas e onze mil e setecentas e vinte e trés) acdes ordinarias nominativas com direito a voto; e (i) 2 (duas) acdes preferenciais
nominativas sem direito a voto e ndo conversiveis em acdes ordinarias, sendo 01 (uma) acao preferencial de Classe 01 e 01 (uma) acao preferencial de
Classe 02. § 1°. Cada acao ordinaria nominativa da direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral. § 2°. As acdes preferenciais nominativas nao
conferirdo aos seus titulares direito de voto nas deliberacdes da Assembleia Geral e tém as seguintes caracteristicas gerais: (i) Nao séo conversiveis em
acdes ordindrias nominativas; (i) Naquilo que ultrapassar os dividendos minimos obrigatérios para pagamento das Acdes Ordinrias Nominativas (“Divi-
dendos Obrigatdrios ON”), tém prioridade no recebimento de dividendos a serem distribuidos pela Companhia (“Dividendo Prioritario”); (iii) O Dividendo
Prioritério € cumulativo: apds o pagamento dos Dividendos Obrigatdrios ON e até que seja pago integralmente o Valor Dividendo Prioritério, todos os divi-
dendos da Companhia passiveis de distribuicao deverao ser destinados ao pagamento do Dividendo Prioritério. (iv) Nao participam de aumentos de capital
social da Companhia, decorrentes de capitalizagéo de dividas, lucros acumulados ou de reservas ou lucros. § 3°. A acéo preferencial nominativa de Classe
1 tem as seguintes caracteristicas particulares: (i) O Dividendo Prioritario devido pela Companhia tem, em 29/2/2024, o valor de R$ 13.921.557,00 (treze
milhdes, novecentos e vinte e um mil, quinhentos e cinquenta e sete reais) (“Valor Dividendo Prioritario PN1”), atualizado “pro rata die” pela taxa Selic,
até seu [ integral (“Atualizagéo PN1”). (ii) Atingido o Valor Atualizado Dividendo Prioritario PN1, a PN1 serd resgatada pela Companhia, median-
te 0 pagamento do valor total de R$ 1,00 (um real), valor que sera corrigido anualmente de acordo com a variagéo do Indice Geral de Precos ao Consumidor
Amplo (“IPCA”) apurado e divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (“IBGE”). § 4°. A acdo preferencial nominativa de Classe 2 tem as
seguintes caracteristicas particulares: (i) O Dividendo Prioritario devido pela Companhia tem, em 29/2/2024, o valor de R$ 24.310.708,00 (vinte e quatro
milhdes, trezentos e dez mil, setecentos e oito reais) (“Valor Divi Prioritario PN2"), atualizado “pro rata die” pela taxa Selic, até seu pagamento in-
tegral (“Atualizacdo PN2”). (ii) At|ng|do 0 Valor Atualizado Dividendo Prioritério PN2, a PN2 serd resgatada pela Companhia, mediante o pagamento do
valor total de R$ 1,00, valor que sera corrigido anualmente de acordo com a variacao do indice Geral de Precos ao Consumidor Amplo (“IPCA”) apurado e
divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (‘IBGE”). § 5°. Mediante deliberacao da Assembleia Geral, poderdo ser criadas novas classes
de acdes. § 6°. Os acionistas terdo preferéncia para a subscricao de novas acdes. § 7°. Os acionistas néo poderdo ceder, transferir ou de qualquer outra
forma alienar as acdes que detém no capital social da Companhia, sem a observancia do disposto neste Estatuto Social e em Acordo de Acionistas arqui-
vado na sede social. § 8°. Os acionistas comprometem-se a manter as acdes de sua titularidade sempre livres e desembaragadas de qualquer Gravame,
sendo vedado a Companhia registrar qualquer forma de Gravame ou obrigagéo e/ou compromisso que possa resultar em um Gravame. O termo “Gravame”
significa todo e qualquer tipo de 6nus ou gravame de qualquer natureza, incluindo, mas néo se limitando a caugéo, penhor, encargo, fianca, hipoteca, ga-
rantia, penhora, reserva de dominio, op¢ao, restricdo, direito a um crédito futuro, reivindicacéo, serviddo ou qualquer outra restricéo ou direito adverso de
qualquer natureza.” Capitulo 1l. Assembleia Geral. Artigo 6°. A Assembleia Geral reunir-se-a na sede social (i) ordinariamente, dentro dos 4 primeiros
meses seguintes ao encerramento do exercicio social para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por Acdes; e (i)
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem. Artigo 7°. A Assembleia Geral instalar-se-4 em primeira convocagéo, com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, um quarto do capital social com direito a voto e, em segunda convocacéo, com qualquer nimero de votos presen-
tes. Artigo 8°. A Assembleia Geral sera convocada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo e os trabalhos serdo acompanhados e escri-
turados por um Secretario indicado pelos acionistas presentes. Artigo 9°. Os acionistas poderdo fazer-se representar nas Assembleias Gerais por procura-
dor constituido hd menos de 1 ano, que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado. Artigo 10. As matérias abaixo relacionadas serdo de
competéncia privativa da Assembleia Geral, observados os quéruns referidos em cada um dos seguintes itens: (I) Quérum Qualificado As
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social, desde que o aumento e/ou a reducdo implique risco de diluicao, devendo sempre ser respeitado o Capitulo 7 do Acordo de Acionistas arquivado na
sede social e as previsdes especificas dos itens (Il) e (Ill) abaixo; e (c) a autorizacao para os administradores confessarem faléncia e/ou pedirem a recupe-
racéo judicial da Companhia. (1) Quérum Qualificado: As matérias constantes deste item deverdo ser aprovadas por acionistas que representem pelo
menos 2/3 (dois tergos) das acdes de emissdo da Companhia com direito a voto: (a) quaisquer alteracdes ao Estatuto Social da Companhia, ressalvado o
disposto na alinea de (I) acima; (b) a aprovagdo do aumento e/ou da reducdo do capital social, desde que o aumento e/ou a redugdo ndo impligue risco de
diluicao, devendo sempre ser respeitada a excegéo do Capitulo 7 do Acordo de Acionistas arquivado na sede social; (c) a eleicéo e a destituicdo dos mem-
bros do Conselho de Administracao da Companhia, respeitado o disposto no Acordo de Acionistas arquivado na sede social, assim como a fixacao de suas
atribuicGes, designacdes e eventuais remuneracdes; (d) a aprovacao das operacdes societarias de fusdo, cisao, incorporacéo e transformagéo envolvendo
a Companhia que impliquem endividamento de Companhia; (e) a abertura de capital e oferta publica de valores mobilidrios, a emisséo de agdes e outros
titulos mobiliarios, bem como a criagao de novas classes de acdes, nos dois Ultimos casos, seja para abertura de capital, seja para operacdes societarias
na Companhia ainda como S/A de capital fechado; e (f) a aprovacao do plano de negdcios e do orgamento anual da Companhia, incluindo o montante de
investimentos e endividamento previsto. (Il) Quérum Simples: As matérias constantes neste item deverdo ser aprovadas por acionistas que representem
pelo menos 50,1% das acdes de emissdo da Companhia com direito a voto: (a) a aprovacao do aumento do capital social quando realizada de acordo com
o previsto no Capitulo 7 do Acordo de Acionistas arquivado na sede social; (b) a fiscalizacdo da gestao dos administradores; o exame, a qualquer tempo,
dos livros e documentos da Companhia; a solicitacdo de informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragéo e quaisquer outros atos; (c) a
aprovacao do relatorio da administragéo e das contas da Diretoria Estatutaria, apds prévio parecer do Conselho de Administracéo; (d) a deliberagéo sobre
o0 pagamento de dividendos e juros sobre o capital proprio, respeitados eventuais acordos existentes entre os Acionistas acerca desta matéria e que ndo
implique endividamento da Companhia; e (€) a aprovacdo das operagdes societarias de fuséo, cisao, incorporagéo e transformagéo envolvendo a Compa-
nhia que nao impliquem endividamento da Companhia. § Unico. Fica esclarecido pelos acionistas que sera aplicado o quérum de 2/3 (Artigo 10 (Il)) para a
deliberacdo dos aumentos de capital que sejam necessarios a implementagéo de qualquer das operagdes mencionadas nos itens (d) e (e) do Artigo 10 (),
quando realizadas com diluicdo proporcional das participacdes societarias de todos os acionistas e para ingresso de investidor estratégico, de boa reputa-
¢&o no mercado e com interesse de injecao de capital na Companhia para o incremento de suas operacdes. Artigo 11. Respeitados os quéruns estabeleci-
dos no artigo 10 (1), (Il) e (Ill) acima, todas as demais deliberacbes da Assembleia Geral serdo tomadas mediante decis@o dos acionistas representando a
maioria do capital social. Capitulo IV. Administragao. Artigo 12. A Companhia sera administrada por um Conselho de Admmlstragao € uma Diretoria Esta-
tutaria, observadas as competéncias indicadas neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Agdes. i de A 0. Artigo
13. 0 Conselho de Administracao sera composto por 7 membros, acionistas ou ndo. Os membros do Conselho de Admmlstra(;ao sdo eleitos e destituiveis
pela Assembleia Geral a qualquer tempo, para mandato de 3 anos, permitida a reeleico. A eleicao dos membros do Conselho de Administracéo e de seu
Presidente devera observar o disposto em Acordo de Acionistas arquivado na sede social. § 1°. 0s membros do Conselho de Administracéo deverao ter
comprovada reputacdo ilibada e atender a eventuais outros requisitos indicados no Acordo de Acionistas arquivado na sede social. § 2°. No caso de vacan-
cia de qualquer cargo de Conselheiro, um novo membro devera ser eleito pela Assembleia Geral no prazo maximo de 60 dias e o seu mandato vigorara até
o fim do mandato unificado dos demais Conselheiros. Para os fins deste artigo, ocorre a vacéncia com a destituicao, morte, rentncia, impedimento compro-
vado ou invalidez. Artigo 14. 0 Conselho de Administracao reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano e, extraordinariamente, sempre que convocado por
seu Presidente ou, ainda, por solicitacdo da Diretoria Estatutaria. § 1°. A convocacéo deve ser feita com antecedéncia minima de 5 dias Gteis, por meio de
carta com aviso de recebimento, fac-simile ou mensagem eletrdnica, devendo indicar a data, o horario da reunido e os assuntos que constam da ordem do
dia. Serao dispensadas as formalidades de convocacao quando todos os Conselheiros comparecerem a reunido ou se declararem, por escrito, cientes do
local, data, hora e ordem do dia. § 2°. As reunides do Conselho de Administragéo poderao ser realizadas por conferéncia telefonica, video conferéncia ou
por qualquer outro meio de comunicacao que permita a identificacdo do membro e a comunicagéo simultanea com todas as demais pessoas presentes &
reunido. A respectiva ata deverd ser posteriormente assinada por todos os membros que participaram da reunido. Artigo 15. As reunides do Conselho de
Administracao serdo presididas pelo membro indicado como seu Presidente. Artigo 16. Cada Conselheiro tera direito a 1 voto nas reunides do Conselho de
Administracdo. As deliberacdes devem ser lavradas em atas, registradas no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracéo e, sempre que conti-
verem deliberacdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, serem arquivadas na Junta Comercial competente e publicadas. Artigo 17. Compete ao
Conselho de Administracao, além das competéncias indicadas na Lei das Sociedades por A¢des: (i) fixar a orientacao geral dos negdcios da Companhia; (i)
eleger e destituir os diretores da Companhia, fixar-lhes as atribuigoes, designacdes e remuneragdes, observado o disposto neste Estatuto Social e em
Acordo de Acionistas arquivado na sede social; (iii) fiscalizar a gestao dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar
informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracao, e quaisquer outros atos; (iv) convocar a Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou
no caso do Artigo 132 da Lei das Sociedades por Acdes, observado o disposto no artigo 8° deste Estatuto Social; (v) manifestar-se sobre o relatorio da ad-
ministracdo e as contas da Diretoria Estatutaria previamente a sua avaliacdo pela Assembleia Geral; (vi) aprovar a contratacéo ou substituicao dos auditores
independentes da Companhia; (vii) aprovar qualquer operagao entre a Companhia e partes relacionadas, conforme definido no Acordo de Acionistas; (viii)
aprovar a aquisicdo e/ou alienacdo de participacdes societarias da Companhia em outras sociedades e/ou direitos relacionados a tais participagdes socie-
tarias que néo implique na necessidade de aumento de capital social; (ix) analisar e encaminhar, com sua recomendacéo, o plano de negécios e 0 orga-
mento anual da Companhia, incluindo o montante de investimentos e endividamento previsto, para apreciacéo e votacdo em Assembleia Geral; (x) analisar
e encaminhar, com sua recomendacdo, as operacdes societarias de fusdo, cisao, incorporacéo e transformacao envolvendo a Companhia, para apreciacéo
e votagdo em Assembleia Geral; (xi) analisar e encaminhar, com sua recomendacdo, a abertura de capital e oferta ptblica de valores mobilidrios, emisséo
de agdes e outros titulos mobilidrios, bem como a criagéo de novas classes de agdes; e (xii) aprovar qualquer das matérias indicadas nas alineas (@) a (e)
do artigo 20 abaixo, quando envolverem valores superiores aos de competéncia e alcada da Diretoria Estatutaria. § Unico. As deliberacdes do Conselho de
Administracao serdo tomadas sempre mediante aprovacéo da maioria dos seus membros. Capitulo VI. Diretoria Estatutaria. Artigo 18. A Diretoria Esta-
tutéria sera composta por 1 tinico membro, designado Diretor Presidente, acionista ou ndo, residente no pais, com mandato de 3 anos, permitida a reeleicdo.
A eleico do Diretor Presidente devera observar o disposto em Acordo de Acionistas arquivado na sede social. § 1°. 0 Diretor Presidente serd investido no
seu cargo mediante assinatura do Termo de Posse no livro competente e permanecerd no exercicio de seu cargo até a eleicao e posse do seu substituto. §
2°. Todos os atos da Diretoria Estatutéria serdo formalizados em Atas, com as decisdes isoladas do Diretor Presidente, e serdo registradas no Livro compe-
tente e, sempre que contiverem deliberacdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, deverdo ser arquivadas na Junta Comercial e publicadas.
Artigo 19. A Diretoria Estatutaria devera ser composta por pessoas de reputacao ilibada e reconhecida competéncia e experiéncia profissional, que deverdo
decidir os assuntos de sua competéncia de forma independente e em conformidade com os interesses da Companhia. Os Diretores deverao zelar pela in-
dependéncia operacional da Companhia. Artigo 20. Compete ao Diretor Presidente, dentre outras incumbéncias necessarias ao regular funcionamento e
condugdo da Companhia: (a) aprovar a cessao, transferéncia e/ou negociacao, a qualquer titulo, de bens intangiveis da Companhia, em valor de até R$
50.000,00; (b) aprovar a assuncao de quaisquer obrigacdes pela Companhia em valor de até R$ 10.000.000,00, em uma Unica operagéo ou uma série de
operagdes relacionadas ou de mesma natureza; (c) aprovar a aquisicao de ativos pela Companhia em valor de até R$ 10.000.000,00, e a assinatura dos
contratos e documentos relacionados; (d) aprovar a cesséo, transferéncia e alienacdo, a qualquer titulo, de direitos, créditos, beneficios, recebiveis de
qualquer natureza, ativos, contratos, entre outros, em valor de até R$ 10.000.000,00; (e) aprovar a concesséo de garantias, fiancas, avais, penhor, inclusi-
ve mercantil, ou hipotecas, em valor de até R$ 10.000.000,00, e a assinatura dos contratos e documentos relacionados; (f) aprovar a abertura ou encerra-
mento de filiais, sucursais, agéncias, depdsitos e escritorios de representacao em qualquer parte do territério nacional ou no exterior; e (g) aprovar a poli-
tica de administragao de recursos humanos da Companhia. Artigo 21. A representacao da Companhia, ativa e passivamente, judicial ou extrajudicialmente,
perante quaisquer terceiros e 6rgaos publicos, sempre observadas as disposicdes do artigo 20 acima, serd realizada conforme segue: (a) pela assinatura
isolada do Diretor Presidente; (b) pela assinatura conjunta de 2 procuradores constituidos conforme Paragrafo Unico abaixo; e/ou (c) pela assinatura isola-
dade 1 procurador com poderes €xpressos e especificos outorgados pela Companhia, na forma do Paragrafo Unico abaixo, para executar atos de rotina
necessarios a adequada condugdo dos negécios da Companhla ou para representé-la em qualquer procedimento junto a 6rgdos governamentais. § Unico.
Qualquer procuragéo a ser outorgada pela Companhia sera outorgada pelo Diretor Presidente, devera especificar os poderes outorgados e ter prazo maximo
de 1 ano, exceto para as procuracdes ad judicia, que poderdo ter prazo indeterminado. Artigo 22. Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, o Di-
retor Presidente sera substituido por procuradores devidamente constituidos nos termos previstos no artigo 21 acima. Em caso de impedimento definitivo
ou vacéncia na Diretoria Estatutaria, em virtude de falecimento, rentincia ou destituicao de seu Diretor Presidente, o Conselho de Administracéo elegera o
substituto dentro de, no méaximo, 30 dias contados da data desse evento, sendo observando o disposto no Acordo de Acionistas sobre a eleicdo da Diretoria
Estatutéria. Artigo 23. Sao expressamente proibidos e serdo nulos de pleno direito quaisquer atos praticados por membros do Conselho de Administragéo,
diretores, procuradores ou empregados da Companhia que sejam estranhos ao objeto social e aos negdcios da Companhia, tais como avais, fiangas, endos-
s0s e outras garantias de favor, a menos que tais atos tenham sido previamente aprovados na forma deste Estatuto Social. Capitulo VII. Conselho Fiscal.
Artigo 24. 0 Conselho Fiscal, que nao funcionara em carater permanente, sera constituido por até 5 membros e igual nimero de suplentes, e sera instala-
do apenas nos exercicios sociais em que seu funcionamento for solicitado, na forma e condicdes previstas na Lei das Sociedades por Acdes. § Unico. Os
membros do Conselho Fiscal terdo atribuigdes, competéncias, responsabilidades e deveres definidos na Lei das Somedades por AQoes bem como uma
remuneracao anual e global, a ser distribuida entre os seus membros. VIIL. E io Social, D acoes F as e inacédo do
Lucro. Artigo 25. 0 exercicio social inicia-se em 1 de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada ano. § 1°. Ao final de cada exercicio social serdo
elaboradas as demonstracdes financeiras exigidas por lei, que serdo necessariamente auditadas por empresa de auditoria devidamente registrada na Co-
missdo de Valores Mobiliarios. O lucro liquido entdo verificado tera a sequinte destinacao: (a) 5% para a Reserva Legal; (b) 5% do lucro liquido, ajustado
conforme previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes, para pagamento do dividendo minimo obrigatério, salvo deliberacéo diversa dos acionis-
tas reunidos em Assembleia Geral; e (c) o saldo tera a destinac@o deliberada pela Assembleia Geral. § 2°. A Companhia, por deliberacao da Assembleia
Geral, poderd levantar balancos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos verificados em tais balancos, observado o disposto
no artigo 204 da Lei das Sociedades por Acdes. § 3°. A Assembleia Geral podera suspender ou alterar o percentual de dividendos a serem pagos aos acio-
nistas. Capitulo IX. Liquidacao. Artigo 26. A Companhia seré dissolvida e entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei e a Assembleia Geral fixara a
forma de liquidacdo e nomeard o liquidante e o Conselho Fiscal que conduzirdo a Companhia durante o periodo de liquidagdo. Capitulo X. Arbitragem.
Artigo 27. A Companhia, seus acionistas, administradores e conselheiros fiscais envidardo seus melhores esforcos para solucionar amigavelmente as
controvérsias oriundas deste Estatuto Social. Surgida a controvérsia, as partes submeterdo a questdo a processo de solugdo amigavel de acordo com o
Regulamento de Mediacdo do Centro de Arbitragem e Mediacdo da Camara de Comércio Brasil-Canada (“CCBC”). Se o conflito néo for solucionado por
mediagdo segundo o referido Regulamento, no prazo de 60 dias apds a notificacdo de mediagéo ter sido protocolada ou dentro de outro prazo que venha a
ser convencionado pelas partes, o conflito sera solucionado definitivamente por arbitragem, de acordo com o Regulamento de Arbitragem da CCBC, na
forma dos paragrafos seguintes. § 1°. A sede da arbitragem serd Ribeirdo Preto e o idioma sera o Portugués. § 2°. A arbitragem sera conduzida por 3 arbi-
tros, sendo que 1 érbitro serd indicado pela demandante, 1 (um) arbitro serd indicado pela demandada e o terceiro rbitro serd indicado conjuntamente
pelos dois primeiros, nos prazos do Regulamento do Centro de Arbitragem e Mediacéo da C&mara de Comércio Brasil-Canada. § 3°. Caso haja mais de 2
partes envolvidas na arbitragem (“Arbitragem Multiparte™), como demandantes ou demandadas, as demandantes, em conjunto, deverdo indicar um arbitro,
e as demandadas, em conjunto, deverao indicar o outro arbitro. § 4°. No caso de uma das partes ndo nomear um drbitro ou no caso de os arbitros nomea-
dos ndo chegarem a um consenso quanto ao arbitro presidente dentro dos prazos acima estipulados, caberd ao Presidente do Centro de Arbitragem e
Mediago da CCBC realizar tal nomeacao, dentre os integrantes do corpo de arbitros da CCBC, nos prazos do Regulamento do Centro de Arbitragem e Me-
diacdo da Camara de Comércio Brasil-Canadd. § 5°. Em caso de Arbitragem Multiparte, caso as demandantes ou as demandadas ndo cheguem a um
consenso quanto ao arbitro a ser indicado por elas em conjunto, cabera ao Presidente da CCBC realizar a nomeacao de todos os arbitros, dentre os inte-
grantes do corpo de arbitros da CCBC, nos prazos do Regulamento do Centro de Arbitragem e Mediacao da Camara de Comércio Brasil-Canada. § 6°.
Qualquer das partes poderd requerer medida liminar ou cautelar a um juizo, bem como requerer a execucao especifica de qualquer obrigacao prevista
neste Estatuto Social. Exclusivamente para estes casos, sera competente o foro de Ribeirdo Preto, Estado de S&o Paulo, com a rentincia a qualquer outro,
por mais privilegiado que seja. Adicionalmente a autoridade do tribunal de arbitragem estabelecida nas Regras da CCBC, tal tribunal também devera ter
autoridade para impor medidas provisorias, incluindo medida cautelar ou liminar. § 7°. A parte vencida reembolsara os custos da arbitragem, com excecéo
dos honorarios de advogados e/ou assistentes técnicos da parte contraria, que deverdo ser arcados pela parte que os contratou. § 8°. Os drbitros deverdo
decidir com base na legislagdo brasileira. Capitulo XI. Disposicdes Gerais. Artigo 28. A Companhia, como pratica de governanca corporativa, devera
disponibilizar contratos com partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de opges de aquisicdo de acdes ou de outros titulos ou valores mo-
bilidrios de sua emisséo. Artigo 29. No caso de abertura do capital, a Companhia obriga-se a aderir a segmento especial de bolsa de valores ou de entida-

matérias constantes deste item deverdo ser aprovadas por acionistas que representem pelo menos 85% das acdes de emissdo da Companhia com direito
a voto: (a) a aprovacao das operagdes societarias de dissolucéo e/ou liquidagéo da Companhia; (b) a aprovacéo do aumento e/ou da redugéo do capital

de ora de mercado de balcdo organizado que assegure, no minimo, os niveis diferenciados de praticas de governanca corporativa previstos no
artigo 2°, § 4°, da Instrucao CVM 391/2003. Advogados: Maria Fernanda Di Donato Rosin - OAB/SP n° 195.581; Mateus Alquimim De Padua - OAB/SP n°
163.461; Ana Cristina de Paiva Franco Toledo - OAB/SP n° 148.596.
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