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Ata da A bleia Geral E di
1. Data, Hora e Local: Realizada em 16 de agosto de 2023, as 18 horas, na sede social da CESP - Companhia
Energética de Sao Paulo (“Companhia”), localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Dra. Ruth
Cardoso, 8.501, 2° andar, sala 05, Pinheiros, Edificio Eldorado Business Tower, Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, CEP 05425-070. 2. Convocagdo e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocagdo, nos termos do artigo
124, § 2°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), por estar presente a (inica
acionista da Companhia, detentora da totalidade do capital social votante da Companhia. 3. Mesa: Os trabalhos foram
presididos pelo Sr. Fabio Rogério Zanfelice e secretariados pelo Sr. Fabio Henrique Faria Rodrigues Logli. 4. Ordem
do Dia: Deliberar sobre: (i) a reforma do Estatuto Social da Companhia para a reconstituicao do Comite de Auditoria
Estatutério e dispor sobre suas atribuicdes e competéncias, composicao e funcionamento; (if) a consequente inclusao
de dispositivos e a renumeracdo dos artigos do Estatuto Social; e (iii) a consolidagao do Estatuto Social da Companhia.
5. Deliberacdes: Apos analise das matérias, a Gnica acionista, sem quaisquer ressalvas, reservas ou restrices,
deliberou o quanto segue: 5.1. Aprovar a lavratura da ata desta assembleia na forma de sumario dos fatos ocorridos,
contendo a transcri¢do apenas das deliberacdes tomadas, e a sua publicagdo com a omissao dos nomes e assinaturas
dos acionistas presentes, conforme §81° e 2° do art. 130 da Lei das S.A. 5.2. Aprovar, sob condicdo suspensiva de
aprovacao da ANEEL - Agéncia Nacional de Energia Elétrica nos termos da regulamentacdo aplicavel, a reforma do
Estatuto Social da Companhia, para a reconstituicao do Comité de Auditoria Estatutario e dispor sobre suas atribuigdes
e competéncias, composicdo e funcionamento. 5.3. Aprovar, tendo em vista a deliberacdo constante do item 5.2.
acima, a inclusdo de novos dispositivos e a consequente renumeragdo dos artigos do Estatuto Social, que passara a
vigorar com a redacdo constante do Anexo I a presente. 5.4. Aprovar a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia,
que passa a vigorar na forma do Anexo I & presente ata. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram
encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata que, lida e achada conforme, foi aprovada e assinada. Mesa: Fabio
Rogério Zanfelice, Presidente e Fabio Henrique Faria Rodrigues Logli, Secretario. Acionista Presente: Auren Energia
S.A., representada por Mario Antonio Bertoncini, Diretor e Raul Almeida Cadena, Diretor. Certificamos que a presente
é copia fiel da ata lavrada em livro préprio. Sdo Paulo, 16 de agosto de 2023. Mesa: Fabio Rogério Zanfelice -
Presidente; Fabio Henrique Faria Rodrigues Logli - Secretario. JUCESP n° 397.827/23-4 em 05/10/2023. Maria
Cristina Frei - Secretaria Geral. CESP - Companhia Energética de Sdo Paulo - Companhia Aberta - CNPJ n°
60.933.603/0001-78 - NIRE 35.300.011.996 | Codigo CVM: 00257-7. Ata da A bleia Geral Ext dinaria
Realizada em 16 de Agosto de 2023 - Anexo I - Estatuto Social - Artigo 1°. A CESP - Companhia Energética de
Sao Paulo é uma sociedade por agdes regida pelo disposto no presente estatuto social (“Estatuto”), pelas disposicoes
da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) e demais disposicdes legais aplicaveis.
Paragrafo Primeiro. O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado. Paragrafo Segundo. A Companhia tem sede e
foro na cidade do Estado de Séo Paulo, no enderego fixado pela Diretoria. Paragrafo Terceiro. A Companhia podera, por
deliberacdo da Diretoria, alterar o endereco da sede social da Companhia desde que dentro do municipio estabelecido
no Paragrafo Segundo deste artigo bem como abrir, instalar, manter, transferir ou extinguir filiais, dependéncias,
ageéncias, sucursais, escritorios, representacdes ou outros estabelecimentos, no pais e no exterior, ou ainda designar
representantes, respeitadas as disposigdes legais e regulamentares. Artigo 2°. Constitui objeto social da Companhia:
I. estudo, planejamento, projeto, construgao e operacdo de sistemas de producdo, transformacdo, transporte e
armazenamento, distribuicdo e comércio de energia, principalmente a elétrica, resultante do aproveitamento de rios e
outras fontes, mormente as renovaveis; II. estudo, planejamento, projeto, construcdo e operacdo de barragens e
reservatorios de acumulacdo e outros empreendimentos, destinados ao aproveitamento miltiplo das aguas;
III. participacdo nos empreendimentos que tenham por finalidade a indistria e o comércio de energia, principalmente
a elétrica, bem como a prestacdo de servicos que, direta ou indiretamente, se relacione com esse objeto; IV. estudo,
projeto, execugdo de planos e programas de pesquisa e desenvolvimento de novas fontes de energia, principalmente as
renovaveis, diretamente ou em cooperacdo com outras entidades; V. estudo, elaboracdo, execucdo de planos e
programas de desenvolvimento econdmico em regides de interesse da Companhia, seja diretamente ou em colaboragao
com outros Orgaos estatais ou particulares, bem como o fornecimento de informagGes e assisténcia para auxilio da
iniciativa privada ou estatal, que visem a implantacdo de atividades econdmicas, culturais, assistenciais e sociais
naquelas regides, para o cumprimento de sua fungo social em beneficio da comunidade; VI. estudo, projeto, execucdo
de florestamento e reflorestamento de arvores, comercializagdo e industrializacao de arvores, de madeiras e subprodutos
decorrentes dessas atividades; VIL. pesquisa, lavra, exploragdo e aproveitamento de recursos minerais, principalmente
energéticos; e VIIL. participacdo em outras sociedades, como sécia, acionista ou quotista. Artigo 3°. O capital social
da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 5.975.433.454,43 (cinco bilhdes, novecentos e setenta e
cinco milhdes, quatrocentos e trinta e trés mil, quatrocentos e cinquenta e quatro reais e quarenta e trés centavos),
dividido em 327.502.673 (trezentas e vinte e sete milhdes, quinhentas e duas mil, seiscentas e setenta e trés) acdes,
todas ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo Primeiro. A cada agdo ordinaria corresponderd o direito
a 1 (um) voto nas deliberacdes da Assembleia Geral. Pardgrafo Segundo. As acbes que fazem parte do controle
acionario da Companhia ndo poderao ser transferidas, cedidas ou, de qualquer forma, alienadas, direta ou indiretamente,
gratuita ou onerosamente, sem a prévia anuéncia da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL. Artigo 4°.
Independentemente de reforma estatutéria, o capital social poderé ser aumentado até o limite de R$ 17.926.300.363,29
(dezessete bilhes, novecentos e vinte e seis milhdes, trezentos mil, trezentos e sessenta e trés reais e vinte e nove
centavos), mediante deliberagdo do Conselho de Administracdo, por meio da subscricdo de novas agdes ordinarias, ou
da capitalizagdo de lucros ou reservas, com ou sem emissao de novas agoes. Paragrafo Primeiro. Caberd ao Conselho
de Administracao estabelecer as condigdes da emissdo, incluindo niimero de agdes, preco de emissdo e condigdes de
integralizacdo, bem como estabelecer se a subscricao sera piblica ou particular. Ocorrendo subscricdo integralizagao
em bens, a competéncia par o aumento de capital sera da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.
Paragrafo Segundo. Dentro do limite do capital autorizado, por deliberacdo do Conselho de Administragdo, a
Companhia poderd emitir debéntures conversiveis em agdes e bonus de subscri¢do, bem como outorgar opgoes de
compra e ou subscricdo de agdes, de acordo com plano aprovados em Assembleia Geral e na forma da legislagdo
aplicavel. Paragrafo Terceiro. Dentro das hipoteses permitidas legislacdo, o Conselho de Administragdo pode excluir o
direito de preferéncia dos acionistas, ou reduzir o prazo para seu exercicio, na subscricdo do aumento de capital,
emissdo de agdes, de debéntures conversiveis em acoes e de bonus de subscrigdo. Artigo 5°. O valor de reembolso
devido aos acionistas dissidentes que exercem o direito de retirada nas hipdteses previstas na lei é determinado pela
divisao do valor do patrimdnio liquido, conforme apurado nas dltimas demonstragoes financeiras individuais aprovadas
em Assembleia Geral, pelo niimero total de agdes de emissdao da Companhia, desconsideradas as agdes em tesouraria.
Artigo 6°. A Assembleia Geral serd convocada, instalada e deliberara na forma da lei, sobre as matérias de sua
competéncia. Paragrafo Primeiro. Sem prejuizo das demais hipoteses previstas na Lei das S.A., compete ao Conselho
de Administracdo, por meio de seu Presidente, convocar a Assembleia Geral, na forma e prazos previsto na legislagdo
aplicavel. Paragrafo Segundo. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administragéo
ou, na auséncia desse, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracao, ou, na auséncia de ambos, por outra pessoa
indicada pelo Presidente do Conselho de Administracdo, ou, na auséncia de tal indicagdo, por pessoa escolhida pela
maioria dos votos dos acionistas presentes. Paragrafo Terceiro. O presidente da Assembleia Geral, escolhera, dentre os
presentes, o secretario da mesa. Paragrafo Quarto. Dos trabalhos e deliberacdes da Assembleia Geral sera lavrada, em
livro proprio, ata a ser assinada por membros da mesa e/ou pelos acionistas presentes, na forma da legislacao aplicavel,
e que devera ser lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos e podera ser publicada com a omissao das assinaturas
dos acionistas, observadas os requisitos legais. Artigo 7°. A Companhia sera administrada pelo Conselho de
Administracdo e pela Diretoria. Paragrafo Primeiro. Os administradores serdo investidos em seus cargos mediante
assinatura dos respectivos termos de posse. Paragrafo Segundo. O prazo de gestdo dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria sera automaticamente prorrogado até a investidura dos novos administradores eleitos.
Paragrafo Terceiro. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, observado o estabelecido na legislacao e
regulamentacdo aplicaveis. Artigo 8°. A remuneracao global dos administradores serd fixada pela Assembleia Geral.
Paragrafo (nico. Compete ao Conselho de Administracao deliberar acerca da distribuicdo da remuneracdo global dos
administradores entre os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria, bem como da reparticao entre parcela
fixa e parcela variavel. Artigo 9°. O Conselho de Administragdo é orgdo de deliberacdo colegiada responsavel pela
orientagdo e direcao superior da Companhia. Artigo 10. 0 Conselho de Administragdo serd composto por, no minimo,
3 (trés) e, no maximo, 11 (onze) membros efetivos, observado o previsto no Artigo 12 abaixo, eleitos e destituiveis a
qualquer tempo pela Assembleia Geral, todos com mandato unificado de 2 (dois) anos a contar da data da eleicdo,
permitida a reelei¢do. Paragrafo Primeiro. Cabera a Assembleia Geral que eleger o Conselho de Administragdo designar
o0 seu Presidente e o Vice-Presidente. Paragrafo Segundo. Fica assegurada a participacdo de 1 (um) representante dos
empregados no Conselho de Administragdo, com mandato coincidente com o dos demais Conselheiros. Paragrafo
Terceiro. 0 Conselheiro representante dos empregados sera escolhido pelo voto dos empregados, em eleigdo direta,
observadas as disposicdes deste Estatuto, em rito conduzido e organizado pela Companhia. Paragrafo Quarto. Para se
candidatar ao cargo de representante dos empregados no Conselho de Administragdo, o empregado interessado devera
(i) atender aos as condicGes impostas pelo art. 147 da Lei das S.A. e demais normativos aplicaveis; (ii) atender aos
requisitos de elegibilidade e as condigdes e as diretrizes previstos em regimento interno e/ou em politicas ou regras de
indicacdo aprovadas pelo Conselho de Administracdo; (iii) atender as disposicdes deste Estatuto; (iv) na data da
candidatura, ser empregado da Companhia; e (v) ter, na data da candidatura, ensino superior completo. Paragrafo
Quinto. E vedada a candidatura e eleicdo a Conselheiro representante dos empregados: I. de pessoa politicamente
exposta, nos termos da Resolucdo n°® 29 do Conselho de Controle de Atividades Financeiras (COAF), de 07 de dezembro
de 2017, conforme alterada; II. de pessoa que atue ou tenha atuado, nos 24 (vinte e quatro) meses que antecederam
a candidatura, como participante de estrutura decisoria de partido politico ou em trabalho vinculado a organizagao,
estruturagdo e realizagdo de campanha eleitoral; IIL. de pessoa que exerca ou tenha exercido cargo em organizagao
sindical nos 24 (vinte e quatro) que antecederem a candidatura; IV. De pessoas cujos parentes, consanguineos ou afins,
até o primeiro grau, enquadrem-se nas hipoteses previstas nos itens I a III acima. Artigo 11. Em casos de auséncia ou
impedimento temporario do Presidente do Conselho de Administracéo, o Vice-Presidente do Conselho de Administracao
exercerd as fungdes do Presidente. Na hipétese de auséncia do Presidente e do Vice-Presidente, tais atribuigdes serdo
realizadas por qualquer outro conselheiro indicado pelo Presidente. Paragrafo @nico. Em caso de auséncia ou
impedimento temporario de qualquer membro do Conselho de Administracdo, esse poderd representado por outro
conselheiro em exercicio, ao qual o conselheiro temporariamente ausente ou impedido outorgard procuragdo com
poderes especificos para deliberar sobre os assuntos da ordem do dia das reunides, indicando também o seu voto.
Artigo 12. Ocorrendo a vacancia definitiva de qualquer cargo de Conselheiro de Administracdo antes do término do
mandato, incluindo do Presidente e Vice-Presidente o proprio Conselho de Administracdo podera deliberar sobre a
escolha do substituto, que servira interinamente até a primeira Assembleia Geral realizada depois do inicio da vacancia.
Paragrafo Primeiro. Ocorrendo a vacdncia definitiva do representante dos empregados, o proprio Conselho de
Administracdo poderd deliberar sobre a escolha do substituto até a conclusdo de nova eleicdo do Conselheiro
representante dos empregados, a ser realizada nos termos do Artigo 10, Paragrafo Terceiro deste Estatuto. Caso a
vacancia definitiva ocorra nos 6 (seis) Gltimos meses de vigéncia do mandato representante dos empregados, o cargo
permanecera vago e nova eleicao devera ser realizada para eleger novo Conselheiro representante dos empregados para
o proximo mandato, observado os termos Artigo 10, caput e paragrafo terceiro deste Estatuto. Paragrafo Segundo. No
caso de vacancia da maioria dos cargos do Conselho de Administracdo, seré convocada assembleia geral para proceder
a nova eleicdo, sendo que competira a Diretoria convocar a Assembleia Geral para eleger os Conselheiros em caso de
vacancia de todos os cargos do Conselho de Administragdo. Paragrafo Terceiro. Para fins deste artigo, considera-se
vacante o cargo de membro do Conselho de Administracao (inclusive o de representante dos empregados) decorrente
da destituicdo, rendincia, morte, invalidez, impedimento permanente comprovado ou auséncia injustificada em 4
(quatro) reunides consecutivas do Conselho de Administracao. Artigo 13. 0 Conselho de Administracdo reunir-se-a,
ordinariamente, trimestralmente, em datas previamente fixadas em calendério anual definido pelo proprio 6rgao e,
extraordinariamente, sempre que necessario aos interesses da Companhia, preferencialmente na sede da Companhia.
Paragrafo Primeiro. As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas pelo seu Presidente, ou, na sua
auséncia, pelo Vice-Presidente, ou pela maioria dos Conselheiros, por escrito com antecedéncia minima de 5 (cinco)
dias corridos, se realizadas em primeira convocacdo, e de 3 (trés) dias, se realizadas em segunda convocagdo, devendo
constar da convocacdo a data, horéario e assuntos da ordem do dia. Paragrafo Segundo. Quando houver motivo de
urgéncia, a critério do Presidente do Conselho de Administragdo, ou, na sua auséncia, do Vice-Presidente do Conselho
de Administracdo, ou, ainda, da maioria dos Conselheiros, as reunides do Conselho de Administragdo poderao ser
convocadas com qualquer antecedéncia. Paragrafo Terceiro. Fica dispensada a convocagao sempre que comparecerem
a reunido todos os membros do Conselho de Administracao em exercicio. Paragrafo Quarto. E facultado ao membro do
Conselho de Administracao participar da reunido por meio de videoconferéncia, conferéncia telefonica ou qualquer
outro meio de comunicagao que permita a identificagdo dos participantes e sua interacao em tempo real. O Conselheiro,
nessa hipétese, sera considerado presente & reunido para todos os fins e deverd assinar posteriormente a correspondente
ata. Paragrafo Quinto. O Conselheiro de Administracdo podera, em suas auséncias eventuais, apresentar seu voto
mediante instrumento de procuracdo, desde que recebido pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo até o inicio da reunido. Caso haja algum voto a ser proferido, a procuracdo devera conter o exato
contetido do voto do Conselheiro representado. Caso contrario, o procurador devera abster-se de votar, contudo, o
Conselheiro ausente sera considerado presente para a formagdo do quérum de instalagdo e para a votagdo. Paragrafo
Sexto. As reuniGes do Conselho de Administracdo serdo instaladas com a presenca da maioria dos seus membros em
exercicio, sendo considerado presentes também que sejam representados na forma do paragrafo Gnico do Artigo 11, e
que participem conforme Artigo 13, Paragrafo Quarto. As reunides serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e, em caso de auséncia do
Presidente e do Vice-Presidente, por outro Conselheiro indicado pela maioria dos presentes, cabendo ao presidente da
reunido nomear um dos presentes para atuar como secretario. Paragrafo Sétimo. O Presidente do Conselho de
Administracdo, por iniciativa propria ou por solicitacdo de qualquer Conselheiro, podera convocar Diretores da
Companhia para assistir as reunides e prestar esclarecimentos ou informagGes sobre as matérias em apreciacdo.
Paragrafo Oitavo. O Conselho de Administracdo deliberara por maioria de votos dos participantes na reunido, ndo
computadas as abstengdes, cabendo a cada conselheiro um voto nas deliberacdes. Em caso de empate, caberd ao
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Presidente do Conselho de Administracdo o voto de desempate. Artigo 14. Além das atribuigdes previstas na legislacao
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e regulamentagdo aplicaveis e contidas neste Estatuto, compete ao Conselho de Administragdo: I. fixar a orientacao
geral dos negdcios da Companhia; II. fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragdo, e quaisquer outros atos;
III. convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou nas situagdes previstas na legislagdo e neste Estatuto;
1V. eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros da Diretoria e fixar-lhes as atribuicdes, observado o disposto neste
Estatuto; V. escolher e destituir os auditores independentes; VI. manifestar-se sobre o relatério da administracdo, as
contas da Diretoria e as demonstragoes financeiras de cada exercicio da Companhia; VII. constituir, instalar e dissolver
comités de assessoramento do Conselho de Administragdo nao estatutarios, ou grupos de trabatho com objetivos
definidos, elegendo e destituindo, a qualquer tempo, os respectivos membros e, se for o caso, estabelecendo os
estabelecer os eventuais regimentos internos ou regras de funcionamento; VIIL aprovar ou alterar o planejamento
estratégico, contendo a estratégia de longo prazo atualizada com analise de riscos e oportunidades, as diretrizes de
acdo, metas de resultado e indices de avaliagdo de desempenho; IX. aprovar ou alterar o plano de negécios e para o
exercicio orcamento anual ou plurianual da Companhia; X. aprovar e/ou revisar o codigo de ética da Companhia e as
eventuais politicas corporativas da Companhia; XI. promover a divulgacdo anual do relatério integrado ou de
sustentabilidade; XII. deliberar sobre o0 aumento do capital social dentro do limite autorizado pelo Estatuto, mediante
a subscricdo de novas agbes ou mediante a capitalizacao de lucros ou reservas, com ou sem a emissdo de novas agoes,
fixando as respectivas condi¢des de subscricao e integralizagao; XIII. deliberar sobre a emissdo, dentro do limite do
capital autorizado, de agGes, debéntures conversiveis em acdes e de bonus de subscricdo; XIV. deliberar sobre a
emissdo, para colocagdo ou privada, de notas promissorias e debéntures ndo conversiveis em agdes; XV. operacdes de
fusdo, cisdo, incorporacdo e incorporacdo de agdes ou qualquer reorganizagdo societdria envolvendo a Sociedade e
controladas; XVI. fixar o limite maximo de endividamento da Companhia; XVII. deliberar sobre o pagamento de juros
sobre o capital proprio ou a distribui¢do de dividendos com base no lucro liquido do exercicio em curso, conforme
apurado em demonstragdes financeiras intermediarias, semestrais, trimestrais ou em periodos menores ou com base nas
reservas de lucros existentes nas Gltimas demonstragdes financeiras anuais ou intermediarias, observada a legislacao
aplicavel; XVIII. autorizar a celebragdo de quaisquer negocios juridicos que obriguem a Companhia ou exonerem
terceiros de responsabilidade para com a Companhia, cujos valores individuais por operacdo superem o valor individual
ou agregado correspondente a R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais); XIX. autorizar a alienacdo, permuta ou
a oneracao de bens imoveis da Companhia, cujos valores superem o valor individual ou agregado correspondente a R$
300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais). Ficam excetuados os casos de doacdes, que deverdo ser aprovados pelo
Conselho de Administragao independentemente do valor; XX. autorizar a prestagao de garantias em favor de terceiros,
cujos valores individuais por operagao superem o valor individual ou agregado correspondente a R$ 300.000.000,00
(trezentos milhdes de reais). Ficam excetuadas aquelas prestadas em favor de sociedades ou entidades controladas pela
propria Companhia, isoladamente ou em conjunto, e as garantias de qualquer natureza oferecidas em processos
judiciais, arbitrais ou administrativos em que a Companhia ou suas controladas sejam parte, que independerdo de
autorizagdo do Conselho de Administracdo; XXI. autorizar a celebragdo de acordos judiciais, extrajudiciais,
administrativos ou em sede de arbitragem que excedam o valor individual ou agregado correspondente a R$
300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais); XXII. organizar seu funcionamento, por meio de regras proprias que
poderdo ser consubstanciadas em regimento interno aprovado e modificado pelo proprio Conselho de Administragao;
XXIII. implementar e supervisionar os sistemas de gestao de riscos e de controle interno estabelecidos para a prevengao
e mitigacao dos principais riscos a que esteja exposta a Companhia, inclusive os riscos relacionados a integridade das
informagoes contébeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia de corrupgao e fraude; e XXIV. avocar e decidir sobre
qualquer matéria ou assunto que ndo se compreenda na competéncia privativa da Assembleia Geral; Artigo 15. A
Diretoria serd composta por no minimo 2 (dois) e, no méximo 6 (seis) membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor
de Relagdes com Investidores, e os demais sem designagdo especifica, sendo permitida a cumulacdo de cargos, sendo
que o cargo de Diretor de Relagdes com Investidores somente poderé ser cumulado com o cargo de Diretor Presidente
eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administragdo, para mandato unificado de 2 (dois) anos,
permitida a reelei¢do. Artigo 16. Nas suas auséncias ou impedimentos temporarios, o Diretor Presidente e/ou o Diretor
de Relagdo com Investidores sera substituido por outro Diretor por ele indicado. Nas auséncias ou impedimentos
temporarios de qualquer outro Diretor, o Diretor Presidente designara outro membro para cumular as fungdes do Diretor
ausente ou temporariamente impedido. Artigo 17. Em caso de vacéncia de qualquer cargo de Diretor o Conselho de
Administracdo devera eleger o substituto, que completard o prazo de gestdo do substituido. Artigo 18. Os Diretores
tém todos os poderes para praticar os atos necessarios a administracdo e gestdo da Companhia e consecucdo do seu
objeto social, incluindo para alienar e onerar bens, renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as disposicdes
legais ou estatutérias pertinentes e as deliberacdes tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administragdo.
Paragrafo Primeiro. Compete ao Diretor-Presidente: I. coordenar as atividades da Diretoria e dos demais Diretores;
IL. liderar, planejar, organizar, coordenar e supervisionar a gestdo ordinaria da Companhia, incluindo a implementacdo
das diretrizes e o cumprimento das deliberagdes tomadas pela Assembleia Geral, pelo Conselho de Administracao e pela
Diretoria; III. promover a estruturagdo organizacional e funcional da Companhia; e IV. indicar ao Conselho de
Administragdo os nomes para composicdo da Diretoria e recomendar ao Conselho de Administracdo a destituicao de
qualquer membro da Diretoria; Paragrafo Segundo. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores: I. representar a
Companhia perante a CVM, os investidores, as bolsas de valores e demais 6rgaos e entidades relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais; II. planejar e coordenar o relacionamento e prestagao de informagdes pela
Companhia ao publico investidos, a CVM, as bolsas de valores em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios
negociados, as agéncias de rating, quando aplicavel, e demais Orgdos e entidades relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagao aplicavel; III. manter atualizado o registro de companhia
aberta da Companhia; e IV. exercer outras atribuices que lhe forem indicadas pelo Conselho de Administragdo.
Paragrafo Terceiro. Compete aos Diretores sem designacdo especifica, além das atribuicdes especificas que venham a
ser determinadas por deliberacdo do Conselho de Administracdo: (i) auxiliar o Diretor Presidente e de Relagdes com
Investidores ou qualquer outro Diretor indicado pelo Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores no exercicio de
suas respectivas atribuicdes; e (ii) praticar atos normais de gestao da Companhia, isoladamente ou em conjunto com
outros Diretores da Companhia, nos termos deste Estatuto. Artigo 19. Ressalvadas as hipdteses previstas em lei e neste
Estatuto e em eventual Politica de Alcadas, a Companhia realiza atos, em juizo ou fora dele, e assume quaisquer
obrigacdes, pela atuagdo, manifestacdo e assinatura: I. de quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto; II. de 1 (um)
Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, nomeado nos termos deste Estatuto; III. de 2 (dois) procuradores em
conjunto, nomeado nos termos deste Estatuto; ou IV. de 1 (um) procurador, nomeado nos termos deste Estatuto,
isoladamente, conforme os poderes expressos constantes do respectivo instrumento de mandato. Paragrafo Primeiro.
A Companhia podera ser representada por 1 (um) diretor, isoladamente, nas seguintes situagdes: I. representacdo da
Companhia como acionista, quotista ou associada nas assembleias gerais ou reunides de socios das sociedades,
associagoes e entidades nas quais detenha qualquer participagdo societaria ou nao, observado o disposto neste
Estatuto; IL. representagdo perante quaisquer 6rgaos ou reparticdes piblicas federais, estaduais e municipais, autarquias
e sociedades de economia mista, em assuntos de rotina, inclusive para fins judiciais; IIL assinatura de correspondéncias
sobre assuntos rotineiros; IV. quando, por forca de lei ou deciséo judicial, for exigivel o depoimento ou o interrogatorio
de representante legal da Companhia; Paragrafo Segundo. O Diretor de RelagGes com Investidores pode, individualmente,
representar a Companhia perante a CVM, bolsas de valores, instituicdo financeira prestadora de servicos de escrituracdo
e entidades administradoras de mercados organizados nos quais os valores mobiliarios da Companhia estejam admitidos
a negociacao. Paragrafo Terceiro. As procuragdes outorgadas pela Companhia somente serdo validas se assinadas por
quaisquer 2 (dois) diretores agindo em conjunto, especificando os poderes outorgados. Para as representacdes previstas
no Paragrafo Primeiro deste Artigo, qualquer diretor da Companhia podera assinar, de forma isolada, o instrumento de
procuragdo ou de preposicdo, para que seja nomeado procurador e/ou preposto para a pratica de atos especificos.
Paragrafo Quarto. As procuracoes da Companhia terdo prazo maximo de validade de 1 (um) ano, exceto as procuragoes
para a representagdo da Companhia em processos judiciais ou administrativos, que poderdo ter prazo indeterminado.
Artigo 20. A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente, com as competéncias e atribuigoes
previstas na lei e somente serd instalado por deliberacdo da Assembleia Geral, nas hipoteses previstas em lei. Paragrafo
Primeiro. O Conselho Fiscal, quando instalado, funcionara até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apds
sua instalagdo. Paragrafo Segundo. O Conselho Fiscal tera as responsabilidades e atribuigdes definidas na legislagdo
aplicavel. Artigo 21. Quando instalado, o Conselho Fiscal serd composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5
(cinco) membros efetivos, com igual nimero de suplentes, sendo permitida a reelei¢do. O Presidente do Conselho Fiscal
serd eleito na primeira reunido do orgéo. Paragrafo Primeiro. Na hipotese de vacancia ou nas auséncias e impedimentos
de membro efetivo do Conselho Fiscal, o suplente ocuparé seu lugar. Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho
Fiscal serdo investidos nos cargos mediante assinatura do termo de posse, lavrado no livro proprio. Artigo 22. A
remuneracao global dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger, observadas as
determinagdes legais aplicaveis. Paragrafo dnico. Os membros s fardo jus a remuneragdo no periodo em que, instalado
o Conselho Fiscal, estejam no efetivo exercicio da fungdo. Artigo 23. 0 Comité de Auditoria Estatutario, 6rgao de
assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de Administragao, é composto por, no minimo, 3 (trés) e, no
méximo, 5 (cinco) membros, sendo que ao menos 1 (um) membro deve ser conselheiro independente e ao menos 1 (um)
membro deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societéria. Paragrafo Primeiro. Os membros do
Comité de Auditoria Estatutério terao mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo por igual
periodo, até o limite agregado de 10 (dez) anos. Paragrafo Segundo. 0 mesmo membro do Comité de Auditoria
Estatutério pode acumular ambas as caracteristicas referidas no caput deste Artigo 23. Paragrafo Terceiro. Os membros
do Comité de Auditoria devem atender aos requisitos previstos no art. 147 da Lei das S.A. Paragrafo Quarto. O Comité
de Auditoria devera se reunir sempre que necessario, mas no minimo bimestralmente, de forma que as informagdes
contabeis sejam sempre apreciadas antes de sua divulgacdo. Artigo 24. As atividades do coordenador do Comité de
Auditoria serao definidas em seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administracdo. Artigo 25. 0 Comité de
Auditoria Estatutério exerce suas fungdes em conformidade com o seu regimento interno. Adicionalmente as disposigoes
deste Estatuto e do regimento interno do Comité de Auditoria Estatutario, o comité observaré todos os termos,
requisitos, atribuicdes e composicdo prevista na Resolucdo CVM n° 23, de 2021, qualificando-se como um Comité de
Auditoria Estatutario (CAE), nos termos ali previstos. Artigo 26. Compete ao Comité de Auditoria Estatutério, entre
outras matérias descritas no Regimento Interno: (i) opinar sobre a contratago e destituicdo dos servicos de auditoria
independente; (ii) supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar: (a) a sua independéncia;
(b) a qualidade dos servicos prestados; e (c) a adequacdo dos servicos prestados as necessidades da Companhia;
(ii1) avaliar as informagoes trimestrais, demonstragdes intermediarias e demonstracoes financeiras; (iv) acompanhar as
atividades da auditoria interna e da area de controles internos da Companhia, de forma a monitorar a qualidade e a
integridade: (a) dos mecanismos de controles internos; e (b) das informacdes e medigoes divulgadas com base em dados
contdbeis ajustados e em dados ndo contabeis que acrescentem elementos ndo previstos na estrutura dos relatorios
usuais das demonstracdes financeiras; (v) avaliar e monitorar as exposicdes de risco da Companhia, podendo inclusive
requerer informagdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com: (a) a remuneracao da administracao;
(b) a utilizagdo de ativos da Companhia; e (c) as despesas incorridas em nome da Companhia; (vi) avaliar, monitorar, e
recomendar a administragdo a corregdo ou aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de
transacdes entre partes relacionadas, bem como avaliar e monitorar, juntamente com a administracdo e a area de
auditoria interna, quando aplicvel, a adequagdo das transagdes com partes relacionadas realizadas pela companhia e
suas respectivas evidenciagdes; (vii) elaborar relatorio anual resumido, a ser apresentado juntamente com as
demonstragdes financeiras, contendo a descricdo de: (a) reunides realizadas, suas atividades, os principais assuntos
discutidos, os resultados e conclusdes alcangados e as recomendacdes feitas; e (b) quaisquer situagdes nas quais exista
divergéncia significativa entre a administragdo da Companhia, os auditores independentes e o Comité de Auditoria em
relagao as demonstragdes financeiras da Companhia; e (viii) possuir meios para recepgao e tratamento de informacées
acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e codigos
internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para protecdo do prestador e da confidencialidade da
informagéo. Artigo 27. 0 exercicio social inicia-se em 31 de dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio social, a
Diretoria fara elaborar as demonstracdes financeiras. Paragrafo tinico. A Companhia poderd, a qualquer tempo, levantar
balangos e demonstragdes financeiras semestrais, trimestrais ou em periodos menores. Artigo 28. A administracdo
devera submeter a Assembleia Geral proposta para a destinagdo do lucro liquido do exercicio, sendo que, do lucro liquido
do exercicio social, apds as deducdes previstas em lei: I. a parcela correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro
liquido serd destinada para a constituicdo da reserva legal, observados os limites e hipoteses de ndo constituicao
previstos em lei; II. parcela do lucro liquido remanescente podera ser destinada a formacdo de reserva para
contingéncias, nos termos das normas aplicaveis; III. parcela do lucro liquido decorrente de doagdes ou subvengoes
governamentais para investimentos pode ser destinada para a reserva de incentivos fiscais; IV. parcela da reserva para
contingéncias constituida em exercicios anteriores e correspondente a perdas efetivamente incorridas ou nao
materializadas, se houver, deve ser revertida; V. do saldo remanescente do lucro liquido, apos as dedugGes e reversdes
previstas acima, parcela correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) sera distribuida aos acionistas como dividendo
obrigatorio; VI. parcela ou totalidade do saldo remanescente poderd ser retida para execucao de orgamento de capital
aprovado pela Assembleia Geral; e VIL. o saldo remanescente, se houver, deve ser distribuido aos acionistas como
dividendo adicional. Artigo 29. A Companhia podera por deliberagao do Conselho de Administragdo, observada a
legislacao aplicavel, declarar dividendos ou juros sobre capital proprio com base no lucro do exercicio em curso, apurado
em demonstragées financeiras intermediarias, ou com base na conta de lucros acumulados ou de reservas existentes no
altimo balango anual ou intermediario, os quais poderéo ser imputados ao valor do dividendo obrigatdrio. Artigo 30.
0s dividendos ndo reclamados em 3 (trés) anos a contar da data em que tais dividendos forem colocados a disposicao
dos acionistas prescrevem em favor da Companhia. Artigo 31. A Companhia entrara em liquidacdo nos casos previstos
em lei, competindo a Assembleia Geral eleger o liquidante. Artigo 32. A Companhia, seus acionistas, administradores
e os membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, de acordo com seu respectivo Regulamento de Arbitragem, toda e qualquer
disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, da sua condicdo de emissor, acionista,
administrador e membro conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposicdes contidas na Lei das S.A., neste
Estatuto, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como
nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral.
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