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NEON CON DOMiNIOS LTDA. CNPJ: 55.055.651/0001-70. NIRE: 35224380892.

Alteracao de Contrato Social. Por meio deste instrumento particular, 1. Auxiliadora Predial Ltda. - Grupo Auxiliadora Predial, sociedade empresaria inscrita
no CNPJ sob n® 92.780.600/0001-38, neste ato representada pelos seus administradores Srs. Ingo Luiz Voelcker e Christian Ulrich Voelcker; e 2. Iris Peres
Mendes; na qualidade de titulares da totalidade do capital social da sociedade empresaria Neon Condominios Ltda., com sede na cidade de Sdo Bernardo
do Campo (SP), na Alameda Dona Tereza Cristina n°® 375, bairro Nova Petrépolis, CEP 09770-330, inscrita no CNPJ sob o n° 55.055.651/0001-70, e com seus
atos constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob o NIRE 35224380892 (“Sociedade”); E, ainda, na qualidade de usufrutuaria
vitalicia de quotas representativas do capital social da Sociedade: 3. Tania Regina Peres Mendes; Resolvem, de comum acordo, celebrar o presente
instrumento particular de Alteragdo de Contrato Social da Sociedade nos termos que abaixo seguem: 1. Incorporagao: 1.1. Justificacdo da Incorporagéo.
Conforme consta no Instrumento de Justificagdo e Protocolo de Incorporagao firmado pelos administradores em 27 de junho de 2024 (“Protocolo”), a operagao
de incorporagédo da Administradora de Iméveis Neon Santo André Ltda., sociedade empresaria inscrita no CNPJ sob o n°. 06.888.260/0001-21 (“Santo
André”), pela Neon Condominios Ltda., sociedade empresaria inscrita no CNPJ sob o n° 55.055.651/0001-70 (“Sociedade”), se justifica pelo interesse dos
socios em simplificar a estrutura societaria e assegurar a racionalizagéo das deliberagdes e das atividades desempenhadas pelas sociedades empresarias por
eles controladas com a consequente redugdo de custos e aumento de sinergia empresarial. A justificacdo foi amplamente discutida e analisada e resultou
aprovada pela totalidade dos sdcios sem qualquer divergéncia ou reparo. 1.2. Aprovacao do Protocolo. Os sécios, por unanimidade, aprovam, sem reservas, o
Protocolo. 1.3. Ratificacdo dos Avaliadores. Os sécios, por unanimidade, ratificam a escolha da empresa avaliadora que realizou a avaliagdo do acervo da Santo
André com base no balango patrimonial levantado dia 31 de maio de 2024, qual seja, ANDRIOLA E ASSOCIADOS SOCIEDADE SIMPLES, sociedade inscrita
no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n° 05.348.707/0001-07, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Rio
Grande do Sul sob o n° RS-005823/0-8. 1.4. Aprovacdo do Laudo de Avaliagdo. Os sécios, por unanimidade, aprovam os termos e condigdes do laudo de
avaliagéo do valor liquido contabil do acervo da Santo André, o qual segue anexo ao Protocolo. 1.5. Aprovacéo da Incorporacéo. Os sécios, por unanimidade,
aprovam a incorporagao da Santo André pela Sociedade. 1.6. Sucessdo em Direitos e Obrigacdes. A Sociedade sucedera a Santo André em todos os seus
direitos e obrigagdes. 1.7. Variagdes Patrimoniais. As variagdes patrimoniais relativas ao patriménio da Santo André ora incorporada, ocorridas entre 31 de maio
de 2024 e a presente data, serao absorvidas pela Sociedade. 1.8. Autorizacdo aos Administradores. Fica a administragdo da Sociedade autorizada a praticar
todos os atos, registros e publicagdes necessarios para a implementagao da incorporagéo ora aprovada. 1.9. Extincdo da Santo André. Em decorréncia da
incorporagéo ora aprovada, os sécios da Sociedade, por unanimidade, declaram extinta a Santo André. 1.10. Aumento de Capital Social. Em decorréncia da
aprovagao da operagéo, o capital social da Sociedade sera aumentado em montante igual a R$ 100.000,00 passando de R$ 30.000,00 para R$ 130.000,00
mediante a emissao de 100.000 novas quotas sociais com valor nominal de R$ 1,00 cada uma, que s&o, neste ato, totalmente integralizadas com o acervo da
Santo André e distribuidas entre os sécios da Sociedade da seguinte forma: a) a sécia Auxiliadora Predial Ltda. - Grupo Auxiliadora Predial, ja qualificada,
recebe 91.833 quotas sociais; e b) a sdcia Iris Peres Mendes, j& qualificada, recebe 8.167 quotas sociais, sendo que 3.878 destas quotas sociais estdo
gravadas com usufruto vitalicio em favor da Sra. Tania Regina Peres Mendes, ja qualificada. 1.11. Alteracéo da Clausula Terceira do Contrato Social. Em razao
da alteragéo do capital social da Sociedade, a Clausula Terceira do Contrato Social da Sociedade passa a viger com a seguinte redagdo: Clausula Terceira:
O capital social, totalmente subscrito e integralizado pelos socios, é de R$ 130.000,00, dividido em 130.000 quotas, no valor nominal de R$ 1,00 cada uma,
distribuidas entre os socios da seguinte forma: Nome do sécio - Quotas - R$ - %: Auxiliadora Predial Ltda. - Grupo Auxiliadora Predial - 118.833 - R$
118.833,00 - 91,41%. Iris Peres Mendes - 11.167 - R$ 11.167,00 - 8,59%. Total - 130.000 - R$ 130.000,00 - 100%. Pardgrafo Primeiro: A quota é indivisivel
em relagdo a Sociedade, salvo para efeito de transferéncia, caso em que se observara o disposto no presente Contrato. Pardgrafo Segundo: No caso de
condominio de quota, os direitos a ela inerentes, somente podem ser exercidos pelo condémino representante, ou pelo inventariante do espélio de sécio falido.
Pardgrafo Terceiro: A responsabilidade de cada sécio esta restrita ao valor de suas quotas, mas todos respondem solidariamente pela integralizagéo do capital
social. Pardgrafo Quarto: A Sra. Tania Regina Peres Mendes, possui direito de usufruto vitalicio sobre 5.378 quotas sociais da socia Iris Peres Mendes, cujos
direitos e obrigagcoes estédo previstos e regulados no Acordo de Quotistas em vigor. E, por estarem assim justos e contratados assinam este instrumento
particular de Alteragdo do Contrato Social da Sociedade em 1 (uma) via. Sdo Bernardo do Campo (SP), 30 de junho de 2024. Auxiliadora Predial Ltda. - Grupo
Auxiliadora Predial. Ingo Luiz Voelcker - Administrador. Christian Ulrich Voelcker - Administrador. Iris Peres Mendes. Tania Regina Peres Mendes. JUCESP.
Certifico o registro sob o nimero 325.810/24-2. Protocolo 2.288.949/24-7. Data: 29/08/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

ADMINISTRADORA DE IMOVEIS NEON SANTO ANDRE LTDA. CNPJ 06.888.260/0001-21. NIRE 35225398906.

Alteracéo de Contrato Social. Pelo presente instrumento particular, 1. Auxiliadora Predial Ltda. - Grupo Auxiliadora Predial, sociedade empresaria inscrita no
CNPJ sob o n°. 92.780.600/0001-38, neste ato representada pelos seus administradores Srs. Ingo Luiz Voelcker e Christian Ulrich Voelcker; e 2. Iris Peres
Mendes; na qualidade de titulares da totalidade do capital social da sociedade empresaria ADMINISTRADORA DE IMOVEIS NEON SANTO ANDRE LTDA., com
sede na cidade de Santo André (SP), na Avenida Industrial n.° 435, bairro Campestre, CEP 09080-510, inscrita no CNPJ sob o n°. 06.888.260/0001-21 e com seus
atos constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35225398906 (“Sociedade”); E, ainda, na qualidade de usufrutudria vitalicia
de quotas representativas do capital da Sociedade: 3. Tania Regina Peres Mendes; Resolvem, de comum acordo, celebrar o presente instrumento particular de
Alteragdo de Contrato Social da Sociedade nos termos que abaixo seguem: 1. Incorporagao: 1.1. Da Justificacdo da Incorporagdo: Conforme consta no
Instrumento de Justificagéo e Protocolo de Incorporagéo firmado pelos administradores em 27 de junho de 2024 (“Protocolo”), a operagdo de incorporagdo da
Administradora de Iméveis Neon Santo André Ltda., sociedade empresaria inscrita no CNPJ sob o n°. 06.888.260/0001-21 (“Sociedade”), pela Neon
Condominios Ltda., sociedade empresaria inscrita no CNPJ sob o n° 55.055.651/0001-70 (“Condominio”), se justifica pelo interesse dos sécios em simplificar a
estrutura societdria e assegurar a racionalizagdo das deliberagdes e das atividades desempenhadas pelas sociedades empresarias por eles controladas com a
consequente redugdo de custos e aumento de sinergia empresarial. A justificagéo foi amplamente discutida e analisada e resultou aprovada pela totalidade dos
sécios sem qualquer divergéncia ou reparo. 1.2. Aprovacéo do Protocolo. Os sdcios, por unanimidade, aprovam, sem reservas, o Protocolo. 1.3. Ratificacdo dos
Avaliadores. Os sécios, por unanimidade, ratificam a escolha da empresa avaliadora que realizou a avaliagdo do acervo da Sociedade com base no balanco
patrimonial levantado dia 31 de maio de 2024, qual seja, ANDRIOLA E ASSOCIADOS SOCIEDADE SIMPLES, sociedade inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica do Ministério da Fazenda sob o n® 05.348.707/0001-07, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Rio Grande do Sul sob o n® RS-005823/0-8.
1.4. Aprovacédo do Laudo de Avaliagéo. Os sécios, por unanimidade, aprovam os termos e condigdes do laudo de avaliagao do valor liquido contabil do acervo da
Sociedade, o qual segue anexo ao Protocolo. 1.5. Aprovacéo da Incorporagéo. Os sécios, por unanimidade, aprovam a incorporagao da Sociedade pela Condomi-
nio. 1.6. Aprovacéo do Contrato Social da Condominio. Os sécios, por unanimidade, aprovam o Contrato Social da Condominio. 1.7. Sucessdo em Direitos e
Obrigacdes. A Sociedade sera sucedida pela Condominio em todos os seus direitos e obrigacdes. 1.8. Variagdes Patrimoniais. As variagdes patrimoniais relativas
ao patriménio da Sociedade ora incorporado, ocorridas entre 31 de maio de 2024 e a presente data, serdo absorvidas pela Condominio. 1.9. Autorizacéo aos
Administradores. Fica a administracdo da Sociedade autorizada a praticar todos os atos, registros e publicagdes necessarias para a implementagao da
incorporagao ora aprovada. 1.10. Extingdo da Sociedade. Em decorréncia da incorporagao ora aprovada, a presente Sociedade sera extinta. E, por estarem assim,
justos e contratados, assinam este Instrumento Particular de Alteragé@o de Contrato Social da Sociedade. Santo André (SP), 30 de junho de 2024. Auxiliadora
Predial Ltda. - Grupo Auxiliadora Predial. Ingo Luiz VVoelcker - Administrador. Christian Ulrich Voelcker - Administrador. Iris Peres Mendes. Tania Regina Peres
Mendes. JUCESP. Certifico o registro sob o niumero 325.811/24-6. Protocolo 2.288.948/24-3. Data: 29/08/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

INSTRUMENTO DE JUSTIFICACAO E PROTOCOLO DE INCORPORACAO

Pelo presente instrumento particular, as partes abaixo qualificadas, por seus respectivos administradores, celebram o presente Instrumento de Justificagdo
e Protocolo de Incorporagéo (“Protocolo”), de acordo com o Capitulo X, do Subtitulo II, do Titulo I, do Livro Il, da Lei 10.406/02, no que for aplicavel, e com
os artigos 224 e 225 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (a “LSA”). 1. Neon Condominios Ltda., sociedade empresaria com
sede na cidade de Sao Bernardo do Campo (SP), na Alameda Dona Tereza Cristina n° 375, bairro Nova Petrépolis, CEP 09770-330, inscrita no CNPJ sob o
n° 55.055.651/0001-70 e com seus atos constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35224380892, representada neste
ato por seus administradores, Sra. Iris Peres Mendes, e Sr. Christian Ulrich Voelcker, doravante denominada simplesmente Condominio ou Incorpora-
dora; 2. Administradora De Iméveis Neon Santo André Ltda., sociedade empresaria com sede na cidade de Santo André (SP), na Avenida Industrial n.®
435, bairro Campestre, CEP 09080-510, inscrita no CNPJ sob o n°. 06.888.260/0001-21 e com seus atos constitutivos registrados na Junta Comercial do
Estado de S&o Paulo sob o NIRE 35225398906, representada neste ato por seus administradores, Sra. Iris Peres Mendes e Sr. Christian Ulrich Voelcker,
doravante denominada simplesmente Santo André ou Incorporada; Condominio e Santo André denominadas, em conjunto, simplesmente Partes. 1.
Introducéao: 1.1. Objetivo do Protocolo. O presente Protocolo tem por objetivo consubstanciar as justificativas, os termos e as condiges da reorganizagao
societaria a ser proposta aos sécios das Partes em decorréncia da qual as suas estruturas societarias e patrimoniais serdo alteradas (a “Reorganizacéo”).
1.2. Estruturas Societérias antes da Reorganizacdo. Atualmente, as estruturas societérias de cada uma das Partes sao, resumidamente, as seguintes: (a)
Estrutura Societaria da Condominio: Socios - Quotas - Participagdo (%): Auxiliadora Predial Ltda. - Grupo Auxiliadora Predial - 27.000 - 90%. Iris
Peres Mendes - 3.000 - 10%. Total - 30.000 - 100%. A Sra. Tania Regina Peres Mendes, possui direito de usufruto vitalicio sobre 1.500 quotas sociais de
titularidade da socia Iris Peres Mendes, cujos direitos e obrigagdes estdo previstos e regulados no Acordo de Quotistas da Condominio em vigor. (b)
Estrutura Societaria da Santo André: Sécios - Quotas - Participacéo (%). Auxiliadora Predial Ltda. - Grupo Auxiliadora Predial - 18.947 - 94,74%. Iris
Peres Mendes - 1.053 - 5,26%. Total - 20.000 - 100%. A Sra. Tania Regina Peres Mendes, ja qualificada, possui direito de usufruto vitalicio sobre 500
quotas sociais de titularidade da sécia Iris Peres Mendes, cujos direitos e obrigag6es estao previstos e regulados no Acordo de Quotistas da Santo André
em vigor. 1.3. Atos Societarios da Reorganizacéo. A Reorganizagéo a ser proposta aos sécios da Condominio e da Santo André englobara os seguintes atos
societarios, os quais deverdo ocorrer na mesma data, mas sucessivamente e na seguinte ordem: (a) Alteragcdo do contrato social da Condominio para: (a)
aprovar o presente Protocolo e as bases da Reorganizagéo aqui estabelecidas; (b) aprovar o laudo de avaliagdo do acervo da Santo André a ser incorporado
pela Condominio e os respectivos profissionais que o elaboraram; (c) aprovar a incorporacéo da Santo André pela Condominio, com a vers&o da totalidade
do patriménio da Santo André para a Condominio; (d) aprovar o projeto de alteragdo do contrato social da Condominio refletindo a incorporacéo; (e) declarar
extinta a Santo André; e (f) autorizar os administradores da Condominio a praticarem os atos necessarios a incorporagao. (b) Alteragao do contrato social da
Santo André para: (a) aprovar o presente Protocolo e as bases da Reorganizagdo aqui estabelecidas; (b) aprovar o laudo de avaliagdo do acervo da Santo
André a ser incorporado pela Condominio, e os respectivos profissionais que o elaboraram; (c) aprovar a incorpora¢do da Santo André pela Condominio, com
a versao da totalidade do patriménio da Santo André para a Condominio; (d) aprovar a alteragéo do contrato social da Condominio refletindo a incorporagéo
da Santo André; (e) declarar extinta a Santo André; e (f) autorizar os administradores da Santo André a praticarem os atos necessarios a incorpora¢do da
Santo André. 2. Justificagdo da Reorganizacao: 2.1. Justificacdo. A Reorganizagao proposta justifica-se pelo interesse dos sécios em simplificar a estrutura
societaria e assegurar a racionalizagao das delibera¢des e das atividades desempenhadas pelas Partes com a consequente redugéo de custos e aumento
de sinergia empresarial. Assim, optou-se pela incorporagdo da Santo André pela Condominio. 3. Incorporagao da Santo André: 3.1. Patriménio Incorpora-
do. Em decorréncia da incorporagédo, a Condominio incorporara os bens, direitos e obrigacdes da Santo André (“Patriménio”). De acordo com o laudo de
avaliagdo, anexo ao presente Protocolo (“Laudo de Avaliacio”), o valor liquido contabil total do Patriménio corresponde a R$ 102.728,45. 3.2. Cancelamento
de Participacdes Societdrias. Todas as quotas representativas do capital da Santo André seréo canceladas no ato da incorporagdo e cada um dos socios da
Santo André recebera, em substituicdo as suas respectivas quotas no capital social da Santo André, novas quotas representativas do capital da Condominio.
3.3. Critério e Relacdo de Substituicdo. (a) Para cada 1 quota de emissdo da Santo André de titularidade da sécia Auxiliadora Predial Ltda. - Grupo
Auxiliadora Predial, sociedade empresaria inscrita no CNPJ sob n°® 92.780.600/0001-38, extinta e cancelada em decorréncia da Reorganizagéo, sera
emitida 4,8468 novas quotas representativas do capital social da Condominio (“Relacéo de Substituicdo Auxiliadora”). (b) Para cada 1 quota de emiss&o da
Santo André de titularidade da socia Iris Peres Mendes, extinta e cancelada em decorréncia da Reorganizacao, sera emitida 7,7559 novas quotas represen-
tativas do capital social da Condominio (“Relacéo de Substituicéo Iris” e, em conjunto com a Relagdo de Substituigdo Auxiliadora, denominadas simplesmente
“Relacdo de Substituicdo”). (b.1.) As 500 quotas sociais representativas do capital social da Santo André gravadas com usufruto vitalicio em favor da Sra.
Tania Regina Peres Mendes, serdo substituidas por 3.878 novas quotas sociais representativas do capital social da Condominio gravadas com usufruto
vitalicio em favor da Sra. Tania Regina Peres Mendes, cujos direitos e obrigagdes serédo disciplinados no Acordo de Quotistas da Condominio em vigor. (c)
Em decorréncia da Reorganizagéo, o capital social da Incorporadora sera aumentado em R$ 100.000,00 e o valor correspondente a R$ 2.728,45 sera
mantido em reserva de lucros na Incorporadora. 3.4. Capital Social e Estrutura Societaria apés a Reorganizagéo. A Reorganizagao implicara a alteragdo do
capital social da Condominio. (a) Em decorréncia da incorporagao do Patriménio e da Relacédo de Substituigao, o capital social da Condominio sera alterado
de R$ 30.000,00 para R$ 130.000,00, um aumento, portanto, de R$ 100.000,00, mediante a emiss&o de 100.000 novas quotas sociais que ser&o integraliza-
das mediante versdo do Patrimonio e distribuidas entre as sécias da seguinte forma: a) a sécia Auxiliadora Predial Ltda. - Grupo Auxiliadora Predial
recebera 91.833 quotas sociais; e b) a sécia Iris Peres Mendes recebera 8.167 quotas sociais, sendo que 3.878 destas quotas sociais serdo gravadas com
usufruto vitalicio em favor da Sra. Tania Regina Peres Mendes. Assim, o capital social da Condominio ficara dividido entre as socias da seguinte forma:
Sécios - Quotas - Valor (R$) - Percentual (%): Auxiliadora Predial Ltda. - Grupo Auxiliadora Predial - 118.833 - R$ 118.833,00 - 91,41%. Iris Peres
Mendes - 11.167 - R$ 11.167,00 - 8,59%. Total - 130.000 - R$ 130.000,00 - 100%. A Sra. Tania Regina Peres Mendes possui direito de usufruto vitalicio
sobre 5.378 quotas sociais de titularidade da sdcia Iris Peres Mendes, cujos direitos e obrigagdes estdo previstos e regulados no Acordo de Quotistas da
Condominio em vigor. 3.5. Variacdes Patrimoniais. As variagdes patrimoniais relativas ao Patriménio ocorridas entre 31 de maio de 2024 e a data da efetiva
operagao serdo absorvidas pela Condominio. 3.6. Sucessédo em Direitos e Obrigacdes. A Condominio ird suceder a Santo André em todos os seus direitos
e obrigacdes transferidos em decorréncia da incorporacdo do Patriménio. 4. Disposigoes Gerais: 4.1. Profissionais Especializados e Avaliagdo. O
Patrimonio foi avaliado pelo seu valor contabil com base em balango patrimonial levantado em 31 de maio de 2024. Foi escolhida para a avaliagdo do
Patriménio, conforme disposto no art. 226 da LSA, a ANDRIOLA E ASSOCIADOS SOCIEDADE SIMPLES, sociedade inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n° 05.348.707/0001-07, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Rio Grande do Sul sob o n®
RS-005823/0-8 (a “Avaliadora”). A escolha da Avaliadora para a avaliagdo do Patrimoénio, a despeito de ter sido feita com o conhecimento e anuéncia prévia
da totalidade dos sécios da Condominio e da Santo André, devera ser por estes ratificada. 4.2. Implementagdo. Competird aos administradores da Condomi-
nio praticar todos os atos, registros e averbagdes necessarias para a implementagdo da Reorganizagao. 4.3. Direito de Retirada. Na hipétese de algum dos
sécios da Condominio ou da Santo André nao aprovar a Reorganizagéo, tera ele o direito de retirar-se do quadro societario mediante o reembolso de suas
quotas, cujo montante sera calculado com base no previsto no respectivo Contrato Social. Consequentemente, serdo promovidos todos os ajustes nos
montantes do capital social e nimero de quotas emitidas que sejam necessarios em razdo de eventual exercicio do direito de retirada pelos sécios
dissidentes da deliberagdo sobre a Reorganizagdo. 4.4. Cumprimento de Legislacdo Aplicavel. Os administradores das Partes observarao as disposi¢des
legais aplicaveis na implementacédo da Reorganizac¢éo. 5. Relagao de Anexos: Anexo 1 - Laudo de Avaliagdo. E, por estarem justas e acordadas, assinam
as Partes o presente Protocolo em 02 (duas) vias de igual teor e forma, na presenca de 02 (duas) testemunhas abaixo identificadas. Sdo Paulo (SP), 27 de
junho de 2024. Neon Condominios Ltda. Christian Ulrich Voelcker - Administrador. Iris Peres Mendes - Administradora. Administradora de Iméveis Neon
Santo André Ltda. Christian Ulrich Voelcker - Administrador. Iris Peres Mendes - Administradora. Testemunhas: Fabricio Loureiro de Carvalho Freitas - CPF.
007.184.580-10 - R.G./Org.Ex. 4080360292 SJS/RS. Juliano Langaro da Silva - CPF. 972.955.310-68 - R.G./Org.Ex. 6039189299 SSP/RS. JUCESP.
Certifico o registro sob o nimero 325.810/24-2. Protocolo 2.288.949/24-7. Data: 29/08/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral. JUCESP. Certifico o
registro sob o nimero 325.811/24-6. Protocolo 2.288.948/24-3. Data: 29/08/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.
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