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1. Data, Horario e Local: Realizada no dia 24 de setembro de 2024, as 18h00, na sede social da SF 846
Participacoes Societarias S.A. (“Companhia”), na Cidade e Estado de S&o Paulo, na Rua Henrique Schaumann,
270, 1° e 2° andares, Pinheiros, CEP 05.413-909. 2. Convocacdo e Presenca: Dispensada a convocacao, nos
termos do artigo 124, § 4°, da Lein® 6.404/76 ("Lei das S.A."), tendo em vista a presenca de acionista representando
a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas
da Companhia. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Fabricio Rodrigues Amaral e secretariados pelo Sr.
Roberto Lucio Cerdeira Filho. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a apreciacdo da rentncia do atual membro da
Diretoria da Companhia; (ii) a eleicdo de novos membros da Diretoria da Companhia; (iii) a criacdo do Conselho
de Administracdo da Companhia e eleicdo dos seus membros; (iv) a fixacdo da remuneracao global anual dos
administradores da Companhia; (v) a definicdo do jornal no qual a Companhia fara as suas publicacoes legais; (vi)
a alteracdo da denominacéo social da Companhia; (vii) a alteracdo do endereco da sede social da Companhia; e
(viii) a reformulacao do Estatuto com vistas a atender melhores praticas de governanca e consequente consolidagao
do Estatuto Social da Companhia. 5. Deliberagdes: Apds exame das matérias acima descritas, o Unico acionista da
Companhia decidiu, sem ressalvas: (i) tomar conhecimento da renuncia apresentada pelo Sr. Luis Guilherme De
Souza Silva, brasileiro, casado, regime de comunhao parcial de bens, advogado, portador da cédula de identidade
RG n°. 30.267.600-4 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n°. 355.147.028-63, residente e domiciliado na Rua Fabia,
n°. 800, apto 51B, Vila Romana, Cidade e Estado de Sao Paulo, CEP 05051-030, conforme termos de rentincia que
integram a presente ata como Anexo I; (i) eleger para compor a Diretoria da Companhia, com mandato de 2
(dois) anos, a contar da presente data, os Srs.: (a) Thiago de Paula Bronzi, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da cédula de identidade n° 43.529.685-1, (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n° 364.109.338-43; (b)
Daniel Becker, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 426.244-8 (SSP/SC),
inscrito no CPF/MF sob o n° 034.375.929-20; e (c) Felipe Louzada Ticoulat, brasileiro, brasileiro, solteiro,
administrador de empresas e economista, portador da Cédula de identidade RG n° 36.538.877-4 (SSP/SP), inscrito
no CPF/MF sob o n° 375.543.718-00; todos com endereco comercial na Rua Funchal, n® 538, Bairro Vila Olimpia,
CEP 04551-060, na Cidade e Estado de Sao Paulo, designados diretores sem designacao especifica, conforme
termos de posse que integram a presente ata como Anexo Il. Os membros da Diretoria ora eleitos declararam, sob
as penas da lei, ndo estarem impedidos de exercer a administracdo da Companhia por lei especial, ou em virtude
de condenacéo criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, ou de penas que vedem, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno,
concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de
defesa da concorréncia, contra as relagoes de consumo, a fé publica ou a propriedade, dessa forma nao estando
incursos em qualquer crime previsto em lei que os impeca de exercer a atividade mercantil, estando cientes do
disposto no artigo 147 da Lei das S.A.. (iii) aprovar a criacdo do Conselho de Administracdo da Companhia, que
sera composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros efetivos, cujo mandato unificado devera ser
de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo, sendo seus membros eleitos e destituidos por deliberacdo da
Assembleia Geral da Companhia. Ato subsequente, aprovam a eleicao dos seguintes membros para compor o
Conselho de Administracao da Companhia, todos com mandato unificado de 2 (dois) anos a contar da presente
data, os Srs.: (a) Fabricio Rodrigues Amaral, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade n°
8.429.741 (SSP/MG), inscrito no CPF/MF sob o n® 040.156.326-05, para o cargo de Presidente do Conselho de
Administracao; (b) Roberto Lucio Cerdeira Filho, brasileiro, solteiro, administrador de empresas, portador da
cédula de identidade n° 62.681.473 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n° 025.442.747-27, para o cargo de
membro do Conselho de Administracao; e (c) Thiago de Paula Bronzi, brasileiro, casado, engenheiro, portador
da cédula de identidade n° 43.529.685-1, (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n® 364.109.338-43, para o cargo de
membro do Conselho de Administracao. Todos os conselheiros eleitos com endereco comercial na Rua Funchal, n®
538, Bairro Vila Olimpia, CEP 04551-060, na Cidade e Estado de Sao Paulo. Os conselheiros ora eleitos declararam,
individualmente, sob as penas da lei, ndo estarem impedidos de exercer a administracdo da Companhia por lei
especial, ou em virtude de condenaco criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, ou de penas que
vedem, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou
suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relacoes de consumo, a fé publica ou a propriedade, dessa forma nao
estando incursos em qualquer crime previsto em lei que os impega de exercer a atividade mercantil, estando cientes
do disposto no artigo 147 da Lei das S.A. Os conselheiros ora eleitos tomam posse em seus cargos mediante a
assinatura dos respectivos Termos de Posse lavrados na forma do Anexo Il a presente Ata os quais conferem com
as versoes originais lavradas em livro proprio. (iv) aprovar a auséncia de remuneracdo da administracao da
Companhia para o exercicio social de 2024; (v) consignar que as publicacdes legais da Companhia serdo realizadas
no jornal "A Gazeta", nos termos da Lei das S.A; (vi) alterar a denominacao social da Companhia de “SF 846
PARTICIPACOES SOCIETARIAS S.A.” para “Infra BR V Missouri Holding Ill S.A.". Em decorréncia da
deliberacao tomada neste item, o Artigo 1° do Estatuto Social da Companhia passara a vigorar com a nova redagéo
prevista no Anexo IV a presente ata; (vii) alterar o endereco da sede social da Companhia, atualmente localizada
na Cidade e Estado de na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Rua Henrique Schaumann, 270, 1° e 2° andares,
Pinheiros, CEP 05.413-909, para Rua Funchal, n® 538, Bairro Vila Olimpia, CEP 04551-060, na Cidade e Estado de
Séo Paulo; e (viii) aprovar a reformulacéo do Estatuto Social da Companhia, com vistas a atender melhores praticas
de governanca, o qual passa a vigorar conforme redacdo do Anexo IV a presente ata. 6. Encerramento: Nada
mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e a presente ata foi lida e aprovada, tendo sido assinada por
todos os presentes. 7. Assinaturas: Fabricio Rodrigues Amaral - Presidente; Roberto Lucio Cerdeira Filho -
Secretario; Acionista Infra BR V Missouri Holding Il. Sao Paulo, 24 de setembro de 2024. Mesa: Fabricio Rodrigues
Amaral - Presidente. Roberto Lucio Cerdeira Filho - Secretario. Acionista: Infra BR V Missouri Holding II. Daniel
Becker. Thiago de Paula Bronzi. Estatuto Social - Capitulo | - Da Denominacao, Sede, Foro, Prazo de Duragao
e Objeto: Artigo 1° - A Infra BR V Missouri Holding Ill S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acoes que se
regera por este Estatuto Social, pelas disposicoes legais aplicaveis, em especial a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) e pelo acordo de quotistas do Oregon Fundo de Investimento em
Participacdes Multiestratégia (“Fundo”), na qualidade de acionista controlador da Companhia (“Acordo de
Quotistas”). Artigo 2° - A Companhia tem por objeto social a participacdo em outras sociedades, na qualidade de
acionista ou quotista. Artigo 3° - A Companhia tem sede e foro na na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
podendo, por deliberacdo do Conselho de Administracao, criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depdsitos e
escritorios de representacdo em qualquer parte do territorio nacional ou no exterior. Artigo 4° - O prazo de
duracdo da Companhia ¢ indeterminado. Capitulo Il - Capital Social e A¢des - Artigo 5° - O capital social da
Companhia é de R$ 40,00 (quarenta reais), totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional,
representado por 40 (quarenta) acoes, sendo todas ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo 1° -
Cada acao ordinaria da direito a um voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais. Paragrafo 2° - A Companhia
nao podera emitir partes beneficiarias. Paragrafo 3° - A Companhia nao podera aumentar o capital, exceto se o
aumento do capital social tiver sido devidamente aprovado pelos quotistas do Fundo nos termos previstos no
Acordo de Quotistas. Capitulo Ill - Administracdo - Secdo | - Disposicoes Gerais - Artigo 6° - A Companhia é
administrada por um Conselho de Administracao e por uma Diretoria, observadas as disposicoes do presente
Estatuto Social, da legislacdo aplicavel e previstas no Acordo de Quotistas. Paragrafo 1° - A investidura dos
administradores da Companhia nos seus cargos far-se-a por termo lavrado em livro préprio, assinado pelo
administrador empossado, dispensada qualquer garantia de gestdo. Paragrafo 2° - Os administradores
permanecerao em seus cargos até a posse de seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado (i) pela
Assembleia Geral, em relacdo aos membros do Conselho de Administracao, ou (ii) pelo Conselho de Administracao,
em relacdo aos Diretores. Paragrafo 3° - A Assembleia fixara um limite de remuneracdo global anual para
distribuicao entre os administradores e caberd ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a remuneragéo
individual dos administradores, observado o disposto neste Estatuto Social. Paragrafo 4° - Todos e quaisquer atos
praticados pelo Conselho de Administracéo, Diretores, procuradores, agentes ou funcionarios da Companhia que
nao sejam (i) relacionados com o objeto social da Companhia e (ii) realizados de acordo com os termos do presente
Estatuto Social e do Acordo de Quotistas, serdo nulos e sem efeito. Secao Il - Conselho de Administracdo -
Artigo 7° - O Conselho de Administracao serd composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros,
acionistas ou n&o, os quais serao nomeados, destituidos e substituidos pelos acionistas em Assembleia Geral, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao, observadas as regras referentes a eleicdo de
conselheiros previstas no Acordo de Quotistas. Paragrafo 1° - A Assembleia Geral que eleger o Conselho de
Administracao deve indicar, entre seus membros, o Presidente do Conselho de Administracao, observadas as regras
referentes a eleicao do Presidente previstas no Acordo de Quotistas. Paragrafo 2° - No caso de auséncia ou
incapacidade temporaria de qualquer membro do Conselho de Administracdo, este deverd ser substituido
interinamente por substituto designado pelo Conselho de Administracao. No caso de vaga em decorréncia de
rendincia, falecimento ou incapacidade permanente de qualquer membro, ou de sua recusa em cumprir suas
respectivas obrigacoes, devera ser convocada Assembleia Geral para eleicao e preenchimento dos cargos vagos,
observadas as regras referentes a substituicao de conselheiros previstas no Acordo de Quotistas. Paragrafo 3° - O
Conselho de Administracao, para melhor desempenho de suas funcoes, poderd criar comités ou grupos de
trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da
administracao e/ou outras pessoas que nao fagam parte da administracdo da Companhia. As normas aplicaveis aos
comités, incluindo regras sobre composic&o, prazo de gestdo, remuneracéo, funcionamento, abrangéncia e area
de acdo serao definidas conforme previsto no Acordo de Quotistas. Artigo 8° - O Conselho de Administracdo
reunir-se-, ordinariamente, uma vez a cada 2 (dois) meses e, extraordinariamente, quando convocado por seu
Presidente ou conjuntamente por 2 (dois) membros do Conselho de Administracao. Paragrafo 1° - Observados os
termos e condicdes previstos no Acordo de Quotistas, a convocacdo para reunioes extraordindrias, ou a alteracao
das datas fixadas para as reunides ordindrias, devera ser enviada com, no minimo, 10 (dez) dias Uteis de
antecedéncia, e: (i) indicar expressamente a data, o horario e o local da reuniao; (i) indicar expressamente a ordem
do dia; e (iii) anexar copias de todos os documentos e propostas existentes e disponiveis relativos ao objeto da
ordem do dia. A convocacao nao sera necessaria para as reunides do Conselho de Administracdo em que estejam
presentes todos os seus membros. Paragrafo 2° - As reunides do Conselho de Administragao sao instaladas, em
primeira convocacao, com a presenca de, pelo menos, a maioria de seus membros, observadas as regras de
presenca de conselheiros conforme previsto no Acordo de Quotistas, devendo ser escolhido pelo Presidente do
Conselho de Administracdo um secretario da reunido, ndo havendo necessidade de que tal secretario seja membro
do Conselho de Administracao. Caso o quérum estabelecido neste Paragrafo 2° nao seja estabelecido em até 1
(uma) hora a partir do horéario agendado na convocacéo, presencialmente ou por meio de conferéncia telefonica
ou outro sistema de telecomunicacdo, a reunido do Conselho de Administracdo sera reagendada para data
posterior ao 7° (sétimo) dia util subsequente, a ser determinada pelo Presidente, no mesmo horério e local.
Paragrafo 3° - Os membros do Conselho de Administracdo poderao participar das reunides por meio de
conferéncia telefonica, videoconferéncia ou outro sistema de telecomunicacdo que permita a identificacdo do
conselheiro e comunicacdo simultanea com os demais conselheiros presentes na reuniao, sendo considerados,
neste caso, presentes na reunido. A ata da assembleia podera ser validamente assinada por meio eletrénico, cuja
copia devera ser arquivada na sede da Companhia, juntamente com a via original assinada. Paragrafo 4° - Os
conselheiros que nao puderem comparecer a uma reunido do Conselho de Administragao poderao: (i) ser
representados por outro conselheiro por meio de instrumento de mandato a ser entregue ao Presidente do
Conselho de Administracao previamente a referida reuniao; ou (ii) ser representados por outro conselheiro indicado
pelo mesmo acionista que tiver indicado o conselheiro ausente. Nesses casos, os conselheiros que ndo puderem
comparecer a reuniao do Conselho de Administracao serdo considerados presentes em referida reuniao, inclusive
para fins de convocacao de tal reunido, observado as regras previstas no Acordo de Quotistas. Paragrafo 5° -
Exceto conforme disposto em contrario neste Estatuto Social ou no Acordo de Quotistas, as deliberacoes do
Conselho de Administracao serdo tomadas pelo voto da maioria simples dos membros do Conselho de
Administracdo presentes na reunido, cabendo a cada Conselheiro um voto e ndo cabendo ao Presidente do
Conselho de Administracdo o voto de qualidade, em caso de empate. Paragrafo 6° - As atas de reunido do
Conselho de Administracdo serdo lavradas em livro préprio, permitida a utilizacdo de sistema mecanizado.
Paragrafo 7° - O Conselho de Administracdo nao tomara qualquer decisao em violacdo aos termos do Acordo de
Quotistas. Caso algum membro do Conselho de Administracéo deixe de votar em cumprimento as regras previstas
no Acordo de Quotistas, seu voto sera considerado nulo e sem efeito, nos termos do artigo 118, paragrafos 8° e
9°, da Lei das Sociedades por A¢oes. Artigo 9° - Sem prejuizo do disposto na legislacao aplicavel e de competéncias
adicionais previstas no Acordo de Quotistas, compete privativamente ao Conselho de Administracdo, dentro de
suas atribuicoes legais e estatutarias, deliberar a respeito das seguintes matérias: (i) fixar a orientacao geral dos
negacios sociais e aprovacao e/ou alteracao do Plano de Negdcios, o qual devera conter o orcamento e os detalhes
dos objetivos e das estratégias de negdcios para o periodo; (i) eleger, destituir e substituir qualquer um dos
membros da Diretoria da Companhia, bem como fixar as atribuicoes especificas dos Diretores, observadas as
demais disposicoes deste Estatuto Social; (iii) fixacao e alteracdo da remuneracdo individual dos administradores, os
beneficios indiretos e os demais incentivos dos Diretores, observado o limite global de remuneracdo da
administracdo estabelecido pela Assembleia Geral; (iv) aprovacdo dos planos de participacao de lucros, bem como
estabelecimento de critérios para remuneracao e politicas de beneficios dos administradores e empregados da
Companhia; (v) fiscalizar a gestao dos Diretores e de mandatarios em geral, examinando, a qualquer tempo, os
livros e papéis da Companhia e solicitando informacoes sobre contratos celebrados ou em via de celebracéo e sobre
quaisquer outros atos de interesse da Companhia; (vi) manifestar-se sobre o relatério da administracao e as contas
dos Diretores; (vii) escolher, contratar e destituir os auditores independentes responsaveis pela auditoria das
demonstracoes financeiras da Companhia, bem como convocar os auditores para prestar esclarecimentos; (viii)
autorizar, ad referendum da Assembleia Geral Ordinéria que aprovar as contas do exercicio, 0 pagamento de
dividendos, com base em balanco semestral ou intermediéario; (ix) autorizar a aquisicao de acdes da Companhia
para permanéncia em tesouraria, obedecidos os limites legais e sem prejuizo do dividendo obrigatério; (x) praticar
quaisquer atos, incluindo a celebracéo de quaisquer acordos ou contratos pela Companhia, ou qualquer sociedade
controlada pela Companhia, envolvendo um valor superior a R$ 1.000.000,00 (um milhao de reais), seja em ato
unico ou em uma série de atos relacionados num periodo de 12 (doze) meses, que nao tenha sido objeto do Plano
de Negoécios do correspondente exercicio social; (xi) contratar qualquer transacdo, endividamento ou que
represente aumento no nivel do endividamento financeiro consolidado da Companhia que exceda o Plano de
Negdcios, ressalvada, no entanto, a contratacao de linhas de crédito de curto prazo nos termos e condicoes
aprovados previamente pelo Conselho quando da aprovacdo do Plano de Negocios; (xii) realizar qualquer
investimento (incluindo capital, despesas operacionais ou aquisicoes de empresas ou ativos) em valor superior a
R$110.000.000,00 (cento e dez milhdes de reais), em uma Unica operacao ou em uma série de operacdes
relacionadas, pela Companhia ou por sociedades controladas pela Companhia, exceto se previstos no Plano de
Negacios do correspondente exercicio social; (xiii) celebrar contratos ou acordos de prestacao de servicos para
clientes por parte da Companhia, ou de qualquer sociedade controlada pela Companhia, com prazo de vigéncia
igual ou superior a 3 (trés) anos, que nao tenham sido previstos no Plano de Negécios do exercicio social
correspondente; (xiv) constituir Gnus sobre quaisquer ativos, bem como a prestacao de garantias, pela Companhia
ou por qualquer sociedade controlada, a obrigacoes de terceiros; (xv) quaisquer desinvestimentos, incluindo a
venda, cessao ou transferéncia de ativos da Companhia ou de qualquer sociedade controlada pela Companhia em
valor superior a R$ 1.000.000,00 (um milhao de reais); (xvi) conceder aprovacao prévia para a celebracao, alteracao
ou rescisdo de contratos ou acordos, bem como a contratacao de transacdes de qualquer natureza, entre a
Companhia ou por qualquer sociedade controlada pela Companhia e partes relacionadas (incluindo seus
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acionistas); (xvii) conceder aprovagao prévia para a Companhia e/ou qualquer subsidiaria ou sociedade controlada
propor ou firmar acordo em qualquer medida judicial ou administrativa que envolva (a) valor superior a R$
150.000,00 (cento e cinquenta mil reais); ou (b) que possa ter impacto negativo nas atividades, incluindo, mas nao
se limitando, a quaisquer acoes relacionadas as matérias ambiental, de anticorrupcéo, lavagem de dinheiro,
sancoes, leis, estatutos, decretos, regras ou regulamentos anti-escravatura, trabalho infantil ou antidiscriminacao;
(xviii) adquirir ou alienar, pela Companhia ou por sociedades controladas, participacdo em outras sociedades; (xix)
determinar o voto da Companhia em qualquer reunido ou assembleia de qualquer sociedade na qual a Companhia
detenha participacao direta, incluindo com relacao a todas as matérias listadas neste Artigo; (xx) realizar chamadas
de capital, dentro do limite do capital social autorizado, se aplicavel; (xxi) recomendar a Assembleia Geral o pedido
para registro da Companhia como companhia aberta; admissao, registro e listagem de acoes da Companhia em
quaisquer bolsas de valores ou mercados de balcao; (xxii) deliberar qualquer matéria que Ihe seja submetida pela
Diretoria, podendo convocar os membros da Diretoria para reuniées em conjunto, sempre que achar conveniente;
(xxiii) recomendar a Assembleia Geral da Companhia sobre a emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em
acdes e sem garantia real; (xxiv) celebrar qualquer contrato (a) contendo qualquer compromisso da Companhia que
possa restringir a capacidade de qualquer pessoa que seja direta ou indiretamente titular de qualquer participagéo
societaria em um acionista direto ou indireto de transferir tal participacdo societéria, ou (b) exigindo que os
acionistas diretos ou indiretos concedam qualquer tipo de garantia, exceto em cada caso conforme previsto no
Plano de Negocios; (xxv) alterar quaisquer programas antissuborno, anticorrupcdo e/ou de compliance da
Companhia; (xxvi) fixar e alterar a remuneracao anual individual de qualquer empregado chave da Companhia;
(xxvii) qualquer proposta a ser submetida a Assembleia Geral relativa a qualquer forma de reorganizaco societaria
da Companhia, incluindo, mas ndo se limitando, a fusdo, incorporagao, incorporacao de agoes e/ou cisao da
Companhia e/ou seus ativos, exceto conforme previsto no Plano de Negdcios; e (xxviii) alteracao de quaisquer
disposicoes relacionadas ao reequilibrio econdmico-financeiro extraordinario do contrato de concessao. Paragrafo
Unico - Caso a Companhia possua investimento ou participacao acionria em outras sociedades, o Conselho de
Administragao tera competéncia para deliberar sobre outras matérias que estejam previstas no Acordo de Quotistas
e que digam respeito as referidas companhias e/ou subsidiarias, conforme aplicavel. Secao lll - Diretoria - Artigo
10° - A Companhia é administrada por uma Diretoria, composta por no minimo 2 (dois) e no méximo 5 (cinco)
Diretores, todos com mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo. Paragrafo 1 ° - A Diretoria é o 6rgao
executivo e de representacao da Companhia, cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular desta, tendo
poderes para praticar todos e quaisquer atos relativos aos fins sociais, observadas as disposicoes da lei e do
presente Estatuto Social. Paragrafo 2° - As regras referentes a indicacao e substituicdo de Diretores previstas no
Acordo de Quotistas deverdo ser observadas. Ademais, no caso de auséncia ou incapacidade tempordria de
qualquer Diretor, este devera ser substituido interinamente por substituto designado pelo Conselho de
Administracao. No caso de vaga em decorréncia de renuncia, falecimento ou incapacidade permanente de
qualquer membro, ou de sua recusa em cumprir suas respectivas obrigacoes, o Conselho de Administracao devera
ser convocado para eleicdo e preenchimento do cargo vago. Artigo 11 - A Diretoria reunir-se-a sempre que os
interesses sociais o exigirem, mediante convocacao de qualquer um dos Diretores. Paragrafo 1 ° - As reunioes da
Diretoria sao instaladas com a presenca da totalidade de seus membros, em primeira convocacao, e com qualquer
nimero em segunda convocacao, sendo que um deles atuara como presidente da reunido e escolherd um
secretério, ndo havendo necessidade de que tal secretario seja membro da Diretoria. Paragrafo 2° - Os membros
da Diretoria poderao participar das reunioes por meio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou outro sistema
de telecomunicacdo que permita a identificacdo do diretor e comunicacao simultdnea com os demais diretores
presentes na reunido, sendo considerados, neste caso, presentes na reunido. A ata da assembleia poderd ser
validamente assinada por meio eletronico, cuja copia deverd ser arquivada na sede da Companhia, juntamente
com a via original assinada. Paragrafo 3° - Nas reunices, a Diretoria deliberard por maioria simples de votos,
cabendo a cada Diretor um voto. Paragrafo 4° - As atas das reunides da Diretoria serdo lavradas em livro proprio,
permitida a utilizacéo de sistema mecanizado. Artigo 12 - Tendo em consideracao as matérias sujeitas a aprovacao
dos Acionistas ou do Conselho de Administragao, conforme aplicavel, a Companhia sera representada da seguinte
forma: (i) por 2 (dois) Diretores em conjunto; (i) por qualquer Diretor em conjunto com 1 (um) procurador com
poderes especiais, nos termos do Paragrafo 1° abaixo, devidamente constituido, para a pratica de quaisquer atos
em valor de até R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) em uma Unica operagao; ou (i) por qualquer Diretor ou por
1 (um) procurador com poderes especificos, nos termos do Paragrafo 1° abaixo, para a pratica dos seguintes atos:
(a) representacédo da Companhia perante quaisquer 6rgaos publicos federais, estaduais e municipais, entidades de
classes, nas Assembleias Gerais da Companhia ou reunides de soécios das sociedades nas quais a Companhia
participe, bem como nas Assembleias ou reunides de entidades de direito privado nas quais a Companhia participe
como patrocinadora, membro fundador ou simplesmente membro participante; (b) de representacdo da
Companhia perante sindicatos ou Justica do Trabalho; para matérias de admisséo, suspensao ou demissao de
empregados; e para acordos trabalhistas; e (c) para a pratica de quaisquer atos em valor de até R$ 200.000,00
(duzentos mil reais) em uma Unica operagao. Paragrafo 1 ° - As procuracoes serao sempre outorgadas em nome
da Companhia por 2 (dois) diretores em conjunto, e terdo prazo de validade limitado ao méaximo de 1 (um) ano,
exceto pelas procuracoes “ad judicia”, que podem ter prazo de duragdo superior a um ano ou mesmo
indeterminado. Paragrafo 2° - A Assembleia Geral podera autorizar expressamente a pratica de outros atos que
vinculem a Companhia por apenas um dos membros da Diretoria ou um procurador, ou ainda, pela adogéo de
critérios de limitacado de competéncia, restringir, em determinados casos, a representacado da Companhia a apenas
um Diretor ou um procurador. Se¢ao IV - Conselho Fiscal - Artigo 13 - O Conselho Fiscal da Companhia néo tera
carater permanente e somente sera instalado por solicitacdo dos acionistas na forma da lei. Se instalado, sera
composto por 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) membros suplentes, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia
Geral em que for requerido o seu funcionamento. Capitulo IV - Assembleia Geral - Artigo 14 - A Assembleia
Geral reunir-se-a ordinariamente dentro dos 4 (quatro) meses subsequentes ao término do exercicio social para os
fins previstos em lei e extraordinariamente sempre que os interesses sociais assim exigirem. Paragrafo 1° - A
Assembleia Geral serd convocada e realizada de acordo com os termos e condicées previstos no Acordo de
Quotistas, sem prejuizo do disposto no paragrafo unico do artigo 123 da Lei 6.404/76 e tera competéncia exclusiva
para deliberar acerca das matérias ali previstas, além das matérias previstas na Lei das S.A. e no Acordo de
Quotistas. Paragrafo 2° - A Assembleia Geral serd instalada com quérum minimo previsto no Acordo de Quotistas
e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragao ou, em sua auséncia, por outro Conselheiro escolhido
pelo Presidente do Conselho de Administracao ou, na auséncia de tal escolha, por outro Conselheiro escolhido pela
maioria dos acionistas presentes na Assembleia. O presidente da Assembleia Geral indicard um dos presentes para
secretaria-lo. Paragrafo 3° - As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecoes previstas em lei, no
Estatuto Social e no Acordo de Quotistas, serdo tomadas por maioria de votos, nao se computando os votos em
branco. Paragrafo 4° - Os acionistas poderao ser representados nas Assembleias Gerais por mandatarios
nomeados na forma do paragrafo 1 ° do artigo 126 da Lei 6.404/76. Capitulo V - Exercicio Social,
Demonstrag6es Financeiras e Lucros - ARTIGO 15 - O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término no
dia 31 de dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio social, a Diretoria faré elaborar o balanco patrimonial
e demais demonstragoes financeiras exigidas em lei, as quais serdo auditadas pelo auditor independente da
Companhia, registrado na Comisséao de Valores Mobiliarios. Artigo 16 - Em cada exercicio social os acionistas terdo
direito a um dividendo minimo obrigatério, nao cumulativo, correspondente a 1% (um por cento) do lucro liquido
do exercicio, ajustado nos termos do inciso | do artigo 202 da Lei das S.A. O Conselho de Administracao podera
determinar, sujeito a aprovacdo dos Acionistas em Assembleia Geral, pagar dividendos adicionais sobre o lucro
liquido disponivel em dinheiro, desde que tais distribuicoes de dividendos adicionais nao afetem adversamente os
investimentos projetados da Companhia no Plano de Negécios, a estabilidade economica e financeira da
Companhia e outras disposicdes previstas no Acordo de Quotistas. Artigo 17 - A Companhia, por deliberacdo da
Assembleia Geral, podera (i) levantar balancos semestrais, trimestrais ou mensais e declarar dividendos & conta de
lucros apurados nesses balancos; e (i) declarar dividendos intermediarios & conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no Ultimo balanco anual ou semestral. Artigo 18 - A Diretoria podera pagar ou
creditar, em cada exercicio social, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as demonstracoes
financeiras relativas ao exercido, juros sobre capital proprio. Artigo 19 - Os dividendos e juros sobre capital proprio
pagos ou creditados nos termos dos artigos acima serao imputados ao dividendo obrigatério. Artigo 20 - Os
dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos da lei, somente incidindo correcdo monetéria e/ou
juros se assim for determinado pela Assembleia Geral e, se ndo reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da
publicacéo do ato que autorizou sua distribuicao, prescreverao em favor da Companhia. Capitulo VI - Liquidacao
- Artigo 21 - A Companhia somente serd dissolvida e entrara em liquidacéo por deliberacado da Assembleia Geral
ou nos demais casos previstos em lei. Paragrafo 1° - A Assembleia Geral que deliberar sobre a liquidacao cabera
nomear o respectivo liquidante e fixar-lhe a remuneracao. Paragrafo 2° - A Assembleia Geral, se assim solicitarem
acionistas que representem o numero fixado em lei, elegerda o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidacao.
Capitulo VII - Da Resolugéo de Conflitos - Artigo 22 - A Companhia, seus acionistas, os membros do Conselho
de Administracao, os administradores, os Diretores e os membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes, se
houver, bem como seus respectivos sucessores (em conjunto, “Partes” e isoladamente “Parte”), obrigam-se a
resolver qualquer disputa, controvérsia e/ou reclamacao decorrente ou relacionada a este Estatuto (“Disputa”),
incluindo no que diz respeito a sua redacao, aplicagao, existéncia, validade, interpretacdo, execucao, violagao e/ou
rescisao, exclusivamente por meio de arbitragem, nos termos e em conformidade com o Regulamento de
Avrbitragem (“Regulamento”) da Corte Internacional de Arbitragem da Camara de Comércio Internacional (“ICC"),
e de forma subsidiéria, nos termos da Lei Federal n°® 9.307 de 1996. Paragrafo 1° - O tribunal arbitral tera poderes
para resolver toda e qualquer controvérsia relacionada a Disputa, incluindo questoes acessorias, e tera poderes para
emitir quaisquer ordens necessarias as partes da arbitragem, incluindo liminares e ordens intermediarias ap6s sua
constituicao e antes para uma decisao final. A arbitragem sera processada e decidida de acordo com a legislacao
brasileira, e os arbitros ndo estao autorizados a atuar como amiable compositeur ou a decidir ex aequo et bono.
Paragrafo 2° - O tribunal arbitral serd composto por 3 (trés) arbitros, que serao nomeados de acordo com o
seguinte procedimento. A parte do(s) requerente(s), agindo em conjunto e entendida como uma Unica parte ou
multiplas partes na arbitragem atuando como requerentes, nomeara 1 (um) arbitro. A parte do(s) requerido(s),
agindo em conjunto e entendida como uma Unica parte ou como mdlltiplas partes na arbitragem atuando como
réus, nomeara o segundo arbitro. O terceiro arbitro, que atuara como presidente do tribunal arbitral, sera escolhido
pelos dois arbitros nomeados pelas Partes, em consulta com as Partes na arbitragem, no prazo de 15 (quinze) dias
apos a confirmacao do Ultimo arbitro nomeado pelas Partes. Se qualquer uma das partes ndo conseguir fazer sua
nomeacao no prazo de 10 (dez) dias, ou caso os arbitros nomeados pela Parte ndo consigam nomear o terceiro
arbitro, as nomeagoes seréo feitas pela CCl, de acordo com o Regulamento. Paragrafo 3° - No caso de uma
arbitragem envolvendo 3 (trés) ou mais partes que nao estejam definidas em um grupo de requerentes ou em um
grupo de requeridos, as Partes da arbitragem, de comum acordo, nomearao 2 (dois) arbitros dentro de 15 (quinze)
dias apds o recebimento da ultima notificacdo pela CCl neste sentido. O terceiro arbitro, que atuara como
presidente do tribunal arbitral, serd nomeado pelos arbitros nomeados pela Parte no prazo de 15 (quinze) dias ap6s
a confirmacao do ultimo arbitro ou, se isso nao for possivel por qualquer motivo, pela CCl, de acordo com o
Regulamento. Se as Partes na arbitragem ndo nomearem os arbitros, todos os membros do tribunal arbitral serao
nomeados pela CCl, de acordo com o Regulamento, que designara um deles para atuar como presidente do
tribunal arbitral. Paragrafo 4° - A sede da arbitragem sera na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil,
sendo certo que todas as audiéncias relevantes deverao ocorrer na cidade de Nova York, NY, Estados Unidos da
América, e a sentenca arbitral serd emitida em Sao Paulo, Brasil. O idioma da arbitragem sera o inglés, sendo certo
que as provas podem ser produzidas em portugués juntamente com a traducao para o inglés. Paragrafo 5° - A
existéncia do processo de arbitragem e quaisquer documentos e informacoes nele apresentados e/ou divulgados
(incluindo, mas nao se limitando as alegacoes e submissdes das Partes, declaracoes de terceiros, provas e
documentos apresentados, bem como quaisquer decisoes proferidas pelo tribunal arbitral) estardo sujeitos a
confidencialidade e s6 serdo divulgados ao tribunal arbitral, as Partes na arbitragem, aos seus representantes e a
qualquer pessoa necessaria a arbitragem. Paragrafo 6° - A sentenca arbitral podera ser executada em qualquer
tribunal de jurisdicdo competente sobre as Partes ou seus bens. A sentenca arbitral sera definitiva e vinculativa,
renunciando as Partes a qualquer direito de recurso, ressalvado o pedido de esclarecimentos previsto no artigo 30
da Lei Federal n° 9.307, de 23 de setembro de 1996 e a possibilidade de agao anulatéria, na forma prevista nos
artigos 32 e 33 da Lei Federal n® 9.307, de 23 de setembro de 1996. Paragrafo 7° - Cada Parte mantém o direito
de buscar assisténcia judicial conforme permitido pela Lei Federal Brasileira n® 9.307, de 23 de setembro de 1996,
incluindo, mas nao se limitando a, (i) obrigar a arbitragem; (i) obter medidas provisérias e urgentes antes da
constituicao do tribunal arbitral, desde que, ap6s a sua constituicao, todas as medidas provisérias e urgentes sejam
solicitadas ao tribunal arbitral, podendo o tribunal arbitral manter, modificar e/ou revogar as ordem concedida
pelos tribunais; (iii) executar qualquer decisdo do tribunal arbitral, incluindo a sentenca arbitral; (iv) solicitar a
anulacao da sentenca arbitral quando permitido pelas leis aplicaveis; e (v) solicitar qualquer outra medida de apoio
a arbitragem, conforme permitido pela Lei Federal Brasileira n® 9.307, de 23 de setembro de 1996 e leis aplicaveis
adicionais. Caso as Partes busquem assisténcia judicial nas circunstancias acima previstas, os tribunais de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, Brasil, terdo jurisdicdo exclusiva. A solicitacdo de qualquer medida judicial disponivel nos
termos da Lei Federal Brasileira n° 9.307, de 23 de setembro de 1996, nao serd interpretada como uma rentncia
aos direitos previstos nesta clausula compromissoria e/ou no Regulamento, ou a arbitragem como o Unico meio de
resolucéo de disputas selecionado pelas Partes. Paragrafo 8° - As despesas do processo arbitral, incluindo, mas
nao se limitando, aos custos administrativos da CCl, honorérios de arbitros e honoréarios de peritos independentes,
quando aplicavel, serdo arcados por cada Parte de acordo com as Regras. Ao proferir a sentenca arbitral, o tribunal
arbitral podera determinar que a Parte vencedora seja reembolsada proporcionalmente pela Parte vencida pelas
despesas do processo arbitral, incluindo, mas nao se limitando, aos custos administrativos da CCl, honorérios do
arbitro, honorarios de peritos independentes e/ou honorarios advocaticios contratuais razoaveis. Paragrafo 9° -
Antes de assinar o Termo de Referéncia, ou antes de sua aprovacao pela CCl, a CCl podera consolidar procedimentos
arbitrais simultaneos, conforme previsto no Regulamento. Apos a assinatura do Termo de Referéncia, ou apés sua
aprovacdo pela CCl, o tribunal arbitral poderd, mediante solicitacdo de uma das Partes na arbitragem, consolidar
processos arbitrais simultaneos envolvendo qualquer uma das Partes e/ou sociedade controlada da Companhia,
ainda que nao sejam todas partes em ambos os processos, e qualquer outro instrumento relacionado celebrado, se
(i) as convengoes de arbitragem forem compativeis; e (i) a consolidagao n&o causaria prejuizo a nenhuma das
Partes da arbitragem. A competéncia para consolidar cabera ao primeiro tribunal arbitral constituido, e sua decisao
sera definitiva e vinculativa para as Partes. Capitulo VIII - Disposi¢des Gerais - Artigo 23 - Os casos omissos no
presente Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com as disposices da Lei
das S.A. e nos termos do Acordo de Quotistas da Companhia. Artigo 24 - Neste Estatuto Social, sempre que
iniciados por letra maitscula, os seguintes termos e expressoes, no singular ou no plural, no masculino ou feminino,
terao os significados que lhes séo atribuidos abaixo, sem prejuizo dos demais termos e expressoes definidos em
outras clausulas deste Estatuto Social: “Acordo de Quotistas” tem o significado que Ihe é atribuido no Artigo 1°.
“Assembleia Geral” significa a assembleia geral de acionistas da Companhia. “Companhia” tem o significado que
Ihe ¢ atribuido no Artigo 1°._" Conselho de Administracao” significa o conselho de administracdo da Companhia.
“Conselho Fiscal” significa o conselho fiscal da Companhia. “Diretoria” significa a diretoria da Companhia.
“Fundo” tem o significado que lhe é atribuido no Artigo 1°. “Lei das S.A.” tem o significado que |he ¢ atribuido
no Artigo 1°. “Plano de Negdcios” significa o plano de negdcios da Companhia aprovado e revisto periodicamente
nos termos do Acordo de Quotistas. “Presidente” significa o presidente do Conselho de Administracao da
Companhia.”
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