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D Fi as 31 de de 2023
Balango Patrimonial - Em milhares de reais Demonstracao dos Fluxos de Caixa - Em milhares de reais Demonstracao do Resultado - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Notas 31 de dezembro de 2023 31 de dezembro de 2022 Notas 31 de dezembro de 2023 31 de dezembro de 2022 Exercicios findos de 31 de dezembro de Exercicios findos de 31 de dezembro de
Ativo circulante Passivo Notas Notas 2023 2022
Caixa e equivalentes de caixa 7 21.780 27.158 | passivo circulante Prejuizo do exercicio (117.258) (131.837) | Receita liquida de servigos 3 1.069 541
Adiantamento a fornecedores 3 3 | Fomecedores 672 710 Ajuatado por: Custo dos servicos prestados 4 (1.011) (374)
Contas a receber 463 - Participag@o nos resultados de controladas 9 59.494 74.016 | Lucro bruto 58 167
Outros 60 2,060 | Tioutos sobre o lucro a recolher 481 794 | Depreciagao e amortizagdo 10 1539 1538 | Despesas gerais e administrativas 5a) (18.150) (14.766)
22.306 29.221 | Salrios e obrigaces sociais 5.250 7.83 | Juros incorridos de financiamento - BNDES - 73 | Participagao nos resultados de controladas 9 (59.494) (74.016)
Ativo ndo circulante 6.403 9.117 | Variagdes de ativos e passivos Outras despesas operacionais, liquidas 5h) (42.214) (46.422)
Tributos a recuperar 8 935 1.027 | Passivo nao circulante Adiantamento a fornecedores - (3) | Prejuizo operacional (119.800) (135.037)
Adiantamento para futuro Provisdo para processos judiciais 11 776 63 | Tributos a recuperar 90 209 | Resultado financeiro 6
aumento de capital - AFAC 13 289.508 168229 | Agiantamento para gon{asta recg_ber_ (4::%) - gesp_etsai_financeiras §275g7) §791103
Depésitos judiciais 11 152 651 L epdsitos judiciais - | Receitas financeiras . .
290595 169,907 | [uturo aumento de capta - AFAC B 435,530 263530 | Fomecedores ©9) 558 | Prejuizo do exercicio (117.259) (131831)
Investimentos 9 ) 40713 | Provisao para perda em investimento 9 18781 - | Obrigages tributérias 613) 17 | Prejuizo por agao - Em R$ 0384) 0,94)
Imobilizado 10 6.480 7.816 | Total do passivo 461490 212110 | salrios e obrigagdes sociais (2.333) 2.260 As notas explicativas so partes integrantes das d des fi
Intangivel 10 260 462 | Total do patrimdnio liguido negativo (141.849) (24.591) | Processos judiciais 713 (337) D acdo do Resultado AL - Em milhares de reais
6.740 48.991 | Total do passivo Outros ativos e passivos, liquidos 2.001 (1.829) Exercicios findos de 31 de dezembro de
Total do ativo 319.641 248.119 | e patriménio liquido negativo 319.641 248.119 | Caixa liquido utilizado nas atividades operacionais (56.099) (55.335) 2023 2022
As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras Fluxo de caixa das atividades de investimento: Prejuizo do exercicio (117.258) (131.837)
Demonstragao das Mutagdes do Patrimdnio Liquido Negativo - Em milhares de reais Adiantamento para futuro o Outros resultados abrangentes - -
Agio na Ajustes de Prejuizos  Total Patrimonio | aumento de capital - AFAC - em investidas (121.279) (156.229) | Total do resultado abrangente (117.258) (131.837)
Capital Social ~ subscricdo de acoes  Avaliacdo Patrimonial ~ acumulados ~Liquido negativo | Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (121.279) (156.229) As notas explicativas sao partes integrantes das demonstracdes financeiras.
Saldo em 31 de dezembro de 2021 819.791 125414 2919 (840.938) 107.246 | Fluxo de caixa das atividades de financiamento: taxa de cambio do fim do exercicio so reconhecidos no resultado como despesa ou receita financeira e
Prejuizo do exercicio - - - (131.837) (131.837) | Financiamentos e juros pagos - BNDES - (2.050) | 550 gerados principal devido Jas com o mercado extermo em délares norte-ame-
Saldo em 31 de dezembro de 2022 819.791 125.414 2979 (972.775) (24.591) | Adiantamento para futuro aumento de capital - AFAC 172.000 212.530 | (icanos (“USS"). b) Investimentos - Os i em controlad tidas”) so contabilizados
Prejuizo do exercicio (117.258) (117.258) | Caixa liquido pr ! das atividades de fi _ 172.000 210.480 | velo método da equivaléncia patrimonial. As d des fi das i sdo elaboradas
Saldo em 31 de dezembro de 2023 819.791 125.414 2979 (1.090.033) (141.849) | Redugao no caixa e equivalentes de caixa no exercicio (5.378) (1.083) | para o mesmo periodo de divulgagao que a Sociedade ou com até, no maximo, 60 dias de defasagem. A
As notas explicativas So partes integrantes das d des financei Caixa e equivalentes de caixa no infcio do exercicio 27.158 28.241 | variagdo cambial de investi no exterior é contabilizada no resultado abrangente como resultado de
Notas Expl as D agdes Fi - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 21.780 21.158 | participagdo em controlada. A composicdo das investidas diretas e indiretas 6 a seguinte
1. Contexto operacional: A Tecnored Desenvolvimento Tecnoldgico SA. (“Saciedade” ou “Tecnored”) é 6. Resultado financeiro: Exercicios findos em 31 de dezembro de As notas explicativas sao partes integrantes das demonstragdes financeiras. ) Localizagao Atividade principal % de participagao % do capital votante
uma sociedade andnima de capital fechado controlada pela Vale S.A. (“Vale"), com sede em Pindamo- Investimentos Resultado de participagao CCntroladas diretas ] ) . 5 5
nhangaba, S Paulo, Bresil. A Sociedade tem por objeto: () o desenvolvimento e a explorag@o comercial - Despesas financeiras (provisao para perda Startec Iron LLC. _Estados Unidos Administragao 100% 100%
dep nas reas de metal 40 ¢ inddstria de transformagdo;  Juros e atualizagao monetéria (115) (54) em investimento) Companhia Usina Tecpar ~ Brasil ~ Produgao 100% _ 100%
(ii) a prestacao de servicos relacionados com tais processos; e (iii) a participacdo em outras socie- Descontos concedidos - (380) 731 de dezembro de 31 de dezembrode © Imoblllz_adg - Os ativos imobilizados so r X pelo custo de ou |JCI_U|d°
dades, nacionais ou estrangeiras, como sécia, acionista ou cotista. A Sociedade ¢ detentora de todos |OF (122) (21) %de %docaptal da depreciacdo acumulada e perdas de reducao ao valor recuperével acumulada, quando necesséria. 0
os direitos sobre a tgcno[ogla de aujo reducéo na producdo de ferro gusa, denqm!na_da “Tecnored”. A~ Tarifas bancérias (18) (255)  Controladas articinacio votante 2023 2022 2023 2027 Custo histdrico inclui os gastos dlretamenteJatrlbU|ve|s a aquisicao dos itens. 0 custo histdrico também
tecnologia desenvolvida é aplicada a sua planta experimental “Tecpar”, subsidiaria integral instalada (255) (110)  Startec Iron LLC. p—LLmO% - % - - . inclui os custos de fi  Telacio coma de ativos qualificéveis. Os ativos imo-
em Pindamonhangaba/SP, que possibilita produzir ferro-gusa a partir do reaproveitamento de residuos no  Regeitas financeiras i Usi o 0 bilizados s@o depreciados pelo método linear, com base na vida il estimada, a partir da data em que
fi i i omi a issd i icacies fi i Companhia Usina Tecpar  100% 100% (18'781) 40'713 (59'494) (74'016) os ativos estdo disponiveis para serem utilizados no uso dido. As vidas (teis esti 530 as
orno como fota produtiva mais econdmica, e pela reducao de emissao de COZ no alto-forno com uso de  Rendimentos de aplicages financeiras 2725 3726 Total (18781) 40.713 (59.494)  (74.016) il p p p - Vo
briquetes carbonosos “Tecnored”. Trata-se de um projeto de grande importéncia e que trard ganhos de  Jyros ¢ descontos 56 2 As variagdes dos investimentos e proviso para perda em investimento séo as seguintes: seguintes: ——ida il
competitividade, social. A incorreu no prejuizo  yros resultados 16 182 Exercicios findos em 31 de dezembro de Méveis e utensilios 5a 24 anos
de R$ 117.258 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e possui prejuizos acumulados de R$ 2,797 3.910 = a3 Ferrament_as 10 a 13 anos
LI s s oo 3 180 8l B ot o it
2021 par 1 lecpar ), 2 logia ja comp! ) ¥ L 1. Caixa e equivalentes de caixa: 31 de dezembro de 2023 31 de dezembro de 2022  Resultado de participagd ietérias no resultado do exercicio (59.494) (74.016) Instalaca 10
estudos de viabilidade para construcéo de uma planta em escala industrial, incorreu em prejuizo de Caixa e bancos 0 6 Saldo no 1|na| do exerclcw (18.781) 40.713 nstalagoes o anos
R$ 59.494 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e possui prejuizos acumulados de R$ 625.371. Aolicacdes financeiras 21770 27,001 Asinf i . . e . Computadores e periféricos 5a 10 anos
A Vale tem a intencdo de continuar a prestar apoio financeiro suficiente para a Sociedade manter sua plcag : ’ s informagdes financeiras r de suas sa0as Veiculos 10 anos
: d : o . h Total 21.780 21.158 31 de dezembro de 2023 31 de dezembro de 2022 .
capacidade operacional, de modo a cumprir as responsabilidades e obrigagdes contratuais a vencer, Calxa e equlvalentes de ca|xa compreendem os valores de calxa depésitos liquidos ¢ imediatamente Startec Companhia Usina _ Startec  Companhia Outros Equmar_nent_os » o o ] 4a17 anos
bem como exercer as atividades usuais sem qualquer impacto significativo nas suas operagdes. Neste iras em investimento com risco insignificante de alteracao de valor, 0 ron LLC P Tecoar Iron LLC Usina ';ec ar 0s valores residuais e a vida it dos ativos sao revisados a cada exercicio social ¢ ajustados, se neces-
contexto, a Sociedade é capaz de liquidar seus passivos no curso normal das operagdes, nao havendo saldo de IS em 31 de de 2023 refere-se a anli 90 rificados d . frontlb  ‘ecpar lronllL [Usinaecpar gy (g gastos relevantes com manutencao de dreas industriais e de ativo relevantes, incluindo pecas
divida sobre a sua continuidade operacional. A partir de 2025 o planejamento prevé, além dos testes o by plicagoes em Certicados de - Ativos circulantes ) 105.603 ) 63.378  para reposico, servigos de montagens, entre outros, sao registrados no ativo imobilizado e depreciados
para a Vale, também para outros clientes, alguns j4 em testes, Com estas vendas inicia uma nova etapa Deposnos Bancérios (CDB) no montante de R$ 21.770 (R$ 27.091 em dezembro de 2022), p ¢ Ativos néo ci - 171.264 - 155940 qurante o periodo de beneficios desta manutencdo até a préxima parada. d) Instrumentos financeiros - A
da Tecpar, com foco na geragdo da receita. 2. Base de preparacdo das demonstragdes financeiras: 2) Sonvsrswms em caixa, sendo indexadas a taxa dos ceml‘_llcadoa de depdsito |nterbancar|o (" taxa DI ou Total_ dos atlvos - 276.867 - 219.318  Sociedade classifica os ativos financeiras com base no seu modelo de negécios para o gerenciamento
Declaragdo de conformidade: As demonstracdes financeiras da Sociedade (‘demonstragdes financei- CD',) 8. Tributos  recuperar: Referem-se a créditos . Orlglnados nas a Passivos circulantes - 4.984 7 9.578  (dos ativos e nas caracteristicas dos fluxos de caiva contratuais desses ativos. Os ativos financeiros séo
ras”) foram preparadas de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil por meio do Comité de P de servigos p eds des de Passivos nao circulantes - 290.664 : 169.027  mensurados ao valor justo por meio do resultado 2 menos que certas condices que permitam uma men-
Pronunciamentas Contabeis (“CPC"), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”). Todas . o M 31de dezembrode 2022 Total dos passivos - 205.648 T 178805 syragho subsequente ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou pelo custo amortizado
as informagdes rel préprias das d o fi iras, ¢ apenas essas informagdes, estao Impostos e contribuicdes federa|s‘lk)ra5|ls|ras 683 39 Patl_'upomo Ilqmd? _(patnmomo liquido negativo) - (18.781) M 40713 sejam atendidas. Sendo que na data base destas demonstragdes financeiras a Sociedade somente possui
sendo evidenciadas e correspondem 3s utilizadas na gestao da Adm|mstragao da Sociedade. b) Base de Imposto de renda retido na fonte (“IRRF”) a recuperar 252 988  Prejuizo do exercicio - (59. 49{1) ; - (?4-016)‘ |nstrumentos financeiros classificados como custo amortizado. Os passivos financeiros sao reconhecidos
Total 935 10271 As controladas supracitadas acima, tém como objeto soual tividades de interagao di ligadas a a0 valor justo e classificados como subsequentemente mensurados a0 custo amortizado e

apresentagao: As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histdrico. Os eventos
subsequentes foram avaliados até 01 de outubro de 2024, data em que a emisséo das demonstracdes
financeiras foi aprovada pela Diretoria. A Sociedade apresentou somente suas demonstragdes financeiras
individuais, uma vez que seus acionistas n@o fizeram nenhuma objegao quanto a nao apresentagao de
suas demonstracdes financeiras consohdadas assim como pelo fato da controladora final ter publicado

A Sociedade esta compensando os créditos de impostos utilizando-os para liquidaco de outros impostos
decorrentes de suas atividades, em observancia as ibilidad: itidas pela legislacao tributaria,
nos prazos previstos para sua 0. Em 2023 a sociedad perou R$ 477 e estima com-
pensar os saldos no exercicio de 2024. 9. Investimentos e provisao para perda em investimento:

. Cada uma r

| por

para

e melhor extra-

¢do dos principios do minério de ferro. Nao s desenvolvem, mas como captam tecnologia para atingir a

exceléncia nas extragdes de seu minério. Atualmente, a Startec Inc LLC nao esté operacional e, portanto,

ndo possui transacdes ou saldos que impactem a Tecnored.
>

oes financeiras ladas, conforme previsto no Pronunciamento CPC 36 (R2) - Demons- >
tragdes Consolidadas. ¢) Moeda funcional: As demonstragdes financeiras sdo mensuradas utilizando o 10. Imobilizado e intangivel Instalagdes Méquinas e Equipamentos ~ Equip. de Informatica Mdveis e Utensilios ~ Benfeitorias em Imveis Imobilizado em curso  Intangivel Total
real (“R$"), que € a moeda do principal ambient no qual a Sociedade opera. Saldo em 31 de dezembro de 2021 1.192 6.308 1.357 5 664  9.816
3. Receita liquida: Exercicios findos em 31 de dezembro de  Depreciacao e amortizagdo (144) (801) (354) (36) - - (202)  (1.538)
2022  Total 1.048 5.506 1.003 209 5 44 462  8.218
Receita bruta de servigos prestados 1223 631 Custo 1.448 7.984 1.846 409 6 44 2161 13.899
Dedugdes da receita bruta Depreciagdo e amortizaco acumulada (400) (2.478) (843) (200 (1) - (1699) (5.621)
PIS sobre vendas (20) (10) ~ Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.048 5.506 1.003 209 5 44 462 8.218
COFINS sobre vendas (93) (48)  Transferéncias - - - - 44 (44) - -
Imposto sobre servigos (40) (32)  Depreciacao e amortizagdo (145) (802) (353) (36) (1) - (202)  (1.539)
(154) (90) Total 903 4703 650 113 48 - 260  6.740
Receita liquida 1.069 541 Custo 1.448 7.984 1.846 409 50 - 2161 13.899
4. Custo dos servigos prestados: Exercicios findos em 31 de dezembro de Depreciagdo e amortizacao acumulada (545) (3.279 (1.196) (236) )] - (L901)  (7.159)
2022 Saldo em 31 de dezembro de 2023 903 4.705 650 173 48 - 260  6.740
Custos de servicos de engenharia (536) (338) <
Custos de servigos de apoio administrativo operacional (475) (36)  11. Processos judiciais: A Sociedade ¢ parte envolvida em agdes trabalhistas em and naesfera  Passivo nao circulante
Total (1.011) (374)  administrativa e judicial. As provisdes para as perdas decorrentes dessas agdes sao estimadas e atuali- Adiantamento para futuro aumento de capital - Vale S.A. (ii) 435.530 263.530
5. Despesas por natureza: a) Despesas gerais e administrativas: zadas pela Sociedade, amparada pela opinido de consultores legais. Passivos contlngentes consistem em 435.530 263.530

Exercicios findos em 31 de dezembro de

causas nas esferas

e JUdICIa| cuja expectativa de perda é classificada como

2022  possivel, as quais o reconhecimento de provisao ndo é considerado necessério pela Sociedade, baseado
Despesas administrativas nos consultores legais. Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Sociedade possuia passivos contingentes,
Pessoal (5.411) (4.431)  como detalhado no quadro abaixo. Correlacionados as provisges e passivos cantmgentes a Sociedade é
Encargos sociais (1.364) (1.258)  exigida por lei a realizar depdsitos judiciais para garantir éncias, cujo
Beneficios a empregados (3.920) (3.442)  montante é de R$ 152 em dezembro de 2023 (R$ 651 em dezembro de 2022), cuja natureza é trabalhista.
Servicos de terceiros (4.023) (3.886)  Os depdsitos judiciais sao atualizados monetariamente e registrados no ativo ndo circulante da Sociedade
Manutencao e reparos (1.140) (3)  até que aconteca a decisao judicial de resgate destes depdsitos por uma das partes envolvidas.
Despesa com aluguel 93) (188) Provisdes para processos judiciais Passivos contingentes Depdsitos judiciais
Viagens e representacoes (1.563) - 31 de dezembro de _ 31 de dezembro de 31 de dezembro de
Outras (636) (1.562) 2023 2022 2023 _ 2022 _ 2023 2022
Total (18.150) (14.766)  Processos trabalhistas (i) 776 63 57 67 152 651
b) Outras despesas operacionais, liquidas: Exercicios findos em 31 de dezembro de Total 176 63 57 67 152 651

2023 2022 (i) Sao cinco processos trabalhistas por demandas de verbas rescisdrias, cuja opinido dos advogados
Pessoal (11.401) (10.856)  estima a perda como provavel. 12. Patrimdnio liquido negativo: a) Capital social - Em 31 de dezembro
Encargos sociais (2.915) (2.820)  de 2023 o capital social € de R$ 819.791 correspondendo a 13.928.716.305 aces ordinarias nomina-
Beneficios a empregados (4.987) (3.267) tivas escrituradas, sendo aces nominais, totalmente integralizadas e sem valor nominal. b) Prejuizos
Gerais (15.140) (10.454)  acumulados - Em 2023, a Sociedade apresentou prejuizo de R$ 117.258, elevando o total de prejuizos
Servigos de terceiros (i) (9.037) (19.282)  acumulados para R$ 1.090.033. 13. Partes relacionadas: a) Operacdes com partes relacionadas:
Material auxiliar (14) (11)  Representado pelas seguintes operacdes com partes relacionadas a Sociedade:
Outras 1.280 268  Ativo nao circulante 31 de dezembro de 2023 31 de dezembro de 2022
Total (42.214) (46.422)  Adiantamento para futuro aumento
(i) Servigo de Ihada para d lvimento da planta industrial de Marabé finalizado no ~ de capital - Cia Usina Tecpar Ltda. (i) 289.508 168.229
decorrer de 2023. 289.508 168.229

Relatdrio do auditor independente

(i) Em 2023 e 2022, nao houve capitalizacdes de adiantamento para futuro aumento de capital, e ocor-

reram novos adiantamentos a sua controlada no montante de R$ 121.279 em 2023 (R$ 156.229 em

2022). (ii) Em 2023 e 2022, ndo houve capitalizacdes de adiantamento para futuro aumento de capital, e

ocorreram novos adiantamentos por parte de sua controladora no montante de R$ 172.000 em 2023 (R$

212.530 em 2022). Resultados gerados pelas 0es com partes relacionad:

31 de dezembro de 2023 31 de dezembro de 2022
541

Receitas de Servigos - Vale S.A.

atualizados pelo método da taxa de juros efetivos. e) Processos judiciais - Uma provisao é reconhecida
quando a obrigacao for considerada provavel pela diretoria juridica e seus consultores juridicos que seréo
necessarios recursos para liquidar a obrigagdo e puder ser mensurada com razoavel certeza. A contrapar-
tida da obrigagao é uma despesa do exercicio. Essa obrigacéo ¢ atualizada de acordo com a evolugdo do
processo judicial ou encargos financeiros incorridos e pode ser revertida caso a estimativa de perda nao
seja mais considerada provavel devido a mudancas nas circunsténcias, ou baixada quando a obrigacéo
for liquidada. f) Adiantamento para futuro aumento de cap\ta\ - sao contnbmgoes de recursos realizados
pelos acionistas da Sociedade e como t iros até que o aumento de
capital seja deliberado e aprovado em A ia Geral. 16. Estimativas e julgamentos criticos
A preparacéo das demonstragoes fmancelras requer o uso de certas estlmatlvas ¢ julgamentos contabeis
criticos por parte da Admi da Jade. Essas estimativas sdo no melhor conheci-
mento existente em cada exercicio. Alt nos fatos e ci podem conduzir a revisao das
estimativas. Resultados reais futuros poderao divergir dos As estimativas e p t

significativos utilizados pela Sociedade na preparagao destas demonstracdes financeiras estéo assim
apresentadas: a) Processos judiciais - Por sua natureza, os processos judiciais serao resolvidos quando
um ou mais eventos futuros ocorrerem ou deixarem de ocorrer. Tipicamente, a ocorréncia ou nao de tais
eventos nao depende da atuagau da Sociedade e incertezas no ambiente legal envolve o exercicio de
da Administragao quanto aos potenciais resultados dos eventos
futuros. b) Imobilizado - No exercicio de 2022, a Sumedade concluiu anallse sobre a vida (til de seus
ativos imobilizados através de laudos de por i Todos os impactos das
revisdes das vidas dteis foram reconhecidos nas demonstracdes financeiras. 17. Gestao de riscos: a)
Gestdo de risco de liquidez e capital - A Sociedade monitora as previsdes de fluxo de caixa para assegurar
aliquidez de curto prazo e possibilitar maior eficiéncia da gestao do caixa, em linha com o foco estratégico
na redugao do custo de capital e estabelecer uma estrutura de capital que assegure a continuidade dos
seus negdcios no longo prazo. b) Gestao de I'ISCU de credlto Exp05|gao da Sociedade ao risco de crédito
decorre de recebiveis em transagdes e iros. 0 processo de gestdo de
risco de crédito fornece uma estrutura para avaliar e gerir o risco de crédito das contrapartes e para
manter o risco da Sociedade em um nivel aceitavel. (i) Gestao de risco de crédito de recebiveis - A Socie-
dade atribui uma classificacéo de risco de crédito intema para cada contraparte utilizando sua propria
metodologia quantitativa de anélise de risco de crédito, baseada em precos de mercado e informacdes
financeiras da contraparte, bem como informacdes qualitativas sobre o histérico de relacionamento

Receitas de Servicos - Tecnored Maraba 493 -
Total de Receitas com partes relacionadas 1.034 -
b) Remuneragao do pessoal chave da administracao: A a0 dos administradores da Sociedad

foi paga integralmente pelo acionista Vale. Nao ha remuneracéo baseada em agdes da propria Sociedade
e incentivos de longo prazo.

14. Instrumentos financeiros: Custo amortizado

31 de dezembro de 2023 31 de dezembro de 2022
Caixa e equivalentes de caixa 21.780 27.158
Depésitos judiciais 152 651
Adiantamento para futuro aumento de capital - AFAC 289.508 168.229
Total dos ativos financeiros 311.440 196.038
Fornecedores 672 740
Adiantamento para futuro aumento de capital - AFAC 435.530 263.530
Total de passivos financeiros 436.202 264.270

15. Sumario das politicas contabeis materiais: a) Moeda funcional - As operacdes realizadas em
outras moedas, diferentes a do real (R$), séo convertidas para a moeda funcional utilizando a taxa de
cambio vigente na data das transagdes. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da conversao pela

sobre as demonstragdes financeiras

ial. (ii) Gestao de risco de crédito de investimentos financeiros - Para gerenciar a exposicao de
crédito originada por apli financeiras, a Sociedade controla a diversificacao de sua carteira e
monitora diferentes indicadores de solvéncia e liquidez das diferentes contrapartes que foram aprovadas
para negociagao. ¢) Gestao de risco de mercado - A Sociedade esta exposta a diversos fatores de risco
de mercado que podem impactar seu fluxo de caixa. Considerando a natureza dos negdcios e operacdes
da Sociedade, os principais fatores de risco de mercado aos quais a Sociedade esta exposta sao: risco da
taxa de cambio, risco da taxa de juros e risco de preos de produtos e insumos. A avaliagdo do potencial
impacto, oriundo da volatilidade dos fatores de risco e suas correlacdes, é realizada periodicamente para
apoiar o processo de tomada de decisao a respeito da estratégia de gestao do risco.
Membros da Diretoria e Responsaveis Técnicos
Diretores
Stephen Potter - Diretor; Ronald Oliveira - Gerente
Responsaveis Técnicos

Antonio Carlos Machado - Contador - CRC - 1SP178287/0-1

Nirlene Aparecida Arruda - Gerente de Controladoria

Opiniao: Examinamos as demonstracdes financeiras da Tecnored Desenvolvimento Tecnoldgico S.A. (“Sociedade”), que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas d tragoes do , do abrangente, das mutacoes
do patriménio liquido negativo e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Tecnored Desenvolvi-
mento Tecnoldgico S.A. em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na segao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras”. Somos independentes em
relacdo a Sociedade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinio. Responsabilidades
da diretoria pelas demonstracdes financeiras: A diretoria da Sociedade é responsével pela elaboracdo e adequada apresentagao das
demonstragoes financeiras de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles mtemos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragéo de demonstracdes financeiras livres de di | j se causada por

contabil na elaboragao das demonstragdes financeiras, a nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Sociedade ou cessar suas operagdes,
ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragdes financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo
nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantla de que a audltona realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre di as rel As distorcdes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e s&o consideradas r quando, individual ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como
parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional
e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:  Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas
demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planej e t procedit de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. 0 risco de nao
deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou repr falsas int « Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de

fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a diretoria é responsavel pela ava||a§ao da dade de a Sociedad!
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base

(] musoplnlaosobreaeflcama dos controles internos da Sociedade. * Avali aad 30 das politicas abeis utilizadas

¢ a razoabilidade das abeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria. » Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela

diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relagao a eventos ou condigdes que possam levantar divida signifi em relacdo a dade de continuidade operacional da
Sociedade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
estao fund j idé de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras

nas
podem levar a Sociedade a ndo mais se manter em continuidade operacional. ¢ Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o con-
telido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se essas d acdes financeiras representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apr a0 adequada. * Obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente referente as informagdes financeiras das controladas para expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras da
Sociedade. Somos responsaveis pela direcdo, supervisao e desempenho da auditoria considerando essas investidas e, consequente-
mente, pela opinido de auditoria da Sociedade. Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos,
do alcance e da época da auditoria planejados e das con: de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos
controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
Rio de Janeiro, 1° de outubro de 2024
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. - CRC 2SP000160/F-5
Patricio Marques Roche - Contador CRC 1RJ081115/0-4

BANCO AFINZ S.A. - BANCO MULTIPLO

CNPJ n° 04.814.563/0001-74 - NIRE n° 35.300.380.363
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRA(;AO REALIZADA EM 30 DE OUTUBRO DE 2024

Data, Horario e Local: 30.10.2024, as 17h, na sede social, Rua Quinze de novembro, n° 45, 6° andar, Sorocaba/
SP. Quérum: Todos os membros do Conselho de Administracao. Mesa: Presidente, Nilton Ferreira da Silva e
Secretario, Luiz Maciel de Lima Filho. Deliberagdes Aprovadas: A ratificacdo da reniincia apresentada pelo Sr.
Fabio Ribeiro Amigo, brasileiro, casado, engenheiro eletronico, RG 20.735.644-0 (SSP/SP), CPF 245.473.258-04,
residente em S&o Paulo/SP, ao cargo de Diretor Sem Designacao Especifica, a partir de 30/10/2024. Encerramento:
Nada mais. Conselheiros: Srs. Nilton Ferreira da Silva, Luiz Maciel de Lima Filho, Claudio Takashi
Yamaguti, Luiz Francisco Maciel de Lima e Tilio Saraval da Silva. JUCESP n° 436.873/24-2 em
10.12.2024, Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral em Exercicio.

TNOBRE EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO LTDA
CNPJ/MF N° 07.688.507/0001-29
EDITAL DE CONVOCACAO
Ficam V. Sas. convocados para se reunir em Assembleia Geral Extraordinaria desta entidade, a realizar-se em primeira
chamada, no dia 30 de dezembro de 2024, as 19:00 horas, e se necessério, em segunda chamada, as 20:00 horas,
de acordo com o artigo 7° do contrato social, na Rua Dom José, n°® 577 — Bloco 2 — Jardim Pau Preto, em Indaiatuba,
Estado de S&o Paulo, sendo que a Ordem do Dia serd a seguinte: AGE: Discussao e deliberagéo sobre o distrato
social e encerramento das atividades da empresa Tnobre Empreendimento Imobiliario Ltda.

EDITAL DE CONVOCACAO
CONSTRUTORA COESA S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
CNPJ: 14.310.577/0001-04
Endereco: Rua Joaquim Floriano, n2 466, sala 403, parte 82, Itaim Bibi, Sdo Paulo/SP, CEP
04534-002

A Construtora Coesa S.A. convoca, por meio deste edital, todos os seus ex-empregados e empregados que
atuaram na empresa entre 1992 e 2002 a comparecerem a sede da companhia, de segunda a sexta-feira, das 9h as
17h, até o dia 27 de fevereiro de 2025. E necessério apresentar a Carteira de Trabalho e Previdéncia Social (CTPS)
paracomprovar o vinculo empregaticio nesse periodo.

O objetivo é verificar a existéncia de depdsitos de FGTS na Caixa Econdmica Federal e, assim, possibilitar o saque
dos valores correspondentes.

EDITAL DE NOTIFICAGCAO — PRAZO DE 15 DIAS - 11° CARTORIO DE REGISTRO DE IMOVEIS
DA CAPITAL, por seu Oficial PLINIO ANTONIO CHAGAS, conforme dispde o Artigo n°. 216-A da
Lei Federal n°. 6.015/73, FAZ SABER A TODOS QUE VIREM O PRESENTE EDITAL que foi pre-
notado sob o n° 1.473.417, em 05 de julho de 2023, neste Servigo Registral, REQUERIMENTO DE
RECONHECIMENTO EXTRAJUDICIAL DE USUCAPIAO (Usucapido Extraordinaria — artigo 1.238
do Caédigo Civil), Ata Notarial e demais documentos elencados no referido dispositivo legal, apresen-
tados por JOSE CARLOS DOS ANJOS VIANA, brasileiro, divorciado, técnico mecanico, portador da
Cédula de Identidade RG n° 37.797.697-0-SSP/SP, inscrito no CPF/MF n° 452.471.615-72, residente
e domiciliado nesta Capital, na Rua Luis Lagos Garcia, n® 117, apartamento n° 24, Campo Limpo, CEP
05783-140, o qual alega deter a posse mansa e pacifica, com animus domini, desde 2004, adquirida
através de Instrumento Particular de Cesséo e Transferéncia de Direitos e Obrigagdes sobre Imével,
datado de 20 de dezembro de 2004 posse essa que se refere ao IMOVEL situado na Rua Luis Lagos
Garcia, n® 117, apartamento n°® 24 do prédio n° 04 no condominio Parand, localizado no 2° andar ou
3° pavimento, Bairro do Campo Limpo, 29° Subdistrito — Santo Amaro, imével esse cadastrado na
Municipalidade de Sao Paulo, pelo contribuinte sob o n° 183.033.0099-6; imoével esse que se acha
registrado conforme a matricula n® 113.893. Esta publicacdo é feita para dar publicidade de todos os
termos do presente procedimento administrativo de Usucapido Extrajudicial para, querendo, possam
eventuais terceiros interessados, ou os notificandos RAFAEL DE ALMEIDA BRADO XAVIER, APO-
LONIO NICOLAU MARTINS, MARIA IRANETE DOS SANTOS MARTINS, CONDOMINIO PARANA
e ROBSON RODRIGUES DO NASCIMENTO oferecerem eventual(is) impugnagédo(des), desde que
fundamentada(s), em face ao titular de dominio, bem assim aos confrontantes, sob pena de nao
ser(em) considerada(s) e o procedimento administrativo seguir o curso previsto na referida Lei Federal
n°. 6.015/1973, e nas Normas de Servigo editadas pela Corregedoria Geral do Tribunal de Justiga do
Estado de S&o Paulo, e ainda a teor do Provimento n°® 149, do Conselho Nacional de Justiga. Decorri-
dos 15 dias da data da publicagéo deste, e na auséncia de qualquer reclamag&o por escrito de quem
se julgar prejudicado, proceder-se-a ao registro de que trata o artigo n°® 216-A da Lei n° 6.015/73. Dado
e passado no 11° Registro de Iméveis da Comarca da Capital, aos 16 de dezembro de 2024. O Oficial.

COMARCA DE SAO PAULO - FORO CENTRAL - 322 VARA CIiVEL - Praca Jo&o
Mendes s/n° - 11° andar - salas n° 1119/1121 = Centro - CEP 01501-900 - Fone:
2171.6223 - E-mail: upj31a35cv@tjsp.jus. - EDITAL de CITAGAO - Prazo de 20
dias - Processo n° 1025465-82.2023.8.26.0100. A MM? Juiza de Direito da 322
Vara Civel do Foro Central Civel, Estado de S&o Paulo, Dra. REBECA UEMATSU
TEIXEIRA, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a JRD COMERCIO DE PRODUTOS
EIRELI (CNPJ 30.659.102/0001-84) e FRANCISCO JOSE DA SILVA (CPF 152.276.318-
08; RG 35.735.357 SSP/SP), que ICOMON TECNOLOGIA LTDA. lhes move agéo de
PROCEDIMENTO COMUM visando a condenagdono pagamento de R$830,00 (no
ajuizamento) mais atualizagcdo e acréscimos legais, referente a danos causados ao
veiculo Chevrolet Onix 10 MT Joye, placas QOK8GO08, decorrente de colisao na
sua traseira ocorrida em 03.06.2021, causada pelo veiculo Fiat Fiorino IE,
placas CCN7715, da ré, e conduzido imprudentemente pelo corréu. Encontran-
do-se os réus em lugar incerto e ndo sabido, foi deferida a CITAGAO por EDITAL
para que, no prazo de 15 dias, a fluir apds os 20 dias supra, CONTESTEM o feito,
sob pena de presumirem-se verdadeiros os fatos alegados e cientes de que nao
havendo manifestacédo lhe sera nomeado CURADOR ESPECIAL. Sera o presente
afixado e publicado na forma da lei. Sdo Paulo, aos 12 de dezembro de 2024.

EDITAL DE CONVOCACAO

O Presidente da Super Liga Desportiva de Velocida-
de, Roberto Klai Junior, pelo presente Edital, convo-
ca os seus Associados Fundadores, os representantes
dos Clubes Filiados, bem como os representantes
dos Pilotos e Preparadores, para Assembleia Ge-
ral Ordindria, a se realizar no dia 22 de janeiro de
2025, na sede da entidade, as 19h30 em primeira
chamada, e as 20h00 em segunda chamada, a fim
de deliberar sobre os seguintes temas: 1) Prestagio
e Aprovacio de Contas do exercicio de 2024. A
Assembleia deliberara sobre o tema supramencio-
nado em primeira chamada, pela maioria absoluta
dos votos e em segunda chamada, pela maioria dos
votos presentes. A presenga de todos ¢ fundamental
para o melhor desenrolar da Assembleia. Sdo Cae-
tano do Sul, 29 de novembro de 2024. Roberto klai
Junior-Presidente.

EDITALDE CONVOCA(}AO
ASSEMBLEIAGERALEXTRAORDINARIA
COLANE EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES
LTDA (CNPJ 43.456.771/0001-09 NIRE 35204640295)
sediadanaR. CarloRainaldi61, Jardim Florida, CEP 04641-
080, Sao Paulo/SP, através do administrador John William
Coachman, convoca os socios por este edital para
reunido de socios, a realizar-se em 27/12/2024, as
09:00hs, na Av. Adolfo Pinheiro 1145, Santo Amaro, CEP
04733-100, Sao Paulo/SP, com a ordem do dia: 1. Dar
conhecimento do teor da escritura publica de doagéo de
quotas outorgada em 19/09/2024, perante o 5° Tabelionato
de Notas de SP (1. 3.070, pag. 249 e ss.) pela qual 275 cotas
foram doadas a LAURA CERETTI COACHMAN, que
representa 8,33% do capital social; 2. Assinatura de
alteragdo de contrato social incluindo a donatéria no seu
quadro societario nos termos do art. 1.057 da lei 10.406/02.

Edital de Citagdo - Prazo de 20 dias. Processo n° 1039005-
34.2014.8.26.0224 A MM. Juiza de Direito da 5° Vara Civel, do
Foro de Guarulhos, Estado de Sao Paulo, Dra. Laura Maga-
Ihdes de Azeredo Santos, na forma da Le, etc. Faz saber a Es-
pollo de Peter Birle, confrontantes réus ausentes, incertos,
bem como seus
conjuges, se casados forem, herdeiros elou sucessores, que
Attilio Nelson Pacini Junior e Outra ajuizaram Agao de Usuca-
pido, visando o dominio sobre 0 Imével sito & R. Cachoeira, n° 230,
Lote 0, quadra s/n, Jd. Flor da Montanha — Guarulhos/SP, com
area de 144,87m? 1.C:083.64.11.0048.00.000. Alegando posse
mansa, pacifica, ininterrupta, inconteste, sem oposicao, pelo prazo
legal. Estando em termos, expede-se o edital para citagdo dos su-
pramencionados para que, no prazo de 15 dias ((iteis), a fluir apos
0 prazo supra, oferega resposta, sob pena de revelia (ocasido em
que sera nomeado curador). Sera o presente edital, por extrato,
afixado e publicado na forma da lei. Nada mais. Dado e passa-
do nesta cidade de Guarulhos, aos 09 de dezembro de 2024.

Edital de Citagéo - Prazo de 20 dias. Processo n° 1024833-
14.2019.8.26.0224 O MM. Juiz de Direito da 9° Vara Civel, do
Foro de Guarulhos, Estado de So Paulo, Dr. Paulo Rogério
Bonini, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a Leandro Reis
Nascimento (CPF: 216.754.768-45) e LL Distribuidora de
Alimentos Ltda. (CPNJ:29.617.518/0001-50), que nos autos
desta Agdo de Execugéo de Titulo Extrajudicial movida por
Cooperativa Central Aurora Alimentos, houve o bloqueio/
penhora judicial de R$ 300,00 (fls. 240) através do sistema
sisbajud, assim como o bloqueio do veiculo VW/NVARIANT,
placas BNA8996 (fls. 249), através do sistema bacenjud, fi-
cando o executado Leandro Reis Nascimento nomeado como
depositério. Encontrando-se os executados em lugar ignorado,
foi deferida a intimag&o por edital, para que, no prazo de 15
dias (uteis), apos os 20 dias supra, oferegam impugnagao/
embargos ou peticionem, sob as penas da lei. E para que
produza os efeitos de direito é expedido o presente edital, que
sera publicado e afixado como de costume na forma da Lei

CNPJ/MF n°: 03.669.906/0001-91 - NIRE: 35.300.320.123
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de dezembro de 2023
1. Data, Hora e Local: Em 28 de dezembro de 2023, as 11h, foi realizada assembleia geral extraordinaria, de forma exclusivamente digital, por meio de sistema eletronico de participagao a distancia disponi-
bilizado pela COMPANHIA USINA TECPAR (“Companhia”), considerando-se, porlanm, realizada em sua sede social, localizada no Municipio de Pindamonhangaba, Estado de Sao Paulo, na Rodovia Luiz Dumont
Villares, km. 2, Rua B. 2. Convocagao Presenca e Quorum: Di jas as formalidades de 30, na forma do artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada,
em decorréncia da presenca da Gnica acionista da C hi Ivimento Tecnoldgi tada por seu procurador, o Sr. Gabriel Gongalves Afonso, conforme assinatura aposta no

a Tecnored D A, rep
Livro de Presenga de Acionistas. 3. Mesa: Presidente: Gabriel Gongalves Afonso. Secretario: Maxuel da Sl\va Pereira Resende de Almeida. 4. Ordem do Dia: Examinar e deliberar a respeito das seguintes
matérias: (i) retificacdo das atividades previstas no objeto social da Companhia; (ii) consolidaco do Estatuto Social da Companhia; e (iii) autorizagao a Diretoria da Companhia para praticar todos os atos
necessarios para implementar os procedimentos deliberados na Ordem do Dia. 5. Deliberagdes: A Gnica acionista, apds a anélise de todas as matérias da Ordem do Dia, decide, sem qualquer ressalva ou
restricao, o quanto segue: 5.1 Aprovar a retificagao das atividades previstas no objeto social da Companhia, para fins de incluir as seguintes novas atividades: (i) Produg&o de Zinco em formas primérias; (ii)
Producéo de carvdo vegetal - florestas plantadas (i) Fabncagao de artefatos diversos de madeira, exceto méveis; (iv) Testes e anélises técnicas; (v) Pesquisa e desenvolvimento experimental em ciéncias
fisicas e naturais; e (vi) Trei emd fissional e gerencial. 5.2 Em decorréncia da del|bera§ao aprovada no |tem 5.1 acima, aprovar a alteracéo da redagao do Artigo 32 do Estatuto Social
da Companhia, a qual passaré a viger com a seguinte nova redagdo: “Artigo 3° - 0 objeto social da C | preende as tes atividades: (i) a construcao e a operacao de usina de produgao de ferro,
de acordo com licenga de tecnologia, de patentes e dos ademais direitos de propriedade intelectual relacionados com o processo de autorreducao de metais denominado “Tecnored”; (i) a comercializagéo do
ferro produzido na usina, nos termos do item (i) acima; (iii) a produgéo de Zinco em formas primarias; (iv) a produc&o de carvao vegetal - florestas plantadas; (v) a fabrlcagao de anefatos diversos de madeira,
exceto moveis; (vi) testes e analises técnicas; (vii) a pesquisa e desenvolvimento experimental em ciéncias fisicas e naturais; e (viii) o trei to em d ional e gerencial.” 5.3 A (inica
acionista ratifica as demais disposicdes do Estatuto Social que néo foram expressamente alterados pela presente ata, as quais per inalterados e perfei vahdos nos termos do Anexo | a presente
ata. 5.4 Por fim, aprovar a autorizagdo para a Diretoria da Companhia praticar todos os atos necessarios para implementaco dos procedimentos aprovados acima. 6. Encerramento e Lavratura: Nada mais
havendo a tratar, a ata de Assembleia Geral Extraordinaria foi encerrada e a presente foi lida, aprovada e assinada pela Mesa e pela (inica acionista representante da totalidade do capital social da Companhia,
conforme abaixo. Mesa: Presidente - Gabriel Gongalves Afonso; e Secretario: Maxuel da Silva Pereira Resende de Almeida. Acionista: Tecnored D | to Tecnoldgico S.A. Pindamonhangaba/SP, 28 de
dezembro de 2023. Mesa: Gabriel Gongalves Afonso - Presidente da Mesa; Maxuel da Silva Pereira - Resende de Almeida Secretrio da Mesa. Acionista: Tecnored Desenvolvimento Tecnoldgico S.A. - p.p.
Gabriel Gongalves Afonso. Jucesp n® 102.830/24-1 em 13/03/2024. Maria Cristina Frei - Secretéria Geral. Anexo | - A Ata Da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 28 de dezembro de 2023 -
Estatuto Social - Capitulo | - Denominacao, Sede, Objeto e Duracao: Artigo 1° - A Companhia Usina Tecpar é uma sociedade por acdes, regida este estatuto e pelas disposicdes legais aplicaveis. Artigo 2°
- A Companhia tem sede e foro no MUnICIpIO de Pindamonhangaba, Estado de Sao Paulo, na Rodovia Luiz Dumont Villares, km. 2, Rua B, podendo a qualquer tempo, e por dellberagao da Dlretorla abrir, manter
e encerrar sucursais, filiais, escritdrios, agéncias e estabeleci industriais e iais, em qualquer localidade do Brasil ou no exterior. Artigo 3° - O objeto social da Companhia ct as
atividades: (i) a construcao e a operagao de usina de producéo de ferro, de acordo com ||cenga de tecnologia, de patentes e dos ademais direitos de propriedade intelectual re\auonados com o processo de
autorreduco de metais denominado “Tecnored”; (ii) a comercializagdo do ferro produzudo na usina, nos termos do item (i) acima; (iii) a produc@o de Zinco em formas primérias; (iv) a produgao de carvéo
vegetal florestas p\antadas (v) a fabncagaa de anefatos diversos de madeira, exceto moveis; (vi) testes e anélises técnicas; (vii) a pesquisa e desenvolvimento experimental em ciéncias fisicas e naturais; e
(viii) o trei to em d ional e gerencial. Artigo 4° - 0 prazo de duragao da Companhia é indeterminado. Capitulo 11 - Capital Social e Agdes: Artigo 5° - 0 Capital Social da Companhia,
totalmente subscrito e integralizado é de R$ 619.380.515,71 (seiscentos e dezenove milhdes, trezentos e oitenta mil, quinhentos e quinze reais e setenta e um centavos), representado por 1.726.390.579 (um
bilho, setecentas e vinte e seis milhdes, trezentas e noventa mil, quinhentas e setenta e nove) acdes ordindrias nominativas todas sem valor nominal. Artigo 6° - As acdes sdo indivisiveis em relaco a Com-
panhia e cada acao ordindria dard ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais. Artigo 7° - As agdes serdo registradas no Livro de Registro de Acdes Nominativas da Companhia.
Artigo 8° - A Assembleia Geral pode alterar, a seu critério, o valor do capital social e criar acdes de outras espécies ou classes. Ainda a critério da Assembleia Geral, a integralizagéo de novas acdes podera ser
feita com créditos especificos do subscritor contra a C hia e/ou com bens, obedecidas as forma\idades Iegais Artigo 9° - A G hia, mediante deliberaco da A ia Geral, podera adquirir as
proprias agdes, a fim de canceld-las ou manté-las em tesouraria para posterior alienado. Capitulo Il - Geral: Artigo 10 - A Assembleia Geral reunir- se 4, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro)
meses seguintes ao término do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que o interesse social assim o exigir. Paragrafo 1° - Sem prejuizo do atendimento as d des legais aplica 0s
serdo convocados para quaisquer Assembleias Gerais por meio de cartas protocoladas, ou enviadas pelo correio com aviso de recebimento, as quais deverao ser entregues ou recebidas, conforme o caso, com
antecedenma de 8 (oito) d|as da realizacdo da Assembleia Geral. Parégrafo 2° - A Assembleia Geral sera convocada, instalada e presidida pelo Diretor Presidente da Companhia, ou pelo substituto por ele
do, que dentre [ , 0 secretério da Assembleia Geral. Parégrafo 3° - As deliberagdes em Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos. Todavia, para a aprovagao das
matérias em A ia Geral da C hia seré necessario o voto favoravel da totalidade dos acionistas: (a) alteragao do estatuto social da Companhia; (b) cisdo, fuséo e incorporagao da ou pela
Companhia, transformacao de tipo societarios, bem como qualquer modalidade de reorganizacao societaria envolvendo a Companhia; (c) aumento ou redugao de capital, criaco de novas espécies ou classes
de agdes, ou alteracao dos direitos atribuidos as espécies ou classes de agdes exi incluindo gr ou desdot do nimero de acdes de emissao da Companhia; (d) emissdo de quaisquer
valores mobiliarios, no Brasil ou no exterior, para subscrigao piblica ou privada, bem como negociacao, resgate, cancelamento ou amortizacéo, pela Companhia, de valores mobilidrios de sua propria emisséo,
em termos e condicdes diversos daqueles estabelecidos no momento da emissao; (e) pedido de liquidago, dissolucdo, faléncia, recuperacao judicial ou evento similar da Companhia; (f) alteracéo na politica de
distribuigao de dividendos, redugdo de dividendos obrigatdrio ou distribuicao de dividendos em montante d\verso do previsto no estatuto social da Companhia, ou, ainda retengo de lucros; (g) eleiao e fixagao
da remuneracao da Diretoria da C: hia. Artigo 11 - Os acionistas poderao fazer-se representar na A ia Geral por outros acionistas, por admi da Companhia, por advogado ou por instituicao
financeira, mediante mandato expresso, outorgado hé pelo menos 1 (um) ano e depositado na sede da Companhia até 3 (trés) dias antes da realizagdo da Assembleia. Capitulo IV- Administragao: Artigo 12
- A Companhia sera administrada por uma Diretoria eleita em Assembleia Geral Ordinéria, na forma da Lei e desde Estatuto Social. Artigo 13 - A investidura dos Diretores eleitos dar-se-4 mediante termo lavrado
no Livro de Atas da Diretoria, independentemente de caugao. Em caso de reeleicao, a investidura sera declarada pela propria Assembleia Geral que tiver deliberado a reeleicdo, servido o termo anterior. Paragrafo
1°- 0 prazo de gestao dos Diretores se estende até a investidura dos novos eleitos. Paragrafo 2° - 0 substituto a ser eleito em Assembleia Geral Extraordinaria, para preencher o cargo vago, completara o prazo
de gestdo do substituido. Artigo 14 - A Assembleia Geral fixaré a remuneracao dos Diretores. Artigo 15 - A Diretoria da C: hia sera composta de 2 (dois) b idos entre profissionais de reco-
nhecida idoneidade e capacidade técnica, resid no Brasil, que dt 30 a C hia tempo ivel com as fungdes para que vierem a ser e leitos, sendo o primeiro deles o Diretor Presidente e o
segundo Diretor, sem designacao especifica. Artigo 16 - 0 mandato dos Diretores perduraré até a terceira Assembleia Geral que se realizar apds a sua eleicao, sendo permitida a sua reeleicdo. Os Diretores
tomarao posse em seus cargos mediante a assinatura dos Termos de Posse no livro de Atas de Reunides da Diretoria, exceto no caso de reeleigao, quando serd dispensado o termo, e serdo declarados empos-
sados pela Assembleia Geral. Os prazos de gestao estender-se-ao até a investidura dos novos Diretores. Artigo 17 - A Diretoria reunir-se-a, ordinariamente, a cada més e, extraordinariamente, sempre que
convocada por quaisquer de seus membros. Paragrafo 1° - As reunides da Diretoria serdo instaladas e presididas pelo Direto Presidente. Paragrafo 2° - As reunides da Diretoria somente serdo instaladas com a
presenca da totalidade de seus membros. Igual quorum sera requerido para ap 30 das matérias submetidas a deliberagao da Diretoria. Paragrafo 3° - Serdo lavradas as atas das reunides da Diretoria, e
arquivadas no registro do comércio, e publicadas aqueles que contiverem deliberacdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros. Artigo 18 - Compete a Diretoria praticadas todos os atos de gestao neces-
sarios & consecugdo dos objetivos sociais, investida dos mais amplos, gerais e ilimitados poderes de direito, inclusive para transigir, renunciar, desistir, firmar compromissos, receber e dar quitagao, contrair
obrigacdes, prestar garantias, inclusive reais, constituir penhor de qualquer natureza, dar bens moveis em alienacao fiduciéria em garantia, caucionar titulos ou direitos creditdrios, desde que em operacdes de
interesse da Companhia, e representa-la em todas as suas relacdes com terceiros, |ncluswe 6rgao do Poder Piblico Federal Estadual ou Municipal, Banco Central do Brasil, Banco do Brasil, Banco Nacional do
Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES, e demais estabeleci bancarios e insti financeiras, q p plblicas, de qualquer espécie e quaisquer outras pessoas
fisicas ou juridicas, bem como a aquisicao e alienagao de bens méveis ou imdveis, tendo como Gnica limitagdo a necessidade da autorizagéo da Assembleia Geral sempre que assim dispuser este estatuto ou
acordo de acioni quivado na sede da Ci hia. Artigo 19 - R la a limitacao a no Artigo 18 acima, todos os documentos e contratos e papeis que envolvam responsabilidade financeira
para a Companhia serdo assinados por 2 (dois) Diretores em conjunto, ou por 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador com poderes EXpIessos para a pratica do ato em questao. Paragrafo 1° - Compete a 2 (dois)
Diretores em conjunto nomear procuradores da Companhia. Paragrafo 2° - Em juizo, ativada e passi aC hia sera rep a por apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador com poderes
especificos para tanto. Capitulo V - Conselho Fiscal: Artlgo 20-A Companhla terd um Conselho Fiscal nao permanente que sera instalado pela Assembleia Geral quando solicitado pelos acionistas, na forma
da lei. Artigo 21 - Quando |nsta|ado o Conselho Fiscal sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral entre pessoas

naturais, resid ¢ domiciliadas no Pafs, que preencham as exigéncias contidas no Artigo 162 da Lei n® 6.404/1976. Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal exercerao seus cargos até a primeira
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Assembleia Geral Ordinéria que se realizar apds a sua eleicao e poderao ser reeleitos. Paragrafo 2° - Nos exercicios sociais em que for solicitada a instalag&o do Conselho Fiscal, a Assembleia Geral que eleger
seus membros fixard as respectivas remuneracdes, observado o disposto no Artigo 162, §3° da Lei n° 6.404/1976. Parégrafo 3° - Quando instalado, o Conselho Fiscal terd as atribuigﬁes ¢ 0 poderes que a lei
Ihe confere, reunindo-se sempre que convocado por qualquer um dos seus membros. Capitulo VI - Exercicio Social, Lucro e a sua Destinagao: Artigo 22 - 0 exercicio social commd\ra com 0 ano C|V|I iniciando-
-se em 1° de janeiro e terminando em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 23 - No encerramento do exercicio social, seré levantado o balango patrimonial e serdo elaboradas as d iras. Do
resultado serdo deduzidos os prejuizos acumulas e a provisdo para o importo de renda. Juntamente com as demonstracdes financeira, a Diretoria apresentaré a proposta a Assembleia Geral Ordinaria sobre a
destinagao a ser dada ao lucro liquido, destinando, obrigatoriamente: (a) 5% (cinco por cento) para a constituicao da reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social; (b) quando for o caso, as

importancias necessérias ou as admitidas para as reservas que tratam os Artigos 195 a 197 da Lei n° 6.404/1976; (c) 25% (vinte e cinco por cento) para do dividendo obrigatdrio, calculado com os
ajustes do Artigo 202 da Lei n° 6.404/1976. Artigo 24 - Por deliberacao da Assembleia Geral, a Companhia podera levantar balancos tri | ou Imente e declarar dividendos intermediérios a conta
de reserva de lucros acumulados ou reservas de lucros, respeitadas as disposicdes legais. Artigo 25 - Por deliberacéo da A bleia Geral, a G hia poder4 levantar balancos trimestral ou semestralmente

e declarar dividendos intercalares a conta dos lucros assim apurados, respeitadas as disposicdes legais. Artigo 26 - Por deliberagao da Assembleia Geral, a Companhia poderé levantar balancos intermediérios
e pagar juros sobre o capital préprio aos acionistas. Quaisquer quantias pagas a titulo sobre o capital proprio serdo imputadas ao valor dos dividendos obrigatdrios que trata a alineas (c) do Artigo 24 deste
estatuto. Capitulo VI - Disposicdes Finais. Artigo 27 - A Companhia entrard em liquidagao nos casos legais, competindo a A ia Geral estabelecer a forma de liquidagao bem como eleger o liquidante e
0 Conselho Fiscal que deveré funcionar durante o periodo de liquidagéo, se for o caso, fixando-lhes a remuneragao Arllgo 28 - Para dirimir eventuais pendéncias nmlssoes ou controvérsias do presente estatuto
\fica eleito o foro da Cidade de Pind i ba, estado de Sao Paulo. Artigo 29 - Aplicar-se-ao nos casos omissos ou duvid Jisposicd lica
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