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KALLAS INCORPORACOES E CONSTRUCOES S.A.
Companhia Aberta - CNPJ/MF 09.146.451/0001-06 - NIRE 35.300.358.996
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRA(;AO
DATA, HORA E LOCAL: Aos 08 dias do més de janeiro de 2025, as 10:00 horas, na sede da Kallas
IncorporagoeseConstrugoesS A. (“Companhia”), localizada na Capital do Estado de Sdo Paulo, naRua
Joao Lourengo, n°432, Sala 30, VilaNova Conceigdo, CEP 04508-030. CONVOCAGAO E PRESENGA:
Convocagao dispensada por estarem presentes a totalidade dos membros do Conselho de Administra-
¢ao da Companhia. COMPOSIGAO DA MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Raphael Esper
Kallas, que convidou a mim, Monique Eloize Carneiro da Silva Brand&o, para secretaria-lo. Conforme
artigo 18, alinea “t” do Estatuto Social, compete ao Conselho de Administragao: “(t) alteragéo, rescisao
ou celebragéo de (a) contratos de financiamento de empreendimento a ser desenvolvido pela Com-
panhia e/ou por qualquer uma de suas subsidiarias envolvendo valores acima de R$ 100.000.000,00
(cem milhdes de reais), individualmente; e (b) todos os demais contratos que ndo os citados no item
“(a)” acima envolvendo valores acima de R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), individualmen-
te;” ORDEM DO DIA: Aprovar a celebragao do “Contrato de Construgdo em Regime de Administra-
¢ao com Prego Maximo Garantido” celebrado entre a Companhia e a HESA 138 — INVESTIMENTO
IMOBILIARIOS LTDA., inscrita no CNPJ/ME sob n°15.504.021/0001-11, com sede na Avenida Vere-
ador Narciso Yague Gmmaraes n° 1145, 15° andar, Jardim Arménia, Helbor Concept - Edificio Corpora-
te, Mogi das Cruzes/SP, CEP 08780-500, representada por seu responsavel legal Henrique Borenstein,
brasileiro, economista, casado, RG n°2.103.622 SSP/SP e CPF/ME n° 107.102.488-49 (‘HESA 138”).
DELIBERACOES: Emconformidade coma Ordemdo Diae de acordocomodispostonoartigo 18, alinea
“t”,item*“(b)" do Estatuto Social, 0o Conselhode Administragdo autorizaacelebragdodo “Contratode Cons-
trugdoemRegimedeAdministragdocomPregoMaximo Garantido” celebradoentreaCompanhiae HESA
138, sendoqueaCompanhiaatuard como construtoracontratadaeaHESA 138 atuara comocontratante.
Desde ja, ficam autorizados os administradores e diretores da Companhia e/ou quaisquer procuradores
constituidosparaqueadotemtodasasmedidasnecessariasparaaformalizagdodocontratooracelebrado.
ENCERRAMENTO: Nada mais havendoasertratado, foi oferecida a palavraaquemdela quisesse fazer
uso, e como ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos e suspensa a Reunido pelo
tempo necessario a lavratura da presenta ata no livro proprio, a qual, apés reaberta a sessao, foi
lida, achada conforme e por todos os presentes assinada. Mesa: Raphael Esper Kallas — Presi-
dente; Monique Eloize Carneiro da Silva Branddo — Secretaria. Membros do Conselho de Admi-
nistragcdo Presentes: Emilio Rached Esper Kallas, Felipe de Moura Prata e Basilio Chedid Jafet.
A presente é copia fiel do original lavrado em livro préprio. Sdo Paulo, 08 de janeiro de 2025.
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