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ECONOMIA |

EMPRESA METROPOLITANA DE TRANSPORTES URBANOS DE SAO PAULO S.A.
CNPJ: 58.518.069/0001-91 — NIRE: 35300118146

| - DATA E HORA: Assembleia realizada em vinte de dezembro de dois mil e vinte e quatro, as 11h (onze horas). Il - LOCAL: Rua Boa Vista n° 150 — 8°
andar - Centro — S&o Paulo/SP. Il - CONVOCAGCAO: Assembleia regularmente convocada por editais publicados nas edigdes dos dias 09, 10 e 11 de dezem-
bro de 2024, no jornal “Diario Oficial do Estado” — (Empresarial), por meio digital, as paginas 12, 6 e 8, respectivamente, e nas edi¢oes dos dias 09, 10 e 11
de dezembro de 2024, no jornal “Gazeta de S. Paulo”, por meios eletronicos e impressos, as paginas A6, A4 e A4, respectivamente. IV - QUORUM: Acionis-
tas representando mais de ?/, (dois tercos) do Capital Social da empresa, consoante assinaturas langadas a fl. 45, do “Livro de Presenga dos Acionistas”.
Presente o acionista: Estado de Séo Paulo, representado pela Procuradora do Estado, Senhora Bruna Tapie Gabrielli. Presentes, ainda, o Presidente do
Conselho de Administragdo da empresa, Senhor Paulo Menezes Figueiredo, o Diretor de Gestao Operacional, respondendo interinamente pela Diretoria da
Presidéncia, Senhor Francisco Eiji Wakebe, e o Chefe de Gabinete, Senhor Rui Stefanelli. V - MESA: Presidente — Senhor Paulo Menezes Figueiredo, Pre-
sidente do Conselho de Administragdo. Secretario - Senhor Rui Stefanelli. VI - ORDEM DO DIA: 1) — Aumento de Capital Social Autorizado; 2) — Reforma e
consolidagdo do Estatuto Social da Companhia para alterar o paragrafo unico do artigo 3°, para expressar o aumento do capital social autorizado e os artigos
8° e 15 nos termos do Decreto estadual n® 69.001, de 23 de outubro de 2024; 3) — Outros assuntos de interesse Social. VIl - MANIFESTACOES: 1) O Senhor
Presidente registrou o cumprimento das formalidades legais determinadas pela Lei federal n° 6.404/76; 2) Aos acionistas, foram apresentadas as manifesta-
coes favoraveis do Conselho de Administragcdo e do Conselho Fiscal da empresa. Esses e os demais documentos referentes a pauta estdo arquivados na
sede. O senhor Presidente registrou que os assuntos objeto da ordem do dia foram encaminhados ao prévio exame do Conselho de Defesa dos Capitais do
Estado — CODEC, que se manifestou por meio do Parecer n® 068/2024, de 09/12/2024; 3) A ata foi lavrada na forma de sumario. VIIl - DELIBERACOES: O
voto do acionista Estado de Sao Paulo foi proferido nos exatos termos do Parecer n® 068/2024. Assim, os acionistas decidiram, por unanimidade: ITEM 1. O
Senhor Presidente colocou em discuss@o a matéria constante nesse item da pauta, que versa sobre o Aumento de Capital Social Autorizado e consequente
alteracé@o do paragrafo tnico do artigo 3° do Estatuto Social. Com a palavra a Senhora Bruna Tapie Gabrielli que, na qualidade de Procuradora do Estado,
representante do acionista Estado de Sdo Paulo, propds, com base no Parecer CODEC n° 068/2024, e considerando os pareceres favoraveis dos Conselhos
de Administragdo e Fiscal, a aprovagéo do aumento de capital social autorizado, no valor de R$ 272.986.364,00 (duzentos e setenta e dois milhdes, nove-
centos e oitenta e seis mil e trezentos e sessenta e quatro reais), passando o atualmente estabelecido de R$ 3.099.748.631,00 (trés bilhdes, noventa e nove
milhdes, setecentos e quarenta e oito mil e seiscentos e trinta e um reais), nos termos do paragrafo unico, do artigo 3° do Estatuto Social da empresa, para
R$ 3.372.734.995,00 (trés bilhdes, trezentos e setenta e dois milhdes, setecentos e trinta e quatro mil e novecentos e noventa e cinco reais). Assim, com a
aprovag&o proposta, passando o capital social autorizado a R$ 3.372.734.995,00, considerando o atual capital social da empresa de R$ 2.845.022.495,98
(artigo 3°, caput, do estatuto social), o saldo a subscrever, independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberagdo do Conselho de Administragéo
e ouvindo-se antes o Conselho Fiscal, montara o valor de R$ 527.712.499,02 (quinhentos e vinte e sete milhdes, setecentos e doze mil, quatrocentos e no-
venta e nove reais e dois centavos). Justifica o pedido, apontando que o valor do aumento proposto sera o suficiente para abarcar os valores de aporte de
capital advindos do acionista Governo do Estado, efetivamente recebidos entre novembro e dezembro de 2023 e no exercicio de 2024 que, para este, ja
prevé o exato valor de R$ 272.986.364,00. Em consequéncia da aprovagédo desse aumento, o paragrafo unico do artigo 3° do Estatuto Social sera alterado,
para fazer constar o novo valor do capital social autorizado, nos termos do Parecer CODEC n° 068/2024. Colocada a proposta da representante do acionista
Estado de S&o Paulo em votacéo, a mesma foi aprovada por unanimidade de votos. ITEM 2. O Senhor Presidente colocou em discussdo a matéria constan-
te nesse item da pauta, que versa sobre a proposta de alteragédo do estatuto social, especificamente do artigo 3°, para expressar o aumento do capital social
autorizado, em decorréncia da aprovagao do item “1” da pauta, bem como dos artigos 8° e 15 relativamente a composigao do Conselho de Administracéo e
da Diretoria, para o cumprimento do Decreto n°® 62.349/2016, que regulamenta a aplicagao da Lei federal n° 13.303, de 30 de junho de 2016, com a redagao
dada pelo Decreto n° 69.001/2024, de 23 de outubro de 2024. No que se refere a composigdo dos 6rgaos mencionados, a alteragéo recai no niumero de
membros para o Conselho de Administragdo, que passara de, no minimo, 7 (sete) e, no maximo, 11 (onze) e; para a Diretoria, de até 3 (trés), na forma do
disposto no artigo 13, inciso | e inciso Il da Lei federal n® 13.303, de 30 de junho de 2016. Colocada a proposta da representante do acionista Estado de Sao
Paulo em votagéo, a mesma foi aprovada por unanimidade de votos, cuja redagéo dos artigos 3°, paragrafo unico, 8° e 15 do Estatuto Social passara a vigo-
rar, conforme segue: De: “ARTIGO 3° - ...Paragrafo unico - Independentemente de reforma estatutaria, o capital social podera ser aumentado até o limite
maximo de R$ 3.099.748.631,00 (trés bilhGes, noventa e nove milhdes, setecentos e quarenta e oito mil e seiscentos e trinta e um reais), mediante delibe-
racdo do Conselho de Administragédo, ouvindo-se antes o Conselho Fiscal.” Para: “ARTIGO 3° - ...Paragrafo Unico - Independentemente de reforma esta-
tutaria, o capital social podera ser aumentado até o limite maximo de R$ 3.372.734.995,00 (trés bilhGes, trezentos e setenta e dois milhdes, setecentos e
trinta e quatro mil e novecentos e noventa e cinco reais), mediante deliberagdo do Conselho de Administragéo, ouvindo-se antes o Conselho Fiscal.” De:
“ARTIGO 8° - O Conselho de Administragdo sera composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 11 (onze) membros, eleitos pela Assembleia Geral, todos
com mandato unificado de 2 (dois) anos a contar da data da elei¢do, estendendo-se até a posse dos sucessores, permitida a reelei¢gdo, no maximo por 3 (trés)
recondugdes consecutivas.” Para: “ARTIGO 8° - O Conselho de Administragdo sera composto por no minimo 7 (sete) e no maximo 11 (onze) membros,
eleitos pela Assembleia Geral, todos com mandato unificado de 2 (dois) anos a contar da data da eleigao, estendendo-se até a posse dos sucessores, per-
mitida a reeleicdo, no maximo por 3 (trés) recondugdes consecutivas”. De: “ARTIGO 15 - A Diretoria sera composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo,
3 (trés) membros, sendo um Diretor-Presidente, um Diretor responsavel pela Area Administrativa-financeira e um com atribuigées de Gestao Operacional,
todos com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitidas 3 (trés) recondugdes consecutivas. Para: “ARTIGO 15 - A Diretoria serd composta por 3 (trés),
membros, sendo um Diretor-Presidente, um Diretor responsavel pela Area Administrativa-financeira e um com atribuigdes de Gestéo Operacional, todos com
mandato unificado de 2 (dois) anos, permitidas 3 (trés) reconducdes consecutivas.” Em decorréncia desta deliberagdo, a representante do acionista Estado
de S&o Paulo propés a consolidagéo do Estatuto Social, nos termos do documento anexo, que passa a fazer parte integrante desta Ata. ITEM 3. A matéria a
ser apreciada nesse item da pauta trata de outros assuntos de interesse social, tendo a representante do acionista Estado de S&o Paulo, com base no Pare-
cer do CODEC n° 068/2024, consignada a recomendagao de que ndo deveriam ser deliberadas outras matérias sem a prévia e expressa manifestagdo do
CODEC. IX — ENCERRAMENTO: o Senhor Presidente considerou finda a reunido e determinou fosse lavrada a presente ata, a qual, lida e aprovada, segue
assinada pelos membros da mesa, dela tirando-se copias auténticas para os fins legais. Sdo Paulo, 20 de dezembro de 2024. aa) Senhor PAULO MENEZES
FIGUEIREDO, Presidente da mesa; Senhor Rul STEFANELLI, Secretario; Senhor FRANCIsCO ElJI WAKEBE, Diretor de Gestao Operacional Respondendo Interi-
namente pela Diretoria da Presidéncia e Senhora BRUNA TAPIE GABRIELLI, Procuradora do Estado, representante do acionista Estado de Sao Paulo. Atesta-
mos para todos os fins e efeitos de direito, que a presente é copia fiel da original transcrita em livro préprio. aa) FRANCISCO ElJI WAKEBE, Diretor de Gestao
Operacional respondendo interinamente pela Diretoria da Presidéncia; Rul STEFANELLI, Secretario. Certiddo — Secretaria de Desenvolvimento Econémico —
JUCESP - Certifico o Registro sob 0 n° 54.496/25-1 — AL0izIO E SOARES JUNIOR — Secretario Geral em Exercicio. ANEXO A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA - REALIZADA EM 20 DE DEZEMBRO DE 2024 - ESTATUTO SOCIAL - CAPITULO | - DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DU-
RAGAO - ARTIGO 1° - A sociedade por agdes denominada EMPRESA METROPOLITANA DE TRANSPORTES URBANOS DE SAO PAULO S.A. -
EMTU/SP é uma empresa publica estadual, parte integrante da administragéo indireta do Estado de Sdo Paulo, regendo-se pelo presente Estatuto, pelas
Leis federais n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, 13.303, de 30 de junho de 2016, e demais disposicdes legais aplicaveis. Paragrafo primeiro - O prazo
de duragéo da empresa ¢ indeterminado. Paragrafo segundo - A empresa tem sede na capital do Estado de Sao Paulo. Paragrafo terceiro - Na medida em
que for necessario para a consecucéo do objeto social e observada sua area de atuagéo, a empresa podera abrir, instalar, manter, transferir ou extinguir filiais,
dependéncias, agéncias, sucursais, escritorios, representagcdes ou ainda designar representantes, respeitadas as disposicoes legais e regulamentares.
ARTIGO 2° - Constitui objeto da empresa promover a operacao e a expansao dos servicos metropolitanos de transportes de passageiros sobre pneus, bem
como de conexdes intermodais de transportes de passageiros, competindo-lhe ainda outras atividades que lhe forem delegadas pela Secretaria dos Trans-
portes Metropolitanos. Paragrafo primeiro - Aempresa podera subscrever agdes de sociedades das quais o Poder Publico tenha o controle acionario e cujas
atividades se relacionem com os servigos relativos ao Sistema Metropolitano de Transportes Publicos de Passageiros, celebrar convénios e contratos com
pessoas fisicas ou juridicas, de direito publico ou privado, bem assim promover desapropriagcdes, mediante prévia declaragéo de utilidade publica ou de inte-
resse social, e estabelecer serviddes administrativas, mediante prévio ato declaratorio. Paragrafo segundo - Todos os servigos prestados pela empresa
serdo obrigatoriamente remunerados. CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E AGOES - ARTIGO 3° - O capital social é de R$ 2.845.022.495,98 (dois bilhdes,
oitocentos e quarenta e cinco milhdes, vinte e dois mil, quatrocentos e noventa e cinco reais e noventa e oito centavos), dividido em 284.502.249.598 (duzen-
tos e oitenta e quatro bilhdes, quinhentos e dois milhdes, duzentos e quarenta e nove mil, quinhentos e noventa e oito) agdes ordinarias de classe Unica,
nominativas e sem valor nominal. Paragrafo Unico - Independentemente de reforma estatutaria, o capital social podera ser aumentado até o limite maxi-
mo de R$ 3.372.734.995,00 (trés bilhdes, trezentos e setenta e dois milhGes, setecentos e trinta e quatro mil e novecentos e noventa e cinco reais), median-
te deliberagé@o do Conselho de Administragédo, ouvindo-se antes o Conselho Fiscal. ARTIGO 4° - A cada ag&o ordinaria correspondera um voto nas delibera-
cOes da Assembleia Geral. CAPITULO Il - ASSEMBLEIA GERAL - ARTIGO 5° - AAssembleia Geral sera convocada, instalada e deliberara na forma da lei,
sobre todas as matérias de interesse da empresa. Paragrafo primeiro - AAssembleia Geral também podera ser convocada pelo Presidente do Conselho de
Administragéo ou pela maioria dos Conselheiros em exercicio. Paragrafo segundo - A Assembleia Geral sera presidida preferencialmente pelo Presidente
do Conselho de Administragdo ou, na sua falta, pelo Conselheiro de idade mais elevada. Paragrafo terceiro - O Presidente da Assembleia Geral escolhera,
dentre os presentes, um ou mais Secretarios, facultada a utilizagdo de assessoria propria na empresa. Paragrafo quarto - A ata de Assembleia Geral sera
lavrada conforme previsto no artigo 130, da Lei federal n.° 6.404/1976. CAPITULO IV - ADMINISTRACAO DA EMPRESA - ARTIGO 6° - A empresa sera
administrada pelo Conselho de Administracéo e pela Diretoria. CAPITULO V - CONSELHO DE ADMINISTRACAO - ARTIGO 7° - O Conselho de Adminis-
tracdo é érgao de deliberacédo colegiada responsavel pela orientagéo superior da empresa. Composigao, Investidura e Mandato: ARTIGO 8° - O Conselho
de Administragdo sera composto por no minimo 7 (sete) e no maximo 11 (onze) membros, eleitos pela Assembleia Geral, todos com mandato unificado de 2
(dois) anos a contar da data da eleigéo, estendendo-se até a posse dos sucessores, permitida a reelei¢cdo, no maximo por 3 (trés) recondugdes consecutivas.
Paragrafo primeiro — O Diretor-Presidente da empresa integrara o Conselho de Administragéo, enquanto ocupar aquele cargo. Paragrafo segundo - Ca-
berd a Assembleia Geral que eleger o Conselho de Administragéo fixar o nimero total de cargos a serem preenchidos, dentro do limite maximo previsto
neste Estatuto, e designar o seu Presidente, ndo podendo a escolha recair na pessoa do Diretor-Presidente da empresa que também for eleito Conselheiro.
Representante dos Empregados: ARTIGO 9° - Fica assegurada a participagéo de 1 (um) representante dos empregados no Conselho de Administragéo,
com mandato coincidente com o dos demais Conselheiros. Paragrafo primeiro - O Conselheiro representante dos empregados sera escolhido pelo voto
dos empregados, em elei¢do direta, vedada a reconducéo para periodo sucessivo. Paragrafo segundo - O regimento interno do Conselho de Administra-
¢ao, ao dispor sobre o exercicio do cargo de representante dos empregados, devera guardar estrita observancia em relagdo aos requisitos e as vedacoes do
artigo 17, da Lei federal n.° 13.303/2016. Representante dos Acionistas Minoritarios: ARTIGO 10 — E garantida a participacéo, no Conselho de Adminis-
tracdo, de representante dos acionistas minoritarios, com mandato coincidente com o dos demais Conselheiros, nos termos da Lei federal n.° 6.404/1976, e
do artigo 19, da Lei federal n.° 13.303/2016. Membros Independentes: ARTIGO 11 — O Conselho de Administragdo tera a participagdo de um ou mais
membros independentes, observado o disposto nos artigos 19 e 22, da Lei federal n.° 13.303/2016, garantido ao acionista controlador o poder de eleger a
maioria de seus membros, nos termos da alinea “a”, do artigo 116, da Lei federal n.® 6.404/1976. Paragrafo tnico — A condi¢do de conselheiro de adminis-
tracdo independente devera ser expressamente declarada na ata da assembleia geral que o eleger. Vacancia e Substituicées: ARTIGO 12 — Ocorrendo a
vacancia do cargo de Conselheiro de Administracdo antes do término do mandato, o préprio Colegiado podera deliberar sobre a escolha do membro para
completar o mandato do substituido, com a ratificagdo posterior pela proxima Assembleia Geral. Paragrafo tnico — Na vacancia do cargo do Conselheiro
representante dos empregados, sera substituido por outro representante, nos termos previstos no Regimento Interno do Conselho de Administragdo. Fun-
cionamento: ARTIGO 13 — O Conselho de Administragao reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més, e extraordinariamente, sempre que necessario aos
interesses da empresa. Paragrafo primeiro - As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas pelo seu Presidente, ou pela maioria dos Con-
selheiros em exercicio, mediante o envio de correspondéncia escrita ou eletronica a todos os Conselheiros e também ao Estado, por intermédio do Conselho
de Defesa dos Capitais do Estado - CODEC, com antecedéncia minima de 10 (dez) dias, devendo constar da convocacéo a data, horario e assuntos que
constarao da ordem do dia. Paragrafo segundo — O Presidente do Conselho de Administragdo devera zelar para que os Conselheiros recebam individual-
mente, com a devida antecedéncia em relacéo a data da reunido, a documentacéo contendo as informagdes necessarias para permitir a discussao e delibe-
racéo dos assuntos a serem tratados. Paragrafo terceiro — As reunides do Conselho de Administracédo serdo instaladas com a presen¢a da maioria dos seus
membros em exercicio, observado o nimero minimo legal e estatutario, cabendo a presidéncia dos trabalhos ao Presidente do Conselho de Administragéo
ou, na sua falta, ao Conselheiro de idade mais elevada. Paragrafo quarto — Em caso da auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro do
Conselho de Administracéo, este devera funcionar com os demais membros, desde que respeitado o nimero minimo de Conselheiros. Paragrafo quinto — O
Presidente do Conselho de Administragdo, por iniciativa propria ou por solicitagdo de qualquer Conselheiro, podera convocar diretores da Empresa para
assistir as reunides e prestar esclarecimentos ou informagoes sobre as matérias em apreciacdo. Paragrafo sexto — As matérias submetidas a apreciagédo do
Conselho de Administracdo serdo instruidas com a proposta aprovada da Diretoria ou dos 6rgdos competentes da Empresa, e de parecer juridico, quando
necessarios ao exame da matéria. Paragrafo sétimo — Quando houver motivo de urgéncia, o Presidente do Conselho de Administragdo, ou a maioria dos
Conselheiros em exercicio, nos termos do paragrafo primeiro, deste artigo, podera convocar as reunides extraordinarias com qualquer antecedéncia, ficando
facultada sua realizagao por via telefonica, videoconferéncia ou outro meio idéneo de manifestagéo de vontade do Conselheiro ausente, cujo voto sera con-
siderado valido para todos os efeitos, sem prejuizo da posterior lavratura e assinatura da respectiva ata. Paragrafo oitavo — O Conselho de Administragcdo
deliberara por maioria de votos dos participantes na reunido, prevalecendo, em caso de empate, a proposta que contar com o voto do Conselheiro que estiver
presidindo os trabalhos. Paragrafo nono - As reuniées do Conselho de Administracédo serdo secretariadas por quem o seu Presidente indicar e todas as
deliberagdes constardo de ata lavrada e registrada em livro préprio, com inclusdo, de imediato, no Sistema de Informagdes das Entidades Descentralizadas
- SIEDESC. Paragrafo décimo — Sempre que contiver deliberagdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, o extrato da ata sera arquivado no regis-
tro de comércio e publicado. Atribuicoes: ARTIGO 14 - Além das atribuicdes previstas em Lei, compete ainda ao Conselho de Administragéo: |. aprovar o
planejamento estratégico, contendo a estratégia de longo prazo atualizada com andlise de riscos e oportunidades para, no minimo, os proximos 5 (cinco)
anos, as diretrizes de agéo, metas de resultado e indices de avaliagdo de desempenho; Il. aprovar o plano de negdcios para o exercicio anual seguinte,
programas anuais e plurianuais, com indicacdo dos respectivos projetos; Ill. aprovar orcamentos de dispéndios e investimento, com indicagéo das fontes e
aplicacdes de recursos; IV. manifestar-se sobre o relatério da administragdo e as contas da Diretoria; V. promover anualmente a anélise do atendimento das
metas e resultados na execuc¢ao do plano de negdcios e da estratégia de longo prazo, devendo publicar suas conclusdes e informa-las a Assembleia Legis-
lativa e ao Tribunal de Contas do Estado, excluindo-se dessa obrigacéo as informagdes de natureza estratégica cuja divulgagao possa ser comprovadamen-
te prejudicial ao interesse da empresa; VI. fiscalizar e acompanhar a execugéo dos planos, programas, projetos e orcamentos; VII. determinar a elaboragao
de carta anual de governanca e subscrevé-la; VIII. aprovar e revisar anualmente a elaboracéo e divulgagdo da politica de transagdes com partes relaciona-
das; IX. promover a divulgagao anual do relatério integrado ou de sustentabilidade; X. definir objetivos e prioridades de politicas publicas compativeis com a
area de atuagdo da empresa e o seu objeto social; XI. deliberar sobre politica de pregos ou tarifas dos bens e servigos fornecidos pela empresa, respeitado
o marco regulatério do respectivo setor; XlI. autorizar a abertura, instalagéo e a extingao de filiais, dependéncias, agéncias, sucursais, escritérios e represen-
tagdes; XIlI. deliberar sobre o aumento do capital social dentro do limite autorizado pelo Estatuto, fixando as respectivas condi¢cdes de subscrigdo e integra-
lizagdo; XIV. fixar o limite maximo de endividamento da empresa; XV. elaborar a politica de distribuicdo de dividendos, a luz do interesse publico que justificou
a criagdo da empresa, submetendo-a a Assembleia Geral; XVI. deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital préprio ou distribuicao de dividendos por
conta do resultado do exercicio em curso ou de reserva de lucros, sem prejuizo da posterior ratificagdo da Assembleia Geral; XVII. propor a Assembleia
Geral o pagamento de juros sobre o capital préprio ou distribuicdo de dividendos por conta do resultado do exercicio social findo; XVIII. deliberar sobre a
politica de pessoal, incluindo a fixagao do quadro, plano de empregos e salarios, condigdes gerais de negociagéo coletiva, abertura de concurso publico para
preenchimento de vagas e Programa de Participagao nos Lucros e Resultados; XIX. autorizar previamente, mediante provocagédo da Diretoria Colegiada, a
celebragéo de quaisquer negdcios juridicos quando o valor envolvido ultrapassar R$ 70.000.000,00 (setenta milhdes de reais), incluindo a aquisicéo, aliena-
Gao ou oneragdo de ativos, a obtengdo de empréstimos e financiamentos, a assungéo de obrigagées em geral e ainda a associagdo com outras pessoas
juridicas; XX. aprovar a contratagao de seguro de responsabilidade civil em favor dos membros dos érgédos estatutarios, empregados, prepostos e mandata-
rios da empresa; XXI. conceder licengas aos Diretores, observada a regulamentagéo pertinente; XXII. aprovar o seu Regulamento Interno, que defina clara-
mente as suas responsabilidades e atribuicdes e previna situagdes de conflito com a Diretoria, notadamente com o seu Presidente; XXIIl. manifestar-se
previamente sobre qualquer proposta da Diretoria ou assunto a ser submetido a Assembleia Geral; XXIV. avocar o exame de qualquer assunto compreendi-
do na competéncia da Diretoria e sobre ele expedir orientagdo de carater vinculante; XXV. designar representante da empresa nas assembleias gerais das
sociedades de cujo capital participe e determinar a orientagéo a ser seguida; XXV|. autorizar a participagdo da empresa em companhias existentes ou a se-
rem constituidas, bem como exercer direitos relacionados com tal participacdo. XXVII. discutir, aprovar e monitorar decisées envolvendo praticas de gover-
nanga corporativa, politica de relacionamento com partes relacionadas, politica de gestdo de pessoas, programa de integridade e cédigo de conduta dos
agentes; XXVIII. implementar e supervisionar os sistemas de gestao de riscos e de controle interno estabelecidos para a prevengéo e mitigagao dos principais
riscos a que esteja exposta a empresa, inclusive os riscos relacionados a integridade das informagdes contabeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia
de corrupgéo e fraude; XXIX. estabelecer as politicas de porta-vozes e de divulgagao de informagées, em conformidade com a legislagdo em vigor e com as
melhores praticas; XXX. avaliar os diretores da empresa, nos termos do inciso Ill, do artigo 13, da Lei federal n.° 13.303/2016, podendo contar com apoio
metodoldgico e procedimental do Comité de Elegibilidade; XXXI. indicar Diretor estatutario que liderara a Area de Conformidade, de Gestao de Riscos e de
Controle Interno, vinculada ao Diretor-Presidente; XXXII. apoiar a Area de Conformidade, Gestao de Riscos e de Controle Interno, quando houver suspeita
do envolvimento em irregularidades ou descumprimento da obrigacdo de adogdo de medidas necessarias em relagdo a situagéo relatada, por parte dos
membros da Diretoria, assegurada sempre sua atuagdo independente; XXXIII. aprovar o Cédigo de Conduta e Integridade, a ser elaborado e divulgado pela
Area de Conformidade, de Gestéo de Riscos e de Controle Interno, observadas as diretrizes estabelecidas pelo Conselho de Defesa dos Capitais do Estado
- CODEC; XXXIV. aprovar os parametros da estruturagdo do canal de denuncias; XXXV. supervisionar a instituigdo de mecanismo de consulta prévia para
solugéo de duvidas sobre a aplicagédo do Cédigo de Conduta e Integridade; XXXVI. aprovar a proposta de ampliagéo do limite de despesa com publicidade e
patrocinio elaborada pela Diretoria Colegiada, observado o disposto no art. 93, § 2°, da Lei federal n® 13.303/16; XXXVII. aprovar, mediante proposta do Di-
retor-Presidente, as competéncias e atribuigdes das Diretorias; XXXVIII. eleger e destituir os membros da Diretoria e do Comité de Auditoria. Paragrafo
unico — O acionista controlador, por intermédio do Conselho de Defesa dos Capitais do Estado — CODEC, podera manter interlocugdo com os membros do
Conselho de Administragdo, para dar conhecimento de assuntos que considerar de interesse estratégico, nos termos da alinea “b”, do artigo 116, da Lei n.°
6.404/1976, em especial: |. eleicdo dos membros da Diretoria e do Comité de Auditoria; Il. proposta de destinagao do resultado do exercicio; Ill. plano de
Empregos e Salarios; IV. fixagdo ou alteragdo de quadro de pessoal; V. admissdo de pessoal mediante abertura de concurso publico; VI. celebragdo de
acordo coletivo de trabalho.CAPITULO VI - DIRETORIA - Composicdo e Mandato: ARTIGO 15 - A Diretoria sera composta por 3 (trés) membros, sendo um
Diretor-Presidente, um Diretor responsavel pela Area Administrativa-financeira e um com atribuicdes de Gestdo Operacional, todos com mandato unificado
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de 2 (dois) anos, permitidas 3 (trés) recondugdes consecutivas. Paragrafo Ginico — E condicéo para investidura em cargo de Diretoria a assun¢do de com-
promisso com metas e resultados especificos a serem alcangados pela empresa. Vacancia e Substituicdes: ARTIGO 16 — Nas auséncias ou impedimentos
temporarios de qualquer Diretor, o Diretor-Presidente designara outro membro da Diretoria para cumular as fungdes. Paragrafo tinico — Nas suas auséncias
e impedimentos temporarios, o Diretor-Presidente sera substituido pelo Diretor por ele indicado. ARTIGO 17 — Em caso de vacancia, e, até que seja eleito
um sucessor, o Diretor Presidente sera substituido, sucessivamente, pelo Diretor responséavel pela area financeira e pelo Diretor de idade mais elevada.
Funcionamento: ARTIGO 18 — A Diretoria reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos 2 (duas) vezes por més e, extraordinariamente, por convocagao do Dire-
tor-Presidente ou de outros dois Diretores quaisquer. Paragrafo primeiro - As reunioes da Dietoria Colegiada serdo instaladas com a presenca de pelo
menos metade dos Diretores em exercicio, considerando-se aprovada a matéria que obtiver a %ncordéncia da maioria dos presentes; no caso de empate,
prevalecera a proposta que contar com o voto do Diretor-Presidente. Paragrafo segundo - As Heliberagdes da Diretoria constarao de ata lavrada em livro
préprio e assinada por todos os presentes. Atribuicdes: ARTIGO 19 — Além das atribuicdes definidas em lei, compete a Diretoria Colegiada: |. Elaborar e
submeter a aprovagao do Conselho de Administragdo: a) a proposta de planejamento estratégico, contendo a estratégia de longo prazo atualizada com
analise de riscos e oportunidades para, no minimo, os préximos 5 (cinco) anos, as diretrizes de agdo, metas de resultado e indices de avaliagdo de desem-
penho; b) a proposta de plano de negdcios para o exercicio anual seguinte, programas anuais e plurianuais, com indicagao dos respectivos projetos; c) os
orgamentos de custeio e de investimentos da empresa, com a indicagao das fontes e aplicagdes dos recursos, bem como suas alteragdes; d) a avaliagéo do
resultado de desempenho das atividades da empresa; ¢) os relatérios trimestrais da empresa acompanhados dos balancetes e demais demonstragdes finan-
ceiras; f) anualmente, a minuta do relatério da administragéo, acompanhada do balango patrimonial e demais demonstragées financeiras e respectivas notas
explicativas, com o parecer dos Auditores Independentes e a proposta de destinagéo do resultado do exercicio; g) o Regimento Interno da Diretoria e os re-
gulamentos da empresa; h) a proposta de aumento do capital social e de reforma deste Estatuto, ouvido o Conselho Fiscal, quando for o caso; i) a proposta
da politica de pessoal; j) a proposta de ampliagéo do limite de despesa com publicidade e patrocinio, observado o disposto no art. 93, § 2°, da Lei n°
13.303/16. 1. Aprovar: a) os critérios de avaliagdo técnico-econdémica para os projetos de investimentos, com os respectivos planos de delegacéo de respon-
sabilidade para sua execucéo e implantacéo; b) o plano de contas; c) o plano anual de seguros da empresa; d) residualmente, dentro dos limites estatutarios,
tudo o que se relacionar com as atividades da empresa e que nao seja de competéncia privativa do Diretor-Presidente, do Conselho de Administragéo ou da
Assembleia Geral. Ill. Autorizar, observados os limites e as diretrizes fixadas pela lei, por este Estatuto e pelo Conselho de Administragdo: a) os atos de re-
nuncia ou transagao judicial ou extrajudicial, para por fim a litigios ou pendéncias, podendo fixar limites de valor para a delegacéo da pratica desses atos pelo
Diretor-Presidente ou qualquer outro Diretor; b) celebracdo de quaisquer negdcios juridicos envolvendo aquisi¢do, alienagdo ou oneragdo de ativos, bem
como assunc&o de obrigagdes em geral, quando, em qualquer caso, o valor da transagao ultrapassar a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) e for inferior
a R$ 70.000.000,00 (setenta milhdes de reais). ARTIGO 20 - Compete ao Diretor-Presidente: |. representar a empresa, ativa e passivamente, em juizo ou
fora dele, podendo ser constituido procurador com poderes especiais, inclusive para receber citagdes iniciais e notificagdes, observado o disposto no artigo
21, deste Estatuto; Il. representar institucionalmente a empresa nas suas relagdes com autoridades publicas, entidades privadas e terceiros em geral; Il
convocar e presidir as reunides da Diretoria; V. coordenar as atividades da Diretoria; V. expedir atos e resolugdes que consubstanciem as deliberagdes da
Diretoria ou que delas decorram; VI. coordenar a gestao ordinaria da empresa, incluindo a implementacéo das diretrizes e o cumprimento das deliberagdes
tomadas pela Assembleia Geral, pelo Conselho de Administragdo e pela Diretoria Colegiada; VII. coordenar as atividades dos demais Diretores; VIII. pro-
mover a estruturagao organizacional e funcional da empresa, observado o disposto no artigo 14, XXXVII, deste Estatuto; IX. expedir as instrugées normativas
que disciplinam as atividades entre as diversas areas da empresa. Paragrafo tnico. A Area de Conformidade, de Gestao de Riscos e de Controle Interno
sera vinculada ao Diretor-Presidente. Representacdo da empresa: ARTIGO 21 — A empresa obriga-se perante terceiros: |. pela assinatura de dois Diretores,
sendo um necessariamente o Diretor-Presidente ou o Diretor responsavel pela area financeira; Il. pela assinatura de um Diretor e um procurador, conforme
os poderes constantes do respectivo instrumento de mandato; Ill. pela assinatura de dois procuradores, conforme os poderes constantes do respectivo ins-
trumento de mandato; IV. pela assinatura de um procurador, conforme os poderes constantes do respectivo instrumento de mandato, nesse caso exclusiva-
mente para a pratica de atos especificos. Paragrafo unico — Os instrumentos de mandato poderdo ser outorgados por instrumento publico ou particular, in-
clusive por meio eletrénico, com prazo determinado de validade, e especificardo os poderes conferidos; apenas as procuragdes para o foro em geral terdo
prazo indeterminado. CAPITULO VIl - CONSELHO FISCAL - ARTIGO 22 - A empresa terda um Conselho Fiscal de funcionamento permanente, com as
competéncias e atribui¢des previstas na lei. ARTIGO 23 — O Conselho Fiscal sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efeti-
vos, com igual nimero de suplentes, eleitos anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria, permitidas 2 (duas) recondugdes consecutivas. Paragrafo Gnico
— Na hipétese de vacéancia ou impedimento de membro efetivo, assumira o suplente. ARTIGO 24 - O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente, uma vez
por més e, extraordinariamente, sempre que convocado por qualquer de seus membros ou pela Diretoria, lavrando-se ata em livro proprio. Representante
dos Acionistas Minoritarios: ARTIGO 25 — E garantida a participacdo, no Conselho Fiscal, de representante dos acionistas minoritarios, e, dos preferen-
cialistas, se houver, e seus respectivos suplentes, nos termos da alinea “a”, do paragrafo quarto, do artigo 161, da Lei federal n.° 6.404/1976. Paragrafo
unico — E garantido, ao acionista controlador, o poder de eleger a maioria de seus membros, nos termos da alinea “b”, do paragrafo 4°, do artigo 161, da Lei
federal n.° 6.404/1976. CAPITULO VIIl - COMITE DE AUDITORIA - ARTIGO 26 - A empresa tera um Comité de Auditoria, érgéo técnico de auxilio perma-
nente ao Conselho de Administragdo, competindo-lhe, além daquelas competéncias atribuidas em Lei, nos termos definidos em Regimento Interno: I. refe-
rendar a escolha do responsavel pela auditoria interna, propor sua destituicdo ao Conselho de Administragéo e supervisionar a execugdo dos respectivos
trabalhos; Il. analisar as demonstragdes financeiras; lll. promover a supervisdo e a responsabilizacdo da area financeira; IV. garantir que a Diretoria desen-
volva controles internos efetivos; V. garantir que a auditoria interna desempenhe a contento o seu papel e que os auditores independentes avaliem, por meio
de sua propria reviséo, as praticas da Diretoria e da auditoria interna; VI. zelar pelo cumprimento do Cédigo de Conduta e Integridade da empresa; VII. avaliar
a aderéncia das praticas empresariais ao Cédigo de Conduta e Integridade, incluindo o comprometimento dos Administradores com a difusdo da cultura de
integridade e a valorizagdo do comportamento ético; VIIl. monitorar os procedimentos apuratérios de infragdo ao Cédigo de Conduta e Integridade, bem como
os eventos registrados no Canal de Denuncias. ARTIGO 27 - O Comité sera formado por, no minimo, 3 (trés) e, no méaximo, 5 (cinco) membros, em sua
maioria independentes, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragéo, sem mandato fixo, devendo ao menos 1 (um) dos membros do Comité possuir
reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria. Paragrafo primeiro — O Comité sera coordenado por um Conselheiro de Administragéo
independente. Paragrafo segundo — Para integrar o Comité, devem ser observadas as condigdes minimas estabelecidas em lei, em especial o paragrafo 1°,
do artigo 25, da Lei federal n.° 13.303/2016. Paragrafo terceiro — A disponibilidade minima de tempo exigida de cada integrante do comité de auditoria cor-
respondera a 30 (trinta) horas mensais. ARTIGO 28 — O Comité de Auditoria teréa autonomia operacional e orgamento proprio aprovado pelo conselho de
administracéo, nos termos da Lei. CAPITULO IX - COMITE DE ELEGIBILIDADE - ARTIGO 29 — A empresa tera um Comité de Elegibilidade, responsavel
pela supervisdo do processo de indicagéo e de avaliagdo de Administradores e Conselheiros Fiscais, observado o disposto no artigo 10, da Lei federal n.°
13.303/2016. Paragrafo primeiro — O Comité: |. emitird manifestacdo conclusiva, de modo a auxiliar os acionistas na indicagdo de Administradores e Con-
selheiros Fiscais sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia de vedagdes para as respectivas elei¢cdes; |l. verificara a conformidade do processo de
avaliagdo dos Administradores e dos Conselheiros Fiscais; ll. deliberara por maioria de votos, com registro em ata, devendo ser lavrada na forma de suma-
rio dos fatos ocorridos, inclusive das dissidéncias e dos protestos, e conter a transcrigdo apenas das deliberagdes tomadas; IV. devera manifestar-se, no
prazo de 7 (sete) dias, contado da data de recebimento das fichas cadastrais e documentagdo comprobatéria dos indicados, sob pena de ser noticiada a
omissdo ao Conselho de Administragéo e as instancias governamentais competentes. Paragrafo segundo - Em caso de manifesta urgéncia, o Comité se
reunira, facultativamente, por meio virtual, emitindo sua deliberagdo de forma a possibilitar tempestivamente os procedimentos necessarios. Paragrafo ter-
ceiro - Apos a manifestagcao do comité, a ata devera ser encaminhada pela empresa ao Conselho de Defesa dos Capitais do Estado — CODEC, com solici-
tagdo de convocagdo de Assembleia Geral destinada a eleigdo dos aprovados. Paragrafo quarto — Os originais das fichas cadastrais e a documentagéao
comprobatéria examinada deverao ser mantidos em arquivo pela empresa. ARTIGO 30 — O Comité sera composto por até 3 (trés) membros, eleitos por
Assembleia Geral, sem mandato fixo. Paragrafo tnico - Os membros do comité devem ter experiéncia profissional de, no minimo, 3 (trés) anos na Adminis-
tragcdo Publica, ou, 3 (trés) anos no setor privado, na area de atuagdo da empresa ou em area conexa. CAPITULO X - AREA DE CONFORMIDADE,
GESTAO DE RISCOS E DE CONTROLE INTERNO: ARTIGO 31 — A empresa terd uma Area de Conformidade, Gestéo de Riscos e de Controle Interno
vinculada ao Diretor-Presidente e liderada por diretor estatutario indicado pelo Conselho de Administragdo. Paragrafo primeiro — A area podera contar com
o apoio operacional de auditoria interna e manter interlocugao direta com o Conselho Fiscal e com o Comité de Auditoria. Paragrafo segundo - A area pre-
vista neste Capitulo se reportara diretamente ao Conselho de Administragdo em situagdes em que se suspeite do envolvimento de membro da Diretoria em
irregularidades ou quando integrante da Diretoria se furtar a obrigagdo de adotar medidas necessarias em relagédo a situacéo a ele relatada, assegurada
sempre sua atuagdo independente. ARTIGO 32 — Compete a area, além do atendimento as disposi¢cdes aplicaveis do artigo 9° da Lei federal n.° 13.303/2016,
o seguinte: |. estabelecer politicas de incentivo ao respeito as leis, as normas e aos regulamentos, bem como a prevencéo, a detec¢do e ao tratamento de
riscos de condutas irregulares, ilicitas e antiéticas dos membros da empresa, devendo para isso adotar estruturas e praticas eficientes de controles internos
e de gestdo de riscos estratégicos, patrimoniais, operacionais, financeiros, socioambientais e reputacionais, dentre outros, as quais deverao ser periodica-
mente revisadas e aprovadas pelo Conselho de Administragao, e comunica-las a todo o corpo funcional; Il. verificar a aderéncia da estrutura organizacional
e dos processos, produtos e servicos da empresa as leis, atos normativos, politicas e diretrizes internas e demais regulamentos aplicaveis; Ill. disseminar a
importancia da conformidade, do gerenciamento de riscos e do controle interno, bem como da responsabilidade de cada area da empresa nestes aspectos;
IV. coordenar os processos de identificagdo, classificagdo e avaliagdo dos riscos a que esta sujeita a empresa; V. coordenar a elaboragdo e monitorar os
planos de agéo para mitigagdo dos riscos identificados, verificando continuamente a adequagéo e a eficacia da gestao de riscos; VI. estabelecer planos de
contingéncia para os principais processos de trabalho da empresa; VII. avaliar o cumprimento das metas previstas nos planos, projetos e orcamentos, com-
provando a legalidade e avaliando os resultados, quanto a eficacia e eficiéncia da gestdo orgcamentaria, financeira e patrimonial, nos termos do artigo 74 da
Constituicdo da Republica; VIII. identificar, armazenar e comunicar toda informagao relevante, na forma e tempestivamente, a fim de permitir a realizagdo dos
procedimentos estabelecidos, orientar a tomada de decis&o, o monitoramento de agdes e contribuir para a realizagéo de todos os objetivos do controle inter-
no; IX. verificar a aplicagéo adequada do principio da segregacao de fungdes, de forma que seja evitada a ocorréncia de conflitos de interesse e fraudes; X.
adotar procedimentos de controle interno, objetivando prevenir ou detectar os riscos inerentes ou potenciais a tempestividade, a fidedignidade e a precisao
das informagdes da empresa; Xl. elaborar e divulgar o Cédigo de Conduta e Integridade que devera ser aprovado pelo Conselho de Administragéo e ficara
disponivel no sitio eletronico da empresa, dispondo sobre os padrées de comportamento ético esperados dos administradores, fiscais, empregados, prepos-
tos e terceiros contratados, implementando treinamento periédico; XII. elaborar o programa de integridade, observadas as diretrizes estabelecidas no Decre-
to estadual n.° 62.349, de 26 de dezembro de 2016; XlIl. submeter a avaliagéo periddica do Comité de Auditoria a aderéncia das praticas empresariais ao
Codigo de Conduta e Integridade, incluindo o comprometimento dos Administradores com a difusdo da cultura de integridade e a valorizagdo do comporta-
mento ético; XIV. manter canal institucional, que podera ser externo a empresa, para recebimento de dentncias sobre praticas de corrupgéo, fraude, atos
ilicitos e irregularidades que prejudiquem o patriménio e a reputacdo da empresa, incluindo as infragcdes ao Codigo de Conduta e Integridade; XV. elaborar
relatérios periddicos de suas atividades, submetendo-os a Diretoria, aos Conselhos de Administragéo e Fiscal e ao Comité de Auditoria. Paragrafo primeiro
- Os Administradores da empresa divulgaréo e incentivarao o uso do canal institucional de denuncias, que devera assegurar o anonimato do denunciante por
prazo indeterminado e a confidencialidade do processo de investigagao e apuragéo de responsabilidades até a publicagdo da decisdo administrativa definiti-
va. Paragrafo segundo - Sob supervisdo do Conselho de Administragéo, a empresa devera instituir mecanismo de consulta prévia para solugéo de duvidas
sobre a aplicagdo do Cddigo de Conduta e Integridade e definir orientacdes em casos concretos. CAPITULO XI - AUDITORIA INTERNA - ARTIGO 33 - A
empresa tera Auditoria Interna, vinculada diretamente ao Comité de Auditoria, regido pela legislacdo e regulamentagao aplicavel. Paragrafo tnico - A area
sera responsavel por aferir: |. a adequagao dos controles internos; Il. a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos de governanga; Ill. a con-
fiabilidade do processo de coleta, mensuragao, classificagdo, acumulacéo, registro e divulgacéo de eventos e transagdes, visando ao preparo de demonstra-
¢oes financeiras. ARTIGO 34 - A composigao e o detalhamento de suas atribuicdes serdo definidos em Regulamento Interno, aprovado pelo Conselho de
Administragdo. ARTIGO 35 - Cabera ao Comité de Auditoria referendar a escolha do responsavel pela Auditoria Interna pelo Conselho de Administragéao,
propor sua destituicdo aquele e supervisionar a execugao dos respectivos trabalhos. ARTIGO 36 - A Auditoria Interna prestara apoio operacional a Area de
Conformidade, Gestéo de Riscos e de Controle Interno. CAPITULO XII - REGRAS COMUNS AOS ORGAOS ESTATUTARIOS - Posse, Impedimentos e
Vedacgées: ARTIGO 37 - Os membros dos 6rgéos estatutarios deverdo comprovar o atendimento das exigéncias legais, mediante apresentagao de curriculo
e documentagao pertinente nos termos da normatizagdo em vigor. ARTIGO 38 — Os membros dos érgdos estatutarios serdo investidos em seus cargos
mediante assinatura de termo de posse lavrado no respectivo livro de atas. Paragrafo primeiro - O termo de posse devera ser assinado nos 30 (trinta) dias
seguintes a elei¢do, sob pena de sua ineficacia, salvo justificativa aceita pelo 6rgédo para o qual o membro tiver sido eleito, e devera conter a indicagdo de
pelo menos um domicilio para recebimento de citagdes e intimagdes de processos administrativos e judiciais, relativos a atos de sua gestédo, sendo permitida
a alteracéo do domicilio indicado somente mediante comunicagédo escrita. Paragrafo segundo - A investidura ficara condicionada a apresentagdo de decla-
racéo de bens e valores, na forma prevista na legislacdo estadual vigente, que devera ser atualizada anualmente e ao término do mandato. Paragrafo ter-
ceiro — A alteragdo na composi¢do dos 6rgaos estatutarios sera imediatamente comunicada ao Conselho de Defesa dos Capitais do Estado — CODEC.
ARTIGO 39 - Salvo na hipétese de rentincia ou destituigao, considera-se automaticamente prorrogado o mandato dos membros dos 6rgéos estatutarios, até
a posse dos respectivos substitutos. Remuneracéo e Licencas: ARTIGO 40 - Aremuneragédo dos membros dos érgaos estatutarios sera fixada pela Assem-
bleia Geral e ndo havera acumulagéo de vencimentos ou quaisquer vantagens em razéo das substituicdes que ocorram em virtude de vacéancia, auséncia ou
impedimento temporario, ou acumulagéo em Conselhos e Comités. Paragrafo primeiro - A remuneracéo dos membros dos Comités sera fixada pela Assem-
bleia Geral e, nos casos em que os integrantes do Comité também sejam membros do Conselho de Administracéo, ndo sera cumulativa. Paragrafo segun-
do - Fica facultado ao Diretor, que, na data da posse, pertenga ao quadro de empregados da empresa, optar pelo respectivo salario. ARTIGO 41 — Os Dire-
tores poderao solicitar ao Conselho de Administracéo afastamento por licenca ndo remunerada, desde que por prazo ndo superior a 3 (trés) meses, o qual
devera ser registrado em ata. CAPITULO XlIl - EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS, LUCROS, RESERVAS E DISTRIBUICAO DE
RESULTADOS - ARTIGO 42 - O exercicio social coincidira com o ano civil, findo o qual a Diretoria fara elaborar as demonstragdes financeiras previstas em
Lei. ARTIGO 43 — As agdes ordinarias terao direito ao dividendo minimo obrigatério correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exer-
cicio, apos as dedugdes determinadas ou admitidas em lei. Paragrafo primeiro - O dividendo podera ser pago pela empresa sob a forma de juros sobre o
capital proprio. Paragrafo segundo - A empresa podera levantar balancos intermediarios ou intercalares, para efeito de distribui¢ao de dividendos ou paga-
mento de juros sobre o capital proprio. CAPITULO XIV - LIQUIDAGAO - ARTIGO 44 - A empresa entrara em liquidag&o nos casos previstos em lei, compe-
tindo a Assembleia Geral, se o caso, determinar o modo de liquidagdo e nomear o liquidante, fixando sua remuneragao. CAPITULO XV - MECANISMO DE
DEFESA - ARTIGO 45 - A empresa assegurara aos membros dos 6rgdos estatutarios, por meio de sua area juridica ou de profissional contratado, a defesa
técnica em processos judiciais e administrativos propostos durante ou apds os respectivos mandatos, por atos relacionados com o exercicio de suas fungdes.
Paragrafo primeiro - A mesma protecéo poderd, mediante autorizacéo especifica do Conselho de Administracéo, ser estendida aos empregados, prepostos
e mandatarios da empresa. Paragrafo segundo - A forma, os critérios e os limites para a concessao da assisténcia juridica estabelecida neste artigo seréao
definidos pelo Conselho de Administracdo. Paragrafo terceiro — Com a proposta da Diretoria Colegiada, aprovada pelo Conselho de Administragdo, desde
que nao implique conflito de interesses, fica assegurada a assisténcia de advogado do quadro profissional da empresa. Paragrafo quarto — A empresa po-
derd, a seu critério, manter permanentemente contratado ou pré-qualificado um ou mais escritorios de advocacia de reconhecida reputagéo profissional para
estar em condigdes de assumir, a qualquer tempo, a defesa técnica dos agentes abrangidos por este artigo. Paragrafo quinto - Se, por qualquer motivo, ndo
houver escritério de advocacia contratado ou pré-qualificado pela empresa, ou ndo houver sido indicado e aprovado, em tempo habil, o profissional para
assumir a defesa, o agente podera contratar advogado de sua prépria confianga, caso em que os honorarios e outras despesas incorridas na defesa técnica
serdo reembolsados ou adiantados pela empresa, apdés a comprovagéo da realizagdo da despesa ou de sua iminéncia, desde que os valores envolvidos
tenham sido aprovados pelo Conselho de Administragdo quanto a sua razoabilidade. Paragrafo sexto - A empresa, além de assegurar a defesa técnica e o
acesso em tempo habil a toda a documentagao necessaria para esse efeito, arcara com as custas processuais, emolumentos de qualquer natureza e depo-
sitos para garantia de instancia. Paragrafo sétimo - O agente que for condenado ou responsabilizado, com sentenga transitada em julgado, ficara obrigado
a ressarcir a empresa os valores efetivamente desembolsados, salvo quando evidenciado que agiu de boa-fé e visando ao interesse da empresa. Paragrafo
oitavo - Aempresa podera contratar seguro em favor dos membros dos 6rgéos estatutarios, e, mediante aprovagéo do Conselho de Administracéo, em favor
de empregados, prepostos e mandatarios, para a cobertura de responsabilidades decorrentes do exercicio de suas fungdes.” CAPITULO XVI - DISPOSI-
COES GERAIS - ARTIGO 46 — Até o dia 30 de abril de cada ano, a empresa publicara o seu quadro de empregos e fungdes, preenchidos e vagos, referentes
ao exercicio anterior, em cumprimento ao disposto no § 5°, do artigo 115, da Constituicdo do Estado de Sao Paulo. ARTIGO 47 — Em face do disposto no
artigo 101, da Constitui¢do do Estado de S&o Paulo, na forma regulamentada pelo Decreto estadual n.° 56.677, de 19 de janeiro de 2011, a contratagdo do
advogado responsavel pela chefia maxima dos servigos juridicos da empresa devera ser precedida da aprovagéo do indicado pelo Procurador Geral do Es-
tado, segundo critérios objetivos de qualificagdo, competéncia e experiéncia profissional. ARTIGO 48 — A empresa devera propiciar a interlocugéo direta de
seus advogados com o Procurador Geral do Estado ou outro Procurador do Estado por ele indicado, com vistas a assegurar a atuagéo uniforme e coordena-
da, nos limites estabelecidos no artigo 101 da Constituicdo do Estado, observados os deveres e prerrogativas inerentes ao exercicio profissional. ARTIGO
49 - E vedada a indicagéo, para os érgdos estatutarios da empresa, de pessoas que se enquadrem nas causas de inelegibilidade estabelecidas na legislagdo
federal. Paragrafo primeiro — A proibicdo presente no “caput” deste artigo estende-se as admissdes para empregos em comisséo e as designagdes para
funcdes de confianga. Paragrafo segundo - A empresa observara o artigo 111-A, da Constituicdo do Estado de S&o Paulo, e as regras previstas nos Decre-
tos estaduais n.° 57.970, de 12 de abril de 2012, e n.° 58.076, de 25 de maio de 2012, bem como as eventuais alteragdes que vierem a ser editadas. ARTIGO
50 — A admisséo de empregados pela empresa fica condicionada a apresentacéo de declaracdo dos bens e valores que compdem o seu patriménio privado,
que devera ser atualizada anualmente, bem como por ocasié@o do desligamento. Paragrafo tinico - A empresa observara as regras previstas no artigo 13, da
Lei federal n.° 8.429, de 2 de junho de 1992, e suas alteragdes posteriores, e no Decreto estadual n.° 41.865, de 16 de junho de 1997, e suas alteragdes
posteriores, bem como as eventuais que vierem a ser editadas. ARTIGO 51 — A empresa observara o disposto na Stmula Vinculante n.° 13, do Supremo
Tribunal Federal, e no Decreto estadual n.° 54.376, de 26 de maio de 2009, bem como as eventuais alteragoes que vierem a ser editadas. aa) Senhor PAuLO
MENEZES FIGUEIREDO, Presidente da mesa; Senhor Rul STEFANELLI, Secretario; Senhor FRANCISCO ElJl WAKEBE, Diretor de Gestdo Operacional Respon-
dendo Interinamente pela Diretoria da Presidéncia e Senhora BRUNA TAPIE GABRIELLI, Procuradora do Estado, representante do acionista Estado de Sao
Paulo. Atestamos para todos os fins e efeitos de direito, que a presente é cdpia fiel da original transcrita em livro préprio. aa) FRANCISCO ElI WAKEBE, Diretor
de Gestao Operacional respondendo interinamente pela Diretoria da Presidéncia; Rul STEFANELLI, Secretdrio. Certiddo — Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico — JUCESP - Certifico o Registro sob o n® 54.496/25-1 — ALoizI0 E SOARES JUNIOR — Secretario Geral em Exercicio.
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