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1. Data, Hora e Local. 15/12/2023, as 09 horas, na Rua Bandeira Paulista, n® 726, cj. 163, Itaim Bibi, CEP 04532-002, no Munici-
pio de Sao Paulo/SP. 2. Convocacdo e Quorum. Dispensada a convocagao, nos termos do paragrafo 4° do art. 124 da Lei n®
6.404/76, em vista da presenca da totalidade dos acionistas da Companhia, conforme o respectivo livro de presenca. 3. Mesa. Foi
composta a mesa com a eleicdo do Sr. José Luiz Cintra Junqueira para presidi-la o qual convidou a mim, José Luiz Cintra
Junqueira Filho, para secretariar os trabalhos. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) inclus@o da Atividade Médica ambulatorial
com recursos para realizacdo de procedimentos cirtrgicos (CNAE 8630-5/01) no objeto social da Companhia e, se aprovada a
inclusao; (ii) alteracao do artigo 3° do Estatuto Social, e (ii) consolidacao do Estatuto Social da Companhia. 5. Deliberacées. Apés
a discussao e votacao, foi aprovada, por unanimidade de voto e sem quaisquer restricdes: (i) inclusdo da Atividade Médica ambu-
latorial com recursos para realizacao de procedimentos cirtirgicos (CNAE 8630-5/01) no objeto social da Companhia, sendo que,
referida atividade sera realizada unicamente nas filiais abaixo relacionadas, mantendo-se a matriz exclusivamente como sede
administrativa:_ CNPJ 50.626.234/0002-06, NIRE  35.906.676.699, Campinas - SP, Rua da Abolicao, 1827, Ponte Preta - CEP
13.041-445 - CNPJ 50.626.234/0003-89, NIRE  32.900.700.412, SERRA - ES, Avenida Jodo Paldcios, 300, Sala 02A, Pavmto
L-0- Eurico Salles - CEP 29.160-161 — CNPJ 50.626.234/0004-60, NIRE 35.906.695.154, Sdo Paulo - SP, Rua ltapeva, 538, 9°
Andar - Bela Vista - CEP 01.332-000 — CNPJ 50.626.234/0004-60, NIRE 35.906.727.668, Araras - SP, Avenida Dona Renata -
Norte, 71, Centro - CEP 13.600-001. (ii) alteragéo do artigo 3° do Estatuto Social, que passa a viger com a seguinte redagéo:
“Artigo 3° A Companhia tem como objeto social (a) prestagao de servigos educacionais relacionados a saude, tecnologia e con-
sultoria, com finalidade de organizar, manter, supervisionar e desenvolver, direta ou indiretamente, cursos de pds-graduagéo lato
sensu, incluindo especializacdo e aperfeicoamento profissional; (b) desenvolvimento e exploracdo de modelo de franquias para
implantagao e operagao de clinicas odontoldgicas, contemplando modelos de operacao e marketing; (c) treinamento em desenvol-
vimento profissional e gerencial; (d) atividades de intermediacao e agenciamento de servigos e negdcios em geral, exceto imobili-
drio; (e) atividades de consultoria em gestao empresarial, exceto consultoria técnica especifica; (f) consultoria em tecnologia da
informacao; (g) desenvolvimento de programas de computador sob encomenda; (h) participagao no capital social de sociedades,
nacionais ou estrangeiras, na qualidade de quotista ou acionista, como controladora ou ndo, bem como na realizagao de investi-
mentos nestas sociedades; e (i) atividade médica ambulatorial com recursos para realizacdo de procedimentos cirtrgicos.” (iii) Em
razédo da deliberacdo acima, aprovar e consolidar o Estatuto Social, que passa a viger conforme Anexo |. 6. Encerramento. Nada
mais havendo a tratar, o Sr. Presidente deu por encerrado os trabalhos e suspendeu a assembleia pelo tempo necessario a lavra-
tura da presente ata, a qual foi autorizada a sua lavratura na forma de sumario, nos termos do artigo 130, da Lei 6.404/76. que,
depois de lida e achada conforme, foi aprovada e assinada pelos presentes. Mesa: José Luiz Cintra Junqueira - Presidente; José
Luiz Cintra Junqueira Filho - Secretario; Acionistas: José Luiz Cintra Junqueira, José Luiz Cintra Junqueira Filho, Jussara Mo-
reira Passos Cintra Junqueira e Julio Eduardo Razente de Angeli. Estatuto Social. Capitulo 1. Denominacao, Sede, Objeto e
Duracao. Artigo 12. A QUINTAL SLM S.A. (“Companhia”) € uma sociedade andénima de capital fechado e se rege pelo presente
Estatuto Social e pelas disposigdes legais aplicaveis, notadamente a Lei n° 6.404, de 15/12/1976 (“L.S.A”). Artigo 2°. A Companhia
tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo/SP, § Unico: A Companhia podera abrir e fechar filiais, sucursais e outros estabelecimen-
tos no Brasil e/ou no exterior, mediante a prévia aprovacao da Diretoria, observadas as disposicoes legais e estatutérias aplicaveis.
Artigo 32. A Companhia tem como objeto social (a) prestacao de servicos educacionais relacionados a saude, tecnologia e con-
sultoria, com finalidade de organizar, manter, supervisionar e desenvolver, direta ou indiretamente, cursos de pés-graduacao lato
sensu, incluindo especializagéo e aperfeicoamento profissional; (b) desenvolvimento e exploracdo de modelo de franquias para
implantacdo e operacéo de clinicas odontolégicas, contemplando modelos de operacdo e marketing; (c) treinamento em desenvol-
vimento profissional e gerencial; (d) atividades de intermediacdo e agenciamento de servigcos e negdcios em geral, exceto imobili-
ario; (e) atividades de consultoria em gestdo empresarial, exceto consultoria técnica especifica; (f) consultoria em tecnologia da
informacao; (g) desenvolvimento de programas de computador sob encomenda; (h) participagao no capital social de sociedades,
nacionais ou estrangeiras, na qualidade de quotista ou acionista, como controladora ou ndo, bem como na realizagdo de investi-
mentos nestas sociedades; e (i) atividade médica ambulatorial com recursos para realizag@o de procedimentos cirurgicos. Artigo
42, A Companhia tem prazo de duragéo indeterminado. Capitulo 2. Capital Social e A¢oes. Artigo 5°. O capital social da Compa-
nhia é no valor de R$ 8.000.000,00 (oito milhdes de reais), dividido em 8.000.000 (oito milhdes) de agdes ordinarias, sendo
(7.999.999) acdes ordinarias classe “A” e 01 (uma) a¢éo ordinaria classe “B”, todas nominativas e sem valor nominal. §1°. Cada
acao ordinaria, independentemente de sua classe, confere ao seu titular direito a 1 voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais.
§ 2°. As acdes ordindrias classe “B” ndo podem ser convertidas em agdes ordindrias classe “A”. §3°. A Companhia podera emitir
acoes preferenciais mediante deliberacdo em Assembleia Geral, observados os limites e condicoes previstos na L.S.A. §4°. Me-
diante deliberacao da Assembleia Geral, a Companhia podera adquirir suas préprias agdes nos termos do artigo 30 da L.S.A, es-
pecialmente para manté-las em tesouraria, para cancelamento ou para posterior alienacao. Artigo 62. Os acionistas terdo direito
de preferéncia na subscricdo de agdes e/ou outros valores mobilidrios emitidos pela Companhia, na propor¢do do nimero de
acdes que possuirem na época da emissdo, respeitadas as condigdes previstas no artigo 171 da L.S.A, ficando assegurado o
prazo de 30 dias para expresso exercicio deste direito, a contar da deliberacéo que autorizar a referida emissao. Capitulo 3. Or-
gaos Permanentes da Companhia. Artigo 7. Sao ¢rgaos permanentes da Companhia: a. a Assembleia Geral de Acionistas; e
b. a Diretoria. Capitulo 4. Assembleia Geral. Artigo 82. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao término do exercicio social para deliberar sobre as matérias estabelecidas no artigo 132 da L.S.A
bem como estabelecer a remuneracéao global da administracéo e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigi-
rem, observados os dispositivos legais aplicaveis. Artigo 9. A Assembleia Geral sera convocada por qualquer membro da Direto-
ria ou por qualquer outra pessoa que, de acordo com a lei, tenha poderes para efetuar a convocagéo do 6rgéo. §1°. As convoca-
cdes serao realizadas mediante publicacdo em jornal de grande circulagdo no estado de Sao Paulo e por meio de correspondéncia
direcionada aos acionistas, por meio de correio ou e-mail (aos enderecos fornecidos pelos acionistas em sua qualificacao no livro
de registro de acdes da Companhia), devendo a convocacao conter a indicacao da ordem do dia, data, hora e local da Assembleia
Geral. §2°. As convocacdes devem ser enviadas aos acionistas com, pelo menos, 8 dias de antecedéncia da data de realizacdo da
assembleia geral. No caso de ndo haver convocacao prévia, a Assembleia Geral sera considerada regular, conquanto comparece-
rem todos os acionistas com direito a voto. §3°. Os documentos pertinentes a matéria a ser deliberada nas Assembleias Gerais
deverao ser colocados a disposicao dos acionistas, na sede da Companhia e por meio eletrénico, na data do primeiro antincio de
convocacgao, ressalvadas as hipoteses em que a lei ou a regulamentagéao vigente exigirem sua disponibilizagdo em prazo maior.
Artigo 10. Para a instalagdo das Assembleias Gerais em primeira chamada, devera ser observado o quérum da totalidade dos
acionistas. A segunda chamada devera ser ao menos 1 (um) dia corrido apds a primeira. §1°. As Assembleias Gerais realizar-se-
&o na sede social da Companhia ou em qualquer outra localidade na cidade de S&o Paulo, conforme indicado na respectiva con-
vocacao. Sera possivel a participagao e voto dos acionistas de forma remota, conforme previsto no artigo, 121, Paragrafo Unico,
da L.S.A. §2°. Os acionistas poderao fazer-se representar nas Assembleias Gerais por procuradores devidamente constituidos nos
termos da lei. § 3°. A Assembleia Geral sera presidida pelo Diretor Presidente ou por quem este indicar. Na auséncia do Presiden-
te ou de indicacao deste, a Assembleia Geral sera presidida por qualquer pessoa indicada pelos acionistas presentes. O Presiden-
te da Mesa escolhera um dos presentes para secretaria-lo. Artigo 11. As deliberacdes em Assembleia Geral serao tomadas con-
forme quérum exigido na Lei das Sociedades por Acdes competindo ainda Assembleia Geral, observado o Acordo de Acionistas:
a. alteracdo da estrutura ou das atribuicoes da Diretoria da Companhia; b. transformagdo da Companhia em outro tipo societario,
bem como operacoes de fusao, incorporagéo, incorporacao de agdes, cisdo ou qualquer outra forma de reorganizagéo societaria
ou consolidagdo de negdcios envolvendo a Companhia ou qualquer de suas controladas com qualquer terceiro, bem como a par-
ticipagao da Companhia ou de qualquer de suas controladas em grupo de sociedades, conforme definido pelos artigos 265 a 277
da L.S.A, salvo se realizada no &mbito de reorganizacéo societéria ou consolidagdo envolvendo (i) apenas a Companhia e/ou suas
controladas ou, ainda, (ii) sociedades das quais a Companhia nao participe e que nao sejam operacionais e que nao detenham
ativos relevantes, casos que serao submetidos a Diretoria; c. liquidagao e dissolugao da Companhia ou de qualquer de suas con-
troladas, cessagao do estado de liquidag&o, incluindo a nomeagao ou remogao de liquidantes e a aprovagédo das contas dos liqui-
dantes, salvo se envolver apenas suas controladas que ndo sejam operacionais e que ndo detenham ativos relevantes, casos que
serdo submetidos a Diretoria; d. pedido de autofaléncia, pedido de faléncia, pedido de recuperacéo judicial ou extrajudicial da
Companhia ou de qualquer de suas controladas; e. aumento do capital social da Companhia, salvo se para evitar a faléncia e/ou
pedido de recuperacao judicial e/ou extrajudicial da Companhia e/ou de qualquer de suas controladas; f. resgate, recompra, amor-
tizacdo, desdobramento, grupamento ou cancelamento de acdes (inclusive, acdes ordindrias classe “A” e classe “B”) da Compa-
nhia e ainda a alienag@o ou o cancelamento das acdes de emissao da prépria Companhia que, por qualquer motivo, permanece-
rem em tesouraria, observado o disposto no Acordo de Acionistas; g. Aprovacéo ou alteragdo do plano de negécios da Companhia,
da politica de investimento, do objeto social, do orcamento anual ou da politica de dividendos; h. Aumentos e redugdes de capital
social que contrariem ou excedam o Plano de Negdcios em vigor de tempos em tempos; i. Operagdes, contratos, acordos ou
qualquer outra espécie de negécio juridico que estejam em desacordo com a politica de investimento e/ou que excedam os paréa-
metros do orgamento anual; j. Distribuicdo de dividendos além dos dividendos obrigatérios e em desacordo com a politica de divi-
dendos; k. Aprovacdo de quaisquer operagdes com partes relacionadas, com excegdo das matérias previstas em Acordo de
Acionistas de deliberacao exclusiva dos detentores de Acdes de classe “A”; I. Emissao pela Companhia de novas agdes, ou outros
valores mobiliarios; m. Aprovacao de constituicdo, aquisic@o, alienacao ou oneragao de participagdes da Companhia em outras
sociedades, bem como investimentos ou joint ventures, inclusive no exterior; n. Aprovacédo de alienagao ou oneracao de marcas,
patentes e tecnologia que integrem exclusivamente o ativo da Companhia; o. Criagao de planos de opg¢ao de compra de acdes da
Companhia ou sua revogac¢ao, bem como a atribuicdo a terceiros (inclusive empregados e administradores) de participacao nos
lucros da Companhia, salvo se (i) realizada no &mbito de reorganizacdo societaria ou consolidagdo envolvendo (i) apenas a Com-
panhia e/ou suas controladas ou, ainda, (ii) a Companhia ndo participe e que ndo sejam operacionais e que nao detenham ativos
relevantes, casos que serdo submetidos a Diretoria. §1°. O Presidente da Assembleia Geral nao levaréd em consideragéo o voto
que se der em violagéo a este Estatuto ou ao Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia e devera zelar para que
quaisquer outras formalidades previstas em tal acordo de acionistas sejam observadas. §2°. Os acionistas detentores de agdes
ordindrias classe “A” e classe “B” terao direito de veto nas matérias previstas nos itens “g”, “h”, “i", ", “k”, “I", “m”, “n”, “0” e “p” acima.
O exercicio do direito de veto sera exercido (ou ndo) por cada classe de agoes, mediante maioria absoluta de votos dos respectivos
acionistas detentores de mesma classe de Ag¢des. Assim, o veto relativo as agoes ordindrias de classe “A” sera exercido mediante
aprovagao da maioria absoluta das agdes ordinarias de classe “A. O veto relativo as agdes ordinarias de classe “B” sera exercido
mediante aprovacdo da maioria absoluta das agdes ordinarias de classe “B”. Capitulo 5. Diretoria. Artigo 12. A Diretoria é o 6rgao
executivo da Companhia, cabendo-lhe assegurar o funcionamento por meio dos poderes que |lhe sdo conferidos por lei e pelo
presente Estatuto Social, que ndo sejam da competéncia privativa da Assembleia Geral. Artigo 13. A Diretoria serd composta por
no minimo 2 e no maximo 5 Diretores, acionistas ou nao. Um diretor seréd o Diretor Presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor
de Desenvolvimento de Negdcios e Estratégia, e os demais teréo a designacao conferida no momento de sua eleicao. Os Diretores
serdo eleitos e destituidos pela Assembleia Geral para um mandato de 3 anos, admitida a reeleicao. §1°. Os Diretores eleitos de-
verao satisfazer as condi¢des de investidura exigidas para a administracdo da Companhia e serdo investidos nos seus cargos, na
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forma da lei, mediante a assinatura do respectivo termo de posse, lavrado em livro préprio. §2°. O prazo de gestao dos Diretores
eleitos pela Assembleia Geral estender-se-a até a investidura dos Diretores eleitos para sucedé-los. § 3°. Os Diretores ficam dis-
pensados de prestar caugdo como garantia pelo exercicio do cargo de administracéo. Artigo 14. Compete aos Diretores gerir a
Companhia e exercer as atribuicoes que a Assembleia Geral e este Estatuto Social lhe conferirem para a pratica dos atos neces-
sarios ao funcionamento regular da Companhia, incumbindo-lhes a administracdo e gestao dos negécios e atividades da Compa-
nhia, observados os limites fixados por este Estatuto Social, pela lei, pelo Acordo de Acionistas, pela politica de investimento, pela
politica de dividendos e pelo orcamento anual aprovados pela Assembleia Geral, e terd competéncia para deliberar, por maioria de
votos dos membros em exercicio, sobre as seguintes matérias: a. Abrir e fechar filiais, sucursais e outros estabelecimentos da
Companhia no Brasil e/ou no exterior; b. A celebracao, rescisdo ou modificacdo, de quaisquer contratos entre a Companhia e
quaisquer terceiros (incluindo entidades da administracdo publica, direta ou indireta), nao previsto no plano de negdcios cujo valor
individual ou acumulado no periodo de 1 ano seja superior a R$ 1.000.000,00; ¢. O ajuizamento ou desisténcia de qualquer agao
administrativa, judicial ou de qualquer procedimento arbitral envolvendo: (i) autoridades governamentais; e/ou (ii) questdes reputa-
cionais, independentemente do valor envolvido; e/ou (iii) valores superiores a R$ 1.000.000,00 (inclusive para fins de realizacao de
acordos); d. Aprovacédo de venda, arrendamento, transferéncia ou qualquer outra forma de alienagéo dos bens da Companhia, bem
como a criagao de 6nus ou gravames de qualquer natureza sobre quaisquer bens ou direitos de titularidade da Companhia, pre-
sentes ou futuros, tangiveis ou intangiveis, em valor superior a R$ 1.000.000,00; e. Definir a politica de distribuicdo de lucros das
controladas da Companhia e a declaragédo de dividendos, ou qualquer outra forma de distribuicdo de lucros ou recursos pelas
subsididrias da Companhia, incluindo juros sobre o capital préprio, superior a 25% do lucro liquido do exercicio; e f. Definir o con-
tetdo de voto em qualquer deliberagao, reunido ou assembleia de controlada da Companhia, que versem sobre as matérias pre-
vistas neste Artigo 14, ou das matérias de competéncia da Assembleia Geral da Companhia. Artigo 15. Compete ao Diretor Pre-
sidente: a. respeitadas as excegdes previstas neste Estatuto e os limites previstos na politica de investimento e no orcamento
anual aprovados pela Assembleia Geral, representar a Companhia perante qualquer ato ou negécio juridico que implique respon-
sabilidade ou obrigacdo da Companhia perante terceiros ou exoneracado destes perante ela; b. dirigir a Companhia e representa-la
ativa ou passivamente em juizo ou fora dele inclusive perante poder concedente ou quaisquer terceiros que se relacionem com a
Companhia assim como assinar qualquer documento em nome da Companhia observadas as competéncias da Assembleia Geral
e da Diretoria; c. orientar e coordenar a atuagao dos demais Diretores e eventuais outros funcionarios que a ele reportem direta-
mente, conforme estrutura organizacional da Companhia; d. dirigir as atividades relacionadas com planejamento geral da Compa-
nhia e de suas controladas, respeitados os limites previstos na politica de investimento, na politica de dividendos e no orcamento
anual aprovados pela Assembleia Geral; e. aprovar estrutura organizacional da Companhia, contratando seu corpo de executivo,
os técnicos auxiliares e consultores que julgar convenientes ou necessarios, definindo cargos, fungdes, remuneracao e determi-
nando suas atribuicées e poderes, observadas as diretrizes impostas pelo orgamento aprovado pela Assembleia Geral; f. criar
Comités, Comissdes Consultivas ou Técnicas, grupos de trabalho, 6rgaos de assessoramento, definindo seu funcionamento, com-
posicdo, papéis e responsabilidades; g. liderar, planejar, organizar, coordenar, supervisionar a gestao ordinaria da Companhia,
incluindo implementacéo das diretrizes cumprimento das deliberacdes tomadas pela Assembleia Geral pela Diretoria; h. convocar
e presidir as reunides da Diretoria ou da Assembleia Geral; i. representar institucionalmente a Companhia; j. supervisionar os ne-
gdcios sociais e as demais atividades da Companhia; e, k. observado o quanto previsto no item “” do Artigo 14 acima, representar
a Companhia e manifestar o voto em qualquer deliberacao, reunido ou assembleia de controlada da Companhia, Independente-
mente da matéria a ser deliberada. §1°. Salvo decisdo contraria da Assembleia Geral, cabera ao Diretor Presidente indicar para
eleicao os demais diretores da Companhia ou em caso de néo indicagédo se manifestar previamente a eleicao dos diretores indica-
dos que nao constituira condicao de validade ou eficacia ao ato. § 2°. O processo de escolha de novos diretores para Companhia
podera ser conduzido pelo Diretor Presidente cabendo sempre deciséo final a Assembleia Geral. §3°. Caso, por qualquer razéo, a
Assembleia Geral nao eleja Diretor Financeiro e Diretor de Desenvolvimento de Negdcios e Estratégia, ou em caso de vacancia
temporaria dos respectivos cargos, fato que podera ser atestado pela Diretoria, cabera ao Diretor Presidente acumular as fungoes
do diretor n&o eleito e representar individualmente a Companhia nos atos abrangidos nos Artigos 16 e 17 abaixo. Artigo 16. Com-
pete ao Diretor Financeiro: a. substituir o Diretor Presidente no caso de impedimento, ou suceder-lhe no caso de vacancia; b. ge-
renciar o fluxo de caixa, propor alternativas de financiamentos e aprovar condicées financeiras dos negécios da Companhia, res-
peitados os limites previstos na politica de investimento e no orgamento anual aprovados pela Assembleia Geral; c. acompanhar
as metas orgamentarias da Companhia e promover a gestao contabil-fiscal da Companhia e suas controladas; d. zelar pela liquidez
financeira da Companhia, pela redugédo de custos de financiamento e minimizagao de riscos; e. aprovar estrutura organizacional
do departamento contabil financeiro da Companhia, dirigindo equipes, definindo cargos, fungbes e remuneracéo, determinando
suas atribui¢des e poderes, observadas as diretrizes impostas pelo orgamento aprovado pela Assembleia Geral; f. propiciar supor-
te e andlise de estudos de viabilidade econémico-financeira de novos investimentos e forma de obtencdo de financiamentos; g.
representar a Companhia junto as instituicdes financeiras, respeitados os limites previstos na politica de investimento e no orca-
mento anual aprovados pela Assembleia Geral; h. coordenar a elaboracdo dos demonstrativos contabeis da Companhia, assegu-
rando a correta contabilizacdo das transacoes da Companhia e o cumprimento das obrigacdes fiscais; i. coordenar a administracao
geral dos servicos inerentes as atividades da Companhia envolvendo gestao de patriménio, compras, suprimentos, controles ad-
ministrativos, controle de contas pagar, respeitados os limites previstos na politica de investimento e no orcamento anual aprova-
dos pela Assembleia Geral; e, j. participacdo em Comités, Comissdes Consultivas, grupos de trabalho e outros da Companhia,
para verificagdo do cumprimento das politicas, diretrizes e controle financeiros dos grupos criados. Artigo 17. Compete ao Diretor
de Desenvolvimento de Negdcios e Estratégia: a. liderar o desenvolvimento e implementacao de estratégias de crescimento para
o grupo de educacao médica, identificando novas oportunidades de negdcios, desenvolvendo planos de negdcios para novas ini-
ciativas e parcerias e liderando negociagdes estratégicas, linhas de atuacdo a aprimoramentos dos negdcios ja realizados; b.
participacdo em Comités, Comissdes Consultivas, grupos de trabalho e outros da Companhia, relacionados ao desenvolvimento
de negdcios e novos negocios, objetivando que as metas de crescimento sejam alcancadas; ¢. Desenvolver e implementar estra-
tégias de crescimento para o grupo de educagdo médica, incluindo identificacdo de novas oportunidades de negdcios, desenvolvi-
mento de planos de negdcios e lideranca de negociagdes estratégicas. d. Desenvolver e manter relacionamentos com parceiros
estratégicos, incluindo hospitais, organizacdes de salde, empresas farmacéuticas e outras partes interessadas da industria de
saude; e e. Identificar tendéncias e oportunidades de mercado relevantes para o grupo de educacdo médica e desenvolver planos
para capitalizar essas oportunidades. Artigo 18. Com as excecdes previstas neste Estatuto Social, nos atos ou negécios juridicos
que impliqguem em assuncao de responsabilidade ou obrigacdo pela Companhia, essa sera representada: a. Pelo Diretor Presiden-
te, isoladamente; b. Por 02 Diretores, em conjunto, sendo sempre um deles o Diretor Presidente ou o Diretor Financeiro; c. pelo
Diretor Presidente em conjunto com respectivo diretor competente para os atos abrangidos nos Artigos 16 e 17 acima; ou, d. por
um procurador, desde que ele/ela seja devidamente investido(a) de poderes especificos para tanto por meio de procuragao assi-
nada nos termos dos paragrafos anteriores. § Unico. A Companhia podera ser representada isoladamente por qualquer Diretor,
nos atos que nao impliquem em assungao de responsabilidade ou obrigagdo pela Companhia, como: (i) perante reparticdes publi-
cas federais, estaduais, municiais, autarquias, empresas publicas ou mistas, para solicitar informagoes, corrigir cadastros, e outros
atos de rotina; (i) firmar correspondéncias atos de simples rotina ou (iii) endossar titulos para efeitos de cobranga ou deposito em
favor da Companhia. Artigo 19. A Diretoria reunir-se-a por convocacao de qualquer dos Diretores, quando necessario. Das convo-
cacdes constardo a data, hora e ordem do dia da reunido. A convocacao serd entregue a cada membro da Diretoria, por e-mail,
com antecedéncia minima de 7 (sete) dias. §1°. Ficam dispensadas as formalidades de convocacdo caso estejam presentes a
reunido todos os membros da Diretoria. §2°. Todas as decisdes tomadas pela Diretoria serdo registradas em atas e transcritas no
livro préprio, o qual sera assinado por todos os Diretores presentes a reunido. §3°. Qualquer ata de reunido da Diretoria contendo
decisao destinada a ter efeito perante terceiros sera arquivada na Junta Comercial. §4°. A reunido da Diretoria instalar-se-a com a
presenca da maioria dos Diretores em exercicio, e sera considerado presente a reuniao, para efeito do computo do quérum neces-
sério para tal reunido da Diretoria, o Diretor que: a. nomear qualquer outro Diretor como seu representante, para aquela reuniao
especificamente; b. enviar seu voto por escrito ao Diretor Presidente ou ao presidente da reunido da Diretoria previamente & sua
instalacao, via e-mail, carta registrada ou entregue em maos, mediante protocolo; ou c. participar das reunides da Diretoria remo-
tamente, seja por meio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou outro meio tecnoldgico. Artigo 20. Os instrumentos de
procuragdo para atos negociais ndo poderao ter prazo superior a 12 meses e nao admitirdo substabelecimento. Os instrumentos
de procuragao a advogados e despachantes, para representacdo da Companhia em processos judiciais e administrativos, ou
perante 6rgaos da administracéo publica, poderao ser outorgados por prazo indeterminado e com poderes de substabelecimento,
com ou sem reserva de poderes. Artigo 21. Sdo vedados e serao nulos de pleno direito os atos praticados pelos Diretores e
procuradores da Companhia que sejam praticados em contrariedade ao disposto neste Estatuto Social que sejam estranhos aos
objetivos sociais e aos negécios da Companhia, e os atos de mera liberalidade, tais como avais, fiancas, endossos e outras ga-
rantias. Capitulo 6. Conselho Fiscal. Artigo 22. O Conselho Fiscal operara de forma ndo permanente e serd instalado pela
assembleia geral a pedido dos acionistas, nos termos da legislacé@o aplicavel, tendo a composicéo, os poderes e as fungdes
previstos em lei. § Unico. A assembleia geral que instalar o Conselho Fiscal e eleger seus membros ficara a sua remuneragéo.
Capitulo 7. Exercicio Social e das Demonstracdes Financeiras. Artigo 23. O exercicio social tem inicio no dia 12 de janeiro e
termina em 31 de dezembro de cada ano, quando se procedera o levantamento das demonstragGes financeiras previstas em lei.
§ Unico. O Diretor Presidente podera determinar o levantamento de balancos intermediarios semestrais ou em periodos meno-
res. Artigo 24. O lucro liquido do exercicio, definido no artigo 191 da Lei das Sociedades por A¢des, tera a seguinte destinagao:
a. 5% para a constituicao da reserva legal, que ndo excedera 20% do capital social; b. 1% , no minimo, serdo destinados ao pa-
gamento do dividendo minimo obrigatério aos acionistas, apurado na forma do artigo 202 da L.S.A; e ¢. o lucro que nao for des-
tinado na forma dos artigos 193 a 197 da L.S.A, tera a destinagao que for aprovada em Assembleia Geral. § Unico. A Companhia
podera distribuir dividendos intermedidrios declarados pela Diretoria, a conta de lucros acumulados ou reservas de lucros cons-
tantes do ultimo balango geral ou balango semestral ou de periodo menores. Artigo 25. Por decisdo do Diretor Presidente, a
Companhia podera pagar ou creditar juros sobre o capital proprio, nos termos do § 7° do artigo 9° da Lei n.? 9.249, de 26/12/1995,
e legislacdo e regulamentacgao pertinentes, até o limite dos dividendos minimos obrigatérios de que trata o artigo 202 da L.S.A,
os quais serdo imputados a esses mesmos dividendos. Capitulo 8. Disposicoes Gerais. Artigo 26. As questdes omissas serao
resolvidas sob a égide da L.S.A, por eventual acordo de acionistas arquivado na sede, bem como pelos demais preceitos legais
aplicaveis. Artigo 27. A Companhia, seus acionistas, Diretores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio
de arbitragem, nos termos do Regulamento do Centro de Arbitragem e Mediagao da Camara de Comércio Brasil - Canada, toda
e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, das disposi¢des contidas na
Lei das Sociedades por Acdes e no Estatuto Social da Companhia. Sdo Paulo, 15/12/2023. Mesa: José Luiz Cintra Junqueira;
José Luiz Cintra Junqueira Filho. JUCESP registro n° 46.631/24-0 em 02/02/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.
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