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Relatdrio de Administracao

1. Sobre a Companhia: 1.1. Aos acionistas: Senhores acmmstas submetemos a apreciacédo de
V.Sas. as Demonstracdes Financeiras indi hadas do Relatdrio
dos Auditores Independentes, elaboradas de acordo com praticas contabeis adotadas no Brasil
e expressando os resultados alcancados relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.
Neste exercicio, a Concessiondria das Linhas 8 e 9 do Sistema de Trens Metropolitanos de Sao Pau-
lo S.A. (“ViaMobilidade Linhas 8 e 9" ou “Companhia”) continuou enfatizando a implementacao
do seu modelo de gestao operacional, focando em boas préticas nos processos de atendimento e
na qualificacao das pessoas, como sua atuagao no monitoramento, gerenciamento e comunicacao
com o foco no cliente, objetivando a melhoria continua da seguranca, da orientagao, do conforto,
da mobilidade e da fluidez da sua linha de trem. 1.2. Apresentacao: A Concessiondria das Linhas
8¢9 do Sistema de Trens Metropolitanos de Sao Paulo S.A., com sede em Sao Paulo, Municipio de
Osasco, tem como objeto principal a prestacéo dos servicos de operagdo, manutencao e conserva-
cdo, modernizacao e das instalacde icao de material rodante, pro-
piciando melhorias de desempenho e de qualidade aos serwgos prestados de transporte publlco de
passageiros das Linhas 8 — Diamante e Linha 9 — Esmeralda. 1.3. Contrato de concessao: A Com-
panhia foi constituida em 21 de maio de 2021 e assinou o contrato de concessao em 30 de junho
de 2021. A ON Trilhos — Administracéo e Participacdes S.A. (“ON Trilhos”), subsidiéria integral, foi
consmmda em 22 de dezembrn de 2021, com o objetivo de exploracao de atividades alternativas,
tares, acessrias ou projetos i e as receitas comerciais da Concessiondria. A
concessao tem prazo de 30 anos, contados a partir da data da emissao de ordem de inicio da ope-
racéo comercial das Linhas: 8 — Diamante e 9 - Esmeralda, que ocorreu em 27 de janeiro de 2022.
Fase Pré-Operacional: Iniciou-se a partir da assinatura do Contrato (30 de junho de 2021) e teve
duracdo de 210 dias, com o objetivo de capacitar a Companhia para a assuncao do Servico Conce-
dido e Ihe transferir a Infraestrutura existente. A Fase Pré-Operacional foi dividida nas seguintes
etapas: ® 1° a0 60° dia: capacitacao dos multiplicadores, desenvolvimento de sistema de gestdo
e de manutencao, entrega dos projetos, manuais e documentacao técnica, constituicao do 'Comité
de Convivéncia; ® 61° a0 150° dia: capacitacao dos colaboradores da Companhia pelos multipli-
cadores, desenvolvimento e entrega dos planos de operacao, manutencéo e seguros, avaliacao do
inventario; ® 151° a0 210° dia: operacéo e manutencao do trecho operacional, recebimento final
do inventério dos bens dlsponlblllzados a Companhla |mp|amagao do modelo estratégico e do
plano operacional e de ja luidos até 31 de dezembro de 2024:
 Reforma da Estacdo Santo Amaro (E33)  Reforma da Estacéo Grajai (E38); ® Reconstrucao
da Passagem Inferir de Ambuita (E48); ® Construcao de Passarela do Prado entre os km 42+000 e
42+200 da Linha 8 (E50); ® Implantacéo do novo CCO (E67); ® Aquisicao e liberagao operacional

(E47); » Erradicacdo da PNs Estrada do Prado-- Linha 8 — km 42+000 e 42+200 (E51); ® Obras na
VP Estacao Osasco (3a plataforma) (E55); @ Intervencdes do 1° Grupo (E56); ® Intervencdes do 2°
Grupo (E57); ® Realocagao para Patio Eng. Sao Paulo (E58); ® Realocacao para Pétio Bras (E59); ®
Realocacéo para Patio PET Linha 13 (E60); ® Telecomunicacdes (E61); ® Suprimento de Energia —
Subestacdes e Cabines (E62); ® Telecontrole de energia no CCO (E63); ® Telecomunicacdes (E64);
 Suprimento de Energia — Subestacdes e Cabines (E65); ® Telecontrole de energia no CCO (E66);
 Remobilizagao de 2 trens (E69); ® Maquinas, Equipamentos e Ferramentas de fornecimento da

de 34 novos trens da série 8900 (E68); ® Investigacao detalhada de areas cont na area
denominada “as-01 (E71); e Investigacao confirmatdria complementar na Estacao Domingos de
Moraes (E72); ® Monitoramento para encerramento na area do futuro complexo Presidente Altino
1l — Pétio Bolivia (E73); ® Avaliacdo preliminar e investigacao confirmatéria do trecho Jilio Prestes
— Itapevi da Linha 8 (E74); e Avaliacao preliminar e investigacéo confirmatdria do patio Presidente
Altino (E75); e Diagnéstico de fauna no trecho Santa Rita - Amador Bueno da Linha 8 (E76). ®
Reforma da Estacao Santa Terezinha (E1); ® Reforma/ampliaco da Estacéo Lapa (E8); ® Reforma
da Estacao Palmeiras -Barra Funda (E16); ® Reforma da Estac@o Carapicufba (E18); ® Reforma
da Estacao Barueri (E19); ® Reforma da Estacao Cidade Universitaria (E25); ® Reforma da Estacao
Cidade Jardim (E28); ® Reforma da Estacéo Vila Olimpia (E29); ® Reforma da Estacao Berrini
(E30); @ Reforma da Estacao Morumbi (E31); ® Reforma da Estacdo Jurubatuba (E35); ® Reforma
da Estacéo Primavera -Interlagos (E37); ® Complementacao do Acesso Norte da Estacéo Jd. Sil-
veira (E40); e Implantacao de Passarela entre o Parque Villa Lobos / Candido Portinari e a Ciclovia
Rio Pinheiros (E41); e Readequacao da PN Folha de SP (E42); ® Construcao da passarela Avenida
Brasil - SESI (E43); ® Pavimentacao Estrada do Prado - LINHA 8 - km 42+000 (E49); ® Migracao
do Dominio 2 da Linha 8 (E54); Empreendimento ainda nao concluidos: ® Reforma da Estacao
Sagrado Coracao (E2); ® Ampliacao da Estacao Imperatriz Leopoldina (E3); ® Ampliacao da Es-
tacdo General Miguel Costa (E5); ® Reforma da Estacao Comandante Sampaio (E6); ® Ampliagao
da Estacao Antdnio Joao (E7);  Reforma da Estacao Amador Bueno (E10); ® Reforma da Estacao
Santa Rita (E11); e Reconstrucéo da Estacao Ambuité (E12); ® Ampliacao da Estacdo Osasco
(E13); ® Reforma da Estacao Domingos de Moraes (E14);  Reforma/Restauracéo da Estacéo Jlio
Prestes (E15); @ Reforma da Estacéo Presidente Altino (E17); @ Reforma da Estacéo Jandira (E20);
 Reforma da Estacdo Engenheiro Cardoso (E21); ® Reforma da Estacao Itapevi (E22); ® Reforma
da Estacdo Ceasa (E23);  Reforma da Estacao Villa Lobos - Jaguaré (E24); e Ampliacao da
Estacao Pinheiros (E26); ® Reforma da Estacao Hebraica-Rebougas (E27); ® Reforma da Estacao
Granja Julieta (E32); ® Reforma da Estacao Socorro (E34); @ Reforma da Estacéo Autddromo (E36);
o Construcdo da passarela Jardim Portela (E44);  Construcdo da Pl Av. Dr. Alves Ribeiro (E45)

CONCESSIONARIA (E70);
2. omi 0:
Em R$ mil 2024 2023 _ Var %
Receita operacional bruta (incluida a receita de construgao) 3.609.365 2.023.984  78,33%
Receita operacional bruta (excluida a receita de construcao) ~ 888.760  841.988  555%
Deducdes da receita bruta (17.989)  (16.960)  6.07%
Receita liquida (excluida a receita de construcao) 870.771 825.028  5,54%
(+) Receita de construcéo 2.720.605 1.181.996 130,17%
Custos e despesas (a) (3.479.760) (2.092.366) 66,31%
- Depreciacéo e amortizagao (109.209)  (42.963) 154.19%
- Servigos de terceiros (170.884)  (188.184) -9,19%
- Custo com pessoal (284.918)  (286.874) -0,68%
- Custo de construgdo (2.720.605) (1.181.996) 130,17%
- Outros custos e resultados operacionais (194.144)  (392.349) -50,52%
B 111.616  (85.342) -230,79%
Margem EBIT 12,56%  -10,34% -221,46%
EBIT ajustado (c) 118.239  (79.958) -247,88%
Margem EBIT ajustada (b) 13,30% -9,96% -233,57%
(+) Depreciacao e amortizacao 109.209 42.963 154,19%
EBITDA (c) 227448 (36.995) -714,81%
Margem EBITDA 25,59% -4,48% »671,24%
EBITDA ajustado 220.825  (42.379) -621,07%
Margem EBITDA ajustada (d) 24,85% -5,14% -583,39%
Resultado financeiro liquido (313.721)  (275.070)  14,05%
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuico social (202.105)  (360.412) -43,92%
Imposto de renda e contribuicao social 70.138 125.804 -44,25%
Prelmzo liquido atribuido aos acionistas da controladora (131.967)  (234.608) -43,75%
End bruto (e) 4.864.232  4.075.142  19,36%
Investimentos (caixa) 1.068.518 2.027.327 -47,29%

(a) Custos e despesas: os itens apresentados neste grupo (por sua natureza) sao apresentados nas
acdes financeiras lidadas da C hia, por funcao nos seguintes grupos: custo

dos bens e/ou servicos prestados, despesas gerais e administrativas, outros resultados operacio-
nais. (b) A margem EBIT ajustada, foi calculada por meio da divisao do EBIT ajustado pelas recei-
tas liquidas, excluindo-se a receita liquida de construcao, dado que esta é um requerimento das
praticas contabeis adotadas no Brasil, cuja contrapartida afeta os custos totais. (c) Calculados de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. O EBIT é calculado por: lucro antes dos juros
eimposto sobre a renda e contribuicao social sobre o lucro liquido. 0 EBITDA é calculado por: lucro
liquido atribuido aos control pelo resultado fi iro liquido, pela despesa de imposto de
renda e contribuic@o social sobre o lucro e pelos custos e despesas de depreciacdes e amortiza-
cdes. (d) A margem EBITDA ajustada foi calculada por meio da divisao do EBITDA ajustado pelas
receitas liquidas, excluindo-se a receita de construcao, dado que esta é um requerimento das
praticas contabeis adotadas no Brasil, cuja contrapartida de igual valor afeta os custos totais. (e)
Somatdrio das debéntures de curto e longo prazo (liquidos dos custos de transacao). Receita
operacional bruta: A receita bruta é explicada pelos fatores abaixo: No exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024, a receita de construgao foi de R$ 2.720.605 mil, maior em 130,17%
em relacao ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 devido aos investimentos
atrelados ao material rodante, novos trens Alstom. A receita metroviaria no exercicio social encer-
rado em 31 de dezembro de 2024 totalizou R$ 888.760 mil, maior em 5,55% em relagao 0 exerci-
t pe\o

TAC (Termo de Ajuste de Conduta) Multas (R$ 150.000) e a provisdo das contingéncias juridicas
de processos sancionatorios (R$ 68.541). Resultado financeiro liquido: Em marco de 2024, foi
realizada a captacao de longo prazo da 4 emissao de debéntures, com um custo indexado ao IPCA
+17,25%, resultando no aumento das despesas dejuros Imposto de renda e contribuicao social:

riamente de iniciativas externas capitaneadas por instituicdes reconhecidas pelo esforco para a
promocao do desenvolvimento sustentével. Os principais movimentos aos quais a Companhia
adere sao:  Pacto Global (Organizacao das Nacdes Unidas — ONU) iniciativa da ONU que dlsse-
mina 10 principios a serem seguidos por ias que ambi agircom

e sustentabilidade. ® Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS): platafor-

Redugao 'dos impostos diferidos em relagéo ao exercicio social encerrado em 31 de d 0 de
2024 principal pelo reconk todoTAC e p torios no exercicio de 2023.
Investimentos: Redugao de 47,29% no exercicio de 2024 devido principalmente a compra do ma-
terial rodante (trens Alstom) e |nvest\mentos no sistema de sinalizagao em 2023. Em 2024 houve
revisdo do cronograma de investimentos onde alguns projetos tiveram sua execucdo postergada
para o proximo ano. 3. Estratégia e gestao: 3.1. Governanga corporativa: A Companhia possui
estrutura de governanca corporativa que inclui o Conselho de Administracao e a Diretoria Executi-
va. A composicao da alta gestao busca valorizar o equilibrio e a igualdade de oportunidades du-
rante os processos de tomada de decisao. Por isso, todos os acionistas controladores tém partici-
pagao efetiva no Conselho de Administracéo, aprovando medidas de forma coletiva. 3.2. Gestao
AC hia acredita na idade criativa, realizadora e transformadora do ser

humano, 0 que motiva a realizacao de um trabalho em equipe, levando a organizacao a superar
desafios e limites. Fundamentada nesta crenca, a empresa desenvolveu uma politica de gestdo de
pessoas com foco na exceléncia da selegdo, retencédo e desenvolvimento das pessoas, oferecendo
bsidios para p o crescimento de seus profi is, de maneira sélida e responsavel. 3.3.
ESG: A sustentabilidade & um tema estrateglco da CCR para impulsionar a geracao de valor aos
acionistas, clientes, fornecedores, sociedade, colaboradores e todos os seus outros piblicos de
relacionamento. Assim sendo, em 2024 anunciou 2 Ambicao CCR 2035, consolidando a visao es-
tratégica do Grupo CCR para a proxima década. Um dos pilares que a sustentam € a Lideranca em
Sustentabilidade, desdobrada em Estratégia de Sustentabilidade, revisada também neste ano,
enderecando os temas materiais e compromissos da CCR. Para garantir a implementacao da Es-
tratégia de Sustentabilidade, foi revisada e definida uma governanca composta por: Conselho de

ma da ONU que visa engajar governos, empresas, ONGs e cidadaos em prol do desenvolvimento
sustentavel. @ Disclosure Insight Action (CDP): coalizdo internacional que fomenta a publicacéo de
inventérios de GEE (Gases do Efeito Estufa) e informacdes sobre a gestao das emissdes para o
pblico investidor. e Global Reporting Initiative (GRI): organizacao multistakeholder que desenvol-
veu as diretrizes mais aceitas internacionalmente para o relato da gestao de sustentabilidade
corporativa.  Sustainability Accounting Standards Board (SASB): os padrdes SASB promovem a
divulgacéo de informacdes materiais de sustentabilidade para atender as necessidades dos in-
vestidores, de acordo com cada setor. ® Relato Integrado (IIRC): o principal objetivo desse fra-
mework é explicar para os stakeholders como a Companhia gera valor ao longo do tempo, em dife-
rentes tipos de capitais. ® Movimento Ambicéo Net Zero: uma iniciativa do Pacto Global da ONU no
Brasil, que apoia empresas a estabelecerem compromissos e metas em relacao ao clima. ® Scien-
ce Based Targets Initiative (SBTi): a iniciativa impulsiona acdes climaticas ambiciosas no setor
privado, permitindo que as organizacdes estabelecam metas de reducao de emissdes com base
cientifica. ¢ CEBDS: Adesao ao Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustenta-
vel (CEBDS), que em conjunto com as companhias associadas atuam como agentes de transfor-
macao, liderando e cocriando o caminho rumo a uma economia mais sustentével e equitativa para
esta e, também, para futuras geracdes. 3.5. Instituto CCR: O Instituto CCR tem impulsionado uma
transformacao social significativa, ampliando o acesso a oportunidades em diversas regides do
pais. Ao completar 10 anos de atuagéo em 2024, atingiu o marco histérico de R$ 300 milhdes de
investimento, 730 projetos apoiados nos seus 3 focos estratégicos: Mobilidade e Cidades Susten-
taveis, Cu\tura e Educacao, e Salide e Seguranca, tendo impactado mais de 18 milhdes de pesso-

Administracao (CA), Comité de Pessoas & ESG (CP&ESG), Comité Estratégico de Sustentabilidad

(CES), Grupo Tatico e Operacmnal de Sustentabllldade (GTOS), Diretoria de Sustentabilidade e
colaboradores CCR As Sp a das aos bros da governanca de sustentabi-
lidade foram definidas e divulgadas no R to da Governanca da Estratégia de Sustentabili-
dade do Grupo CCR. Assegurada por uma estrutura de governanca de forma que a sustentabilida-
de ocorra de maneira transversal a Companhia, desde o Conselho de Administracao (CA) até as
concessiondrias que administram os ativos de infraestrutura do Grupo CCR, estando a gestdo

as em 555 em todo o Brasil desde sua criagao.

3.6. Campanhas e expnsu;oes [Em 2024 foram realizadas campanhas e acGes com o oh]etwo de
a izagdo e ao de informacdes relacionadas aos valores e a cultura

da companbhia. As iniciativas envolvem acdes de diversidade, inclusdo, seguranca e empatia con-

forme destaques listados abaixo: ® Caminhos para a Satide com massoterapeuta, atendimento de

técnicos de enfermagem, psicélogos e trancista; ® Mutirdo de vagas para mulheres na manuten-

desta estratégia a cargo da Diretoria Vice-Presidéncia de Sustentabilidade, Riscos e Compli

A atuacdo do Conselho de Administracao, por meio do Comité de Pessoas e ESG (CP&ESG) que o
assessora, através do monitoramento e antecipacao de tendéncias em temas globais de ESG (En-
vironmental, Social and Governance), identificando questdes criticas que representem oportunida-
des de aprimoramento, riscos ou que possam ter impacto relevante nos negécios, no relaciona-
mento com partes interessadas, na imagem do Grupo CCR e nos seus resultados de curto, médio e
longo prazos. A Diretoria de Sustentabilidade (DS) conta com executiva responsavel pela gestao do
tema e equipe responsavel por disseminar e internalizar os conceitos, praticas e estratégia para
0s neggcios, atuando como um consultor interno para o tema, além de ser responsavel por promo-
ver acdes de to e capacitacdo, b do manter o pioneirismo a frente da agenda de
sustentabilidade no setor de atuag@o. Em 2024, seguimos avancando com a revisao/atualizacao e
desdobramento da Estratégia de Sustentabilidade, além das metas ESG atreladas a remuneracao
variavel dos executivos, que sao desdobradas na Companhia. Seguimos integrando a carteira do

¢ao; © C. contra assédio sexual de mulheres com distribuicao de marca péaginas; ® Mu-
tirao sobre conscientizago contra o cancer de mama; e Parceria com Coliga para divulgacao de
cursos gratuitos; ® Acao de conscientizagdo sobre riscos do comércio ambulante; ® Dia D Combate
contra a Dengue na Estacao de Osasco; ® Acao de conscientizacao sobre doencas sexualmente
transmissiveis; ® Exposicao Jornadas Potentes; ® Acdo cadastramento de curriculo CIEE; ® Acao
de ientizacdo contra a tr bia; e Distribuicao de aguas para clientes; ® Acdes musicais
com a Fébrica de Cultura; e Ajuda humanitaria de doacdes de roupas para o Rio Grande do Sul;
 Exposicdo Estudante Presente Transforma Futuros; ® Totens e campanha sobre seguranca nas
escadas rolantes; ® Exposicdo e acao de conscientizagao com o Instituto Velho Amigo sobre Junho
Violeta; ® Cantinho do desabafo (Projeto Help); e ® Apresentacdes musicais com CCR Mobility
Music. 4. Consideragdes finais: 4.1. Agradecimentos: A Companhia agradece a todos os usudrios,
aos acioni pelo apoio e confi depositados na equipe de direcao da empresa, ao Governo
do Estadn de Sao Paulo, aos fomecedores instituicdes financeiras e seguradoras pela parceria
. Agradecemos também aos nossos colaboradores pela dedicacéo e trabalho, que

Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) e pelo 14° ano consecutivo, per listados
no Indice de Carbono Eficiente (IC02), ambos da B3. Além disso, mantivemos rating AA no MSCI
(Morgan Stanley Capital International), conforme (ltima atualizacao. Somos Selo Ouro no Progra-
ma Brasileiro GHG Protocol (Greenhouse Gas Protocol) desde 2013, alcancando a marca de 11 anos
consecutivos. 0 score do CDP (Carbon Disclosure Project) 2024, assim como a atualizacao da
carteira do ISE 2024/2025, nao foram disponibilizados até a data de publicacao deste Relatdrio.
Um slido conjunto de politicas corporativas é a base para que a gestao da sustentabilidade este-
ja em linha com os objetivos estratégicos do Grupo CCR. Para conhecer as politicas do Grupo CCR,
acesse a secao de Governanca no site da CCR, no item Politicas, Estatuto, Cédigo de Etica, Acordo
de Acionistas e Outros Contratos - CCR. Visando a transparéncia de suas acdes, anualmente, o

cio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Esse valor foi i pactado pr
aumento da demanda em 1,8% e pelo aumento da tarifa em 4,4%. Custos e despesas No exerci-
cio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o custo de construcéo foi de R$ 2.720.605 mil,
maior em 130,17% em relacéo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 devido
aos investimentos atrelados ao material rodante, novos trens Alstom. Outros custos apresentaram
redugao de 50,52% no EXEI’CICIO social encerrado em 31 de dezembro de 2024 pois no ano de 2023

Grupo CCR divulga os resultados e avancos na gestao da sustentabilidade dos negécios por meio
do seu Relatério Anual Integrado (RAI), adotando a metodologia proposta pelo Comité Internacional

para Relatos Integrados (sigla em inglés, IIRC) e dos indicadores padronizados internaci -

foram fundamentais para a superacdo dos desafios. 4.2. Auditores independentes: Em nosso
relacionamento com o Auditor Independente, buscamos avaliar o conflito de interesses com tra-
balhos de nao-auditoria com base no principio de que o auditor ndo deve auditar seu prdprio
trabalho, exercer funcdes gerenciais e promover nossos interesses. Entretanto, nao contratamos
nossos Auditores Independentes para trabalhos diversos daqueles correlatos a auditoria externa.
As informacdes financeiras aqui apresentadas estao de acordo com os critérios da legislacao
societéria brasileira, e foram elaboradas a partir de demonstracdes financeiras auditadas. As
informacdes nao financeiras, assim como outras informacdes operacionais, nao foram objeto de
auditoria por parte dos auditores independentes. 4.3. Declaracao da Diretoria: A Diretoria da
Companhia declara que discutiu, reviu e concordou, por unanimidade, com as opinides expressas
no Relatério da KPMG Auditores Independentes Ltda. (“KPMG”) sobre as demonstracdes financei-
ras da C hia, emitido nesta data, e com as Demonstracdes Financeiras, relativas ao exercicio

te, propostos pela Global Reporting Initiative (GRI) e Sustainability Accounting Standards Board
(SASB). Para ler a edicao mais recente do Relatdrio Anual Integrado acesse http://www.grupoccr.

social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
Séo Paulo, 20 de marco de 2025.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

acoes dos fluxos de caixa - Método indireto para os exercicios findos em 31 de dezemhbro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota 2024 2023 2024 2023
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio (131.967) (234.608) (131.967) (234.608)
Ajustes por:
Adic@o do contas a receber do Poder
Concedente 7.1 (25.443)  (26.300) (25.443)  (26.300)
Imposto de renda e contribuicao
social diferidos 8.2 (71.501) (126.769)  (71.501) (125.804)
Equivaléncia patrimonial 10.2 (6.623) (5.384) - -
Depreciacao e amortizacao 11e12  106.591 42912 106.591 42.912
Baixa de imobilizado e intangivel 11e12 1.385 2 1.385 2
Capitalizacao de custos de
financiamentos e debéntures 20 (178.543) (128.989) (178.543) (128.989)
Constituicao liquida de reversdes e
atualizacdes para provisdes riscos
civeis, trabalhistas, previdencidrios,
tributérios e contratuais 15.1 9.024 68.692 9.032 68.692
Provisao para perda esperada -
contas a receber das operagdes 71 - - 67 327
Plano de incentivo de Longo prazo,
liquidével em acdes 18.5 357 76 357 76
Juros e variagao monetéria sobre
financiamentos e debéntures 20 540.069 465941  540.069  465.941
Comissao de fiancas 20 8.885 18.979 8.885 18.979
Variacdes cambiais sobre
fornecedores estrangeiros 20 5386  (1.596) 5386  (1.596)
Reversao do ajuste a valor presente
do arrendamento 20 499 18 499 18
Depreciacao - Direito de uso em
arrendamento 2.618 51 2.618
Rendimento de aplicacao financeira (35.171) (3.294)  (35.171) (3.441)
Obrigacdes a executar 6.924  147.780 6.924  147.780
Variagoes nos ativos e passivos
(Aumento) reducao dos ativos
Contas a receber das operacdes 7.1 (4.307) (4.071) (4.882) (4.226)
Contas a receber de partes relacionadas 9.1 6.347  (1.488) 6.426  (1.597)
Tributos a recuperar 15216 (16.635) 15.172  (16.648)
Dividendos e juros sobre capital
proprio recebidos 5.500 4.176 5.500 4.176
Recebimento do contas a receber do
Poder Concedente 7.1 30.041 51.798  30.041 51.798
Adiantamentos a fornecedores 16.236  (10.946) 16.236  (10.946)
Estoques (materiais sobressalentes) (41.385)  (70.161)  (41.385) (70.161)
Despesas antecipadas, depdsitos
judiciais e outros créditos 12.158 (3.623) 12.161 (3.625)

o Construcao da passarela Jardim Santa Rita (E46); e Construcao da p: la Jardim houve o recont de rel a0 acordo com o ministério publico referente a0 com.br/sustentabilidade/relatorios. 3.4. Iniciativas voluntérias: O Grupo CCR participa volunta- A Administracao.
1Grupo composto por representantes da CMCP, da CPTM e da CONCESSIONARIA, responsével por tratar as interfaces inerentes a operagao do SISTEMA METROFERROVIARIO, decorrentes da interacao entre os diferentes operadores piblicos e privados, compreendendo a definicao de solugao pr tal para questdes técnicas e de aspectos técnico operacionais
Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais) ~ Demonstragdes dos resultados ) ) carteira e o funcionamento prético dessas politicas. Eles incluem a questao de saber se a estraté-
Controladora Consolidado __ Controladora __ __ Consolidado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais) gia da Administragao tem como foco a obtengéo de receitas de juros contratuais, a manutengao de
Ativo Nota 2024 2023 2024 2023 Passivo e Patrimdnio Liguido Nota 4 20 2024 2023 Controladora Consolidado um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duracao dos ativos financeiros
Circulante T 831296 829733 833454 836113 Circulante 499,094 1.098.204  502.117 1.100.545 _ N MNota 2024 2023 2024 2023 ¢ a duragéo de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacdo de fluxos de
Caixa e equivalentes de caixa 6 350666 530113 356922 533163  Debeéntures 14 72625 689.687 72625 689.687 Receita operacional liquida 19 3.581.377 1.999.998 3.591.376 2.007.024 caixa por meio da venda de ativos; ® como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a
Aplica ﬁeqs financeiras 6 135221 T 13221 3711 Financiamentos 13 12768 5830 12.768 5830 Custos dos servigos prestados (3.357.572) (1.769.334) (3.358.154) (1.769.911)  Administracéo da Companhia; ® os riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o
Apl' co i } " 6 BA857 25260 64857 25960 Fornecedores 17 251116 291.904 251.442 291.904 Custodeconstrucdo (2.720.605) (1.181.996) (2.720.605) (1.181.996)  ativo financeiro mantido naquele modelo de negécios) e a maneira como aqueles riscos sao geren-
plicagaes financeiras - conta reserva ‘ . . - Fornecedores e contas a pagar partes Depreciagao e amortizagao (104.290) ~ (38.921) (104.290) ~ (38.921) ciados; ® como os gerentes do negdcio séo remunerados - por exemplo, se a remunerag@o é base-
Contas a receber das operagdes 718378 4071 9685 4870 relacionadas 9 11528 19741 11530 19.787  Semwicos (128.849) (146.742) (128.849) (146.742)  ada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e ® a frequéncia,
Contas a receber do Poder Concedente 715336 9934 5336 9.934  |mpostos e contribuicdes a recolher 8.083 4876 8211  4.900 Custocom pessoal ) (231.103)  (235.008) (231.685) (235.582) g volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais
Contas a receber de partes relacionadas 9 1074 7421 1110 7.529  Imposto de renda e contribuicao social - - 387 272 Materiais, equipamentos e veiculos (50.973)  (47.706)  (50.973)  (47.706) vendas e suas expectativas sobre vendas futuras. As transferéncias de ativos financeiros para
Tributos a recuperar 22.246 4131 22.340 4.181  Obrigacdes sociais e trabalhistas 16 49.767 47445 49.944 47618 Aluguéis (15.547) (6.913)  (15.547) (6.913)  terceiros em transagdes que nao se qualificam para o desreconhecimento nao sdo consideradas
Dividendos 1540 1346 R - Obrigacdes a executar 75755 26367 75755 26.367 Energia elétrica (78.636) ~ (83.975)  (78.636)  (83.975) vendas, de maneira consistente com o reconhecimento continuo dos ativos da Companhia. Os
Despesas antecipadas 8862 22470 8862 22473  Passivo de arrendamento 2.445 61 2445 61 Seguros ) (15.755)  (11.475)  (15.755)  (1L.475) ativos fi iros mantidos para iagdo ou g d ho avaliado com base
Adiantamentos a fornecedores 41380 57616 41380 57616 Dividendos e juros sobre capital proprio 9 8402 8402 8402 8402 Abastecimento de dgua (10.384)  (8.924) ~ (10.384)  (8.924) " no valor justo s mensurados a0 valor justo por meio do resultado. Ativos f 0s— A
Estoques (materiais sobressalentes) 186117 166723 186.117 166723 ,Outras obrigacdes 6.605 3891 8608 5717 Outros (1430)  (7.674)  (1430)  (7.677) sobre se os fluxos de caixa contratuais s30 somente pagamentos de principal e de juros: Para
Outrgs oréditos 1619 8 1624 ‘653 Nao circulante 4.936.035 3.571.568 4.936.035 3.571.568 Lucrobruto 223.805  230.664 233.222  231.113 fins dessa avaliacdo, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconheci-
P : : Debéntures 14 3.908.479 2.551.668 3.908.479 2.551.668 ~Despesas operacionais mento inicial. Os ‘juros’ sao definidos como uma contraprestacao pelo valor do dinheiro no tempo
Nao circulante 5.857.287 4.593.892 5.858.152 4.589.833  Financiamentos 13 870.360 827.957 870.360 827.957 Despesas gerais e administrativas (119.564) (321.783) (121.606) (322.455) ¢ pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de
Realizével a longo prazo Obrigacdes a executar 73826 121413 73826 121413  Servicos (40.409)  (41.354)  (42.035)  (41.442) " tempo e pelos outros riscos e custos bésicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e
Aplicacdes flnqnceuas - conta reserva 6 89333 26.889 91.809 26.889 Fornecedores 17 2.233 1.530 2.233 1530  Despesas com pessoal ) (53.085)  (51.119)  (53.233)  (51.292) cystos administrativos), assim como uma margem de lucro. A Companhia considera os termos
Impostos diferidos 82 197.320 125819 197.320 125819  Passivo de arrendamento 1.700 175 1.700 175  Materiais, equipamentos e veiculos (2.390)  (2.092) (2.390) (2.092)  contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais s3o somente pagamentos
Estoques (materiais sobressalentes) 22510 519  22.510 519  Obrigacdes sociais e trabalhistas 16 507 275 507 275 Depreciagdo e amortizagdo (4.919)  (4.042)  (4.919)  (4.042) do principal e de juros. Isso inclui a avaliagao sobre se o ativo financeiro contém um termo contra-
Tributos a recuperar 18 33.349 18 33349  Provisdo para riscos civeis, trabalhistas, Impostos, taxas e despesas com cartdrio (840 (2.516) (853)  (2.537)  tual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo
Depositos judiciais e outros créditos 588 109 588 109 previdencidrios, tributarios e contratuais 151 75.548 68550 75548  68.550  Aluguéis de iméveis e condominios (1.829)  (2.762)  (1.829)  (2.764)  atenderia essa condicao. Ao fazer essa avaliagdo, a Companhia considera: ® eventos contingentes
Investimentos 10 4968  4.039 B _ Outras obrigagdes 3.382 3.382 - Obrigagdes a executar (TAC) - (150.000) - (150.000) * que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa; ® termos que possam ajustar a taxa con-
\mobilizado 1 20.692 22'170 20049 22170 Patriménio Liquido 18 1.253.454  753. 853 1.253.454 753.853  Provisdo paral tiscos civeis, trabalhistas, tratual, incluindo taxas variveis; ® o pré-pagamento e a prorrogagao do prazo; e ® os termos que
Intangivel 12 4347353 1.836.446 4.347 353 1.836.446 Capital social 1.613.957 982.746 1.613.957 982.746 poad 10} trl;butarlosed ; 151 (6.998) (68.519)  (6.998) (68.519) Jimitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na
.347. 836. 1347.353 1.836. Reserva de capital 133 76 1433 76  Provisdo para perda esperada - contas tent
Infraestrutura em construgao 12 1170632 2.544.333 1.170.632 2504333 Resorvas s pores . - © 5381 areceberdasoperagoes - - L)) Bf,ﬁg,'pmﬁZiifoilég'sité"&grdo oré-pagamento reprsseme, om Su;‘]mm;.’o?’g‘:ﬂe” (& pagamen L‘?gﬂﬂ
Direito qe uso em arrendamento 3.873 219 3.873 219 Prejuizos acumulados 360.936) (228.969) (360.936) (234.353 Outras despesas (_recepas_) operacionais (9.094) 621 (9.282) 560 o principal e de juros sobre o valor do principal pendente o que pode incluir uma compensacao
Total do Ativo 6.688.583 5.423.625 6.691.606 5.425.966  Total do Passivo e Patriménio Liquido 6.688.583 5.423.625 6.691.606 5.425.966 Resultado de equivaléncia patrimonial 10 6.623 5.384 - - razo4vel pela rescisao antecipada do contrato. Além disso, com relagao a um ativo financeiro ad-
As notas explicativas sao parte integrante das demonstraces financeiras. Resultado antes do resultado 10864 (@735 111816 (85.34) quirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permisséo ou a exigén-
= — — - - 0 - - - cia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros con-
agdes das do patrimdnio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais) Resultado financeiro ; 20 (314.347) (275.642) (313.721) (275.070) tratuai‘; (qﬂegtambe’m T)ode incluir Eompe',’]saggo razoavel pela rescisao antecipada doj contrato)
Capital social Reservas de lucros Resultado operacional antes do impos- acumulados (mas nao pagos) sdo tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do
Reservas Retencao Ajuste de avaliagio  Prejuizos to de renda e da contribuicao social (203.483) (361.377) (202.105) (360.412) pre-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial. Ativos financeiros - Mensuragao
Nota _Subscrito A integralizar de capital _ Legal de lucros patrimonial acumulados Total ~ Imposto de renda e contribuigao social subsequente e ganhos e perdas: Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo.
Saldo inicial em 1° de janeiro de 2023 320000 (226.011) 760 10518 1.075 -T106.347 - correntes e diferidos 81__11516_ 126769 _10.138 125804 ( reguitado liguido, incluindo juros ou receita de dividendos, ¢ reconhecido no resultad
Aumento de capital social em 28 de fevereiro de 2023 662.746  (662.746) - - - - - - Prejuizo do exercicio 131.967) _(234.608) _(131.967) _(234.608 P— n
Integralizacao de capital em 28 de margo de 2023 - 228.098 . . . . _ 228.008 As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras. Esses ativos sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado
Integralizacao de capital em 28 de junho de 2023 - 2530 - - - - - 275305 - Ativos financeirosa | |tilizando o método de juros efetivos. O custo amartizado é reduzido
Inte raIizaQ;‘io de capital em 27 de setembro de 2023 R 248,173 B B B B _ 8173 Demonstracdes dos resultados abrangentes custo amortizado por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas
Integralizaﬁéo de capital em 13 de dezembro de 2023 R 109745 B B B B 108745 para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais) cambiais e o impairment sao reconhecidos no resultado. Qualquer
Integralizagéo de cagital em 22 de dezembro de 2023 R 27436 B B B B _ 27436 l.‘.uniro adoj ra M dado ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.
iui ici - o - - - - 6 Nota___2024 2023 __ 2024 2023 — : Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. O
oo g o de longo prazo, liquidavel em acdes - - 7 - - [ (08 sy m‘;‘;‘iéﬁe“:eﬁgz’féﬂgssiﬁcad o6 subsoquen (T31.967) (234 608) T731.967) (23A.608) | Mivos financeiros a VR |1oCPb i, incluindo uros, & econhecido no esultao
e s s LB o p oy s s o s, st o o ol
G08S: Resultado de hedge de fluxo de caixa 212 - (5749) - (5.749) . ) aca uliizandt Jurbs EEos,
Reserva legal - - - (760) - - 760 * Ativagdo de hedge de fluxo de caixa R 4121 R 1121 Instrumentos de divida |ganhos e perdas cambiais e impairment sao reconhecidos no
oo ot ot o A5 16 de dezembro de 2023 (lquido) . . : S D M 4gey  Impostoderendaecontibugaosocialdiridos 82 (T31.957) (235659 (131957) Q235505 2 VI0RA eamhcmont o eautag acumyiods sm ORAE edaseicads
Juros sobre cagital grégrio em 16 de dezembro de 2023 (I};]RF) - - - - (826) - - (8ag) Total do resultado abrangente do exercicio 131.967) (235.683) (131.967) (235,683 ara o resultado.
saldos em 31 de dezembro de 2023 982,746 - 75 - - - (278.969) _753.853 As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras. [E)sses ativos séﬁ mensurados subsequentemente a0 valor justo, 0s
; n . . 93.853 sses ativos ur ubsequ valor justo.
ﬁumengo ge cap!ga: som;[ll%m 15 .dedm%;&de 2024 %g% sg%gg (550.129) ) ) ) ) © 41083 |7:L[Proviséo para perda esperada: principais premissas para determinagao do risco de crédito; | | Ipstr dividendos sao reconhecidos como ganho no resultado, a menos que
umento de capital em € maio de . - - - - - - - - - s ficraic difardnc. 7 m pTR—: PRy o dividendo represente claramente uma recuperacdo de parte do
Integralizacao de capital em 20 de marco de 2024 18.1 - 245.099 245.099 |g o |Reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributavel futuro contra | | patrimoniais a VIORA custo do investimento. Outros resultados liquidos sao reconhecidos
Integralizacao de capital em 27 de junho de 2024 18.1 - 109.330 - - - - - 109.330 0 qual diferencas temporérias dedutiveis e prejuizos fiscais poderao ser utilizados; em ORA e nunca o reclassificados para o resultado.
Integralizacao de capital em 25 de setembro de 2024 18.1 - 120.586 - - - - 120.! 586 12. |Amortizacao dos ativos intangiveis: curva de amortizacéo; n Ativos fi iros: AC hia d N tivo i - oo
Integralizacao de capital em 23 de dezembro de 2028 181 ) 75113 a a a ) 751 Proviss < veis. trabalhist idenciarios. Tbua atuais | Desrec : Ativos financeiros: A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando:
Prefuizo do exercicio R s B B B oL 967) (31 95-,) Tovisao para riscos C';/,e!sv rabalhistas, previdenciarios, tributarios € contratuais: | s direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou e transfere os direitos contratuais de
Plano de incentivo de longo prazo, liguidavel em agdes 185 - - 357 B B B 15. | determinacdo de valor suficiente para cobrir as p perdas estimadas com as acdes receblmento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao em que:
saldos em 31 de dezembro de 2024 ~ 1513.958 [} 133 - . - (36093 ) 1.253.454 454 €m Curso; Imente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos;

21 Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo: premissas para mensuragéo do valor
" |justo, com base em dados observéveis.

3. Politicas contabeis malenals As politicas contabels materlals descritas tém sido aplicadas

ou ® a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro. A Companhia
realiza transacdes em quetransfere ativos reconhecidos no balanco patrimonial, mas mantém todos
ou substanmalmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos
fi iros nao sao d hecidos. Passivos financeiros: A Companhia desreconhece um passivo
financeiro quando sua obrigacdo contratual é retirada, cancelada ou expira. A Companhia também
desreconhece um passivo financeiro quando os termos sao modificados e os fluxos de caixa do
passivo modificado sao substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro ba-
seado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo
financeiro, a dlferem;a entre o valor contébil extinto e a contraprestagao paga (incluindo ativos
transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos i hecida no Itad

cantahllldade de hedge (hedge accounting): A Companhia desugna certos instrumentos de hedge

dos a risco com moeda estrangeira e juros, como hedge de valor justo ou hedge de fluxo de
caixa. No inicio da relacao de hedge, a Companhia documenta a relacao entre o instrumento de
hedgee o item objeto de hedge com seus objetivos na gestao de riscos e sua estratégia para assumir
variadas operacdes de hedge. Adicionalmente, no inicio do hedge e de maneira continuada, a Com-
panhia documenta se o instrumento de hedge usado em uma relacéo de hedge é altamente efetivo
nac ao das mudancas de valor justo ou fluxo de caixa do item objeto de hedge, atribuivel

Controladora Consolidado nos apresentados nas aces financeiras. 3.1. Base de con-
Nota 2024 2023 2024 2023 Controlada: A Companhia controla uma entidade quando esté exposta a, ou tem direito
Aumento (redug@o) dos passivos sobre os retornos varidveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de
Fornecedores 236.307  (30.723)  236.137  (30.723) afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstracdes financeiras de
Fornecedores e contas a pagar controladas s@o incluidas nas d acdes financeiras lidadas a partir da data em que o
partes relacionadas (17 098) (36 182) (17 149) (36.185) controle se inicia até a data em que ele deixa de existir. Nas demonstracdes financeiras consolida-
Obrigacdes sociais e trabalhistas 5.024 das, as informacdes financeiras de controladas sao consolidadas de forma integral com destaque
Impostos e contribuigdes a recolher 3207 (522) 4446 (1.489) da pammpagao de ndo controladores, caso a participacao nas controladas nao seja integral.
Imposto de renda e contribuigo social 115 873 Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, a C: hi hece os ativos
Pagamento de imposto de renda e e passivos e quaisquer participacdes de néo- contruladores e outros componentes registrados no
contribuicdo social - - (1.135) (830)  patrimdnio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de
Pagamento de provisao para riscos controle é reconhecido no resultado. Se o Grupo retém qualquer participacao na antiga controlada,
civeis, trabalhistas, essa participacao € mensurada pelo seu valor justo na data em que hé a perda de controle. Nas
previdenciarios e tributarios 15.1 (2.026) (173) (2.034) (173) demonstraces financeiras da controladora, as informacdes financeiras de controladas sao reco-
Obras a executar (5.123) - (5.123) - nhecidas pelo método de equivaléncia patrimonial. Descricao dos principais pr i
Outras obrigacdes 6.096 3.409 6.273 4.192  consolidac@o: As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as mformagoes financeiras da
Caixa liquido proveniente das Companhla e de suas controladas diretas mencionadas na nota explicativa n° 10. Os principais
atividades operacionais 496.213  107.352  502.545 113.500 p! para lidagao séo os - Eliminagdo dos saldos das contas de ati-
Fluxos de caixa das atividades de investimentos VoS e passivos entre as lidadas; - Eli ao das participacdes no capital, nas
Aquisicao de ativo imobilizado 11 (2.579) (6.263) (5.440) (6.263) reservas e nos lucros (prejuizos) acumulados das investidas; - Eliminacao dos saldos de receitas

Adicdes ao ativo intangivel
Aplicacdes financeiras liquidas de resgate
Resgates/Aplicacdes (conta reserva)
Caixa liquido usado nas atividades
de investimentos
Fluxos de caixa das atividades de
financiamentos

12 (1.344. 360) (1.739.274) (1.344.360) (1.739.274)
(100.050) 3294 (96.339) (270)
(102.041)  (52.149) (104.517)  (52.149)

(1.549.030) (1.794.392) (1.550.656) (1.797.956)

P de 0es com derivati 23.1 - (4149 - (4149
Financiamentos e debéntures:
Captacéo (liquida de custo de
transacao) 23.1 1.181.743 3.318.180 1.181.743 3.318.180
Pagamento de principal 23.1 (650.798) (2.510.298)  (650. 798) (2.510.. 298)
Pagamento de juros 23.1 (281.924) - (281.924)
Passivo de arrendamento -
pagamento de principal 231 (2.862) (63) (2.862) (63)
Dividendos pagos a acionistas
controladores - (846)  (5.500)  (5.022)
Integralizacao de capital social 631.211  888.757  631.211  888.757
Caixa liquido proveniente das
atividades de financiamento 877.370 1.691.581  871.870 1.687.405
(Redugao) aumento do caixa e
equivalentes de caixa (175.447) 4.541 (176.241) 2.949
Demonstragéo da (redugao) aumento
do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 530.113 525572  533.163  530.214
No final do exercicio 354.666 _ 530.113 _ 356.922 _ 533.163
(175.447) 4.541 _(176.241) 2.949

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Notas as demonstracdes fi

iras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Valores expr

em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional: A Concessionaria das Linhas 8 e 9 do Sistema de Trens Metropolitanos
de Sao Paulo S.A. (“Companhia” ou “Concessiondria”), com sede na Rua General Manoel de Azam-
buja Brilhante, n° 55, Municipio de Osasco/SP, tem como objeto principal a prestacao dos servicos
de operagao, manutencéo e conservagéo, modernizacao e ampllat;ao das |nstalagoes existentes, e
aquisicao de material rodante, propiciando melhorias de d lidade aos servicos
prestados de transporte piblico de passageiros das Linhas 8 — Dlamante e Linha 9 — Esmeralda.
A Companhia foi constituida em 21 de maio de 2021 e assinou o contrato de concessao em 30 de
junho de 2021. A concessao tem prazo de 30 anos, contados a partir da data da emissao de Or-
dem de Inicio da Operacao Comercial das Linhas: 8 — Diamante e 9 - Esmeralda, que ocorreu em
27 de janeiro de 2022. A ON Trilhos — Administracao e Participacdes S.A. (“ON Trilhos” ), subsidia-
ria integral, foi constituida em 22 de dezembro de 2021, com o objetivo de exploragéo de atividades
alternativas, complementares acessorias ou projetos associ e as receitas a
Concessionaria. Em 3 de janeiro de 2022, iniciaram-se suas atividades. Fase Pré-Operacional:
Iniciou-se a partir da assinatura do contrato (30 de junho de 2021) e teve duracao de 210 dias,
com o objetivo de capacitar a C iaparaa a0 do servico idoe Ihetransfe»
rir a infraestrutura existente. A Fase Pré-Operacional foi dividida nas seguintes etapas: ® 1° ai
60° dia: capacitacao dos multiplicadores, desenvolvimento de sistema de gestao e de manuten—
cdo, entrega dos projetos, manuais e documentacao técnica, constituicao do Comité de Convivén-
cia (grupo composto por representantes da CMCP, da CPTM e da Concessionaria, responsavel por
tratar as interfaces inerentes a operacao do Sistema Metroviario, decorrentes da interacéo entre 03
diferentes operadores piblicos e privados, compr do a definigao de solucao pr i

para questdes técnicas e de aspectos técnico operacionais); ® 61° a0 150° dia: capacitacao dos
colaboradores da Concessionaria pelos multiplicadores, desenvolvimento e entrega dos planos de
operagao, manutencao e seguros, avaliacao do inventario; ® 151° a0 210° dia: operacao e manu-
tencao do trecho operacional, recebimento final do inventario dos bens disponibilizados a Conces-
siondria, implantacao do modelo estratégico e do plano operacional e de manutencao. Durante a
fase Pré-Operacional ndo houve remuneracao de tarifa. Bens reversiveis No final do periodo de
concessao, retornam ao Poder Concedente todos os direitos, privilégios e bens adquiridos, constru-
idos ou transferidos no ambito do contrato de concessao. A Companhia tera direito ao ressarci-
mento relativo aos investimentos necessérios para garantir a continuidade e atualidade dos ser-
vicos abrangidos pelo contrato de concessao, desde que ainda nao tenham sido depreciados/
amortizados e cuja implementacéo, devidamente autorizada pelo Poder Concedente, tenha ocorri-
do nos Gltimos cinco anos do prazo de concessao. 1.1. Principais eventos ocorridos durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024: 1.1.1. Demais eventos relevantes: a. Autoprodugao
de energia por equiparacao: Em 8 de novembro de 2024, a Companhia firmou com a Neoenergia
Renovéveis S.A., trés contratos de: (i) compra e venda de acdes e outras avencas cujos objetos
foram a aquisicao de 2,84% do capital social da Oitis 2 Energia Renovével S.A., 6,75% do capital
social da Oitis 4 Energia Renovavel S.A., e 5,25% do capital social da Oitis 6 Energia Renovavel
S.A., pelo montante de R$ 8.480; e (ii) compra e venda de energia elétrica entre as mesmas partes
com prazo de vigéncia de 16 anos. As di dentes para a das operacdes fo-
ram cumpridas, conforme Fato R pela C hia em 28 de janeiro de 2025.
1.1.2. Outras informacdes relevantes — Processos judiciais, administrativos-regulatérios e
arbitragem relacionados a questdes dos contratos de concessao: A Companhia é parte em
processos judiciais e administrativos-regulatérios relacionados a questdes do contrato de conces-
sdo. Os processos administrativos-regulatdrios séo 05 instrumentos formais pelos quais ocorre a
interacao entre a iaeoPoder C te (como uma relagao de prestador de servico
com o cliente) a respeito de temas diversos relativos ao contrato de concessao, abrangendo, mas
nao se limitando a, questdes que afetam interpretacao contratual e o equilibrio econémico-finan-
ceiro da concessao. Tais processos administrativos-regulatérios podem ser iniciados por qualquer
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das partes, e neles sao apresentados e debatidos temas técnicos, regulatérios, contratuais e juri-
dicos de naturezas diversas sobre a dinamica da concessao. Durante a sua tramitacao, tais pro-
cessos trazem posicdes preliminares ou ndo definitivas a respeito das expectativas de direito de
cada parte solicitante. Decisdes administrativas devem ser proferidas observando a legislacao
propria de regéncia e os proprios contratos de concessao e, de uma forma geral, podem ser objeto
de revisao judicial ou arbitral. As naturezas dessas discussdes contratuais tipicamente envolvem
reajustes tarifarios, eventos de forca maior, modificacdes no momento de execucao ou no escopo
de obras previstas no contrato de concessao, controvérsias sobre o cumprimento ou nao de requi-
sitos contratuais especificos ou ainda sua forma de mensuracéo. Existem incertezas relacionadas
a mensuracao dos processos regulatdrios, dentre elas (i) 0 entendimento de cada uma das partes
sobre o tema, (ii) 0es ou suas evol que alteram substancialmente os
valores envolwdos (iii) a complexidade de mensuragao, que comumente envolvem pericias técni-
cas, (iv) elevada probabilidade de que temas diversos sejam avaliados e solucionados de forma
conjunta, pelo respectivo saldo liquido dos pleitos reconhecidos de cada parte, e (v) a forma da
liquidacao. As resolucdes finais sobre os temas regulatdrios podem se dar de diversas formas, nao

tais como: i) recebimento ou to em caixa; ii) extensdo ou reducéo de prazo
contratual da concessao; iii) reduco ou incremento de compromisso de investimentos futuros,
aumento ou reducdo da tarifa. Além disso, reequilibrios recebidos sob a forma de aumento ou
reducdo tarifria sao reconhecidos a medida em que o servico é prestado pela concessionaria,
assim como, reequilibrios sob a forma de reduco ou aumento de compromissos de investimentos
futuros, que, por serem contratos executdrios, serdo reconhecidos no momento da realizacéo da
obra de melhoria da infraestrutura. Os acionistas e a Administracao da Companhia reiteram a sua
conflanga nos procedlmentos Iegals wgentes aplicaveis aos contratos de concessao e avalia o
risco de perda das di r questdes regulatérias dos contratos como sendo
remoto e/ou sem expectativa de desembolso de caixa. As demonstragoes financeiras nao contem-

e despesas, bem como de lucros ndo realizados, decorrentes de transacdes entre as empresas que
fazem parte da consolidacao; - Eliminacao dos tributos sobre a parcela de lucro nao realizado. A
eliminacdo é demonstrada como tributos diferidos no balanco patrimonial consolidado. Ganhos
nao realizados, oriundos de transacdes com investidas, registrados por equivaléncia patrimonial
sdo eliminados contra o investimento na proporcao da participacao da controladora na investida;
e - As participacdes de acionistas ndo controladores, no patrimdnio liquido e no resultado do exer-

a0 risco sujeito a hedge. A nota explicativa n° 21 traz mais detalhes sobre o valor justo dos instru-
mentos derivativos utilizados para fins de hedge. Hedge de valor justo: hedge de exposu;ao as. aI-
teragdes no valor justo de ativo ou passivo r ido ou de compromisso firme nao

ou de parte identificada de tal ativo, passivo ou compromisso firme, que seja atribuivel a um risco
particular e possa afetar o resultado. Mudancas no valor justo dos derivativos designados e quali-
ficados como hedge de valor justo sdo registradas no resultado juntamente com quaisquer mudan-
cas no valor justo dos itens objetos de hedge atribuiveis ao risco protegido. A contabilizagao do
hedge é descontinuada, prospecti quando a C hia cancela a relacéo de hedge, o
instrumento de hedge vence ou € vendido, rescindido ou executado, ou quando ndo se qualifica mais
como contabilizacéo de hedge. 0 ajuste ao valor justo do item objeto de hedge, oriundo do risco de
hedge, é registrado no resultado a partir da data de descontinuacdo. Hedge de fluxo de caixa:

hedge de exposicao a variabilidade nos fluxos de caixa que seja atribuivel a um risco particular

cicio nas controladas, sao destacadas na rubrica “Pamcmagao de acionistas nao controladores”
3.2. Investimentos: 0s investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método da
Iéncia patrimonial comp! sua participagdo em controlada. A Companhia controla

uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis advindos de seu
envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder
sobre a entidade. As demonstracdes financeiras de controladas sao incluidas nas demonstracdes
financeiras a partir da data em que a Companhia obtiver o controle até a data em que o controle
deixa de existir. 3.3. Moeda estrangeira: Transacdes com moeda estrangeira: Ativos e passivos
monetarios em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional da Companhia pela
taxa de cdmbio da data do fechamento. Ativos e passivos ndo monetarios, adquiridos ou con-
tratados em moeda estrangeira, sdo convertidos com base nas taxas de cambio das datas das
transacdes ou nas datas de avaliagao ao valor justo, quando este é utilizado, e passam a compor
os valores dos registros contabeis em reais destas transacdes, ndo se sujeitando a variacdes
cambiais posteriores. Os ganhos e as perdas de variacdes nas taxas de cambio sobre os ativos e 0s
passivos sao reconhecidos na demonstracao de resultados, exceto quanto as diferencas cambiais
resultantes da conversao de hedge de fluxos de caixa qualificado e efetivo, que sao reconhecidas
em outros resultados abrangentes. 3.4. Receitas de contratos com clientes: E aplicado um mo-
delo de cinco etapas para contabilizagao de receitas decorrentes de contratos com clientes, de tal
forma que uma receita é reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que uma entidade
espera ter direito em troca de transferéncia de bens ou servicos para um cliente. As cinco etapas
mencionadas acima sao: (1) identificacao de contratos com clientes; (2) identificagéo das obriga-
coes de desempenho do contrato; (3) determinacéo do preco de transacao; (4) alocacao do prego
da transacdo para obrigacdes de performance ; (5) reconhecimento da receita. As receitas metro-
vidrias s&o reconhecidas quando da utilizacéo pelos usuérios/clientes do metrd. As receitas aces-
sérias (substancialmente receita de aluguel) sao reconhecidas quando da prestacao dos servicos.
As receitas de multimidia (telecomunicacoes) sao reconhecidas a medida da realizacao da presta-
cao de servicos. Receitas de construcao: segundo a ICPC 01 (R1), quando a concessionéria presta
servios de construcao ou melhorias na infraestrutura, contabiliza receitas e custos relativos a
estes servicos, os quais sdo determinados em funcao do estégio de conclusao da evolucao fisica
do trabalho contratado, que é alinhada com a medicéo dos trabalhos realizados. Receitas de miti-
gacao de demanda s@o créditos a receber do Poder Concedente, oriundos de demanda real inferior
a demanda projetada nos Contratos de Concessao e sao reconhecidos a medida de sua apuracéo,
conforme periodos previstos contratualmente. As receitas sao reconhecidas no periodo de compe-
téncia, ou seja, quando da utilizacao pelos usuérios dos bens piblicos objeto da concessao ou
quando da prestagao do servico. Os valores das tarifas sao pactuados na celebragao do contrato
de que prevé as premi de reajustes anuais. Uma receita nao é reconhecida se ha
incerteza significativa na sua reallzagao Para maiores detalhes, vide nota explicativa n° 19.
5. Instr 0s: e mensuracao inicial: O contas a receber de
clientes e os titulos de divida emitidos sao reconhecidos inicialmente na data em que foram origi-
nados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando a
Companhia se tornar parte das disposicdes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a

associado a um ativo ou passivo reconhecido (tal como todos ou alguns dos futuros pagamentos de
juros sobre uma divida de taxa variavel) ou a uma transac@o prevista altamente provével e que
possa afetar o resultado. A parte efetiva das mudancas no valor justo dos derivativos que for desig-
nada e qualificada como hedge de fluxo de caixa é reconhecida em outros resultados abrangentes e
acumulada na rubrica hedge de fluxo de caixa, no patrimdnio liquido e limita-se a mudanca cumu-
lativa no valor justo do item objeto de hedge, determinada com base no valor presente, desde o
inicio do hedge. As perdas ou ganhos relacionados a parte inefetiva sao reconhecidos imediatamen-
te no resultado do exercicio. Quando a transacéo objeto de hedge prevista, resulta no reconhecimen-
to subsequente de um item no financeiro, tal como um ativo intangivel, o valor acumulado na ru-
brica hedge de fluxo de caixa é incluido diretamente no custo inicial do item ndo financeiro quando
este & l0. 0 mesmo pr se aplica a operacdes de hedge descontinuadas, até o
momento em que isso ocorrer. Os valores anteriormente reconhecidos em outros resultados abran-
gentes e acumulados no patrimdnio liquido sao reclassificados para o resultado no periodo em que
o item objeto de hedge é reconhecido no resultado, na mesma rubrica da demonstracao do resultado
em que tal item é reconhecido. A contabilizacao de hedge é descontinuada quando a Companhia
cancela a relacao de hedge, o instrumento de hedge vence ou € vendido, rescindido ou executado, ou
nao se qualifica mais como contabilizacéo de hedge. Quando ndo se espera mais que a transacdo
obleto de. hedge prewsta 0corra, 0s ganhos ou as perdas acumulados e diferidos no patrimdnio sao
no a0: Os ativos ou passivos financeiros sao

compensados e 0 valor liquido apresentado no balanco patrimonial quando, e somente quando, a
Companhia tenha um direito | te executdvel de os valores e tenha a intencdo de
liquida-los em uma base quuida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 3.6.
Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras: Caixa e equivalentes de caixa abrangem
saldos de caixa e aplicacdes financeiras com conversibilidade imediata e risco insignificante de
mudanca de valor. Sao recursos mantidos com a finalidade de atender comp de curto
prazo. Além dos critérios acima, utiliza-se como parametro de classificacao, as saidas de recursos
previstas para os proximos 3 meses a partir da data da avaliacao. Aplicacdes financeiras: Refere-
-se aos demais investimentos financeiros ndo enquadrados nos itens acima mencionados. 3.7.
Custo de transacao na emissao de titulos de divida: Os custos incorridos na captacao de recursos
junto a terceiros sao apropriados ao resultado em funcéo da fluéncia do prazo, com base no método
do custo amortizado, que considera a Taxa Interna de Retorno (TIR) da operacéo para a apropriacao
dos encargos financeiros durante a vigéncia da operacao. A taxa interna de retorno considera todos
os fluxos de caixa, desde o valor liquido recebido pela concretizacao da transacao até todos os pa-
gamentos efetuados ou a efetuar para a liquidacao dessa transacdo. 3.8. Estoque: Os estoques
estao compostos na forma de materiais de manutencao a serem consumidos no processo de pres-
tacdo de servicos, sao mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido, inclui
todos os custos de aquisicao, bem como outros custos incorridos para trazer os estoques a sua
condicdo e localizacao atuais e em condicdes de utilizagao. O custo dos estoques é baseado no
principio no custo médio ponderado. 3.9. Ativo imobilizado: Reconhecimento e mensuracao: 0
atlvo imobilizado & mensurado ao custo histrico de aquisicéo ou construczo de bens, deduzido das
ladas e perdas de reducéo ao valor recuperével (/mpa/rment) acumuladas,

menos que seja um contas a receber de clientes sem um defi to significa-
tivo) ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo, mais ou menos, para um item
ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado (VIR), os custos de transacao que so direta-
mente atribuiveis a sua aquisicao ou emissao. Um contas a receber de clientes sem um componen-
te S|gn|f|cat|vo de financiamento é mensurado inicialmente ao preco da operagao. Classificacao e
mensuracao Ativos fi 0s: No reconh to inicial, um ativo financeiro &
classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (VIORA) - instrumento de dlwda a0 VJORA - instrumento patrimonial; ou ao VIR. Os
ativos financeiros n@o sao reclassificad I inicial, a ndo ser

plam ajustes decorrentes dessas d . Apr das acoes f as:
Declaragao de conformidade (com relag@o as praticas contabeis adotadas no Brasil) As de-
monstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as préticas
contéabeis adotadas no Brasil (BRGAAP). A Administracao afirma que todas as informacdes rele-
vantes proprias das demonstracdes financeiras estao divulgadas, e somente elas, estéo sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestao. Em 20 de
marco de 2025, foi aprovado pela Administracdo da Companhia a emissao das demonstracdes fi-
nanceiras. Base de mensuragao: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram
preparadas com base no custo histérico, com excegéo dos seguintes itens:  Instrumentos finan-
ceiros mensurados pelo valor justo através do resultado; e ® Instrumentos financeiros mensurados
pelo valor justo através do resultado abrangente. Moeda funcional e moeda de apresentacao: As
demonstracdes financeiras individuais e c lidadas sao ap em Reais, que é a moeda
funcional da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto
quando indicado de outra forma. Uso de estimativas e julgamentos: A preparacao das demons-
tracdes financeiras individuais da controladora e a sua lidada exige que a Administracao
faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacao de politicas contébeis e os
valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas periodicamente pela Administracao
da Companhia, sendo as alteracdes reconhecidas no exercicio em que as estimativas sao revisa-
das e em quaisquer exercicios futuros afetados. Incertezas sobre premissas e estimativas: As
informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas na data da emissao do
relatério que possuem um risco 5|gmf|cat|vo de resultar em um ajuste material nos saldos conta-
beis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estao incluidas nas notas explicativas:

ao r
que a Ct hia mude o modelo de negdcios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso
todos os ativos fi iros afetados sdo no primeiro dia do periodo de apresenta-
cao posterior 8 mudanca no modelo de negécios. Um ativo financeiro é mensurado ao custo amor-
tizado se atender ambas as condicdes a seguir e nao for designado como mensurado ao VIR: ® é
mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixa contratuais; e ® seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de
caixa que sdo relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em
aberto. Um instrumento de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condicdes a seguir
e nao for designado como mensurado ao VIR:  é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo
objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de
ativos financeiros; e ® seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que
s@o apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto. No reconhecimento
inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que n@o seja mantido para negociacao,
aC hia pode optar i por apresentar alteracdes subsequentes no valor justo
do investimento em ORA. Essa escolha é feita investimento por investimento. Todos os ativos fi-
nanceiros néo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VIORA, conforme descri-
to auma sédo classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No re-
to inicial, a C: hia pode designar de forma irrevogéavel um ativo financeiro que de
outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VIORA como ao
VIR se isso eliminar ou redu2|r ignifi um d ito contabil que de outra forma
surgiria. Ativos fi 0S - iacao do modelo de AC hia realiza uma avalia-
¢ao do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro é mantido em carteira porque
isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio é gerido e as informacdes sao fornecidas a Ad-
ministragao. As informacdes consideradas incluem: e as politicas e objetivos estipulados para a

quando necessario. Os custos dos ativos imobilizados sao compostos pelos gastos que sao direta-
mente atribuiveis a construcao dos ativos, incluindo custos dos materiais, de mao de
obra direta e quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em condico necesséria para
que esses possam operar. Além disso, para os ativos qualificaveis, os custos de empréstimos sao
capitalizados. Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Gteis, elas sao regis-
tradas como itens individuais (componentes principais) de imobilizado. Outros gastos sao capitali-
zados apenas quando hd um aumento nos beneficios econémicos do item do imobilizado a que se
referem, caso contrario, sao reconhecidos no resultado como despesas. Ganhos e perdas na aliena-
¢ao de um item do imobilizado apurados pela comparacao entre os recursos advindos de alienacao
com o valor contabil do mesmo sao reconhecidos no resultado em outras receitas/despesas opera-
cionais. O custo de reposicao de um componente do imobilizado é reconhecido como tal, caso seja
provavel que sejam incorporados beneficios econdmicos a ele e que o seu custo possa ser medido de
forma confiavel. O valor contabil de componente reposto por outro é baixado. Os custos de manuten-
¢do sao reconhecidos no resultado quando incorridos. Depreciacao: A depreciacao é computada
pelo método linear, as taxas consideradas compativeis com a vida (til econémica e/ou o prazo de
concessao, dos dois o menor. As principais taxas de depreciacao estdo demonstradas na nota expli-
cativa n° 11. Os métodos de depreciacdo, as vidas dteis e os valores residuais sao revistos a cada
encerramento de exercicio social e eventuais ajustes sao r idos como de estima-
tivas contabeis. 3.10. Ativos i A Companhia possui os seguintes ativos intangiveis: ®
Direito de uso e custos de desenvolvimento de sistemas informatizados. Sao demonstrados ao custo
de aquisicao, deduzidos da amortizacao, calculada de acordo com a vida dtil. ® Direito de explora-
cao de infraestrutura - vide item 3.17. Os ativos em fase de construcéo sao classificados como in-
fraestrutura em construg@o. Os ativos intangiveis com vida atil definida sao monitorados sobre a
existéncia de qualquer indicativo sobre a perda de valor recuperavel. Caso tais indicativos existam,
a Companhia efetua o teste de valor recuperével. 3.11. Reducao ao valor recuperével de ativos
(impairment): Ativos financeiros nao derivativos: A Companhia reconhece provises para perdas
esperadas de crédito sobre ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. As provisdes para
perda de ativos financeiros a receber do Poder Concedente ou com componente significativo de fi-
nanciamento sao mensuradas para 12 meses, exceto se o risco de crédito tenha aumentado signifi-
cativamente, quando a perda esperada passa a ser mensurada para a vida inteira do ativo. As
perdas de crédito esperadas para 12 meses sao perdas de crédito que resultam de possiveis eventos
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ECONOMIA

continuagdo

de inadimpléncia dentro de 12 meses apés a data do balanco (ou em um periodo mais curto, caso a wda esperada do instrumento se1a
menor do que 12 meses). As prowsoes para perdas com contas a receber de clientes sem ivo de fi
sao mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento, as quais resultam de todos os
possiveis eventos de inadimpl to ao longo da vida esperada do instrumento financeiro. 0 periodo méaximo considerado na estima-
tiva de perda de crédito esperada é o perlodo contratual maximo durante 0 qual a Companhia esta exposto ao risco de crédito. Ao
determinar se o risco de crédito de um ativo fi |g|||||l, i te desde o inicial e ao estimar as
perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informacdes razoaveis e passiveis de suporte que sao relevantes e disponiveis
sem custo ou esforco excessivo. Isso inclui informacdes e anélises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da
Companhia, na avaliacéo de crédito e considerando informacdes prospectivas (forward-looking). As perdas de crédito esperadas sao
estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. Quando aplicavel, as perdas de crédito sao mensuradas a valor
presente, pela diferenca entre os fluxos de caixa a receber devidos a Companhia de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a
Companhia espera receber. As perdas de crédito esperadas sao descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro. 0 valor
contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia nao tem expectativa razodvel de recuperar o ativo financeiro em
sua totalidade ou em parte. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execucao de crédito para o
cumprimento dos procedimentos da Companhia para a recuperacao dos valores devidos. A provisao para perdas para ativos financei-
ros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor contabil bruto dos ativos e debitada no resultado. Atives néo financeiros:
0s valores contabeis dos ativos ndo financeiros sao revistos a cada data de apresentacéo para apurar se ha indicaco de perda no
valor recuperavel e, caso seja constatado que o ativo esta impaired, um novo valor do ativo € determinado. A Companhia determina o
valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor presente das projecdes dos fluxos de caixa esperados, com base nos orcamentos
aprovados pela Administracdo, na data da avaliacao até a data final do prazo de concess@o, considerando taxas de descontos que
reflitam os riscos especificos relacionados a cada unidade geradora de caixa. Durante a projecao, as premissas chaves consideradas
estao relacionadas a estimativa de usudrios, dos projetos de infraestrutura detidos, aos indices que reajustam as tarifas, ao cresci-
mento do Produto Interno Bruto (PIB) e a respectiva elasticidade ao PIB do negdcio, custos operacionais, inflago, investimento de
capital, taxas de descontos e reequilibrio contratuais. Uma perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida no resultado caso o
valor contabil de um ativo exceda seu valor recuperével estimado. O valor recuperavel de um ativo é o maior entre o seu valor em uso
€ 0 seu valor justo menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor
presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliacdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo
e 0s riscos especificos do ativo. Uma perda por reducao ao valor recuperavel relacionada a agio no é revertida. Quanto aos demais
ativos, as perdas de valor recuperdvel reconhecidas em periodos anteriores sao avaliadas a cada data de apresentacao para quais-
quer indicacdes de que a perda tenha aumentado, diminuido ou ndo mais exista. Uma perda de valor é revertida caso tenha havido
uma mudanca nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel, somente na condicao em que o valor contébil do ativo ndo
exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciacao ou amortizacao, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhe-
cida. 3.12. Provisdes: Uma provisao ¢ reconhecida no balanco patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacéo legal ou nao
formalizada constituida como resultado de um evento passado, que possa ser estimada de maneira confidvel, e é provavel que um
recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigac@o. As provises sao ap através do d to dos fluxos de caixa futuros
esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliagoes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos
especificos para o passivo. Os custos financeiros ocorridos sao registrados no resultado. 3.13. Receitas e despesas financeiras: Re-
ceitas financeiras dem b 0s juros p tes de apli financeiras, mud no valor justo de instrumen-
tos financeiros ativos, os quais sao reg\strados através do resultado do exercmlo e variagdes monetarias e cambiais positivas sobre
instrumentos financeiros passivos. As d financeiras comp 0s juros, variacdes monetarias e cambiais
sobre passivos financeiros, recomposicdes dos ajustes a valor presente sobre provisdes e mudancas no valor justo de ativos financei-
ros mensurados ao valor justo através do resultado. Custos de empréstimos que nao sejam diretamente atribuiveis & aquisicao,
construcdo ou producao de ativos qualificdveis sao reconhecidos no resultado do exercicio com base no método da taxa efetiva de
juros. 3.14. Beneficios a empregados: Planos de contribuico definida: Um plano de contribuicéo definida é um plano de beneficios
pds-emprego sob o qual uma entidade paga contribuicdes fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e nao terd nenhu-
ma obrigago de pagar valores adlcmnals As obrigacdes por contribuicdes aos planos de penso de contrlbmgao definida séo reco-
idas como d det a empregados no resultado nos periodos durante os quais servicos sao prestados pelos empre-
gados. Beneficios de curto prazo a empregados: Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sao mensuradas em uma
base ndo descontada e sao incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado 3.15. Imposto de renda e con-
tribuigao social: 0 imposto de renda e a contribuico social do exercicio corrente e diferido s&o calculados com base nas aliquotas de
15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$ 240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre 0
lucro tributével para contribuicao social sobre o lucro liquido, considerando a compensacéo de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicao social, no limite de 30% do lucro real. 0 imposto corrente e 0 imposto diferido sao reconhecidos no resultado a menos que
estejam rel d a itens hecidos diret te no patrimonio liquido. O imposto corrente € o imposto a pagar sobre o Iucro
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Controladora Consolidado
Conciliacao do imposto de renda e contribuicdo social 2024 2023 2024 2023
Impostos correntes 15 - (1.363) (965)
Impostos diferidos 71.501 126.769 71.501 126.769

Aliquota efetiva de impostos 35.15% 35,08% 34,70% 34.91%
8.2. Impostos diferidos: 0 imposto de renda e da contribuicao social diferidos tém as seguintes origens:

Controladora Consolidado

Imposto de renda e a contribuigo social diferidos 2024 2023 2024

Ativo 351.267 211.541 357.267 211.541
IRPJ e CSLL sobre prejuizos fiscais e bases negativas (a) 272.490 129.427 272.490 129.427
Provisdo para participacao nos resultados (PLR) 5.713 6.888 5.713 6.888
Proviséo para perda esperada - contas a receber 13 - 13 -
Despesas pré operacionais 1.017 1.526 1.017 1.526
Variagdo cambial 1.002 - 1.002 -
Resultado de operacdes com derivativos 15 - 15 -
Programa de gratificacao de longo prazo 396 143 396 143
Provisao para riscos trabalhistas, tributérios e fiscais 25.686 23.307 25.686 23.307
Arrendamento 11 5 71 5
Provisao TAC

50.858 50.245 50.858 50.245
159.947)  (85.722)  (159.947) _ (85.722)

Compensacao de imposto ativo

Imposto ativo apés a compensagao 197.320 125.819 197.320 125.819
Passivo (159.947)  (85.722)  (159.947)  (85.722)
Custos de debéntures capitalizados (126.546) (68.670) (126.546) (68.670)
Amortizacao do custo de transacao (32 [)15) (15 651) (32 015) (15.651)
Resultado de operacdes com derivativos _(1.401)
[:ompensagﬁo de imposto passivo 158 94 ) 585 72 [ 1158 94 [ (85.722 [
apés
Imposto dlferldn liquido 197.320 125.819 157.320 125.81'.-1
Controladora

Consolidado
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125.819 (1.503)
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Movimentacao do imposto diferido 2024 2023
Saldos em i" de janeiro 125.819 (1.503)

Reconhecimento no resultado 71.501 126.769 71.501 126.769
Reconhecimento no patrimdnio liquido - 553 - 553
Impostos diferidos sobre hedge de fluxo de caixa - 553 553
Saldos em 31 de dezembro 197.320 125.819 197.320 125.819

(a) A Companhia estima recuperar o crédito tributério decorrente de prejuizos fiscais e base negativa da contribuigdo social nos
seguintes exercicios, podendo a recuperacéo ser realizada em prazo diferente, em funcao de eventuais reorganizacdes societarias
e de estrutura de capital:

tributavel do exercicio, as taxas vigentes na data de apresentagéo das demonstracdes financeiras. 0 imposto diferido é
com relacdo as dlferengas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os corr

res usados para fins de tributacao.

Ativos e passivos fiscais diferidos séo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas temporarias quando
elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do balanco, e reflete a incerteza relacionada ao
tributo sobre o lucro, se houver. Na determinacao do imposto de renda corrente e diferido a Companhia leva em consideragéo o im-
pacto de incertezas relativas as posicdes fiscais tomadas e se o pagamento adicional de imposto de renda e juros deve ser realizado.
A Companhia acredita que a provisao para imposto de renda no passivo estd adequada em relacao a todos os periodos fiscais em
aberto baseada em sua avaliacao de diversos fatores, incluindo interpretagoes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avalia-
cao é baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma série de Julgamentos sobre eventos futuros. Novas informacdes
podem ser disponibilizadas, que levariam a G a mudar o seu quanto & ad a0 da provisao exi
alteracdes impactarao a despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas. Os ativos e passivos fiscais diferidos sao
compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, relacionados a impostos de renda, lan-
cados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributacao. Um ativo de imposto de renda e contribuicao
social diferido é reconhecido por prejuizos fiscais, bases negativas e diferencas temporarias dedutiveis quando for provével que
lucros futuros sujeitos a tributac@o estejam disponiveis e contra os quais estes serdo utilizados, limitando-se a utilizacdo a 30%
dos lucros tributaveis futuros anuais. Os impostos ativos diferidos decorrentes de diferencas temporérias consideram a expectativa
de geracdo de lucros tributaveis futuros, fundamentados em estudo técnico de viabilidade aprovado pela administracao, que con-
templam premissas que sao afetadas por condicdes futuras esperadas da economia e do mercado, além de premissas de cresci-
mento da receita decorrente de cada atividade operacional da Companhia, que podem ser impactados pelas reducdes ou crescimen-
tos econdmicos, as taxas de inflacao esperadas, volume de tréfego, entre outras. O imposto diferido nao é reconhecido para: e dife-
rencas temporérias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transag@o que nao seja uma i

cios e que nao afete nem o lucro ou prejuizo tributdvel nem o resultado contébil; e e diferencas tempordrias tributdveis decorrentes
do reconhecimento inicial de &gio. 3.16. Direito da concessao: Em consideracao a orientacao contida nos itens 12 (b) e 14 da 0CPC
05 - contratos de concessao, é adotada a prética contabil de ativar o preco da delegacao do servico piblico pago ao Poder Conce-
dente (divulgado na nota explicativa n° 12). 3.17. Contratos de concessao de servigos — Direito de exploragéo de infraestrutura
- ICPC 01 (R1): A infraestrutura, dentro do alcance da Interpretacao Técnica ICPC 01 (R1) - Contratos de Concessao, nao é registra-
da como ativo imobilizado do concessionario porque o contrato de concessao prevé apenas a cessao de posse desses bens para a
prestacao de servicos piblicos, sendo eles revertidos ao Poder Concedente apds o encerramento do respectivo contrato. O concessio-
nario tem acesso para construir e/ou operar a infraestrutura para a prestacéo dos servigos piiblicos em nome do Poder Concedente,
nas condicdes previstas no contrato. Nos termos dos contratos de concessao dentro do alcance da ICPC 01 (R1), o concessiondrio
atua como prestador de servico, construindo ou melhorando a infraestrutura (servigos de construgao ou melhoria) usada para
prestar um servico piblico, além de operar e manter essa infraestrutura (servicos de operagao) durante determinado prazo. Se o
concessionario presta servicos de construgéo ou melhoria, a remuneracao recebida ou a receber pelo concessiondrio é registrada
pelo valor justo. Essa remuneracao pode corresponder a direito sobre um ativo intangivel, um ativo financeiro ou ambos. 0 conces-
siondrio reconhece um ativo intangivel & medida que recebe o direito (autorizacao) de cobrar os usuérios pela prestacao dos servicos
piblicos. 0 concessionario reconhece um ativo financeiro na medida em que tem o direito contratual incondicional de receber caixa
ou outro ativo financeiro do Poder Concedente pelos servigos de construgao. Tais ativos financeiros sao mensurados pelo valor justo
no reconhecimento inicial e apés sao mensurados pelo custo amortizado. Caso a Companhia seja remunerada pelos servigos de
construgao parcialmente através de um ativo flnancelro e parmalmente por um atlvo intangivel, entao cada componente da remu-
neracao recebida ou a receber é registrado indi teeé te pelo valor justo da remuneracao recebida
ou a receber. 0 direito de exploracao de infraestrutura € oriundo dos dispéndios realizados na construcao de obras de melhoria em
troca do direito de cobrar os usuérios pela utilizacdo da infraestrutura. Este direito é composto pelo custo da construgao somado a
margem de lucro e aos custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo. A Companhia estimou que eventual margem, liquida de
impostos, € irrelevante, considerando-a zero. O direito de exploracao da infraestrutura também pode ser oriundo de pagamentos ao
Poder Concedente em troca do direito de cobrar os usuérios pela utilizagéo da infraestrutura. Dispéndios realizados na construcao
de obras de melhorias que nao geram beneficio econdmico futuro sao registrados como custo quando incorridos por nao atenderem
ao critério de reconhecimento de ativo intangivel. Em funcao dos contratos de concessao serem executorlos construgoes de obras de
melhoria da infraestrutura sao reconhecidas contabilmente apenas quando da sua 40 fisica. Adici

reconhece contabilmente os ativos nao monetarios oriundos de contratos de concessao firmados com o Poder Concedente relaciona-
dos a extensao de prazos decorrentes de reequilibrios econdmicos, onde nao existe nenhuma obrigacao de performance associada,
como ativo intangivel pelo seu valor justo, tendo como contrapartida uma receita no resultado. Sobre o valor contabilizado no resul-
tado, constitui-se passivo fiscal diferido decorrente da diferenca temporaria. A amortizacao do direito de exploracéo da infraestru-
tura é reconhecida no resultado do exercicio de acordo com a curva de beneficio econémico esperado ao longo do prazo de concessao
metroviéria, tendo sido adotada a curva estimada de passageiros como base para a amortizacao. 3.18. Informacdes por segmento:
A operacdo da Companhia consiste na exploracdo de concessao piblica metroviéria, sendo este o tnico segmento de negécio e
maneira em que as decisdes e recursos sao feitas. A area geografica de concessao da Companhia é dentro do estado de Sao Paulo
e as receitas sao provenientes de cobranca de tarifa metroviaria dos usudrios do metrd (clientes externos). Nenhum cliente externo
representa mais do que dez por cento das receitas totais da Companhia. 3.19. Adogao inicial de normas novas e alteracdes: A
Companhia adotou, inicialmente, a partir de 1° de janeiro de 2024, novas normas que nao produziram impactos relevantes nas suas
demonstracdes financeiras findas em 31 de dezembro de 2024: e Acordos de financiamento de fornecedores (Risco Sacado) — alte-
racdes ao CPC 03 e CPC 40; ® Classificacao do passivo em circulante ou ndo circulante — alteracdes ao CPC 26 e CPC 23; ® Passivo
nao circulante com covenants — alteragdes ao CPC 26; @ Passivos de arrendamento em uma venda e leaseback — alteracdes ao CPC
06; e ® Venda ou contribuicdo de ativos entre um Investidor e sua associada ou joint venture— alteragﬁes a0 CPC 36 e CPC 18. 3.20.
Novas normas ainda nao efetivas: Algumas novas normas serao efetivas para exercicios findos apds 31 de dezembro de 2024 e nao
foram adotadas na preparacao destas demonstragoes financeiras. Outras Nurmas Contabeis: As seguintes normas alteradas nao
deverao ter um impacto significativo nas acdes financeiras lid da C mp hia: e Auséncia de conversibilidade
(alteracdes ao CPC 02/IAS 21). 4. Determinagao dos valores justos: Diversas politicas e d oes contabeis da C
gem a determinacao do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os no financeiros. Os valores justos tém
sido apurados para propésitos de mensuracao e/ou divulgacéo baseados nos métodos a seguir. Quando aplicével, as informacdes
adicionais sobre as premissas utilizadas na apuracéo dos valores justos sao divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou
passivo. ® Caixa e bancos: Os valores justos desses ativos financeiros sao iguais aos valores contabeis, dada sua liquidez imediata.
© Aplicagdes financeiras: O valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado é apurado por refe-
réncia aos seus precos de fechamento na data de apresentacao das demonstragoes flnancenas ® Passivos financeiros néo deriva-
tivos: 0 valor justo determinado para fins de registro contabil e/ou divulg é do-se no valor presente dos fluxos
de caixa futuros projetados. As taxas utilizadas nos calculos foram obtidas de fontes ptblicas (B3 e Bloomberg).  Derivativos: As
operacdes com instrumentos fi iros derivativos a contratos de swap de taxa de juros, que visam & protecao contra
riscos cambiais e de taxas de juros. Operacdes de swap de juros: Os valores justos dos contratos de derivativos sao calculados
projetando-se os fluxos de caixa futuros das operacdes, tomando como base cotacdes de mercado futuras obtidas de fontes piblicas
(B3 e Bloomberg) adicionadas dos respectivos cupons, para a data de vencimento de cada uma das operacdes, e trazidos a valor
presente por uma taxa livre de riscos na data de mensurag@o. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia
usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma hierar-
quia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacao da seguinte forma. Os diferentes niveis foram definidos
a seguir: ® Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos; ® Nivel 2: inputs, diferen-
tes dos pregos negociados em mercados ativos incluidos no nivel 1, que sao observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pre-
cos) ou indiretamente (derivado de precos); e ® Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que nao sao baseadas em dados obser-
véveis de mercado (inputs n@o observaveis). 5. Gerenciamento de riscos financeiros: 5.1. Visao geral: A Companhia apresenta
exposicao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: a) Risco de crédito; b) Risco de taxas de juros e infla-
¢ao; ¢) Risco de taxa de cambio; e d) Risco financeiro e liquidez. A seguir est@o apresentadas as informacdes sobre a exposicao da
Companhia a cada um dos riscos supramencionados e os objetivos, politicas e processos para a mensuracao e gerenciamento de
risco e capital. Divulgacdes quantitativas adicionais sao incluidas ao longo destas demonstracdes financeiras. a. Risco de crédito:
Decorre da possibilidade da Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituices finan-
ceiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, adota-se como pratica a anélise das
situacdes financeira e patrimonial das contrapartes, assim como a definicao de limites de crédito e acompanhamento permanente
das posicdes em aberto. No que tange as instituicdes financeiras, somente sao realizadas operacdes com instituicdes financeiras de
baixo risco, iadas por agéncias de rating. Detalh tos a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n.* 6, 7, 9,
13, 14 e 21. b. Risco de taxas de juros e inflagao: Decorre da possibilidade de sofrer reducéo nos ganhos ou aumento das perdas
decorrentes de oscilacdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. A Companhia esta exposta a taxas
de juros flutuantes, principalmente relacionadas as variacdes do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) relativo a financiamen-
tos e debéntures. As taxas de juros nas aplicacdes financeiras sao em sua maioria vinculadas a variacao do CDI. Detalhamento a
esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n. 6, 9, 13, 14 e 21. c. Risco de taxas de cambio: Decorre da possibilidade
de oscilacdes das taxas de cmbio das moedas estrangeiras utilizadas para a aquisicao de equipamentos e insumos no exterior,
bem como para a liquidacao de passivos f . d. Risco fi o e liquidez: Decorre da escolha entre capital prprio
(aportes de capital e retengao de lucros) e capital de terceiros que a Companhia faz para financiar suas operagges. Para m|t|gar 0s
riscos de liquidez e otimizar o custo médio ponderado do capital, sao monitorados per te os niveis de endivid de
acordo com os padrdes de mercado e o cumprimento de indices (covenants) previstos em contratos de financiamentos e debéntures.
Informacdes sobre os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas nas respectivas notas explicativas. 0
quadro seguinte apresenta os passivos financeiros derivativos e nao derivativos, por faixas de vencimento, correspondentes ao pe-
riodo remanescente no balanco patrimonial até a data contratual de vencimento. Esses valores s@o brutos e nao descontados, e
incluem pagamento de juros contratuais:

Controladora

Menosde Entrele2 Entre2e3 Entre3e4 Acimade4
1ano anos anos anos anos
Financiamentos (a) 68.735 68.504 94.189 84.219  1.776.134
Debéntures (a) 261.154 260.841 361.740 401617 6.279.592
Fornecedores e outras obrigacdes 257.721 5.615 - - -
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 11.528 - - - -
Dividendos e juros sobre capital proprio 8.402 - - - -
Obrigacdes a executar 75.755 73.826 - - -
Consolidado
Menosde Entrele2 Entre2e3 Entre3ed4 Acimade4
1ano anos anos anos anos
Financiamentos (a) 68.735 68.504 94.189 84.219  1.776.134
Debéntures (a) 261.154 260.841 361.740 401617 6.279.592
Fornecedores e outras obrigacdes 260.050 5.615 - - -
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 11.530 - - - -
Dividendos e juros sobre capital proprio 8.402 - - - -
Obrigacdes a executar 75.755 73.826 - - -
(a) Valores brutos dos custos de transacao.
6. Caixa e equi de caixa e Apli fi iras:
Controladora Consolidado
Caixa e equivalentes de caixa 2024 2023 2024 2023
Caixa e bancos 886 4.520 961 4.526
Aplicacdes financeiras enquadradas como equivalentes de caixa (a) 353.780 525.593 355.961 528.637
Total 354.666 530.113 _ 356.922 533.163
Controladora Consolidado
Aplicacdes financeiras 2024 2023 2024 2023
Circulante 200.078 25.260  200.078 28.971
Aplicacdes financeiras (a) 135.221 - 135.221 3711
Conta reserva (b) 64.857 26.260 4.857 25.260
Néo circulante 89.333 26.889 .808 26.889
Conta reserva (b) 89.333 26.889 .809 26.889
Total 289.411 52.149 _ 291.887 55.860
As aplicacdes financeiras foram remuneradas a taxa média de 100,81% do CDI, equival a10,96% a.a., em 31 de dezembro

de 2024 (100,58% do CDI, equivalente a 13,18% a.a., em média, em 31 de dezembro de 2023). (a) Compreende substancialmente
aplicacdes em fundo de investimento exclusivo e CDB; e (b) Destinada a atender obrigacdes contratuais de longo prazo relacionadas
afinanciamentos e debéntures (notas explicativas n.” 13 e 14). 7. Contas a receber - Consolidado: 7.1. Contas a receher liquidas:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Circulante 13.714 14.005 15.021 14.804
Contas a receber das operacdes (a) 8378 4.071 10.190 5.308
Provisdo para perda esperada (b) - - (505) (438)
Contas a receber do Poder Concedente (c) 5.336 9.934 5.336 9.934
Total 13.714 14.005 15.021 14.804

(a) Crédito a receber da SPTrans — Sao Paulo Transportes S.A. e da Companhia do Metropolitano de Sao Paulo, decorrentes de servicos
prestados aos usudrios e receita com locagao de espacos; (b) Reflete a perda esperada das operacdes, referentes aos créditos a receber

citados no item (a); e (c) Crédito a receber do Poder Concedente referente a mltlgagao de d 1a, 0 qual é sub I recebido
a0 longo do trimestre subsequente ao fato gerador, cuja movi a0 esté abaixo d ada:
2023 2024

Saldo |n|c|a| Adlgnes Recehimento Saldo final
Circulante 9.93 25.443 (30.041) 5.336
Mitigacdo de demanda (a) 9.934 25.443 (30.041) 5.336
Total 9.934 25.443 (30.041) 5.336
(a) Saldo de mitigacdo de demanda, recebido ao longo do trimestre subsequente ao do fato gerador.
1.2. Aging do contas a receber:

Controladora Consolidado

Idade de vencimentos dos titulos 2024 2023 2024 2023
Créditos a vencer 13.714 14.005 14.745 14.681
Créditos vencidos até 60 dias - - 245 102
Créditos vencidos de 61 até 90 dias - - 31 21
Créditos vencidos de 91 até 180 dias - - 57 6
Créditos vencidos ha mais de 180 dias - - 448 432
Total 13.714 14.005 15.526 15.242

8. Imposto de renda e contribuicao social: 8.1. Conciliac@o do imposto de renda e contribuigao social — correntes e diferidos:
A conciliacao do imposto de renda e contribuicao social registrada no resultado é demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
2024

Conciliagcéo do imposto de renda e contribuicao social 20, 2023 2023
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuicao social (203.483)  (361.377)  (202.105)  (360.412)
Imposto de renda e contribuicao social a aliquota nominal (34%) 69.184 122.868 68.716 122.540
Efeito tributario das adicdes e exclusdes permanentes

Equivaléncia patrimonial 2.252 1.831 - -
Despesas indedutiveis (616) (348) (616) (348)
Remuneracdo variavel de dirigentes estatutarios (295) (100) (295) (100)
Juros sobre capital proprio - 1.917 - 1.917
Atualizagao monetaria sobre créditos tributarios (Selic) 975 601 975 601
Outros ajustes tributarios 16 - 1.358 1.194
Despesa de imposto de renda e contribuigao social 71.516 126.769 70.138 125.804

~

Foram acrescidos aos ativos intangiveis, custos de empréstimos no montante de R$ 178.068 no exercicio findo em 31 de dezembro de
2024 (R$ 128.591 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023). As taxas médias de capitalizacéo (custo dos empréstimos dividido
pelo saldo médio de financiamentos e debéntures) nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foram de 5,38% a.a. e
7,02% a.a., respectivamente. 13. Financiamentos:

Taxa efetiva do Custos de Saldos dos

Instituicdes Taxas custo de transa- transagdo custosa
financeiras contratuais 640 (% a.a.) Vencimento final incorridos _apropriar 2024 2023
BNDES - FINEM Il IPCA + 7,91% Dezembro de
(Subcrédito A) aa. 8,3342% (a) 2048 6.286 5.933 208.119 197.379 (b) (c) (d) (e)
BNDES - FINEM Il IPCA +7,91% Dezembro de
(Subcrédito A) aa. 8,3297% (a) 2048 20.218 _ 19.082 675.009 _636.408 (b) (c) (d) (e)
Total __ 25.015 883.128 833.787
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Circulante 12.768 5.830 12.768 5.830
Financiamentos 14.160 7.115 14.160 7.115
Custo de transacao (1.392) (1.285) (1.392) (1.285)
Nao circulante 870.360 827.951 870.360 827.951
Financiamentos 893.983 852.973 893.983 852.973
Custo de transacao (23.623) (25.016) (23.623) (25.016)
Total 883.128 833.787 883.128 833.787

(a) 0 custo efetivo destas transacdes refere-se aos custos incorridos na emissao dos titulos e nao considera taxas pés-fixadas, uma
vez que a liquidacao dos juros e principal dar-se-a no final da operacéo e na data de cada transagéo nao séo conhecidas as futuras
taxas aplicaveis. Estas taxas somente serao conhecidas com a fluéncia do prazo de cada transacao. Quando uma operacao possui
mais de uma série/tranche, estd apresentada a taxa média ponderada; Garantias: (b) Cessdo de contas bancérias, indenizagdes e
recebiveis; (c) Garantia reaI (d) Suporte de capital da CCR (Equity Support A t— ESA) e da Ruasinvest oes S.A. na
proporgao de sua participacao aciondria direta/indireta até o completion; e (e) Fianca corporativa da CCR em condlgao suspensiva,
no caso de término antecipado do contrato de concessao.

2024
Cronograma de desembolsos (ndo circulante) Controladora Consolidado
2027 15.273 15.273
2028 17.545 17.545
2029 19.511 19.511
2030 em diante 841.654 841.654
(-) Custo de transacao (23.623) (23.623)
Total 870.360 870.360
A Companhia possui contratos fi iros de fi com clausulas de cross defaulte/ou cross acceleration, que estabele-

2024 cem vencimento antecipado, caso deixe de pagar valores devidos em outros contratos por ela firmados ou caso ocorra o vencimento
Controladora Consolidado  antecipado dos referidos contratos 0Os mdlcadores s80 constantemente monitorados a fim de evitar a execucao de tais cldusulas.
2025 5.651 5651 Tfoﬂ':hﬂﬂfﬁﬁsde aos f
%2‘239' em diante §§2§Sﬁ %‘;g%gg Taxa efetiva do Custos de Saldos dos
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foram concluidos os testes anuais de recuperabilidade dos ativos fiscais diferidos ., . Taxas custo te transa- Vencimento transacao ~ custos a
sobre prejuizos fiscais e bases negativas que estdo constituidos, estando os saldos suportados por expectativa de resultados —§§rEI:|isséu —C%?Trla%"/s —tdo(%aa) final incorridos apropriar 2024 2023
tributaveis futuros. —osdl - ° o .
9. Partes relacionadas: Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2024 ¢ 31 de dezembro de 2023, assim como as tran- ZQSE”E. unica i+l 7%‘;" 1,9778% (a)  Abril 2024 8.706 - - 429392(b)
sacdes que influenciaram os resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, relativos as operacdes com partes Slm|5§a_0 N +L/0% 2.0775% (a)  Abril 2024 3.951 228.116 (b)
relacionadas, decorrem de transagdes entre a Companhia, sua controladora e controlada, profissionais-chave da Administragdo e o3 E[T']elsus"é'g? IPCA+ 6 4543;5/‘0' D197 (a Outrlljbro G : - - :
outras partes relacionadas. 9.1. Gontroladora: 2024 2023 Série tnica aa  65219%(a) 2048 19901  18.264 2.698.458 2.583.847 (c) (d) (&) () (@)
Outras Outras 4° Emissao - IPCA +7,25% . neiro de
Contro-  Con- partes rela- Contro- Contro- partes rela- Série tnica aa. 7,9038% (a) 2042 Sﬁ:s&%% %gg% %E FVTIRT -(C) (d) (e) (f)
| Saldos ladora trolada ___cionadas __ Total ladora _ lada __cionadas __ Total Controladora Consolidado
L Ativo 540 161.332 162.887 69 1.353 7.388  8.810
valo- hlicagges financeiras 150566 159566 - - 5 , SR [ PR | —) ] 2023
Bancos conta movimento - - 706 706 - - 21 21 Girculante — 12625 GE3ES1 72625 609,681
Contas a receber 5 - 1089 1004 69 7 7345 1421 pebenwes o G o gan
Dividendos e juros sobre capital proprio - 1.540 - 1.540 - 1346 - 1.346 Nio circulanteg 3 !I[lli 479 2.551.668 3 Bﬂé 479 2.551.668
Outros créditos - - 1 1 - - 11 1 5 079 EL)  DEEREAE 2070 E4) 9 BER EAE
Passivo 13080 59 11143 24282 11162 59 724516 241731 pooenures Wies Mo I Laen
Fornecedores e contas a pagar 4.678 59 6.791 11.528 8.760 59 10,922 19.741 Total ¢ 3 !IBi 104 3 241‘ 355 3 981' 104 3 241‘ 355
B:J\Itlrdoesngéo;iteojsums sobre capital proprio 8'40% 4 35é gggg 8'40% R 5é Mgg (a) 0 custo efetivo destas transacdes refere-se a taxa interna de retorno (TIR) calculada considerando os juros contratados mais os
te, taiS  ponantures R B RS B - 213.538 213.538 custos de transacao. Para os casos aplicaveis, ndo foram consideradas as taxas contratuais varidveis para fins de calculo da TIR;
2024 23 - Garantias: (b) Aval / fianga corporativa da CCR na proporcao de sua participacao acionéria indireta; e (c) Garantia real; (d) Aliena-
Outras Outras cao fiduciérig; (e) Cessao fiducidria de direitos da concesséo e creditdrios; (f)_ Fianll;a corporativa da CCR em condigao suspensiva,
Contro-  Con- partes rela- Contro- Contro- partes rela- no caso de término antecipado do contrato de concessao; e (g) Fianca bancéria até a constituicao das ga;;;]l;tll‘as reais de projeto.
Transacoes ladora trolada ___cionadas __ Total _ladora _ lada __cionadas __Total - B
Custos/Despesas - beneficio da previdéncia g(r)gl;ograma de desembolsos (nao circulante) Contri)(l]zdgg Consln[;lzdggg
privada de colaboradores - - (321)  (321) - - (649)  (649) 2028 149.144 149.144
Cgstgs/dDespesas - servicos de transmissao @ ® 2029 153.145 153.145
e dados - - - - - - : ’ ¥
Custos/Despesas de infraestrutura utilizada S as9 ase - - @) @ Memdate S e
A0 de nego Custos/Despesas - servicos especializados e Total ¢ 3.908.479 3.008.479
Custos/Desm;sas _ outros gastos gerais (3(??; (3;??; (7932 R (ng E??g} A Companhia possui debéntures com cléusulas de cross default e/ou cross acceleration, ou seja, que estabelecem vencimento ante-
Custos/Despesas R beneﬂ’cgio em v%les 3 cipado, caso deixe de pagar valores devidos em outros contratos por ela firmados. Os indicadores séo constantemente monitorados a
colaboradgres R R (35.380) (35.380) R ~ ~ _ fim de evitar a execucao de tais clausulas. Nao hé quebra de covenants relacionados as debéntures. 15. Riscos civeis, trabalhistas,
Custos/Despesas - estoque R B i393) ('393) B - - ~ previdencidrios, tributérios e contratuais: A Companhia é parte em acdes judiciais e processos administrativos perante tribunais
Desnesas fiﬁanceiras R quros variacdes e 0rgaos governamentais, decorrentes do curso normal de suas respectivas operacdes, envolvendo questdes civeis, trabalhistas,
caﬁmiais e monetériaé ' ¢ R R 18 (18 R ~ @1) @1 previdencidrios e contratuais. 15.1. Processos com prognéstico de perda provavel: A Administracao constituiu provisdo em mon-
Despesas de prestaco de garantias em tante considerado suficiente para cobrir as provaveis pgrdas estimadas com as agdes em curso, conforme qqad_ro abaixo, com base
emissies de dividas (7.108) R (1.777) (8.885) (18.015) ~ (965) (18.980) grsn (Halnn{gsmriz?\?ﬁwsd?faigu; assessores juridicos, (i) analise das demandas judiciais pendentes, e (iii) experiéncia anterior referente
Repasse de custos e despesas de colaboradores  (2.236) (3) 418 (1. 821) (2.031) (59) (2.577) (4.667) g . Civels e Trabalhistas e
Repasse de custos e despesas - mobilidade - - 470 - .
Repasse de custos e despesas - CCR CSC (37.036) - . uas) @32. 281) - (228 o em 31 de dezembro de 2023 administratives __previdencidrios Tributdrios __Contratuais _Total
Receitas de aplicacdes financeiras - - 20.556 20.5. - 27.156  21.156 Constituicio 1785 6.660 3 987 9440
Receita de mutua cooperacao - - 555 555 - - 333 333 Reverséog @ ('535) - _ ('537)
8.2. Gonsolidado: 2024 2023 Pagamentos (1.753) (265) ® - 020)
Out out Atualizacao de bases processuais e monetaria - 121 - - 121
Cont tes vl Conts 165 roln. Saldo em 31 de dezembro de 2024 30 5.990 - 69.528  75.548
Sald Im:im- partes ”fia' Total Im:im- partes ":ia' Tota) 192 Processos com progndstico de perda possivel: A C hia possui outros riscos relativos a questdes civeis e trabalhistas,
A?’ 08 —ladora 01rg —cﬁﬁasgé 61601 2031 —fadora 0(';‘; —c"ﬂazgg 4322 gz"’z avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel, nos montantes indicados abaixo, para os quais nenhuma provi-
vo . T Re s o —agay  Sao foi constituida, tendo em vista que as préticas contébeis adotadas no Brasil ndo determinam sua contabilizacao.
Aplicacdes financeiras - 159,7{461 159.7“ - 6.72% 6.73; 2024 2023
Bancos conta movimento - 7 7 - . - —
Civeis e administrativos 48.708 11.638
Gontas a receber 15 L0% 1110 69 7460 7523 prapaistas e previdencirios 5814 239
Outros créditos - 1 1 - - = Total 54.522 14.034
Passivo 11.423 12.861 24.284 17.182  224.601 241.783 ¢ Obrigades sociais e trabalhistas: - -
Fornecedores e contas a pagar 4.702 6.828 11.530  8.780 11.007 19.787 ¢ . Controladora Consolidado
Dividendos e juros sobre capital préprio 6.721 1681 8402 8402 - 8402 2024 2023 2024 2023
Qutros debitos - 4352 4332 T s s Circulante 49.767 47445 49.944 41618
Debéntures T - - 20123'5 538 Salrios e remuneragdes a pagar 8211 7921 8.229 7.943
Out Out Beneficios a pagar e previdéncia privada 17.987 15.117 18.073 15.200
Cont les v Conts 165 Tl Encargos sociais e previdenciarios 7.392 7.023 7.415 7.043
. ontro- partes re:a- ontro- partes reja- Proviso para férias 16177 17.378 16227 17.432
Eras%ﬁ]%spesas beneficio da previdéncia privada de —adora __clonatas __Total_{adora __clonadas __Total - Ngo circuante s 1 o 1
u - fci revidéncia priv oA
colaboradores . @20 @ R (658)  (658) Ilfllapgriiggadt&frlgg.gao de longo prazo (PGLP) 507 275 507 275
Custos/Despesas de infraestrutura utilizada - (1.829) (1.829) - (223)  (223) . Controladora Consolidado
Custos/Despesas - servicos de transmissao de dados - (8 ) (8) - - - 2024 2023 2024 2023
Custos/Despesas - servicos especializados e consultorias - (390 (390)  (793) (16)  (809) pirculante 251116 291.004 251442 291.904
Custos/Despesas - beneficio em vales a colaboradores -GS 410) (35.410) * Fornecedores e prestadores de servicos estrangeiros (a) 24 818 29.908 24 818 29.908
Custos/Despesas - outros gastos gerais - (11) (11) - (110) (110) For fores e prestadores de servios b) 213535 257212  213.861 257.212
Custos/Despesas - estoque - . - (93 (393) - N = Caugdes e retencdes contratuais 12.763 4780 12.763 4784
Despesas financeiras - juros, variacdes cambiais e monetéarias - (19) (19) - (22) (22)  Nao circulante 2933 530 2933 530
Despesas de prestagéo de garantias em emissdes de dividas  (7.108) (1.777)  (8.885) (18.015) (965) (18.980) . ¢ prestadores de servicos nacionais (b) 2933 530 2933 530
Repasse de custos e despesas de colaboradores (2.2368 471 (1.765& (2.031) (2.577)  (4.808) o) ¢ 253309 293434 253.675  293.434
Repasse de custos e despesas - mobilidade 47 - 47 N - “ (a) A Companhia possui como principais fomecedores estrangeiros a Siemens Mobility para implaﬁtagéo do projeto que prevé a
hia exi- Eepa_stse ‘ée cuTtosgde?_pesas - CCRCSC () (37.222) 20591 (327lj252921) (32.489) 27,700 (322#.’8090) revitalizagao, modernizagao e repotencializaao do sistema de energia necessario para aumentar a confiabilidade e incremento de
Rece!tasd € ap {cagoeg man_cengs ttes relacionad h '278 '273 h trens e a Siemens Rail Automation para implantacéo do projeto que prevé a modernizacao e implantacao do novo sistema de sina-
eceita de prestagao de servigo de partes relacionadas - - lizagéo para aumentar a confiabilidade e disponibilidade do sistema; e (b) Refere-se principalmente a valores a pagar de servigos,
Eeceﬂa de mitua cooperacéo 555 333 333 materiais e equi a melhorias, 30 € CONServagao.
() No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a (‘)_Dmpanh\a reallzou pagamento de R$ 41 254 referentiaqs 16passes de 18, patrimdnio liquido: 18.1. Capital social: Em 15 de margo de 2024, foi aprovado aumento de capital no montante de R$ 550.129,
custos e despesas com a Controladora CCR S.A.. 9.3. Pr da agéo: Despesas com pr have: diante aporte em moeda corrente do pais, com a emissao de 550.129.000 acdes ordinarias, ao preco de emissao de R$ 1,00, a
Diretor - Nao-estatutario _ serem totalmente subscritas e integralizadas até 31 de dezembro de 2025, por suas acionistas CCR S.A & Ruasinvest. Em 20 de mar-
Controladora Consolidado ¢o de 2024, as acionistas realizaram a integralizagao de R$ 245.099, referente ao saldo aprovado na AGE de 15 de margo de 2024.
. 2024 2023 2024 2023 £y 24 de maio de 2024, foi aprovado aumento de capital social no montante de R$ 81.083, mediante aporte em moeda corrente do
Remuneragao (a) (b) - 1.342 = 1.342 - pais, com a emissao de 81.083.000 agdes ordinarias, ao prego de emissao de R$ 1,00, totalmente subscritas em 30 de setembro de
Beneficios de curto prazo - remuneragéo fixa 1.089 - 1.089 = 2024, por suas acionistas CCR S.A e Ruaslnvest. Em 27 de junho de 2024, as acionistas realizaram a integralizagao de R$ 109.330,
Outros beneficios: o referente ao saldo aprovado na AGE de 15 de margo de 2024. Em 25 de setembro de 2024, as acionistas realizaram a |ntegra||za§ao
Provisao para remuneragao variavel do ano 232 - 232 - deR$ 120.586, referente ao saldo aprovado na AGE de 15 de marco de 2024. Em 23 de dezembro de 2024, as acionistas realizaram
Previdéncia privada 20 - 20 T oa |ntegra||zaga0 de R$ 75.113, referente ao saldo aprovado na AGE de 15 de marco de 2024. 0 capital social subscrito da Companhia
Seguro de vida 1 . - 1 - passou a ser de R$ 1.613. 958 composto por 1.613.958.412 acdes ordindrias. 18.2. Reserva legal: E constituida a razao de 5% do
Diretor - Estatutario Jucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do artigo n° 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.
Controladora Consolidado 18.3. Reserva de retengdo de lucros: Foi constituida em razao de retenco de lucro liquido o exercicio, nos termos do artigo 196
. 2024 2023 2024 2023 43 j n° 6.404/76. A retengao foi fundamentada em orcamento de capital, elaborado pela Administragéo, e seré aprovado pelo Con-
Remuneragao (a) (b) - 3.086 (249) 3.086 (249)  selng de Administrago e pela Assembleia Geral Ordinaria. Com base na proposta da administracao, a reserva de retencao de lucros
Beneficios de curto prazo - remuneracéo fixa 2.356 529 2.356 529 no montante de R$ 4.879, foi utilizada para absorver parte dos prejuizos acumulados e seré submetida a aprovagao na proxima
Outros beneficios: Assembleia Geral Ordinaria (AGO). 18.4. Ajuste de avaliagdo patrimonial: Nesta rubrica séo reconhecidos os efeitos de hedge de
Incentivo de longo prazo 192 - 192 ~ fluxo de caixa com efeito no patriménio liquido, cujo valor acumulado é transferido para o resultado ou para o ativo néo circulante
Provisao para remuneracdo varidvel do ano 702 230 702 230 3 medida da realizagdo das operagdes protegidas. 18.5. Plano de incentivo de Longo Prazo, liquidavel em acdes: Em Assembleia
(T’(xs{sgglgepprir\%:is:o de PPR do ano anterior pago no ano (b) (230) (1.009) (23601{ (1.009)  Geral Ordinéria e Extraordinaria realizada em 26 de junho de 2024, houve outorga de novo Plano de Incentivo de Longo Prazo, com

Seguro de vida 2 1 2 1
Saldos a pagar aos profissionais-chave:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Remuneracao dos administradores (a) 1.560 230 1.560 230

(a) Contempla valor total de remuneracao fixa e variavel atribuivel aos membros da Administracao e diretoria (conselho de admi-
nistracao e diretoria estatutaria); e (b) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foi repassado através de rateio da
Controladora o de R$ 4.941 te as despesas com profi is-chave. Na A bleia Geral Ordinaria (AGO) reali-
zada em 29 de abril de 2024, foi fixada a remuneracao anual dos membros do conselho de administracao e diretoria da C: hi

no montante de R$ 1.000. A remuneragéo anual inclui salarios, beneficios, remuneragao variavel pagas no ano e contribuicao para

as caracteristicas e parametros de precificacao abaixo: Parcela de Performance:  Quantidade de acdes outorgadas - parcela de
pen‘ormance 28.929; o Data da outorga: 26 de junho de 2024; e Preco corrente (TSR do ano anterior): R$ 13,04; ® Preco de exer-
cicio (TSR alvo) para cada tranche: R$ 14,61, R$ 16,44 e R$ 18 ,46; @ Volatilidade esperada (Desvio-padrao do Iogarltmo natural
da variagdo diaria das acdes da Companhla entre j janeiro de 2003 até a data-base da outorga): 2,46%; ® Dividend Yield (média
histdrica anual desde 2003): 4,13%;  Taxa de juros livre de risco para cada tranche: 10,03%, 8,84% e 8,83%; ® Prazo total: 3 anos
para a 1* parcela (2 anos de vesting), 4 anos para a 2* parcela (3 anos de vesting) e 5 anos para a 3* parcela (4 anos de vesting).
Parcela de Retengao: 0 valor justo da parcela atrelada a retencéo, 28.929 acdes, foi determinado pelo preco de mercado das agdes
da Controladora, em 26 de junho de 2024 (data de outorga) de R$ 11,80, e est4 condicionada apenas a passagem do tempo e a
prestacao do servico por parte dos funciondrios. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foi reconhecido como despesa, em
contrapartida a reserva de capital, o montante de R$ 357.

19. Receitas operacionais liguidas:

seguridade social. Controladora Consolidado
10.1 i 10.1.C icdo dos i 2024 023 2024 3
Resultado da Receita bruta 3.614.427  2.045.567 _ 3.624.848  2.052.859
Investimentos equivaléncia patrimonial Receitas metroviarias 868.379 837.271 868.379 837.271
Controlada _ Atividade principal _ % de participacao em 31/1 2/2[12 2024 2023 2024 2023  Receitas com multimidia - - 2.531 526
ON Trilhos Servigos T 4968 4.039 6.623 5.384  Receitas com locacao de espacos - - 1.235 6.459
Total 4.968  4.039 6.623 5.384 Receitas acessdrias - - 386 307
10.2. ao dos i 2024 2023  Receita de prestacao de servico de partes relacionadas - - 269 -
Saldos em 1° de janeiro 4.039 3.133  Mitigacao de risco de demanda projetada 25.443 26 300 25 443 26.300
Resultado de equivaléncia patrimonial 6.623 5.384  Receitas de construcao (ICPC 01 R1) 2720605 1.181.996 _ 2.720.605 1.181.996
Dividendos e juros sobre o capital proprio (5.694) (4.478) Oes das receitas brutas (33.050) 145 569 ) 133 472 ) (45.835)
Saldos em 31 de dezembro 4.968 4.039 | sobre receitas (17.567) (16.694) (17.946) (16.960)
10.3. Informacdes financeiras resumidas: Abatimentos 15.483 28.875 15.526) (28.875
2023 2024 2023 Receita operacional liguida _3.581.377 _ 1.999.998  3.591.376  2.007.024
Ativo  Passivo Ativo  Passivo Total das Total das 20. Resultado financeiro:
circulante circulante Patri- circulante circulante Patri- receitas Lucro  receitas Lucro Controladora Consolidado
enao e nao monio e nao e nao monio brutas do liguido do brutas do liquido do 2024 2023 2024 2023
Controlada circulante circulante __liguido circulante circulante __liquido _exercicio _exercicio _exercicio _exercicio ~Despesas financeiras —(389.980) —(385.129) _(390.122) _(385.132)
ON Trilhos 590 § i 192 . 4.039 10.421 6.623 1.292 5.384  Juros sobre financiamentos e debéntures (333.062) (406.422) (333.062) (406.422)
Total 9.590 4.622 4.968 1.192 3.753 4.039 10.421 6.623 1.292 5.384 Variaco monetdria sobre financiamentos e debéntures (207.007) (59.519) (207.007) (59.519)
11. Ativo imobhilizado e imohilizagdes em and. - Consolidad Comissao de fiancas (8.885) (18.979) (8.885) (18.979)
Imobilizado Variacdes monetérias/cambiais indedutiveis (6.924) (781) (6.924) (781)
Maveis e Méquinas Instala- Imobhiliza- Variago cambial sobre fornecedores estrangeiros (6.898) (1.846) (6.898) (1.846)
utensi- e equipa- des e Totalem cdesem Total imo- Ajuste a valor presente e variacao - arrendamento (499) (18) (499) (18)
lios mentos dlfcagoes Ve|culns operacdo andamento __bilizado Taxa, comissdes e outras despesas financeiras (5.248) (26.553) (5.390) (26.556)
Saldo em 1° de janeiro de 2023 T 3300 6.361 14.217 4 924 19.141 Capitalizacao de custos de financiamentos e debéntures 178.543 128.989 178.543 128.989
Adigdes - 6.661 6.661 Receitas financeiras 15.633 109.487 16.401 110.062
Transferéncias 327 3.672 - 344 4_343 (4.343) - Rendimento sobre aplicacdes financeiras 71.235 104.188 71.985 104.732
Reclassificaéo entre imobilizado e intangivel - (126) - - (126) - (126) Variacao cambial sobre fornecedores estrangeiros 1.512 3.442 1.512 3.442
Depreciagéo (368)  (1.659) - (1.479)  (3.506) - (3.506) Juros e outras receitas financeiras 2.886 1.857 2.904 1.888
Saldo em 31 de dezembro de 2023 3.259  8.248 - 3421 14.928 1.242 _ 22.170 fi o liquido (314.347) (275.642) (313.721) (275.070)
Custo 3722 10.605 - 5947 20274 7242 27516 21.Instr fi 0s: 21.1. Instr fi iros por categoria e hierarquia de valor justo: A tabela a seguir apre-
Depreciagao acumulada (463)  (2.357) - (2.526)  (5.346) - (5.346) senta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor
Saldo em 31 de dezembro de 2023 3.259 8.248 - 3421 14928 1.242 22.170 justo. Nao inclui informacdes sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros nao mensurados ao valor justo, se o valor contébil
Adigdes - - - - - 6.411 6.411 € uma aproximacao razoavel do valor justo.
Baixas (12) (40) - - (52) - (52) Controladora Consolidado
Transferéncias 4339 1541 136 - 6.016  (6.016) - ’ 2024 2023 2024 2023
Reclassificacao entre imobilizado e intangivel - (103) - - (103) - (103)  Ativos _ __Nivel __ 638.865 603688  664.940  611.356
Depreciagao (687)  (2.203) (1) _(1.486) _ (4.377) - (4.377) Valor justo através do resultado i 644.077 582.262 648.809 589.023
Saldo em 31 de dezembro de 2024 6.899  7.443 135 1.935  16.412 7.637  24.049 Caixaebancos Nivel 2 886 4.520 961 4.526
Custo 8.046 11.977 136 5947  26.106 7.637  33.743  Aplicacdes financeiras Nivel 2 489.001 525.593 491.182 532.348
Depreciagao acumulada (1.147)  (4.534) (1) (4.012)  (9.694) - (9.694)  Aplicacdes financeiras - conta reserva Nivel 2 154.190 52.149 156.666 52.149
Saldo em 31 de dezembro de 2024 6.899  7.443 135 1.935 _ 16.412 7.637  24.049  Custo amortizado - 14.788 21.426 16.131 22333
Taxa média anual de depreciagao % Contas a receber das operacdes 8.378 4.071 9.685 4.870
Em 31 de dezembro de 2024 10 18 18 Contas a receber de partes relacionadas 1.074 7421 1.110 7.529
Foram acrescidos aos ativos imobilizados, custos de empréstimos no montante de R$ 475 no exercicio findo em 31 de dezembro ~_Contas a receber com Poder Concedente 336 9 336 93

2024 (R$ 398 no exercicio findo em 31 de dezembro 2023). As taxas médias de capitalizagao (custo dos empréstimos dividido pelo
saldo médio de financiamentos e debéntures) nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foram de 5,38% a.a. e 7,42%

5. 9.934 5. 9.934
5.148.231) (4.400.610) (5.152.562) _(4.402.482)
(5.148.231) (4.400.610) (5.152.562) (4.402.482)

Passivos
Custo amortizado

b Sty Gls oL Gl
i i 5 inanciamentos (a X X . X
12.Intanvel e infraes_rutura em construgao Intangivel Fornecedores e outras obrigacges (264.069) (297.325) (268.398)  (299.151)
Exploragao da Sistemas infor- Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas (11.528) (19.741) (11.530) (19.787)
infraestrutura Sistemas matizados em Total em Infraestrutura Total do _Dividendos e juros sobre capital proprio —(8400) ____(8407) __(8400) ___(8402)
concedida informatizados __andamento _operacéo em construcao _intangivel {D)“E)Is valores liquidos dos custos de transago. (4.489.36) (3.796.922) (4.487.622) (3.791.126)
T
ig!dgessem 1° de janeiro de 2023 1.164.08% 3.40_ 5 :{;g 1.16;.'1133 ;}g;%? gﬂgglg es mensuradas ao custo amortizado - Caso fosse adotado o critério de reconhecer esses passivos pelos seus valores
Baiga ) R T . ) L e justos (nivel 2), os saldos apurados seriam os seguintes:
1 - Controladora Consolidado
ransferéncias 705.761 346 (346)  705.761 (705.761) - 2004 2023 2024
Rec_lassifigagéo entre imobilizado Valor Valor Valor Valor
N intangivel 58556 oo C e L o ___contdbil_Valorjusto___contabil_Valorjusto _contdbil _Valor justo___contabil _Valor justo
mortizacac ; 3 3 T80 Debéntures (a) 4050251 3521.184° 3246503 4251708 4.050.251 3521184 3246503  4.251.708
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.831.275 3.032 2.139 1.836.446 2.544.333 4.380.779 (a) Os valores contabeis estdo brutos dos custos de transagao
Custok N 1.895.182 4.264 2.139 1 2.544.333 4.445.918 0s valores justos foram calculados projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das operacdes com base em taxas futuras
Amortizagdo acumulada (63.907) (1.232) = - (65.139)  optigas através de fontes plblicas (ex.: B3, ANBIMA e Bloomberg), adicionados spreads contratuais e trazidos a valor presente por
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.831.275 3.032 2139 —2.544.333 4.380.119 a4 prg-fixada (pré-DI), acrescida de componentes de risco de crédito, que considera como spread’a curva de crédito ANBIMA triple A
Adictes - - 2331 1.238.319 1.240.650 ng data base. 21.2. Instrumentos financeiros derivativos: A Companhia ao longo de 2023 liquidou a NDF (Non-Deliverable Forward)
Baixa (1.361) 28 (1.333) - (1333)  para protego de riscos cambiais dos contratos com Siemens Alemanha e Siemens Espanha.
Transferéncias R 2.613.090 238 (1. 308) 2612.020  (2.612.020) - 0 quadro a seguir demonstra os instrumentos derivativos contratados para a Companhia:
Reclassificagao entre imobilizado e Valores brutos
intangivel - 103 - 103 - 103 contratados e liguidados Resultado
Amortizacéo (101.301) (913) -_(102.214) - _(102.214) Ganho (Perda) em resultado
Saldos em 31 de dezembro de 2024 4.341.703 2.488 3.162 4.347.353 1.170.632 5.517.985 Moeda local Recebidos / (Pagos abrangente
Custo 4.506.839 4.603 3.162 4.514.604 1.170.632 5.685.236  Operagdo Data de vencimento 2024 2023 2024 2023
Amortizacdo acumulada (165.136) (2 115) - _(167.251) - _(167.251)  NDF - riscos cambiais - (4.149) - (5.749)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 4.341.703 3.162 4.347.353 1.170.632 5.517.985 ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 2023 - (4.149) - (5.749)
Taxa média anual de amortizagdo % Total (4.149) - (5.749)

Em 31 de dezembro de 2024 (a) 20 20

(a) Amortizacao pela curva do beneficio econdmico.

Infraestrutura em construgao: 0 montante de infraestrutura em construcao em 31 de dezembro de 2024, refere-se, principalmente,
as obras detalhadas a seguir:

Total 1.042.928
Contrato Alstom (aquisicdes de trens) 667.843
Revitalizacao de trens e estacdes 222.832
Contrato Siemens (sinalizacao ferrovias e energia) 150.288
Implantacao de oficina para manutencao e revisao de truques dos trens 1.965

21.3. Andlise de sensibilidade: As analises de sensibilidade sao estabelemdas com base em premissas e pressupostos em relagao
a eventos futuros A Administracdo da Companhia revisa regularmente essas estimativas e premissas utilizadas nos calculos. No
entanto, a liquidacao das tr: Ivendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados devido a
subjetlwdade inerente ao processo utilizado na preparacéo das anélises. Nas anélises de sensibilidade, nao foram consideradas
novas contratacdes de operacdes com derivativos além das j& existentes. A Companhia adotou para os cenarios de estresse A e B da
andlise de sensibilidade, os percentuais de 25% e 50%, respecti 05 quais sao apli no sentido de api situacdo
que demonstre sensibilidade relevante de risco variavel. 21.3.1 Anélise de sensibilidade de variagdes na moeda estrangeira: No
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quadro abaixo estao demonstrados os valores nominais referentes a variacao cambial sobre os contratos de fornecedores estrangei-
ros sujeitos a esse risco. Os valores correspondem aos efeitos no resultado do exercicio e no patrimdnio liquido e foram calculados

CONCESSIONARIA DAS LINHAS 8 E 9 DO SISTEMA DE TRENS METROPOLITANOS DE SAO PAULO S.A.

22. Compromissos vinculados a contratos de concessao: A Concessiondria assumiu compromissos em seu contrato de concessao
que contemplam investimentos (melhorias e grandes manutencdes periddicas) a serem realizados durante o prazo da concessao.

~

Dividendos e

Financiamentos  juros sobre Capital  Passivo de

com base no saldo das exposicdes cambiais na data destas demonstracdes financeiras, sendo que as taxas de cambio utilizadas no ~ Os valores demonstrados abaixo refletem o valor dos investimentos estabelecidos no inicio do contrato de concessao, ajustado por  Consolidado __edebéntures _capital proprio ____ social arrendamento ___ Total
cendrio provavel foram adicionadas dos percentuais de deterioracao de 25% e 50%, para os cenérios A e B. reequilibrios firmados com o Poder Conced e atuali pelos indices de reajuste tarifario (IRT), portanto nao  Saldo em 31 de dezembro de 2023 (4.075.142) (8.402)  (982.746) (236) (5.066.526)

i Consolidado - Efeito emrszu?&(rizs:llltraaio :nr;g contemplam eventuais diferencas frente a precos de mercado e a outros indicadores de correcao de precos: 2024 2023 Variagdes dos fluxos de caixa de fi (249.021) 5500 (631.211) 2.862  (871.870)

em moeda Cendrio B Compromissos relativos 2 TO6.265 180203 Lo R rasr o)
Operacio Risco __estrangeira Cendrio provavel _Cendrio A 25% 50% Os valores acima ndo incluem eventuais investimentos contingentes, de nivel de servico e casos em discussao para reequilibrioe ' 28 de principaie juros : - - - -
Compromissos com manutences menores nao periédicas. Dividendos e juros sobre capital proprio - 5.500 - - 5.500

fornecedores estrangeiros Délar / Euro (60.732) - (15.184) (30.366) 23. acdes dos fluxos de caixa: 23.1. Transacdes que ndo afetaram o caixa: As transacGes que no afetaram caixa, no  Integralizagao de capital social - - (631.211) - (631.211
Total do efeito de perda - (15.184) 30.366) exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023, estao apresentadas nas rubricas do fluxo de caixa abaixo: Outras variagdes que nao afetam o caixa (540.069) (5.500) - (6.771) _ (552.340)
Moedas em 31/12/2024: Délar @ 6,1923 71,7404 9,2885 Controladora Consolidado Juros sobre flnanmamentos e debentures (333.062) - - - (333.062)
(1) Os valores de exposicao nao contemplam ajustesEau:IOa;zolrjusto e nao estao deduzidos doiyﬁﬁgtsos de transség?g 2) Refe?eﬁsselg Efeit ixa liquido das atividad ionai an 2812%3 2%3 2812%3 Variagaomonetdriasobref tosedebntures (207.007) ) ) -
; - eito no caixa liquido das atividades operacionais - . . - - R
taxa de venda das moedas em 31/12/2024, divulgadas pelo Banco Central do Brasil. Fornecedores - 281.718 496 _ 281.778 ég:};i;:Eg?ﬁr;?ads:l;eng:;::t"em ~ _ (7'133587) (7'133:7)
21.3.2 Andlise de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros: Abaixo estdo demonstrados os valores resultantes das variacoes ~Efeito no caixa liguido das atividades de investimento - _(281.778 496) _ (281.778) Dividend 1 b or | oréri 5. 500 5.500
monetérias e de juros sobre os contratos de financiamentos, debéntures e aplicacdes financeiras com taxas pés-fixadas, no horizonte Adigﬁes a0 ativo intang\’ve\ - (281.778) (496) (281.778) Dividendos e juros sobre capital préprio = ( =___{5.500)
de 12 meses, ou seja, até 31 de dezembro de 2025 ou até o vencimento final de cada operagéo, o que ocorrer primeiro. AC hia classifica os juros pagos como atividade de financiamento, por entender que tal _Saldo em 31 de dezemhro de 2024 4.864.232 (8.402) (1.613. 9—) (4.145) (6.490.736
Consolidado - Efeito em R$ no resultado classmcagao melhor representa os fluxos de obtengao de recursos para cumprimento das obrigagdes do contrato de concessao. [ icdo do Conselho de agao
Risco Exposicao em R$“® _Cenario provavel _ Cenario A25% __ Cenario B 50% A reconciliagdo das atividades de financiamento esta demonstrada a seguir:
IPC-A (4.958.394) (587.002) (648.978) (710.953) Financiamentos Passivo de Marcio Magalhaes Hannas Presidente
Efeito sobre financiamentos e debéntures (4.958.394) (587.002) (648.978 (710.953)  Controladora e dehentures cagltal sm:la arrendamento Total Francisco Pierrini Membro Efetivo
(E}f[)l b gggggg ﬁggg g%;}g ;g;gg Saldo em 31 de dezembro de 2023 (4.075.142) (982.746) (236) (5.058.124) Jodo Daniel Marques da Silva Membro Efetivo
eito sobre as aplicagdes fi iras . .| . . Variacdes dos fluxos de caixa de financiamento (249.021) (531 211) 2.862 (877.370) i
Total do efeito liguido de perdas (531.322) (587.262) ©31340) Captavio (1.181.743) - CTA81I43) groberto Pepna Chates Neto embro Efetivo
As taxas de juros consideratas foram ; coI@ 12,1500% 15,1875% 18,2250%  Pagamentos de principal e juros 932.722 - 2.862 935.584 SrEID Lz Tereira te Vacedo embro Hetivo
IPC-A® 4,8300% 6,0375% 7,2450%  Dividendos e juros sobre capital praprio - - - [ icao da Diretoria
(1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o calculo, sendo as mesmas utilizadas nos 12 meses do calculo: Nos  Integralizacdo de capital social - (631.211) - 211 . i K Rk
itens (2) a (3) abaixo, estdo detalhadas as premissas para obtengio da taxa do cenario provavel: (2) Refere-se a taxa de 31/12/2024,  Outras variagdes que ndo afetam o caixa (540.069) - (6.771) (54 840) André Luis Pereira Costa Diretor Presidente
divulgada pela B3; onde os passivos atrelados ao CDI sdo maiores que as aplicacdes financeiras, consideramos o aumento da taxa  Juros sobre financiamentos e debéntures (333.062) - - (333.062) Francisco Pierrini Diretor
CDI para calcular os cenarios de estresse; (3) Variacao anual acumulada nos dltimos 12 meses, divulgada pelo IBGE; (4) Os valores  Variagao monetaria sobre financiamentos e debéntures (207.007) - - (207.007) Contadora
de exposicao nao contemplam ajustes a valor justo, néo estdo deduzidos dos custos de transacéo, e nao consideram os saldos de  Adicdes de contrato de arrendamento - - (7.138) (7.138)
juros em 31/12/2024, quando estes nao interferem nos calculos dos efeitos posteriores; e (5) Os cenarios de estresse contemplam  Ajuste a valor presente - - 367 367 Fabia da Vera Cruz Campos Stancatti
uma depreciacéo dos fatores de risco (CDI e IPCA). Saldo em 31 de dezembro de 2024 (4.864.232) (1.613.957) (4.145) (6.482.334) CRC 1SP190868/0-0
Relatdrio dos auditores i sobre as demonstracdes fi iras

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Concessionaria das Linhas 8 e 9 do Sistema de Trens Metropolnanos de Sao Paulo S.A. - Osasco SP

Opiniao: Examinamos as demonstracdes financeiras indi da ia das Linhas 8 e 9 do Sistema de
Trens Metropolitanos de Sao Paulo S.A. (Companhia), |dent|f|cadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreen-
dem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explica-
tivas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa opinio, as demonstragdes financeiras
individuais e consol\dadas a(:lma referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira, individ da, da C iondria das Linhas 8 e 9 do Sistema de Trens Metropolitanos de Sao Paulo S.A. em 31
de dezembro de 2024 od ho individual e lidado de suas operacdes e o0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformida-
de com tais normas, estao descntas na se(;ao a seguir intitulada “Respcnsab\lldades dos auditores pela auditoria das demonstragoes
financeiras individ ". Somos ind d em relacao a Companhia e sua controlada, de acordo com os principios
éticos relevantes prewstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emmdas pelo Conselho Federal de

financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com
base no trabalho realizado, concluirmos que hé distorcao relevante no Relaterio da Administracgo, somos requeridos a comunicar esse
fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da administracao pelas acoes financeiras indi
e consolidadas: A administracao é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras indivi-
duais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaborac@o de demonstracdes financeiras livres de distorcdo relevante, |ndependentemente se causada
por fraude ou erro. Na elaborac@o das demonstracdes financeiras individ e lidadas, a acao é resp | pela
da idade de a C hia continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstracdes financeiras, a nao ser que a administracao
pretenda liquidar a Companhia e sua controlada ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma a\ternativa realista para evitar o
encerramento das operacdes. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e con-
solidadas: Nossos objetivos sao obter seguranca razoave\ de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas
em conjunto, estdo livres de distorca t te se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoével é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcGes relevantes existentes. As

que a ia de

dist podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevant quando ividualmente ou em conjunto, possam

Contabilidade, e cumpnmos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acredit: idé
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outras |nformagoes que acompanham as demonstra-
coes financeiras individuais e consolidadas e o relatdrio dos auditores: A inistracdo da C é avel por essas

influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstra-
goes fmancelras Como parte da auditoria real|zada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos

outras informacdes que compreendem o Relatdrio da Administracao. Nossa opinido sobre as demonstracges financeiras individ
e consolidadas n@o abrange o Relatdrio da Administragao e n@o expressamos qualquer forma de conclusao de audltona sobre esse

| t ceticismo prof | ao longo da audltona Alem dlsso - Identificamos e avaliamos os riscos
de distorcao  relevante nas demonstracdes financeiras individuais e te se causada por fraude ou erro,

relatdrio. Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras individ lid deéa de lero

e executamos L de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada

lovante i tont

e das, nossa
Relatério da Administrac@o e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esté, de forma com as d tracdes

e suficiente para fund tar nossa opinido. O risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o

proveniente de erro, jé que a fraude pode envolver 0 ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representa-
coes falsas i Obtemos to dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as urcunstanmas mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia dos controles internos
da Companhia e sua controlada. - a ad 40 das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas dlvulgagoes feitas pela administracao. - C imos sobre a ad a0 do uso, pela administracao, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a
eventos ou condices que possam levantar divida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia
e sua controlada. Se conclmrmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as
respectivas di des nas di acdes financeiras individ e idadas ou incluir modificagao em nossa opinio, se as
divulgacdes forem i das. Nossas estao fund tad idéncias de auditoria obtidas até a data de nosso

nas
relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia e sua controlada a nao mais se manterem em continuidade
operacional. - Avaliamos a apresentac@o geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgaces
e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacéo adequada. - Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informa-
gces financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras

id e lidadas. Somos is pela direcao, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentememe
pela opiniao de auditoria. Comunicamo-nos com a administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 20 de marco de 2025.
KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-027685/0-0 F SP

Alyster Suusmann Pere
Contador CRC 1SP230426/0-9
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