
EMPRESA DE ÔNIBUS PÁSSARO MARRON S.A. 
DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADOS PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023 (Em milhares de reais, exceto o lucro por ação)

     Controladora    Consolidado
ATIVO     2024    2023    2024    2023
Ativo circulante
 Caixa e equivalentes de caixa  19.393 18.529 19.405 19.060
 Contas a receber  14.376 14.721 14.376 14.721
 Estoques  2.895 2.796 2.895 2.796
 Impostos a recuperar  157 81 157 81
 Outros créditos  896 422 960 963
 Despesas pagas antecipadamente     97    65    97    65
Total do ativo circulante     37.814    36.614    37.890    37.686
Ativo não circulante
Realizável a longo prazo
 Tributos diferidos  26.171 8.668 26.171 8.668
 Depósitos judiciais  4.717 4.501 4.717 4.501
 Partes relacionadas  552 1.425 552 1.425
 Outros créditos     41    8    41    8
     31.481    14.602    31.481    14.602
 Investimentos  32.638 10.956 - -
 Imobilizado  162.893 151.780 195.560 162.631
 Direito de uso  9.848 17.921 9.848 17.921
 Intangível     149.808    149.822    149.808    149.822
     355.187    330.479    355.216    330.374
Total do ativo não circulante     386.668    345.081    386.697    344.976
Total do ativo     424.482    381.695    424.587    382.662
     Controladora    Consolidado
PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO     2024    2023    2024    2023
Passivo circulante
 Fornecedores  9.303 11.454 9.388 12.360
 Empréstimos e financiamentos  25.886 24.339 25.886 24.339
 Passivo de arrendamento  2.095 7.378 2.095 7.378
 Obrigações trabalhistas e tributárias  16.415 15.791 16.435 15.852
 Contas a pagar  1.425 930 1.425 930
 Dividendos obrigatórios a pagar  - 5.871 - 5.871
 Adiantamento de clientes  270 641 270 641
 Valores de terceiros arrecadados     231    436    231    436
Total do passivo circulante     55.625    66.840    55.730    67.807
Passivo não circulante
 Empréstimos e financiamentos  83.855 79.779 83.855 79.779
 Passivo de arrendamento  4.403 4.502 4.403 4.502
 Obrigações trabalhistas e tributárias  2.439 3.812 2.439 3.812
 Partes relacionadas  23.852 24.498 23.852 24.498
 Provisões para contingências  5.415 7.219 5.415 7.219
 Tributos diferidos     27.684    15.147    27.684    15.147
Total do passivo não circulante     147.648    134.957    147.648    134.957
Patrimônio líquido
 Capital social  138.543 138.543 138.543 138.543
 Reserva de capital  91.038 91.038 91.038 91.038
 Ajuste de avaliação patrimonial  4.517 4.552 4.517 4.552
 Prejuízos acumulados     (12.889)    (54.235)    (12.889)    (54.235)
Total do patrimônio líquido     221.209    179.898    221.209    179.898
Total do passivo e patrimônio líquido     424.482    381.695    424.587    382.662

BALANÇOS PATRIMONIAIS

1. Contexto sobre a Empresa: A Empresa de Ônibus Pássaro Marron S.A. (“Companhia” ou 
“Pássaro Marron”) explora os serviços de transporte rodoviário de passageiros no âmbito 
interestadual, intermunicipal, metropolitano, municipal e os serviços de fretamento e de 
transporte de encomendas. 
2. Quadro Societário:
Acionista:                                                                                  Ações:
Max Empreendimentos e Participações Ltda. 138.543.000
3. Práticas Contábeis: As demonstrações financeiras foram elaboradas e estão sendo apre-
sentadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, incluindo os pronuncia-

     Controladora    Consolidado
    2024   2023   2024   2023
Receita operacional líquida  251.917 230.088 251.917 230.088
Custos operacionais    (161.627)   (148.555)   (161.627)   (148.555)
Lucro Operacional  90.290 81.533 90.290 81.533
Receitas (despesas) operacionais
 Despesas comerciais,  
  gerais e administrativas  (38.040) (35.755) (38.041) (35.756)
 Outras receitas (despesas) operacionais (7.721)   8.885   (7.719)   8.888
  44.529 54.663 44.530 54.665
 Despesas financeiras  (11.522) (15.478) (11.523) (15.479)
 Receitas financeiras    3.339   1.669   3.339   1.669
Resultado financeiro    (8.183)   (13.809)   (8.184)   (13.811)
Lucro antes do imposto de renda  
 e contribuição social  36.346 40.854 36.346 40.854
 Provisão para imposto de renda  
  e contribuição social diferidos    4.965   (12.703)   4.965   (12.703)
Lucro líquido do exercício    41.311   28.151   41.311   28.151
Nº ações  138.543.000 138.543.000 138.543.000 138.543.000
Lucro por ação - R$    0,30   0,20   0,30   0,20

     Controladora    Consolidado
     2024    2023    2024    2023
Lucro líquido do exercício  41.311 28.151 41.311 28.151
Realização do custo atribuído de ativos,  
 líquido de impostos diferidos     (35)    (1.625)    (35)    (1.625)
Resultado abrangente do exercício     41.276    26.526    41.276    26.526

DEMONSTRAÇÕES DOS RESULTADOS

DEMONSTRAÇÕES DOS RESULTADOS ABRANGENTES

  Controladora   Consolidado
Fluxo de caixa das atividades operacionais     2024   2023   2024   2023
Lucro antes do imposto de renda e contribuição social 36.346   40.854   36.346   40.854
Itens que não afetam o fluxo de caixa     32.714   10.985   32.711   10.981
 Depreciação e amortização  9.320 8.408 9.320 8.408
 Direito de uso depreciação  4.596 4.715 4.596 4.715
 Direito de uso baixa  3.477 - 3.477 -
 Equivalência patrimonial  3 4 - -
 Reversão de contingências  (1.804) (3.433) (1.804) (3.433)
 Juros sobre arrendamento  1.215 1.291 1.215 1.291
 Amortização ágio mais valia    15.907   -   15.907   -
Decréscimo (acréscimo) em ativos e passivos    (3.567)   (597)   (3.952)   (134)
Movimentação do ativo
 Contas a receber  345 (3.984) 345 (3.984)
 Estoques  (99) 57 (99) 57
 Impostos a recuperar  (76) (55) (76) (55)
 Outros créditos  (507) (68) (30) (564)
 Depósitos judiciais  (216) 1.074 (216) 1.074
 Despesas pagas antecipadamente  (32) 124 (32) 124
Movimentação do passivo
 Fornecedores  (2.151) 1.129 (2.972) 2.034
 Obrigações trabalhistas e tributárias  (750) 1.128 (791) 1.182
 Contas a pagar  495 (234) 495 (234)
 Adiantamento de clientes  (371) 197 (371) 197
 Valores de terceiros arrecadados    (205)   35   (205)   35
Caixa líquido provenientes das  
 atividades operacionais    65.493   51.242   65.105   51.701
 Aumento dos investimentos  - - - -
 Aumento / redução do imobilizado  (36.316) (25.498) (58.132) (33.986)
 Aumento/ redução do intangível  (10) - (10) -
 Adiantamento para futuro aumento  
  de capital (investimentos)    (21.685)   (8.550)   -   -
Caixa líquido aplicado nas atividades  
 de investimento  (58.011) (34.048) (58.142) (33.986)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
 Captação/(amortização), liquidas -  
  empréstimos e financiamentos  5.623 40.207 5.623 40.207
 Adiantamento para futuro aumento de capital  - - - -
 Captação/(amortização), líquidas -  
  passivo de arrendamento  (6.597) (9.461) (6.597) (9.461)
 Partes relacionadas  227 (27.823) 227 (27.823)
 Dividendos pagos    (5.871)   (3.730)   (5.871)   (3.730)
Caixa líquido aplicados nas  
 atividades de financiamento    (6.618)   (807)   (6.618)   (807)
Aumento líquido de caixa e equivalente de caixa  864   16.387   345   16.908
Variação de caixa e equivalentes de caixa
 Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 18.529 2.142 19.060 2.152
 Caixa e equivalentes de caixa no final do exercício    19.393   18.529   19.405   19.060
Aumento líquido de caixa e equivalente de caixa  864   16.387   345   16.908

DEMONSTRAÇÕES DOS FLUXOS DE CAIXA - MÉTODO INDIRETO

 Capital Adiantamento para Futuro  Reserva Ajuste de avaliação Prejuízos Resultado
        social     Aumento de Capital     de capital     patrimonial     acumulados     do exercício     Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022   138.543     6.713     91.038     6.177     (84.011)     -     158.460
Ajustes de impostos diferidos - - - 136 (136) - -
Baixa de valor justo - - - (1.761) 1.761 - -
Reversão de adiantamento p/ futuro aumento de capital - (6.713) - - - - (6.713)
Lucro liquido do exercício - - - - - 28.151 28.151
Absorção de prejuízos acumulados                   -     -     -     -     28.151     (28.151)     -
Saldos em 31 de dezembro de 2023   138.543     -     91.038     4.552     (54.235)     -     179.898
Ajustes de impostos diferidos - - - (35) 35 - -
Lucro liquido do exercício - - - - - 41.311 41.311
Absorção de prejuízos acumulados                   -     -     -     -     41.311     (41.311)     -
Saldos em 31 de dezembro de 2024   138.543     -     91.038     4.517     (12.889)     -     221.209

DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES  
DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO

mentos emitidos pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC), em conjunto com a 
legislação específica emanada pela Agência Nacional de Transportes Terrestre (ANTT), e as 
normas estabelecidas pela Comissão de Valores Mobiliários (CVM). As demonstrações finan-
ceiras estão apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia. Todas as 
informações apresentadas em Reais foram arredondadas para o milhar mais próximo, exce-
to quando indicado de outra forma. 4. Imobilizado: É registrado pelo custo de aquisição, 
líquido das depreciações acumuladas e não excede ao valor justo. A depreciação dos bens 
é calculada pelo método linear, levando em consideração a revisão da vida útil-econômica 
estimada e o valor residual esperado no prazo estimado de alienação. A Administração revi-
sa periodicamente o valor estimado de realização dos ativos e ajusta a taxa de depreciação, 
quando necessário. 5. Ágio - Goodwill: Ágio decorrente de incorporação reversa, o qual 
possui como premissa a rentabilidade futura, está fundamentado em laudo de avaliação 
econômico-financeiro elaborado por empresa especializada, sendo revisado anualmente. 
6. As Demonstrações Financeiras: Completas e auditadas pela RSM Brasil Auditores Inde-
pendentes S/S, estão disponíveis na sede da Companhia para apreciação.
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