gazetasp.com.br
SEXTA-FEIRA, 28 DE MARCO DE 2025

Docusign Envelope ID: 3280237A-011D-4C3E-8268-DBAB1E05B6F2

ECONOMIA |

On Trilhos - Administragao e Participagoes S.A.
CNPY/MF n° 44.719.129/0001-20

~

Relatdrio da Administracao

P Py

3

complementares, acessdrias ou projetos associados e as receitas comerciais da Concessionaria.
Tais atividades sdo permitidas pelo contrato de concessao n° 02/2021, processo 2907444/2019,
firmado entre a Concessionéria das Linhas 8 e 9 do Sistema de Trens Metropolitanos de Sao Paulo
S.A. e o Estado de Sao Paulo, inclusive a exploragao comercial (i) de espacos destinados a pro-
paganda e publicidade; (ii) da rede de infraestrutura e imobilidria das areas re tes; (iii)

nhecida no resultado. Compensagao: Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor
liquido apresentado no balanco patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atu-
almente um direito legalmente executével de compensar os valores e tenha a intencao de liquidé-
-los em uma base liquida ou de realizar o atwo e liquidar o passivo simultaneamente. 3.3. Caixa

de estacionamentos, bem como o desenvolvimento de atividades correlatas ou are:

eeq de caixae des fi as: Caixa e equival de caixa abrangem saldos

as referidas acima. A o da ON Trilhos, subsidiaria da C aria Linha 8/9, tem um
prazo de 30 anos, contados a partir de 27 de janeiro, data da emissao da ordem de inicio da ope-
ragao comercial das Linhas 8 - D|amante e9- Esmeralda administradas por sua Controladora.
2. Apr a0 das acoes fil as: Declaracdo de conformidade (com relagéo
as Préticas contabeis adotadas no Brasil): As demonstracoes financeiras foram preparadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP). Em 27 de marco de 2025, foi apro-
vada pela Administracao da Companhia a emissao das demonstracdes financeiras. A Administra-
cdo afirma que todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras estao
divulgadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas por ela
na sua gestao. Base de mensuracao: As demonstracdes financeiras foram preparadas com base
no custo histérico, com excecao dos instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através
do resultado. Moeda funcional e moeda de apresentacao: As demonstracdes financeiras estao
apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos apresentados
em Reais nestas demonstracdes foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando
indicado de outra forma. Uso de estimativas e julgamentos: A preparacao das demonstracdes
financeiras da Companbhia, exige que a Administracao faca julgamentos, estimativas e premissas
que afetam a aplicacao de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas
e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas
sao revisadas periodicamente pela Admmlstragao da Companhia, sendo as alteragges reconheci-
das no exercicio em que as estimativas sdo revisadas e em icios futuros afetados.
Incertezas sobre premissas e estimativas: As informacdes sobre as incertezas relacionadas a
premissas e estimativas na data da emissao do relatério que possuem um risco significativo de
resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos no préximo ano fiscal
estao incluidas nas notas explicativas:

7.1, Provisdo para perda esperada: principais premissas para determinacao do risco de crédito;
e Provisao para riscos civeis: determinaco de valor suficiente para cobrir as provaveis
perdas estimadas com as acdes em curso; e

15.1. Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo: premissas para mensuracao do valor

justo, com base em dados observéveis.
3. Politicas contabeis materlals As politicas contabels matenals descritas tém sido aplicadas
nos nas acdes financeiras: 3.1. Receitas de
contratos com clientes: £ ap||cad0 um modelo de cinco etapas para contabilizacao de receitas
decorrentes de contratos com clientes, de tal forma que uma receita é reconhecida por um valor
que reflete a contrapartida a que uma entidade espera ter direito em troca de transferéncia de
controle de bens ou servicos para um cliente. As cinco etapas mencionadas acima sao: (1) iden-
tificacao de contratos com clientes; (2) identificacao das obrigacdes de desempenho do contrato;
(3) determinagao do prego de transagao (4) alocacao do preco da transacao para obrigacdes de
performance; e (5) l dareceita. AC aufere receitas decorrentes de aluguel
de espagos destlnados a |mp|antaga0 de Io]as quiosques e demais estruturas de varejo, aluguel
para est prop ep lades, que sao reconhecid Imente e alguns
contratos possuem repasse minimo ou remuneragao varidvel cujo modo de aferigao é previsto em
contrato com medicao mensalmente. As receitas sao reconhecidas no periodo de ¢ téncia, ou
seja, quando da prestacao de servico. Uma receita nao é reconhecida se h incerteza significativa
na sua realizagdo. Para maiores detalhes, vide nota explicativa n°13. 3.2. Instrumentos financei-
ros: Reconhecimento e mensuracao inicial: O contas a receber de clientes e os titulos de divida
emitidos sdo reconhecidos mlmalmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e
passivos financeiros sao rt | quando a C hia se tornar parte das dis-
posicdes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber
de clientes sem um componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicial-
mente mensurado ao valor justo, mais ou menos, para um item ndo mensurado ao valor justo por
meio do resultado (VIR), os custos de transacéo que séo dlretamente atribuiveis a sua aqumgao
ou emissao. Um contas a receber de clientes sem um ificativo de fi
mensurado inicialmente ao preco da operacao. Classificacao e mensuracao subsequente: Atlvos
financeiros: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classmcado como mensurado a0
custo amortizado ou ao VIR. 0s ativos fi iros néo séo recl te a0
reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhla mude o modelo de negocms paraa gestao de
ativos financeiros, e neste caso todos os ativos fi afetados sao recl no primei-

decaixae financeiras com cunversmllldade imediata e risco insignificante de mudanca
de valor. Sao recursos mantidos com a finalidade de atender compi de curto prazo. Além
dos critérios acima, utiliza-se como parametro de classificacao, as saidas de recursos previstas
para os proximos 3 meses a partir da data da avaliacao. Aplicagdes financeiras: Refere-se aos
demais investimentos financeiros nao enquadrados nos itens acima mencionados. 3.4. Ativo imo-
hilizado: Reconhecimento e mensuragao: 0 ativo imobilizado € mensurado ao custo histérico de
aquisicao ou construcao de bens, deduzido das depreciaces acumuladas e perdas de redugéo ao
valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando necessario. Os custos dos ativos imobiliza-
dos sao compostos pelos gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicao/construcao dos ati-
vos, incluindo custos dos materiais, de mao de obra direta e quaisquer outros custos para colocar
0 ativo no local e em condicao necesséria para que esses possam operar. Além disso, para o0s
ativos qualificaveis, os custos de empréstimos sdo capitalizados. Quando partes de um item do
imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sao registradas como itens individuais (componentes
principais) de imobilizado. Outros gastos sao capitalizados apenas quando ha um aumento nos
beneficios econdmicos do item do imobilizado a que se referem, caso contrario, sdo reconhecidos
no resultado como despesas. Ganhos e perdas na alienacao de um item do imobilizado apurados
pela comparacéo entre os recursos advindos de alienacéo com o valor contébil do mesmo séo re-
conhecidos no resultado em outras receitas/despesas operacionais. O custo de reposicao de um
componente do imobilizado é reconhecido como tal, caso seja provavel que sejam incorporados
beneficios econdmicos a ele e que o seu custo possa ser medido de forma confidvel. O valor conta-
bil do componente que tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos de manutencao séo reco-
nhecidos no resultado quando incorridos. Depreciac@o: A depreciagao é computada pelo método
linear, as taxas consideradas compativeis com a vida til econdmica e/ou o prazo de concessao,
dos dois o menor. As principais taxas de depreciacao estao demonstradas na nota explicativa n’
10. Os métodos de depreciacao, as vidas lteis e os valores residuais so revistos a cada encerra-
mento de exercicio social e eventuais ajustes sao reconhecidos como mudancas de estimativas
contébeis. 3.5. Provisdes: Uma provisao € reconhecida no balanco patrimonial quando a Compa-
nhia possui uma obrigacdo legal ou nao formalizada constituida como resultado de um evento
passado, que possa ser estimada de maneira confidvel, e é provvel que um recurso econdmico
seja requerido para saldar a obrigacao. As provisdes sao apuradas através do desconto dos fluxos
de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliacdes atuais de
mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo. Os custos finan-
ceiros incorridos sao registrados no resultado. 3.6. Receitas e despesas financeiras: Receitas fi-
nanceiras compreendem basicamente os juros provenientes de aplicacdes financeiras, mudancas
no valorjusto de instrumentos financeiros ativos, os quais sdo registrados através do resultado do
exercicio e variacoes monetarias ou cambiais positivas sobre instrumentos financeiros passivos.
As desp financeiras dem b te 0s juros, variagdes monetérias e cambiais
sobre passivos financeiros, mudancas no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor
justo através do resultado. 3.7. Beneficios a empregados: Planos de contribuicao definida: Um
plano de contribuicao definida € um plano de beneficios pds-emprego sob o qual uma entidade
paga contribuicdes fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e n@o tera nenhuma
obrigacao de pagar valores adicionais. As obrigacdes por contribuicdes aos planos de penséo de
contribuicao definida sao reconhecidas como despesas de beneficios a empregados no resultado
nos exercicios durante os quais servicos sao prestados pelos empregados. Beneficios de curto
prazo a empregados: Obngagoes de beneficios de curto prazo a empregados sao mensuradas em
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(a). 7.2. Aging do contas a receber:

Idade de vencimentos dos titulos 2024 2023
Créditos a vencer 1.031 676
Créditos vencidos até 60 dias 245 102
Créditos vencidos de 61 até 90 dias 31 21
Créditos vencidos de 91 até 180 dias 57 6
Créditos vencidos ha mais 180 dias 448 432
Total 1.812 1.231

8. Imposto de renda e contribuicao social: 8.1. Conciliagao do imposto de renda e contribuicao
social - correntes com base no lucro presumido. A conciliagao do imposto de renda e contribui-
cao social registrada no resultado é demonstrada a seguir:

(-) Constituicao de reserva legal -
Lucro liquido ajustado

Dividendo minimo obrigatdrio - 25% sobre o lucro liquido ajustado
Total de dividendos aprovados

13. Receitas operacionais liguidas

Receita bruta

Receitas com multimidia

Receitas com locacdes de espaco

Receitas com fibra dtica e telefonia

Receitas de prestacéo de servico entre partes relacionadas
Deducdes das receitas brutas

uma base néo descontada e sao incorridas como despesas conforme o servico do seja
prestado. 3.8. Imposto de renda e contribuico social - Lucro presumido: 0 imposto de renda e
a contribuicao social do exercicio sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do
adicional de 10% sobre 32% da receita operacional bruta da Companhia, com dedugao de R$ 20
a0 més para imposto de renda e 9% sobre 32% da receita operacional bruta da Companhia para
a contribuicdo social. O lucro presumido é um meio de tributacao simplificada, utilizada para de-
terminar a base de célculo do imposto de renda pessoa juridica e da contribuicao social sobre o
lucro liquido de pessoas juridicas com faturamento limitado até R$ 78.000. 0 valor do imposto a
ser pago € varidvel, pois a incidéncia dos impostos depende do tipo de atividade de cada entidade.
Para apuracdo da base de célculo do lucro presumido sdo utilizados percentuais padroniza-
dos, previamente definidos em lei, os quais s&o aplicados sobre o montante correspondente a re-
ceita operacional bruta da Companhia. 3.9. Adogao inicial de normas novas e alteragdes: A
C hia adotou, inicialmente, a partir de 1° de janeiro de 2024, novas normas que nao produ-

ro dia do periodo de apresentacéo posterior 8 mudanga no modelo de negécios. Um ativo fi

q

ziram impactos rel nas suas demonstracdes financeiras findas em 31 de dezembro de

é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condices a seguir e nao for d
como mensurado ao VIR: e é mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter
ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e ® seus termos contratuais geram,
em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao pagamento de principal e juros
sobre o valor prlncmal em aberto. Todos os ativos financeiros néo classificados como mensurados
a0 custo amortizado sao classificados como ao VIR. No reconh to inicial, a G hia pode
designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para
ser mensurado ao custo amortizado como ao VIR se isso eliminar ou reduzir significativamente um
descasamento contdbil que de outra forma surgiria. Atives financeiros - Avaliacao do modelo
de negdcio: A Companhia realiza uma avaliacéo do objetivo do modelo de negdcios em que um
ativo financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é
gerido e as informacdes sao fornecidas @ Administracao. As informacdes consideradas incluem:
* as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas.
Eles incluem a questao de saber se a estratégia da Administracéo tem como foco a obtencao
de receitas de juros contratuais, a manutencao de um determinado perfil de taxa de juros, a
correspondéncia entre a duracdo dos ativos financeiros e a duracao de passivos relacionados
ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacao de fluxos de caixa por meio da venda de ativos; ®
como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administracao da Companbhia; ® os riscos
que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo
de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados; ® como os gerentes do negécio
sao remunerados - por exemplo, se a remuneracao é baseada no valor justo dos ativos geridos ou
nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e ® a frequéncia, o volume e o momento das vendas de
ativos financeiros nos perlodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre
vendas futuras. As tr ias de ativos fi iros para terceiros em transacdes que ndo
se qualificam para o desreconhecimento nao sao consideradas vendas, de maneira consistente
com o reconhecimento continuo dos ativos da Companhia. Os ativos ﬁnanceiros mantidos para
negociacao ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor justo s@o mensurados
a0 valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros - avaliacao sobre se os fluxos de cai-
xa contratuais sao somente pagamentos de principal e de juros: Para fins dessa avaliacéo, o
‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’
sao definidos como uma contraprestacao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito
associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros
riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos),
assim como uma margem de lucro. A Companhia considera os termos contratuais do instrumento
para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sao somente pagamentos do principal e de juros.
Isso inclui a avaliagéo sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o
momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele nao atenderia essa condicao.
Ao fazer essa avaliagdo, a Companhia considera: ® eventos contingentes que modifiquem o valor
ou a época dos fluxos de caixa; ® termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas
variaveis; e o pré-pagamento e a prorrogagao do prazo; e ® os termos que limitam o acesso da
Companhla a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na performance de um
ativo). 0 p é com o critério de pagamentos do principal e juros
caso o valor do pré-| pagamento represente, em sua maior parte, valores nao pagos do principal e de
juros sobre o valor do principal pendente o que pode incluir uma compensacéo razoavel pela resci-
sao antecipada do contrato. Além disso, com relagao a um ativo financeiro adquirido por um valor
menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissao ou a exigéncia de pré-pagamento
por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também
pode incluir compensacao razoével pela rescisao antecipada do contrato) acumulados (mas nao
pagos) sdo tratadas como consistentes com esse cnteno se 0 valor justo do pré-pagamento for

ifi no i inicial. Ativos fi 0s - Mensuracao subsequente e ganhos
e perdas: Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido,
incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Esses ativos sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por
perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o
impairment sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros
a custo amortizado

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado

Ativos financeiros
aVIR liguido, incluindo juros, € reconhecido no resultado.

2024:  Acordos de financiamento de fornecedores (Risco Sacado) - alteracdes ao CPC 03 e CPC
40; o Classificagao do passivo em circulante ou ndo circulante - alteracdes ao CPC 26 e CPC 23; ®
Passivo nao circulante com covenants - alteracdes ao CPC 26; e Passivos de arrendamento em
uma venda e /easeback - alteracdes ao CPC 06;  Venda ou contribuicao de ativos entre um Inves-
tidor e sua associada ou joint venture - alteracdes ao CPC 36 e CPC 18. 3.10. Novas normas ainda
nao efetivas: Algumas novas normas serao efetivas para exercicios findos apds 31 de dezembro de
2024 e nao foram adotadas na preparacao destas demonstracdes financeiras. Outras Normas
Contébeis: A seguinte norma alterada nao devera ter um impacto significativo nas demonstracdes
financeiras da Companhia: ® Auséncia de conversibilidade (alteracdes ao CPC 02). 4. Determina-
¢ao dos valores justos: Diversas politicas e divulgacdes contébeis da Companhia exigem a deter-
minacao do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros.
0Os valores justos tém sido apurados para propésitos de mensuracao e/ou divulgacao baseados nos
métodos a seguir. Quando aplicavel, as informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na
apuracao dos valores justos sdo divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo. ®
Caixas e bancos: Os valores justos desses ativos financeiros sdo iguais aos valores contébeis,
dada sua liquidez imediata. ® Aplicacdes financeiras: 0 valor justo de ativos financeiros mensura-
dos pelo valor justo por meio do resultado é apurado por referéncia aos seus precos de fechamen-
to na data de apresentacao das demonstracdes financeiras. ® Passivos financeiros no derivati-
vos: O valor justo determinado para fins de registro contdbil e/ou divulgacdo é calculado
baseando-se no valor presente dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas utilizadas nos
célculos foram obtidas de fontes ptblicas (B3 e Bloomberg). Ao mensurar o valor justo de um
ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os
valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacdes
(inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacao da seguinte forma. Os diferentes niveis foram defi-
nidos a seguir: ® Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e
passivos idénticos; e Nivel 2: inputs, diferentes dos precos negociados em mercados ativos inclu-
idos no nivel 1, que s&o observéveis para o ativo ou passivo, diret te (preos) ou indi
te (derivado de precos); e ® Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que nao sao baseadas em
dados observaveis de mercado (inputs nao observaveis).
5. Gerenciamento de riscos financeiros: 5.1. Visao geral: A Companhia apresenta exposicao aos
seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: a) Risco de crédito; b) Risco de taxas
de juros e inflacao; e c) Risco financeiro e liquidez. A seguir estao apresentadas as informacdes
sobre a exposicao da Companhia a cada um dos riscos supramencionados e os objetivos, politicas
€ processos para a mensuracao e gerenciamento de risco e capital. Divulgacdes quantitativas adi-
cionais so incluidas ao longo dessas demonstracdes financeiras. a) Risco de crédito: Decorre da
possibilidade da Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes ou
de instituicBes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar
esses riscos, adota-se como pratica a andlise das situages financeira e patrimonial das contra-
partes, assim como a definicao de limites de crédito, que sujeitam a Ci hia a
concentracao de risco de crédito. No que tange as instituicdes financeiras, somente sao realizadas
operacdes com instituicdes financeiras de baixo risco avaliadas por agéncias de rating. Detalha-
mentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n. 6, 7 e 15. b) Risco de taxas
de juros e inflagdo: Decorre da possibilidade de sofrer reducao nos ganhos ou perdas decorrentes
de oscilacdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. A Companhia
esta exposta a taxas de juros flutuantes, principalmente as variacdes do Certificado de Depésito
Interbancario (CDI). As taxas de juros nas aplicacdes financeiras sao em sua maioria vinculadas
a variacao do CDI. Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n® 6
e 15. ¢) Risco financeiro e liquidez: Decorre da escolha entre capital préprio (aportes de capital e
retencao de lucros) e capital de terceiros que a Companhia faz para financiar suas operacdes. Risco
de liquidez € o risco que a Companhia ira encontrar dificuldades para cumprir as obrigacdes asso-
ciadas com seus passivos fi iros que sao liquidados com em caixa ou com outro
ativo financeiro. Para mitigar os riscos de liquidez e otimizar o custo médio ponderado do capital,
s&o monitorados per te os niveis de endivid. to de acordo com os padrdes de mer-
cado. A Administragéo avalia que a Companhia goza de capacidade para manter a continuidade
operacional dos negdcios, em condicdes de normalidade. Informacdes sobre os vencimentos dos
instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas nas respectivas notas explicativas. 0 quadro
seguinte apresenta os passivos financeiros ndo derivativos, por faixas de vencimento, correspon-
dentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial até a data contratual de vencimento:
Menos de 1 ano

Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas

Dividendos a pagar 1.540
- - - — - 6. Caixa e eq de caixa e aplicacdes fi iras

Desr Ativos fi 0s:AC hia d um ativo financeiro quando:  Caixa e equivalentes de caixa 2024 2023
* 0s direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou e transfere os direitos contratuais  Caixa e bancos 75 6
de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagao em  Aplicacdes financeiras (a) 2.181 3.044
que: ® substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao trans-  Total 2.256 3.050
feridos; ou ® a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e bene-  Aplicagdes financeiras 2024 2023
ficios da titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro. A~ Circulante - 3.711
Companhia realiza transacdes em que transfere ativos reconhecidos no balanco patrimonial, mas  Aplicagdes financeiras (a) - 3711
mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses ~ Nao circulante 2417 -
casos, 0s ativos fi nao sao d idos. Passivos fi iros: A C hia desre-  Conta reserva (b) 2.47 -
conhece um passivo financeiro quando sua obrigacao contratual é retirada, cancelada ou expira-  Total 247 3.711

Conciliacao do imposto de renda e contribuicao social 2024 2023 | sobre receitas
Receita bruta ] 10.421 1.292  Devolugdes e abatimentos
(-) Devolucdes, abatimentos 43 - Receita operacional liquida
Imposto de renda e contribuicao social a aliguota nominal (32%) 3.321 2333 14, fi 0
Demais receitas 37 - Despesas flnancelras
Receita financeira 768 575 Taxas, e outras d financeiras
Base para imposto de renda e contribuicao social 4.126 2.908 as
Aliquota imposto de renda 15 15%  Rendimento sobre financeiras
Imposto de renda lucro presumido 618) 431) * Juros e outras receitas financeiras
Deducéo da base para IR adicional (240) (240) 0 liquido
Base para imposto de renda lucro presumido 3.886 2.668 15, Instr i 0s: 15.1 Instr iros por categoria e hierarquia de va-
Aliquota imposto de renda adicional i 10% 10%  lor justo: A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos
Imposto de renda adicional lucro presumido (389) (267) financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informagdes sobre o
Aliquota contribuicgo social lucro presumido 9% 5 yalor justo dos ativos e passivos financeiros nao mensurados ao valor justo, se o valor contabil
Contribuicao social lucro presumido 371 261) ma aproximagao razovel do valor justo
Total imposto de renda e contribuicao social (1.378) 965, ' 2024 2023
9. Partes relacionadas: Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de de-  ptiyos Nivel 5.134 7.734
zembro de 2023, assim como as transacdes que influenciaram os resultados dos exercicios findos  yajor justo através do resultado - 4732 6.761
em 31 de dezembro de 2024 e 2023, relativos as operages com partes relacionadas, decorrem de  Gaixa e bancos Nivel 2 75 6
transagdes entre a Companhia, sua controladora, profissionais-chave da administragao e outras  apjicacges financeiras Nivel 2 2.181 6.755
partes relacionadas. A Companhia tem como seus administradores os da Controladora a Conces- Aplicacdes financeiras vinculadas - conta reserva Nivel 2 2476 -
siondria das Linhas 8 e 9 do Sistema de Trens Metropolitanos de Sao Paulo S.A.. Custo amortizado 1.402 973
2024 2023 Contas a receber das operactes 1.307 799
Outras Outras Contas a receber de partes relacionadas 9% 174
Contro- partes Contro- partes Passivos (1.930) _ (1.461)
Contro- _ladora relacio- Contro- _ladora relacio- Custo amortizado (1.930) (1.461)
Saldos ladora indireta _nadas _ Total _ladora indireta _nadas _ Total Forecedores e outras contas a pagar (329) (3)
Ativo 59 - 254 313 58 - 6.876_6.935 Fomecedores e contas a pagar partes relacionadas (61) (112)
Aplicacdes financeiras - - 208 208 - - 6756 6.756  Djyidendos a pagar (1.540) _ (1.346)
Bancos conta movimento - - 10 10 - - 5 5 Total 4.204 6.273
Contas a receber %9 - 3% 9 59 - 15 114 152 ppslise de sensibilidade: As andlises de sensibilidade so estabelecidas com base em pre-
Passivo _1.540 24 37 1.601_ 1353 20 85 1458 pigease pressupostos em relacdo a eventos futuros. A Administracéo da Companhia revisa regu-
Fornecedores - % 37 61 / 2 8 N2 |armente essas estimativas e as premissas utilizadas nos calculos. No entanto, a liquidagao das
Dividendos 1.540 T oo 1.540 1346 023 1.346 transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados,
Outras Contro- Outras devido a subjetividadg inerente ao processo utiliza‘do na preparagao das analises. A‘Companhia
Con- Contro- partes Con- ladora partes adgtou para os cendrios de estresse A e B da andlise de sensibilidade, os percentuais de 25% e
trola- ladora relacio- trola-  indi- relacio- 50 A‘, respectivamente, os quais sap/aphcados no sentido de apresentar situacao que demonstre
Transacdes dora indireta __nadas Total dora__reta _naas Total Sensibilidade relevante de risco variavel. ) ——
CustosDespes—?W 15.2.1. Andlise de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros: Abaixo estdo demonstrados os
idéncia privada de valores resultantes das variacdes monetérias e de juros sobre o contrato de aplicacdes financeiras
co\aboradores - - (6) (6) - - (9) (9) com taxas pés-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou seja, até 31 de dezembro de 2025, ou até o
Custos/Despesas - beneficio vencimento final de cada operacéo, o que ocorrer primeiro.
em vales a colaboradores - - (30) (30) - - - - __Efeito em RS no resultado _
Despesas financeiras - Exposlgao Cendrio Cenario A Cenario B
juros, variacdes cambiais Risco em Ri )@ provavel _ 25% 50%
Re monetgnas sed - - (V0] - - 1) M cpe 534 400 267
epasse de custos e despesas Efeito sobre as aplicacdes financeiras 534 400 267
de colaboradores 3 - 9% %6 59 - - 59 Total do efeito qupuidogde ganho 534 400 261
Repasse de custos e despesas - As taxas de juros consideradas foram CDI @ 12,1500% 9,1125% 6,0750%
Recgita de prestacdo de servico - (186) - (186) - (208 - (208) (1) Ataxa apresentada acima serviu como base para o calculo, sendo a mesma foi utilizada nos 12
do partes 'rjelaciognadas i . . 279 279 R R ~ _ meses do calculo: No item (2) abaixo, esté detalhada a premissa para obtencéo da taxa do cendrio
Rece?tas de aplicagdes provavel: (2) Taxa de 31/12/2024, divulgada pela B3; (3) Os valores de exposicao néo contemplam
financeiras R B 35 35 R . 544 544 Aajustesayvalor justo, ndo estdo deduzidos dos custos de transacao, e nao consideram os saldos de

Nao hé remuneracdo da Administrac@o, pois os administradores sao os mesmos de outras partes
relacionadas do Grupo CCR.
10. Ativo imobilizado:

Imobilizagdes em andamento _Total imobilizado
Saldo em 1° de janeiro de 2024 -

juros em 31/12/2024, quando estes no interferem nos calculos dos efeitos posteriores; e (4) Os
cendrios de estresse contemplam depreciacéo dos fatores de risco (CDI).

16. Demonstracdes dos fluxos de caixa: 16.1. Transacdes que nao afetaram caixa: As transa-
c0es que nao afetaram o caixa, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, estdo

Adigdes .357_ 357 ap das nas rubricas do fluxo de caixa, as quais estdo demonstradas abaixo:

Saldo em 31 de dezembro de 2024 357 357 o - o 2024 2023
Custo 357 357 Efeito no caixa liguido das atividades operacionais 496 -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 357 357 Fornecedores Ny o 4% -
11. Receitas antecipadas 2024 2023 Efeito no caixa liquido das atividades de investimento N
Circulante 2.000 1.823 Aquisicdo de ativo imobilizado 496 -
Receitas antecipadas (a) 201 155 16.2 Atividades de financiamento: A Companhia classifica os juros pagos como atividade de
Caugo contratual (b) 1.799 1.668 financiamento, por entender que tal classificacdo melhor representa os fluxos de recursos. A re-
Total 2.000 1.823 conciliagdo das atividades de financiamento estd demonstrada a seguir:

(a) Refere-se a contratos de comercializacao com os clientes e veiculacdo de antncios nos equi-
pamentos de midia digital estética, adesivacdes realizadas nos trens e/ou nas estacdes e acdes
promocionais nos espacos publicitérios da Companhia, apropriados ao resultado pelo prazo do
contrato. (b) Refere-se a montante caucionado para garantir a execucdo do contrato, que sera
devolvido pela Concessionaria, corrigido através do indice IPCA, em até 180 dias contados do
término da vigéncia. Caso haja qualquer pendéncia financeira, danos/prejuizos e/ou aplicacao
de penalidades no curso do cumprimento do contrato, é autorizado a Concessionaria desde a sua
assinatura, a execucdo do montante da garantia.

12. Patrimonio liquido: 12.1 Capital social: O capital social subscrito e integralizado da Compa-
nhia é de R$ 1, composto por 10.000 agdes ordinérias, todas nominativas e sem valor nominal,
N0 preco de emlssao de R$ 1,00 cada, totalmente subscritas e parcialmente integralizadas. 12. 2
Di 0s d dos séo cal em conformidade com o estatuto social e de acordo
com a Lei das Sociedades por acdes (Lei n° 6.404/76). Em 23 de outubro de 2024, foi aprovado em
Ata de reuniao do Conselho de Administragao (ARCA), 0 pagamento de dividendos no montante

Dividendos
Saldo inicial 5.384)
Variagdes dos fluxos de caixa de financiamento 5.500
Dividendos pagos 5.500
Outras variagdes que nao afetam o caixa .656.
Dividendos .656
Saldo final .540
icao do de Administracao
Mércio Magalhaes Hannas Presidente
Francisco Pierrini Membro Efetivo
Joao Daniel Marques da Silva Membro Efetivo
Roberto Penna Chaves Neto Membro Efetivo
Sérgio Luiz Pereira de Macedo Membro Efetivo

de R$ 5.384, sendo RS 1.346 a titulo de dividendos minimos obrigatdrios, 4.038 a titulos de di- 30 da Diretoria

videndos adicionais propostos, ambos deliberados na Assembleia Geral Ordinaria da C T . : B
(AGO) realizada em 29 de abril de 2024 e o pagamento de dividendos intermediérios no valor de A”dﬁaﬂ‘c’fsff'ﬁi'gﬂiﬁ?sm Dlretolgir:éetzg:dente
R$ 116 & conta de parte dos lucros apurados entre 1° de janeiro 2024 a 30 de bro de 2024.

0 pagamento foi realizado em 28 de outubro de 2024. A Administracéo da C: hia propds des- Col a

taque de dividendos adicionais propostos, no montante de R$ 4.967, relativo aos lucros apurados
no exercicio de 2024. Os requerimentos para célculo do dividendo minimo obrigatdrio relativo ao

Fabia da Vera Cruz Campos Stancatti
CRC 1SP190868/0-0

Relatdrio dos Auditores

sobre as acdes Financeiras

Aos Conselheiros e Diretores da

ON Trilhos Administracao e Participacdes S.A.

Osasco - SP

Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da ON Trilhos Administracéo e Participacdes
S.A. (Companhia), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrlmonlo

seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasilei-
ras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes.
As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as deci-
soes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como
parte da audltona real\zada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,

liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondi

notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras mformagoes eluudatlvas
Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras acima referidas ap!

pr e
disso: ® Identlflcamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financei-
ras, ind t te se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos

i | t ceticismo profi | a0 longo da auditoria. AIem

em todos os aspectos relevantes, a p05|gao patrimonial e financeira da ON Trilhos Adm|n|stragau
e Participaes S.A. em 31 de d de 2024, o d p de suas operacdes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas
no Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, es-
tao descritas na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstracdes financeiras”. Somos independentes em relagao a Companhia, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais res-
ponsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Responsabilidades da adminis-
tracdo e da Governanca pelas demonstracdes financeiras: A administraco ¢ responsavel pela
elaboragao e adequada apresentacéo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarlos para

de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. 0 risco de nao detecco de distorcao relevante re-
sultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja& que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.
* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos pro-
cedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao com o objetlvo de expressarmos
opiniao sobre a eficacia dos controles internos da C a das poli-
ticas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabels e respectlvas dlvulgagoes
feitas pela administracdo. ® Conclui ao do uso, pela acao, da base

sobre a ad
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relago a eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa
em relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respec-
tivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras ou incluir modificacéo em nossa opiniao, se
as divulgacdes forem inadi das. Nossas estao fund tadas nas evidéncias de

permitir a elaboragéo de demonstracdes financeiras livres de distorcao rel 3
mente se causada por fraude ou erro. Na elaborago das demonstraces financeiras, a administra-
cao é responsével pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracéo das demonstracdes financeiras, a nao ser que a administracao pre-
tenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operacdes. Os responséveis pela governanca da Companhia sao
aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracéo das demonstracdes
financeiras. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras:
Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas
em conjunto, estdo livres de di it te se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa oplmao Seguranca razoével é um alto nivel de

auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacao
geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as
demonstracdes financeiras rep| am as cor transacdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagao ad da. Ci -N0S COM 0S resp pela
governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Séo Paulo, 27 de marco de 2025
KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-014428/0-6

Alyster Suusmann Pere
Contador CRC 1SP230426/0-9
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