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RELATORIQ DA ADMINISTRACAQ

A JA Saude Animal S.A., cumprindo as disposi¢des legais, apresenta com satisfagao
o Relatorio de Administragdo, as demonstragdes financeiras individuais e consoli-
dadas com as respectivas notas explicativas preparadas de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e o relatorio
da auditoria independente KPMG Auditores Independentes Ltda. sem ressalvas do
exercicio findo em 31/12/2024. O Mercado Pecuario de Corte encerrou o 4T24 em
um cenario de forte aumento frente aos trimestres anteriores, tanto para o pre¢o da
Arroba do Boi (Indicador CEPEA/B3, SP), negociada em média no trimestre a R$
320/Arroba (+33% vs. média 1T24), quanto para o prego do Bezerro (Indicador CE-
PEA, MS), negociado em média no trimestre por R$ 2.466/cabega (19% vs. médias
4T23 e 1T24). O termbémetro no campo ¢ que o “fundo do pogo™ dos pregos ficou para
tras, com os aumentos registrados no 4T24 mostrando um reaquecimento da atividade,
com boas perspectivas para o proximo exercicio apds semestres seguidos com precos
(Arroba sendo negociado abaixo de R$ 250) testando a resiliéncia da atividade e dos
produtores. Além disso, o ano foi composto por muitos desafios como a) a alta de
prego dos grdos, b) aumento de prego dos insumos, ¢) impactos climaticos somados
as queimadas em regides produtivas e d) instabilidade comercial, pressionado assim
a rentabilidade do produtor. Importante pontuar que o movimento observado no 4T24
também confirma a expectativa de que o cenario observado desde o 2523 nio seria
sustentavel no longo prazo. O elevado nivel de abate que persiste desde o segundo
semestre de 2022 também foi reportado no 4T24, onde os primeiros resultados tra-
zem dados de 9,48 milhdes de cabegas abatidas (indicando um aumento de 3,5% em
comparagdo ao 4T23). Abate este ainda associado ao alto % de fémeas abatidas, que
em 2024 atingiu 16,9 milhdes de cabegas, aumento de 19% sobre 2023, sendo o maior
resultado da historia). Para a Pecudria Leiteira, o prego médio do Leite Captado no
4T24 (Média Brasil, CEPEA) foi de R$ 2,68/litro (+33% vs. média 4T23 e +20% vs.
média 1T24), confirmando uma recuperagio de pregos devido a redugdo da oferta no
campo. Essa limitagdo na oferta tem como causas o clima adverso (seca e calor que
persistiram ao longo do 2T24) e o menor investimento dos produtores devido a retra-
¢d0 de margens observada nos ultimos trimestres. Esse acréscimo nos precos da arroba
e do leite, melhoraram o humor dos pecuaristas e mostra um cenario mais promissor
economicamente para o futuro das atividades. No setor de Satide Animal, o mercado
desafiador observado desde o inicio de 2023 fez com que o nivel de concorréncia
entre os players se acirrasse cada vez mais, onde a disputa pelo espago de prateleira
nas lojas e no “bolso” do produtor tem exigido cada vez mais agdes comerciais ativas
e desencadeando na concorréncia agdes que causam apenas o derretimento de pregos,
fazendo com que o mercado observe mais um ano de crescimento proximo a infla-
¢do do exercicio. Em contrapartida, o movimento de alta do 4T24 gera otimismo e
boas perspectivas para o proximo exercicio, mesmo com um cenario macroecondmico
desafiador em razdo das altas taxas de juros vigentes. Mesmo diante de continuos
trimestres desafiadores, no 4T24 a JA atingiu R$ 123.358 milhdes de Receita Liquida
(+18% vs. 4723), mais trimestre de recorde de faturamento. A companhia atingiu RS

369.931 milhées de Receita Liquida em 2024, um aumento de 18% em relagdo a 2023.
Nossos langcamentos dos ultimos 2 anos atingiram ~9% do faturamento bruto total do
exercicio. Resultados positivos que evidenciam ainda mais a assertividade das nossas
estratégias de investimento no portfélio (foco em PD&I) e de proximidade com clien-
tes e produtores através da nossa equipe técnico comercial (composta por mais de 240
profi. do di no campo), refor¢ando a confian¢a dos acionistas
e da administragdo nos termos de longo prazo da Companhia. O EBITDA do ano foi
de R$ 96.358 milhdes, um acréscimo de 40% em relagdo a 2023. Os principais efeitos
que geraram este resultado foram: a) aumento de 18% na Receita Liquida; b) um
melhor mix de venda de produtos, mais concentrado em produtos das categorias A e
B de margem; ¢) maior eficiéncia nas Despesas Gerais/Administrativas, sem perder
no nivel de entregas (-3%). Agradecemos aos nossos colaboradores, fornecedores e
equipe técnico comercial que se mantém trabalhando arduamente para o nosso cresci-
mento, juntamente aos nossos clientes pela confianga em nosso trabalho.

José Abdo de Andrade Hellu - CEO da JA Satide Animal
Desempenho Financeiro A tabela abaixo representa os valores relativos as demons-
tragdes dos resultados consolidados dos exercicios findos em 31/12/2024 ¢ 2023.
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DRE Consolidado (em milhares R$) 12M2 12M24 Var %
Receita Liquida 312.451 369.931 18%
Custo Tota (144.552)  (156.631) 8%
Lucro Bruto 167.899 213.300 27%
Margem Lucro Bruto/RL % 53, 7% 57,7% 7%
Despesas com Vendas (81.091 (99.728 23%
Provisdo para perdas de crédito esperadas (156 (260 67%
Despesas com PD& 6.589 (9.300 41%
Despesas Gerais ¢ Administrativas (25.978 (25.317 (3%)
Outras receitas (despesas) operacionais (46 (8.592 1.744%
Deprec:acao e Amortizagao (13.775 (17.009) 23%
Despesas nao recorrentes (1.085 654 (40%
EBITDA 68.94 96.35 40%
Mar{i;m EBITDA/RL % 22,1% 26,0% 18%

BI 53.619 70.103 31%
Resultado Financeiro Liquido (21.762) (19.148) (12%)
Receitas financeiras 6.38 7.022 10%
Despesas financeiras (28.146 (26.170) g %
Lucro (Prejuizo) Operacional 31.85 50.955 0%
Imposto de renda e contribui¢do social (10 02! g (18.914) 89%
Lucro Liquido 1.82! 32.041 47%
Margem Lucro Liquido % 7 0% 8,7% 24%

Encerramos 2024 com uma Receita Liquida Acumulada de RS 369.931, um aumento
de 18% em relagdo a0 mesmo exercicio do ano anterior, seguindo a tendéncia apre-
sentada no inicio do ano, reflexo da nossa estratégia e forga de vendas presente em
campo, nos aproximando dos clientes, produtores e parceiros. Em paralelo ao aumento
da Receita, também entregamos uma melhor qualidade nas Vendas, representada por
um melhor mix, concentrado em produtos das categorias A ¢ B de margem (+7%
vs. 2023), que colaboraram para um aumento de 3,9 p.p. de Margem Bruta em 2024
passando de 53,7% para 57,7%. Além disso, melhoras nos custos de produtos em todas
as categorias impactaram positivamente no resultado do Lucro Bruto Acumulado R$

213.300, resultando em um crescimento de 27%. Tivemos Despesas Comerciais de R$
99.728, +23% em relagdo a 2023. Apds a manutencio dos nossos planos de estrutura-
¢d0 e expansdo da nossa forga de vendas em 2023, crucial para a entrega do relevante
aumento de Receita em 2024 em um cenario desafiador. Os principais impactos desta
variagdo sdo as despesas inerentes as equipes (em dez/24 temos na média uma equipe
4% maior que em dez/23), as despesas varidveis de venda crescem em linha com
o aumento da Receita Bruta ¢ um maior investimento em ag¢des de marketing tanto
para giro dos produtos no campo quanto na participagdo em campanhas e feiras de
negocios. Em 2024, conseguimos entregar eficiéncia em nossas Despesas Gerais ¢
Administrativas, com uma leve redugio relacionada ao exercicio de 2023 (-3%), sem
perda de qualidade nas entregas e nos processos. Ao mesmo tempo, dedicamos mais
recursos para os investimentos em PD&I (+41% vs. 2023), visando acelerar os proces-
sos de langamentos dos produtos e no cumprimento de exigéncias do 6rgdo regulador
em novos registros. Os efeitos acima citados resultam em um EBITDA de R$ 96.358,
40% acima do valor auferido em 2023. Mais um ano de resultados robustos, um recor-
de de EBITDA, mesmo frente a um cenario de mercado que esteve em vi¢s de baixa
na maior parte do ano. Em consequéncia dos investimentos realizados nos dltimos
exercicios que tiveram inicio das suas operagdes no decorrer do ano, o valor realizado
de Depreciagio/Amortizagio, de R$ 17.009, é 23% maior do que o ano anterior. O
Resultado Financeiro Liquido foi uma despesa de R$ 19.148. Nas Receitas, um maior
Caixa Médio Aplicado, gerou uma maior Receita Financeira. Ja para as Despesas Fi-
nanceiras, mesmo com uma maior Divida Bruta Média vs. 2023, um menor CDI média
gerou uma menor despesa com juros. Um maior lucro fiscal apurado no 12M24 e a
utilizagdo de IR/CSLL Diferido, gerou uma despesa de IR/CSLL de R$ 18.914 no ano.
O Lucro Liquido foi de R$ 32.041 (+47% em relag¢ao ao 12M23), decorrente de um
maior EBITDA no exercicio, uma maior Depreciagdo/Amortizagdo devido ao encer-
ramento de investimentos finalizados e uma maior utilizagdo de IR/CSLL Diferido.
Entregamos mais um ano de rentabilidade aos acionistas em um mercado que tem se
caracterizado pelo alto nivel de desafios.

Reconciliagio EBITDA (em milhares R$) 12M23 12M24 Var %
Lucro Liquido 21.828 32.041 47%
IR/CSSL (10.029) (18.914) 89%
Resultado Financeiro (liquido) (21.762) (19.148) (12%)
Depreciagio e Amortizagdo (13.775) (17.009) 23%
Outras receitas (despesas) operacionais (466) (8. 592) 1.744%
EBITDA 67.860 95.704 41%
Margem EBITDA/RL % 21,7% 25,9% 19%
Despesas néo recorrentes (1.085) (654) (40%)
EBITDA Ajustado 68.945 96.358 40%
Margem EBITDA Ajustada 22,1% 26,0% 18%

Endividamento Encerramos o 12M24 com uma Divida Bruta de R$ 208.707, +34%
em relagdo ao mesmo periodo de 2023, além de uma Divida Liquida de R$ 100.593,
-20% em relagao ao 12M23. Ja nossa Divida Liquida/EBITDA passou para 1,04x
(-43% vs. 12M23), em razdo de uma forte geragéo de Caixa Operacional refletido no
maior EBITDA do exercicio.

D)
Endividamento (em milhares RS) 12M23 12M24 Var %
Circulante 60.597 41.118 (32%)
Nio Circulante 94.715 167.589 77%
Divida Bruta 155.312 208.707 34%
s)) Caixa e equlvalentes de caixa 29.856 108.114 262%

ivida Liquida 125.456 100.593 (20%

EBITDA Ajustado LTM 68.945 96.358 40%
Divida Liquida/EBITDA Ajustado LTM 1,82 1,04 (43%)

Aging do endividamento bancirio (em R$ milhares)
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Encerramos 2024 com uma captacio de R$ 184 milhdes, concentrados nos 2 e
3T24, adicionamos 4 novas linhas captadas com os bancos ABC do Brasil, Bra-
desco, BNDES e Itai, com no minimo 1 ano de caréncia, efetivando um trabalho
de reperfil. de divida, resultando em um menor custo médio ponderado e
uma maior Duration da Divida da Companhia. As amortiza¢ées no 12M24 somaram
aproximadamente RS 154 milhoes. Investimentos Em 2024 a Companhia investiu
um caixa de R$ 27.166 em ativos imobilizados ¢ intangiveis, contra R$ 10.353 em
2023, aumento de 162%. Os principais investimentos foram: a) reforma do Bloco de
Produtos Penicilinicos, contando com obras civis, maquinario e equipamentos, visan-
do aumentar a capacidade e a produtividade da linha (R$ 10.634); b) renovagédo de
maquinas e equipamentos de outras linhas de produgdo (R$ 2.870); c) construgdes
em andamento (R$ 3.007) em diversos projetos de melhorias de instalagdes, galpdes e
outras estruturas da Companhia; d) incorporagdo de intangivel decorrente de produtos
em desenvolvimento em PD&I (RS 1.348). Declaracio dos Diretores O relatorio de
administragdo e as demonstragdes financeirasindividuais e consolidadas da JA Sau-
de Animal S.A. sdo referentes ao exercicio findo em 31/12/2024. As demonstragdes
financeirasindividuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil ¢ com as normas internacionais de relatorio financeiro
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Os Direto-
res da Companhia declaram que discutiram, revisaram e concordaram com a opinido
expressa no relatorio dos auditores da KPMG Auditores Independentes Ltda., emitido
em 28/02/2025 relativo as demonstragdes financeirasindividuais e consolidadas do
exercicio encerrado em 31/12/2024. Bem como qualquer outro esclarecimento recebi-
do no decorrer do exercicio, os documentos estio em condigdes de serem apreciados
pela Assembleia Geral de Acionistas.

bairro polo industrial Abilio Nogueira, na cidade de Franca/SP. A Companhia possui
trés unidades, sendo uma no Estado de Sao Paulo, localizada da cidade de Franca, uma
no Estado de Minas Gerais, localizada na cidade de Uberlandia, ¢ uma no Estado do

€ Balango Patrimonial ) C D ragio do Resultad D@ D acdes dos Fluxos de Caixa D)
Ativo Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolldado Fluxos de caixa Controladora Consolidado
Circulante 2024 20 2024 2023 Passivo e patrimonio liquido Nota _ 2024 _ 2023 20 2023 Not: das atividades operacionais Nota __ 2.024  2.023 2.024
Caixa e equivalentes de caixa 10 36.501  4.578 108.114 29.856 l%{’ﬁ:cgg(t)eres 18 14313 7.628 14929 13.118 Receita operacional liquida 28 13 582 121 477 369 931 312 451 Lucro liquido do exercicio 32.041 21.828  32.041 21.828
Contas a receber de clientes 1196227 30379 112589 94.687 Empréstimos e financiamentos 19a) 20358 33057 26304 60597 yusiosdosprodutosvendidos 29 (13089 (7368 (136631} (L3321 Ajustes de: -
N 1 19b 1431 Lucro bruto 82 69 41,909 213300 _167.899  Depreciagdes e amortizagdes 16e17 13.041  3.159  17.009 13.775
Estoques 12 54242 44591 89.145 107.471 h ota comercial - ~ 8 > Despesas com vendas 29 (2.119) ~(99.728) ~(81.091) [R tibuica ial " 14 3584 87 6220 10.608
nstrumentos financeiros derivativos 3 - 6 - P37 ey € contribui¢ao social correntes - g B
Imposto a recuperar 13 1102 666  3.584  2.107  Arrendamento 20 2.828 93 3.129 2006 FProvisdo paraperdas IR e contribui¢do social diferidos 14 13.874 173 12,692  (579)
Adiantamentos a fornecedores 977 1094  1.049  1.226 il'I{lbutos a ]r)ccolhcr ' % 41‘ 3.139 2%575(8) %%ég %%g ]516 crédito esperadas. 29¢e31 (86) 3) (260) (156)  Juros de empréstimos e financia-
adi ¢ contribui¢do social a pagar - . y espesas com pesquisa X o
Outros créditos 590 268 753 899 Obri agoes trfbalhlstas e grewdenmanas 22 5745 3794 8298 5788 o desenvolvimento 29 9.091 6.589 (9.300 (6.589 mentos e nglaucomer01lal provisio 192)
Total do ativo circulante 189.639 1576 315234 236246 Dividondos s pagar 25y 3910 309 3910 3900 SaneOuMeNO L. v 2 (8451 (6899 (9317 (S3%) mados. variagdo cambial eb) 10632 14253 24239 25357
Nio circulante .8,“05 sol%re capital proprio 25h 1228 1%;(5) Hgg (])%g Outras receitas : : : : {)uros sobre arrenc}jamzmo 20 507 32 745 357
utras obrigagdes X . . rovisdo para perdas de
Realizvel a longo prazo Total do passivo circulante 54733 52390 84622 103437 (despesas) operacionais (6025) (405) (8.592) _(d466) 00 Pom D
Realizdvel a longo prazo Ndo circulante [26228) 16.011) (143.197) (IT4280) Sréditoesperadas el s o S e
50 P Empréstimos e financiamentos 19a) 60.148 44.686 64.434 94.715 Resultado antes das receitas (despe- anho ou perda com derivativos (©) @37
Imposto a recuperar 13 425 342 425 1.466  Nota comercial 19b _ - 103,155 - sas)fi iras liquida de i " 56462 25898  70.103  53.619 Resultado na venda de ativo imobilizado 16 215 463 219 866
IR e contribuigio social a recuperar 14 488 1.204 488  1.204 Arrendamento 20 3.749 66 3927 2347 S ad - : 1 - Resultado de equivaléncia patrimonial 15 (1.246) (10.628) - -
¢ p = Receitas financeiras 30 2.347 2436 7.022 6.384
Ativo fiscal diferido 14 2910 16543 8.661 21352 povistoparaperdade investimentos 15 _ 3480 s oz o5 Despesas financeiras 30 _(10.556) (16.134) _(26.170) _(28.146) Frovisio para obsolescéncia dos estoques12 15675 (442) 930
Denésitos fudiciai 21 121 21 Total d Passive niio circulante 95136 ~97125 756138 2001495 Resultado financeiro 30 —(8.209) (13.698) _(19.148) _(21.762) -°Spesascom plano )
epOsitos jus ‘lc’a s - Pt ulult:u liquido P 8 —220.158 UUSY2 Participagdo nos lucros de opgdo de agdes 20 (i) 557 - 557 -
Total do realizavel a longo prazo 3.944 18.089  9.695 24.143 Capital social 139.053 139.053 139.053 139.053 da empresa investida L ) 3 73.300  30.849 93.305 73.444
Investimentos 15 - 134202 - - Reserva de capital 1 189 18 189  por equivaléncia patrimonial, Variagdes dos ativos e passivos:
Imobilizado 16 68728 36260 71379 49281 Reservalegal 674 5072 6674 5072 iuida de impostos 15 1246 _10.628 ; Contas a receber de clientes (32.909) (17.422)  (18.162) (22.493)
, y - ) . Reserva de investimentos e expansao 13.630 38.124  13.630 38.124 ‘i antes do IR e daCS 49499 ~22.828 50955 Estoques 11.254 (1.185) 18.768 (14.120)
Intangivel 17 _66.951 _ 9.453 66.956 _73.267 Reserva de incentivos fiscais 47.023 - 47.023 - IReCS correntes 14~ (3.584 307 (6 555 (10 608) Impostos a recuperar 1.104 8 280 45)
Total do ativo nio circulante 139.623 198.004 148.030 146.691 Rg{g}ﬂé%rac;glm; Foashe eurpdzcoes T T57a5E 2075 Tooass IR e CS diferidos 14 ( 13;874§ § 173§ 12, m% Adiantamentos a fornecedores 117 271 177 1.262
Total do ativo 329.262 279.580 463.264 382.937 Total do gasswo edo ];latrlmomo liquido 329262 279.580 “463.264 382.937 Lucro liquido do exercicio 14 _ (17458 18 Ild) _(10. 29 ros eredites i 26 (282 146_ (5192
por agio 32.041 1 82 32.041 — 21.828 Depositos judiciais (121)
(C Demonstragdes das Mutagdes do Patriménio Liquido D Eesult'ildo pdor éu;ao $a_rg1etcedores h (g(g%g; (495335) lgéé (1166531)
Atribuivel aos acionistas da Controladora ucro liquido do exercicio [IDULOS 2 FECO er. Al :
- - Ressrva]s2 de lucrgs R L Total d basico e diluido por agdo 26 8,32 5,67 83{;52%‘{,??;;222151115[“ e previdénciarias 521 a1 77677‘§ ( 42357102 ( 517‘(‘;;%
eser- eserva de Reserva de emunera- ucros otal do D ragio do Resultado Abr h - - A - :
x Capita: va deI Reslervz; investimentos lnc;ntivos ¢iio com base ac:ngu- patrlimén;o C%Tmlado;g 2((;:2?;“50“%% Caixa gerado pelas operagoes 19 a) 44.794 1982 94.853 33335
ota social __capita ega e expansio iscais em agdes ados iquido
Saldos em 01 de janeiro de 2023 139.033 189 —3.981 2279 - : 166.019 Lucro liquido do exercicio 32041 21828 32041 21828 JUOSPAEOS o tamento b (13(2%3) (12‘3(?8 (@27028) 22219)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 21 828 21.828 Outros resultados abrangentes - - - - IRe cgn%ribui 50 social pagos 14 (4062)  (649) _ (8.610) (13.794)
Constituigdo da reserva legal 25 (d - - 1.091 - - - 1.091 - Total do resultado abrangente do exercicio _32.041 _21.828 32.041 _21.828 ¢ contribuig pag . s s -
Dividendos e Juros sobre capital proprio 25(h - - - = - = (3. 409 (5. 409) - - Ca."‘.a liquido jge”‘d‘? pelas (aplicado nas)
Constitui¢do da reserva de investimento e expansdo - - - 15.328 - - _(15. C D racio do Valor A atividades de investimentos 26.419 (11.028) _ 58.752 (3.290)
]S)i\ldosdem 31 de/genmbro de 2023 % ) 139.053 189 5.072 38.124 - < - 182. 4%8 zcozlztrolaggzg 20510"501%30% Fluxos de caixa das
ano de agdes - Agdes em tesouraria i - - - - - 2024 2025 atividades de financiamentos
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 32.041 32.041 Receitas (1) . . 250.096 157457 _ 424.549 368.251 Dividendos recebidos 15 31.632 20.509 - -
Sonsdutu&?ao da reserv; legal I 22 Eg - - 1.602 - - - }1-6(1)(2) ol Vendas de mercadorias, produtos e servigos 240.045 139.276  414.979  349.727  Aquisi¢do de ativo imobilizado 16 (23.037) (5.229) (25.818) (7.836)
Dividendos ¢ Juros sobre capital proprio > - - P - ¥ o (7:910) Outras receitas 10.051 _18.181 _ 9570 _ 18.524  Aquisicao de ativo intangivel 17 (1348) (1.967) (1.348) (2.517)
C"“S:‘EU‘WO a reserva de Tvesuﬁmemo € expansao 3 ge B - ) @73 47.003 - @2 -~ Insumos adquiridos de terceiros (2) 116.051 _82.188 _ 235.768 _221.785 Aquisicdo de outros investimentos - - - 64
Sottos em 31 G descmbro de 2034 ¥ 905 — 19 6o 13.630 — 47.023 557 - T 207.126 Custos dos produtos, das mercadorias Caixa adquirido na incorporagdo 1150 - - -
= — - - - - e dos servigos vendidos 128.031 80.189 151011 139.109 Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
Notas Explicativas Materiais, energia, servi tividades de investiment 7.397 _13.313 _(27.166) (10.289)
s, , servigos atividades de investimentos . . . .
1. Contexto operacional A JA Saide Animal S.A. (“Companhia e sua controlada” ) Fabiani Saide  {e terceiros e ogutros (12.066)  2.002 84.497 82.832 Fluxos de caixa das
¢ uma sociedade anonima de capital fechado, com sede 4 travessa José de Freitas, n° Saldos incorporados em 30 de abril de 2024 Animal Ltda. Provisdo para perdas de crédito esperadas 86 3) 260 (156)  atividades de financiamentos
1.679, bairro centro, na cidade de Patrocinio Paulista/SP. A Companhia é uma industria Intangivel 781 Valor afiicionado bru.to (}) -2)=03) 134.045 _75.269 _ 188.781 _ 146.466 D'V{de“d0§ eijuros sobre
farmacéutica especializada no desenvolvimento, fabricagdo e comercializagdo de me- gg{:r?g:deo;ibcargos sociais (]?zgg 39{"’9915"930 e amlqrtl;dacao (4) . 9.710 _3.159 13.678 __13.775 é;l};tzlst?:;’g;‘g %ﬁhmemos . 213 }23 (5.184) (1.488)  (5.184) (1.488)
dicamentos para saide animal. Também oferece servigos de industrializagdo a empre- Impostos e contribuicdes a recolher 1.475 alor ) iquido pr restimos taments
sas terceiras na 4rea de produtos injetaveis penicilinicos e ndo penicilicos. Atualmente Ar}’endamemc ¢ 5203) pela Cm_npanhla A3)- (ft) =(5 124.335  72.110  175.103 132.691  nota comercial pagos (principal) ecb) (61.404) (30.392) (128.633) (56.562)
. P . ~ N " Dividendos a pagar 2.135) Valor adicionado recebido Empréstimos e financiamentos 19a)
a Companhia possui trés unidades no Estado de Sao Paulo, sendo uma na cidade de oy contas a pagar em transferéncia (6) 3593 13064 7.022 6384 e nota comercial tomados cb) 67.718 10000 184.817 50.000
Patrocinio Paulista, na cidade de Franca e na cidade de Sdo Paulo. Em 04/02/2022, Acervo Liquido I Resultado da equivaléncia patrimonial 1.246 10.628 - - Pagamento passivo de arrendamento 20 _(3.023) (98) _ (4.328) _(3.068)
conforme ata da Assembleia Geral Extraordinaria, a Companhia alterou a razio social ~Yalor do acervo liquido do laudo de avaliacio em 31/03/2024__________ 43 Receitas financeiras 2347 2436 7.022 6.384 Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
de “J.A. Satde Animal Industria e Comércio de Produtos Veterinarios S.A.” para “JA %lu;lte da variagio do acervo liquido até a data do evento 4":051 Valor adicionado total a atividades de financiamentos (1.893) (21.978) _ 46.672 (11.118)
Saude Animal S.A.”. a. Incorporagio da controlada Fabiani Satide Animal Ltda. 2 . . a Ses fi . lidad distribuir (5) + (6) = (7) 127.928 85.174 182.125 139.075 Aumento (redugdo) no caixa
Em 30/04/2024, conforme decidido em assembleia geral extraordindria, foi aprovada > ela¢do de entidades controladas As demonstragbes financeiras consolidadas — pystribuicio do valor adicionado 127.928 _85.174 _ 182.125 _139.075 e equivalentes de caixa 31.923 (19.693) _ 78.258 (24.697)
a incorporacdo da controlada Fabiani Satide Animal Ltda. pela Companhia de acor- incluem as demonstragdes da Controladora JA Sadde Animal S.A. (“Companhia™ ) - Pessoal 30.125 _19.610 45.637 _ 31.305 Caixa e equivalentes de caixa
d P f do Protocolo e Justificaca I - peta P P ltad ¢ as seguintes controladas: Remuneragio direta 23.888 16.149 38.792  27.135  no inicio do exercicio 10 4578 24271  29.856 54.553
0 com os,ermos. © Frotocolo ¢ Justilicagdo para Incorporacao. Lomo ryesu ado, a Participagio  Beneficios 4.455 2.303 4.842 2.848  Caixa e equivalentes de caixa
Fabiani Satide Animal Ltda. foi legalmente extinta e a Companhia JA Saude Animal IR FG.TS. 1782 1.158 2.003 1322 o final do exercicio 10 36501 4578 108.114 29.856
S.A. assumiu suas operagdes. Essa medida visou consolidar as atividades e os ativos 2024 2023 Impostos, taxas e contribuicdes 51.875 _27.606 75.355 _ 57.622  (Redugd n - : : :
da Companhia, simplificar sua estrutura organizacional e societéria, e reduzir os custos  J.A. Agronegocios Comércio e Distribuigao Federais 50.841  24.594 57618 36417 (hixae equivalentes de caixa 31.923 (19.693)  78.258 (24.697)
administrativos e operacionais. Além disso, a incorporagdo facilitou a integragdo dos  de Produtos Veterinarios Ltda. 100% 100% Estaduais gg? 2937 17.182 21'%% ( Diretoria )
negdcios e a geragio de sinergias, beneficiando todos os acionistas da JA Satde Ani- Fabiani Saide Animal Ltda. - 100% Municipais . 3 75 555 i
nerglas, ber todos o 1 i : Remuneragio de capitais de terceiros 13.887 _16.130 29.092 _ 28.320 Jose Abdo de Andrade Hellu - Presidente
mal S.A. O valor do patriménio liquido da Fabiani Saude Animal Ltda. foi avaliado a. J.A. Agronegécios Comércio e Distribui¢do de Produtos Veterinarios Ltda. Em  Jyrog 13.887 _16.130 29.092 _ 28.320 Heitor Dias Caetano - Diretor Financeiro
em R$ 44.288 em 30/04/2024, conforme laudo de avaliagdo emitido por uma empresa 18/12/2017 foi constituida a controlada J.A. Agronegécios Comércio e Distribuigio Remuneragio de capitais pl_"()priors . 32.041 _21.828 32.041 21.828 Contad
independente especializada. o de Produtos Veterinrios Ltda. A Empresa é uma sociedade limitada e suas atividades Dividendos e juros sobre capital proprio 7910  5.409 7.910 5.409 ( — . OUELDT )
Fab{am Satde  operacionais iniciaram-se em 21/03/2018. A Empresa tem como objetivo a comercia- Lucros retidos 24131 16419 24131 16419 Suellen Cristina Silva - CRC/SP- 314900/0-3
galdos mcnrptl)radosdem 30 de abril de 2024 Animal LtldS% lizagao de medicamentos para satide animal e armazenagem de produtos e sua sede AVISO D)
Cg;ﬁ‘;j; ?;;ggeintes e caixa 35.025 ecstéestabelecida e domiciliada no Brasil, com sede 4 Rua Tomaz Pedro do Couto, 630, ~ As informagdes trimestrais contdbeis individuais e consolidadas apresentadas a seguir sdo demonstragdes contabeis resumidas e ndo devem ser consideradas isoladamente

para a tomada de decisdo. O entendimento da situagdo financeira e patrimonial da Companhia e de suas controladas demandas a leitura das informagdes trimestrais contabeis
individuais e consolidadas completas, elaboradas na forma da legislagdo societaria e da regulamentagdo contabil aplicavel. As informagdes trimestrais contabeis individuais
e consolidadas completas auditadas, incluindo o respectivo relatorio do auditor independente, estdo disponiveis nos seguintes enderegos eletronicos: (i) Jornal “Gazeta/SP”

Estoques 20.920

Impostos a recuperar 907

Outros créditos 688

Ativo fiscal diferido 241 X ! A
Imobilizado 11.118 Rio Grande do Sul, na cidade de Carazinho.

(https://publicidadelegal.gazetasp.com.br/); (ii) CVM (www.cvm.gov.br/); e (iii) B3 (www.b3.com.br)

EVOLUTE PENHA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
CNPJ/MF n° 12.712.338/0001-55 - NIRE 35.224.813.560
ATA DE REUNIAO DE SOCIOS
Data, Hora e Local. Aos 30 dias do més de novembro de 2024, as 09:00 horas, na sede da Socieda-
de, localizada na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Jodo Lourengo, n.° 432, sala
28, Vila Nova Conceicdo, CEP: 04508-030. Presenga. Sécios representando a totalidade do Capltal
Social: KALLAS ARKHES INCORPORAGOES E CONSTRU(}OES LTDA., com sede nesta Capital
do Estado de Sao Paulo, na Rua Jodo Lourenco, n° 432, sala 57, Vila Nova Concelcao CEP: 04508-
030, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 19.613.930/0001-49, com seus documentos de constituigdo ar-
quivados na Junta Comercial de Sdo Paulo sob o NIRE 35.228.154.285, neste ato representada por
seu administrador Emilio Rached Esper Kallas, brasileiro, casado sob regime de separagéo total de
bens, engenheiro civil, inscrito no CREA sob o n° 44.735/D e no CPF/MF n° 101.280.006-78, portador
da Cédula de Identidade RG n° 7.677.600-1 SSP/SP, com enderego profissional nesta Capital do
Estado de Sdo Paulo, na Rua Jo&o Lourengo, n° 432, Vila Nova Conceigdo, CEP 04508-030, do-
ravante denominada (“KALLAS ARKHES”), na qualidade de Unica sécia representando a totalidade
do capital social da EVOLUTE PENHA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA, sociedade
limitada inscrita no CNPJ/ME sob o n° 12.712.338/0001-55, com sede na Capital do Estado de Séo
Paulo, na Rua Jo&o Lourengo, n° 432, sala 28, CEP: 04508-030, Vila Nova Conceigdo, com seu
contrato social devidamente arquivado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo, sob N.L.R.E
35.224.813.560, doravante denominada (“Sociedade”), reinem-se em Reunido de Sdécios, nos ter-
mos dos artigos 1065, 1071, 1072, 1075 1078 e 1079 da Lei n® 10.406/02 (“Cédigo Civil”), conforme
segue: Convocacio. Dispensada a convocagédo ante a presenga da totalidade dos Sécios. Compo-
sicdo da Mesa. Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Emilio Rached Esper Kallas, que convidou
a mim, Monique Eloize Carneiro da Silva Brandao, Secretaria. Ordem do Dia. Deliberar sobre a
incorporagéo da Sociedade. DELIBERAGOES: Apds a discussdo das matérias da ORDEM DO DIA,
a socia, por unanimidade de votos e sem quaisquer restrigoes, decidiu: . DA INCORPORACAO
1.1. Aiinica sécia KALLAS ARKHES decide aprovar, na sua integralidade e sem ressalvas, o Instru-
mento de Protocolo e Justificagéo de Incorporagdo da SOCIEDADE pela LIFE PARK GUARULHOS
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA., sociedade limitada inscrita no CNPJ/ME sob o n°
09.146.503/0001-44, com sede na Capital do Estado de S&o Paulo, na Rua Jo&o Lourengo, n°® 432,
sala 35, CEP: 04508—030, Vila Nova Conceigéo, com seu contrato social devidamente arquivado na
Junta Comercial do Estado de S&o Paulo, sob N.I.R.E. 35.221.771.513 (“LIFE PARK”), celebrado
em 30 de novembro de 2024 pelas administragdes das Partes (“Protocolo”), o qual estabelece os
termos e condi¢des da incorporagdo da SOCIEDADE pela LIFE PARK, com a consequente extingao,
de pleno direito, da SOCIEDADE, e a verséo da integralidade do seu patriménio para a LIFE PARK
(“Incorporagao”), nos termos dos artigos 1.116 a 1.118 da Lei n.° 10.406, de 10 de janeiro de 2002,
conforme alterada (“Codigo Civil”). 1.1.1. A Gnica sécia KALLAS ARKHES dispensa a transcrigéo do
inteiro teor do Protocolo, que passa a fazer parte integrante do presente instrumento na forma do
Anexo |, para todos os fins e efeitos. 1.2. A Unica s6cia KALLAS ARKHES decide aprovar e ratificar,
sem quaisquer ressalvas, a nomeagao e contratacdo da RSM BPS SP Servigos Contabeis Sociedade
Simples Ltda., sociedade estabelecida na Cidade de Barueri, no Estado de Sao Paulo, na Alameda
Araguaia, n.° 2.190, sala 1.608, 16° andar, inscrita no CNPJ/ME sob o n.° 33.533.483/0001-49, re-
gistrada no Conselho Regional de Contabilidade do estado de Sao Paulo sob o n.° 25P040.522/0-7
(“Avaliadora”), como empresa especializada responsavel pela elaboragéo do laudo de avaliagdo do
valor contabil do patriménio liquido da SOCIEDADE, na data base de 30 de novembro de 2024 (“Data
Base”), nos termos do Protocolo (“Laudo de Avaliagao”). 1.3. A Unica sécia KALLAS ARKHES decide
aprovar, sem ressalvas, o Laudo de Avaliagdo elaborado pela Avaliadora. 1.3.1. Fica consignado
que, conforme o Laudo de Avaliagéo, o valor contabil do patriménio liquido da SOCIEDADE na Data
Base era negativo em R$ 674.008,11 (seiscentos e setenta e quatro mil, oito reais e onze centavos),
de acordo com as praticas contabeis estabelecidas na legislagdo vigente. 1.3.2. Conforme Balango
Patrimonial anexo ao Laudo de Incorporagéo, a SOCIEDADE possui um saldo positivo a receber a
titulo de partes relacionadas — alinea denominada “Débito com Pessoas Ligadas” no valor de R$
674.008,11 (seiscentos e setenta e quatro mil, oito reais e onze centavos), que sera amortizado com
o saldo negativo - alinea denominada “Patriménio Liquido” no valor de R$ 674.008,11 (seiscentos e
setenta e quatro mil, oito reais e onze centavos). Portanto, a presente incorporagao societaria ndo
trara qualquer impacto no capital social da LIFE PARK. 1.4. A unica sécia KALLAS ARKHES decide
aprovar, sem ressalvas, a Incorporagdo, nos termos dos artigos 1.116 a 1.118 do Caédigo Civil, e
conforme termos e condigdes acordadas no Protocolo. 1.4.1. Fica consignado que a Incorporagéo
resultara na extingdo da SOCIEDADE, tornando-se a LIFE PARK sua sucessora em todos os direitos
e obrigagdes, para todos os fins de direito, nos termos do referido Protocolo. 1.4.2. Fica consignado,
ainda, que, nos termos do Protocolo, a Incorporagdo somente sera consumada e produzira efeitos
a partir de 30 de novembro de 2024. 1.4.3. Fica consignado, por fim, que as variagdes patrimoniais
ocorridas entre a Data Base e a data de efetiva consumagéo da Incorporagdo serdo absorvidas e
escrituradas pela LIFE PARK, incluindo tanto os eventuais resultados positivos quanto os negativos
originados das mutagdes neste periodo, considerando, em cada caso, os respectivos elementos
patrimoniais vertidos. 1.5. A tnica socia KALLAS ARKHES autoriza a administragdo da SOCIEDADE
a praticar todos os atos necessarios, convenientes ou complementares a efetivacéo da Incorporagéo
e das demais matérias ora aprovadas, inclusive, mas sem limitagéo, a realizagdo dos registros arqui-
vamentos e averbagdes necessarios a completa implementacéo da Incorporagéo, ficando ratificados
os atos ja praticados pela administragdo da SOCIEDADE com relagéo a Incorporagéo, incluindo,
mas sem limitagdo, a celebragédo do Protocolo. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado,
foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso, e como ninguém se manifestou, foram en-
cerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual,
apos lida, foi aprovada e assinada por todos os presentes. Sdo Paulo, 30 de novembro de 2024.

SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
DEPARTAMENTO REGIONAL DE SAUDE - DRS V BARRETOS
Encontra-se aberta no Departamento Regional de Saude - DRS V Barretos, a licitagdo na modali-
dade Pregao Eletronico n°® 51/2025, nos termos da Lei Federal n® 14.133 de 01/04/2021, referente
ao Processo n° 024.00028324/2025-91 cujo objeto é a Aquisi¢cdo de Medicamentos para atender
demandas judicias. A data da abertura do certame sera no dia 20/03/2025, a partir das 08h00min,
através do sistema www.comprasnet.gov.br.

Encontra-se aberta no Departamento Regional de Saude - DRS V Barretos, a licitagdo na modali-
dade Pregéo Eletronico n® 55/2025, nos termos da Lei Federal n® 14.133 de 01/04/2021, referente
ao Processo n° 024.00033362/2025-66 cujo objeto é a Aquisicdo de Medicamentos para atender
demandas judicias. A data da abertura do certame sera no dia 27/03/2025, a partir das 08h00min,
através do sistema www.comprasnet.gov.br.

Encontra-se aberta no Departamento Regional de Saude - DRS V Barretos, a licitagdo na modali-
dade Pregao Eletronico n°® 56/2025, nos termos da Lei Federal n° 14.133 de 01/04/2021, referente
ao Processo n° 024.00034883/2025-31 cujo objeto é a Aquisicao de Medicamentos para atender
demandas judicias. A data da abertura do certame sera no dia 27/03/2025, a partir das 08h00min,
através do sistema www.comprasnet.gov.br.

MELIUZ S.A. COMPANHIA ABERTA
CNPJIME n° 14.110.585/0001-07 NIRE 35.300.616.316 .
EDITAL DE CONVOCAGAO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Ficam convocados os senhores acionistas (“Acionistas”) da MELIUZ S.A. (‘Companhia”) a se reunirem na Assembleia Geral
Ordinéria e Extraordinaria (‘AGOE”), sob a forma exclusivamente digital, nos termos do artigo 124 da Lei n°6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei n® 6.404/76"), do §2°, inciso |, do artigo 5° e §§22 e 3° do artigo 28, da Re-
solugdo da Comiss&o de Valores Mobiliarios (“CYM”) n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (‘RCYM 81"), no
dia 14 de abril de 2025, as 15:00 horas, por meio de plataforma digital indicada no Manual de Participagao e Proposta da
Administragdo da Companhia (‘Manual” e “Plataforma Digital’), para deliberarem sobre as seguintes ordens do dia (‘Ordem
do Dia"): 1. Em Assembleia Geral Ordinaria: (a) Examinar, discutir e deliberar sobre as Demonstragdes Financeiras da
Companhia, acompanhadas do Relatério e do Parecer dos Auditores Independentes e do Comité de Auditoria, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (b) Examinar, discutir e deliberar sobre o Relatério da Administra-
¢&o e respectivas contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (c)
Deliberar acerca da proposta de destinacéo do resultado relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024;
e (d) Fixar a remunerag&o global anual dos Administradores da Companhia para o exercicio social de 2025. 2. Em Assem-
bleia Geral Extraordinaria: (a) A eleicdo de 4 (quatro) membros do Conselho de Administragao da Companhia, com
mandato unificado com os demais conselheiros eleitos em 30 de agosto de 2024; (b) A caracterizacdo da independéncia
dos candidatos para o cargo de membros independentes do Conselho de Administragéo; e (c) O aditamento ao Plano de
Remuneragao Baseado em Agdes da Companhia aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 1° de setem-
bro de 2020, conforme alterado em 05 de outubro de 2020 e 30 de abril de 2021. Informagdes Gerais: 1. Documentos a
Disposigdo dos Acionistas. Os documentos pertinentes & Ordem do Dia a serem analisados ou discutidos na AGOE, in-
cluindo este Edital de Convocagéo, o Manual e a Proposta da Administragéo (que incluem informagdes detalhadas sobre as
matérias da Ordem do Dia bem como as regras e procedimentos para participacao e/ou votagdo a distancia)(“Manual’), bem
como aqueles exigidos pela Lei n° 6.404/76 e pela RCVM 81, encontram-se disponiveis aos Senhores Acionistas: (i) na
pagina de Relagdes com Investidores da Companhia na rede mundial de computadores (ri.meliuz.com.br), bem como na
sua sede social; (ii) na pagina da CVM na rede mundial de computadores (www.gov.br/cvm); e (iii) na pagina da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcao na rede mundial de computadores (www.b3.com.br). 2. Participagao dos Acionistas na AGOE. A
participagéo dos acionistas na AGOE podera ser pessoal, por si proprio ou por meio de representante legal, ou por meio de
procurador devidamente constituido, observado o disposto no art. 126 da Lei n® 6.404/76. e no Manual. Conforme autoriza-
do pelo §3° do Artigo 28 da RCVM 81, a AGOE sera realizada de modo exclusivamente digital, razéo pela qual os Acio-
nistas poderdo: (a) participar da AGOE e votar virtualmente, por meio da Plataforma Digital; ou (b) votar a distancia, por meio
do envio de Boletim de Voto a Distéancia (‘Boletim de Voto”). 3. Votagao a Distancia. Os Acionistas poderdo exercer o direi-
to de voto por meio do envio do Boletim de Voto, até 4 (quatro) dias antes da data de realizagao da AGOE, nos termos
do artigo 27 da RCVM 81, ou seja, até 10 de abril de 2025 (inclusive): (i) ao escriturador das agdes de emisséo da
Companhia; (i) aos seus agentes de custodia que prestem esse servigo ou diretamente & B3, no caso dos acionistas titula-
res de agbes depositadas em depositario central; ou (iii) diretamente & Companhia. Informages adicionais, incluindo os
documentos necessarios para a votagao a distancia, constam do Boletim de Voto e do Manual. 4. Participagao via Plata-
forma Digital. Os Acionistas poderéo, pessoalmente ou por procurador devidamente constituido, participar virtualmente da
AGOE por meio da Plataforma Digital, nos termos dos §§2° e 3° do artigo 28, da RCVM 81. Nesse caso, 0 Acionista podera:
(i) simplesmente participar da AGOE, tenha ou ndo enviado o Boletim de Voto; ou (ii) participar e votar na AGOE, observan-
do-se que, quanto ao Acionista que ja tenha enviado o Boletim de Voto e que, caso queira, vote na AGOE, todas as instru-
¢bes de voto do referido Acionista recebidas por meio de Boletim de Voto, devem ser desconsideradas. Para participarem
virtualmente da AGOE por meio da Plataforma Digital, os Acionistas deveréo enviar solicitagdo a8 Companhia neste sentido,
para o endereco eletrnico ri@meliuz.com.br, até 2 (dois) dias antes da data de realizagéo da AGOE (isto é, até o dia 12 de
abril de 2025). A solicitagdo devera estar acompanhada da identificagdo do Acionista e, se for o caso, de seu representante
legal ou procurador constituido que comparecera a AGOE, incluindo os nomes completos e o CPF ou CNPJ (conforme o
caso), além de e-mail e telefone para contato, bem como devera contemplar os documentos necessarios para a sua parti-

cipagéo, conforme esclarecimentos no item 5 abaixo. O acesso ao sistema eletrénico sera restrito aos Senhores Acio-

nistas da C hia que se cred no prazo previsto (isto &, até o dia 12 de abril de 2025), nos termos do
Manual. Dessa forma, caso os Senhores Acionistas nao enviem a sollcnagao de cadastramento no prazo acima re-

ferido, nao sera possivel a participagdo na AGOE. Ademais, ainda que o Acionista tenha seu cadastro aprovado pela
Companhia, caso ele ndo tenha agbes registradas na dltima relagao da base acionaria da Companhia, ele néo con-
seguira acessar o ambiente da AGOE. 5. Conselho Fiscal. Nos termos do artigo 5°, inciso I-A da RCVM 81 e da RCVM
70, é facultado aos acionistas que representem no mmlmo 2% (dous por cento) das agdes com direito a voto solicitar a
mstalagao do Conselho Fiscal. 6. D arios para a Participacao. Para participagdo do acionista na AGE
sera exigida a apresentagdo dos documentos relacionados a seguir, os quais deverdo ser encaminhados para o e-mail da
Companhia (ri@meliuz.com.br): (i) no caso de pessoas fisicas: documento de identidade valido com foto do acionista ou,
se for o caso, documento de identidade valido com foto de seu procurador e a respectiva procuragéo; (i) no caso de pes-
soas juridicas: (ii.a) ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos societarios/procuragdes que
comprovem a representacéo legal do acionista/procurador; € (ii.b) documento de identidade valido com foto do representan-
te legallprocurador; e (iii) no caso de fundos de investimento: (jii.a) dltimo regulamento consolidado do fundo
(caso regulamento ndo contemple a politica de voto do fundo, apresentar documento equivalente); (iii.b)
estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e docu-
mentos societarios que comprovem os poderes de representacao; e (iii.c) documento de identidade valido com foto do re-
presentante legal. Para orientagbes mais detalhadas, vide o Manual, o qual se encontra disponivel (i) na pagina de Relagdes
com Investidores da Companhia na rede mundial de computadores (ri.meliuz.com.br), bem como na sua sede social, (i) na
pagina da CVM na rede mundial de computadores (www.gov.cvmibr); (iii) na pagina da B3 S A. - Brasil, Bolsa, Balcdo na
rede mundial de computadores (www.b3.com.br). 7. D e rep dos Visando facilitar a
participagéo dos acionistas da AGOE, a Companhia dispensara a necessmade de envio das vias fisicas dos documentos de
representacéo dos acionistas para o escritério da Companhia, bastando o envio de cdpia simples das vias originais de tais
documentos. Caso os documentos acima estejam em lingua estrangeira, deverdo ser vertidos para o Portugués por tradutor
juramentado, observado que: (a) ndo sera necessario o apostilamento, a notarizagéo e a consularizagéo dos mesmos e que
(b) os documentos em Inglés e Espanhol também estéo dispensados de tradug@o.8. Informagdes Adicionais. A Compa-
nhia ndo se responsabiliza por qualquer erro ou problema operacional ou de conexdo que o Acionista venha a enfrentar,
bem como por qualquer outra eventual questdo que ndo esteja sob o controle da Companhia e que venha a dificultar ou
impossibilitar a participacao do Acionista na AGOE por meio da Plataforma Digital. Os Acionistas que solicitem sua partici-
pacao por meio eletronico deveréo se familiarizar previamente com o uso da plataforma digital, bem como garantir a com-
patibilidade de seus respectivos dispositivos eletronicos com a utilizagéo da plataforma (por video e 4udio). Eventuais es-
clarecimentos adicionais poderdo ser solicitados por meio do e-mail ri@meliuz.com.br. Sdo Bernardo do Campo, 13 de
margo de 2025. Israel Fernandes Salmen, Presidente do Conselho de Administragéo

PREFEITURA DE SAO JOAQUIM DA BARRA
AVISO DE LICITAGAO
Modalidade: PREGAO ELETRONICO N.° 019/2025 - PROC. ADM. n.° 0315/2025
Tipo da Licitagdo: Menor Valor Unitario por ltem.
Objeto: REGISTRO DE PRECOS EXCLUSIVO PARA MICROEMPRESAS E EMPRESAS DE PE-
QUENO PORTE, VISANDO EVENTUAL E FUTURAAQUISIGAO DE MATERIAIS ELETRICOS PARA
ATENDER A DEMANDA DA DIRETORIA MUNICIPAL DE SAUDE E SEUS PREDIOS DEPENDEN-
TES, PELO PERIODO DE 12 (DOZE) MESES, DE ACORDO COM AS DESCRIGOES, QUANTI-
TATIVOS E CONDIGOES CONSTANTES NOS ANEXOS | E Il DO EDITAL. A realizagéo da sesséo
sera no dia 02/ABRIL/2025 — AS 09h00 no enderego eletronico: https:/blicompras.com/Home/Login.
O Edital completo esta disponivel para consulta e retirada no endereco eletronico: www.saojoaquim-
dabarra.sp.gov.br e no Portal Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP): WWW.pncp.gov.br/app/
editais. Maiores informagdes poderao ser obtidas pelo telefone (16) 3728-2427.
Sao Joaquim da Barra, 12 de margo de 2025.
Dr. Wagner José Schmidt - Prefeito

GUARITA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
CNPJ/MF n° 32.310.180/0001-02 - NIRE 35.235.420.033
ATA DE REUNIAO DE SOCIOS
Data, Hora e Local. Aos 30 dias do més de novembro de 2024, as 09:00 horas, na sede da So-
ciedade, localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Jodo Lourengo, n.°
432, sala 102, Vila Nova Conceigao, CEP: 04508-030. Presenca. Sécios representando a totalida-
de do Capital Social: KAZZAS INCORPORAGOES E CONSTRUGOES LTDA, sociedade limitada,
com sede na Rua Jo&o Lourengo, n® 432, sala 40, CEP: 04508-030, inscrita no CNPJ/MF sob n°
09.432.371/0001-17, com seu Contrato Social arquivado na Junta Comercial de Séo Paulo, sob
NIRE 35.222.142.421, representada por seu administrador Emilio Rached Esper Kallas, brasileiro,
casado sob o regime de separacdo total de bens, engenheiro civil, inscrito no CREA sob n°44.735/D
e no CPF/MF n° 101.280.006-78, portador da Cédula de Identidade RG n° 7.677.600-1 SSP/SP,
residente e domiciliado nesta Capital do Estado de S&o Paulo, com endere(;o comercial na Rua
Jodo Lourengo, n°432, CEP: 04508-030, doravante denominada ( KAZZAS”), na qualidade de Unica
socia representando a totalidade do capital social da GUARITA EMPREENDIMENTOS IMOBILIA-
RIOS LTDA, sociedade limitada inscrita no CNPJ/MF sob o n° 32.310.180/0001-02, com sede na
Capital do Estado de Sdo Paulo, na Rua Jodo Lourengo, n°® 432, sala 102, CEP: 04508—030, Vila
Nova Conceigdo, com seu contrato social devidamente arquivado na Junta Comercial do Estado
de Sao Paulo, sob N.I.LR.E 35.235.420.033, doravante denominada (“Sociedade”), reinem-se em
Reunido de Sécios, nos termos dos artigos 1065, 1071, 1072, 1075 1078 e 1079 da Lei n° 10.406/02
(“Codigo Civil"), conforme segue: Convocagao. Dispensada a convocagédo ante a presenca da to-
talidade dos Socios. Composigao da Mesa. Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Emilio Rached
Esper Kallas, que convidou a mim, Monique Eloize Carneiro da Silva Brandéo, Secretaria. Ordem
do Dia. Deliberar sobre a mcorporagao da Sociedade. DELIBERAGOES Apds a discussao das
matérias da ORDEM DO DIA, a sécia, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricGes, decidiu:
1. DA INCORPORAGAO 1.1. A Unica sécia KAZZAS decide aprovar, na sua integralidade e sem
ressalvas, o Instrumento de Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo da SOCIEDADE pela LIFE
PARK GUARULHOS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA., sociedade limitada inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 09.146.503/0001-44, com sede na Capital do Estado de Sdo Paulo, na Rua
Jodo Lourengo, n° 432, sala 35, CEP: 04508-030, Vila Nova Conceigdo, com seu contrato social
devidamente arquivado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo, sob N.I.R.E. 35.221.771.513
(“LIFE PARK”), celebrado em 30 de novembro de 2024 pelas administragdes das Partes (“Protoco-
10”), o qual estabelece os termos e condi¢des da incorporagdo da SOCIEDADE pela LIFE PARK,
com a consequente extingdo, de pleno direito, da SOCIEDADE, e a versao da integralidade do seu
patriménio para a LIFE PARK (“Incorporagao”), nos termos dos artigos 1.116 a 1.118 da Lei n.°
10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Coédigo Civil”). 1.1.1. A unica sécia KAZZAS
dispensa a transcri¢do do inteiro teor do Protocolo, que passa a fazer parte integrante do presente
instrumento na forma do Anexo |, para todos os fins e efeitos. 1.2. A Unica s6cia KAZZAS decide
aprovar e ratificar, sem quaisquer ressalvas, a nomeagéo e contratagdo da RSM BPS SP Servigos
Contabeis Sociedade Simples Ltda., sociedade estabelecida na Cidade de Barueri, no Estado de
Sé&o Paulo, na Alameda Araguaia, n.° 2.190, sala 1.608, 16° andar, inscrita no CNPJ/ME sob o n.°
33.533.483/0001-49, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do estado de Sdo Paulo
sob o n.° 2SP040.522/0-7 (“Avaliadora”), como empresa especializada responsavel pela elaboragao
do laudo de avaliagdo do valor contabil do patriménio liquido da SOCIEDADE, na data base de 30
de novembro de 2024 (“Data Base”), nos termos do Protocolo (“Laudo de Avaliagdo”). 1.3. A Unica
socia KAZZAS decide aprovar, sem ressalvas, o Laudo de Avaliagao elaborado pela Avaliadora.
1.3.1. Fica consignado que, conforme o Laudo de Avaliag&o, o valor contabil do patriménio liquido da
SOCIEDADE na Data Base era negativo em R$ 129.012,68 (cento e vinte e nove mil, doze reais e
sessenta e oito centavos), de acordo com as praticas contabeis estabelecidas na legislagao vigente.
1.3.2. Conforme Balango Patrimonial anexo ao Laudo de Incorporagdo, a SOCIEDADE possui um
saldo positivo a receber a titulo de partes relacionadas — alinea denominada “Débito com Pessoas
Ligadas” no valor de R$ 129.012,68 (cento e vinte e nove mil, doze reais e sessenta e oito centavos),
que sera amortizado com o saldo negativo - alinea denominada “Patriménio Liquido” no valor de R$
129.012,68 (cento e vinte e nove mil, doze reais e sessenta e oito centavos). Portanto, a presente
incorporagdo societaria nao trara qualquer impacto no capital social da LIFE PARK. 1.4. A Unica sécia
KAZZAS decide aprovar, sem ressalvas, a Incorporagéo, nos termos dos artigos 1.116 a 1.118 do
Cadigo Civil, e conforme termos e condigdes acordadas no Protocolo. 1.4.1. Fica consignado que a
Incorporagao resultara na extingdo da SOCIEDADE, tornando-se a LIFE PARK sua sucessora em
todos os direitos e obrigagdes, para todos os fins de direito, nos termos do referido Protocolo. 1.4.2.
Fica consignado, ainda, que, nos termos do Protocolo, a Incorporagdo somente sera consumada
e produzira efeitos a partir de 30 de novembro de 2024. 1.4.3. Fica consignado, por fim, que as
variagdes patrimoniais ocorridas entre a Data Base e a data de efetiva consumacao da Incorporagéo
serdo absorvidas e escrituradas pela LIFE PARK, incluindo tanto os eventuais resultados positivos
quanto os negativos originados das mutagdes neste periodo, considerando, em cada caso, os res-
pectivos elementos patrimoniais vertidos. 1.5. A Unica sécia KAZZAS autoriza a administragao da
SOCIEDADE a praticar todos os atos necessarios, convenientes ou complementares a efetivagao
da Incorporagéo e das demais matérias ora aprovadas, inclusive, mas sem limitagdo, a realizagéo
dos registros arquivamentos e averbagdes necessarios a completa implementacéo da Incorporagéo,
ficando ratificados os atos ja praticados pela administragdo da SOCIEDADE com relagéo a Incorpo-
ragao, incluindo, mas sem limitagao, a celebragdo do Protocolo. Encerramento: Nada mais havendo
a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso, e como ninguém se manifestou,
foram encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a
qual, apés lida, foi aprovada e assinada por todos os presentes. Sdo Paulo, 30 de novembro de 2024.

KALLAS INCORPORAGOES E CONSTRUGOES S.A.
5 CNPJ/ME 09.146.451/0001-06 - NIRE 35.300.358.996
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 20 DE FEVEREIRO
DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 20 de fevereiro de 2025, as 10:00 horas, na sede da
Kallas Incorporagdes e Construgdes S.A. (“Companhia”), localizada na Capital do Estado de S&o
Paulo, na Rua Jo&o Lourengo, n° 432, Sala 30, Vila Nova Conceigdo, CEP 04508-030. 2. MESA: O
Sr. RAPHAEL ESPER KALLAS assumiu_a presidéncia dos trabalhos e convidou a Sra. MONIQUE
ELOIZE CARNEIRO DA SILVA BRANDAO para secretarié-lo. 3. CONVOCAGAO E PRESENGA:
Dispensada as formalidades de convocagao por estarem presentes todos os membros do Conselho
de Administragdo da Companhia. 4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre as Informagdes Financeiras
Individuais e Consolidadas da Companhia relativas ao trimestre findo em 31 de dezembro de 2024.
DELIBERAGOES: Apos exame, andlise e discussdo da apresentagdo preparada pelo Diretor da
Companhia, a qual fica arquivada na sede social da Companhia, contendo as Informagdes Finan-
ceiras Individuais e Consolidadas da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2024, acompanhadas das notas explicativas, do relatério da administragéo, do relatério de reviséo
especial emitido pela Deloitte Touche Tohmatsu Limited, e das declaragdes do Diretor, nos termos
dos incisos V e VI do paragrafo 1° do art. 25 da Instrucdo CVM 480/09, conforme alterada, o Conse-
Iho de Administragdo da Companhia decidiu, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas ou comen-
tarios, aprovar as Demonstrages Financeiras Individuais e Consolidadas da Companhia relativas
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a serem divulgadas no endereco eletronico da CVM
e da Companhia, nos termos da legislagéo aplicavel. 5. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a
tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata, a qual, lida e achada conforme, foi
assinada por todos os presentes. Mesa: Raphael Esper Kallas — Presidente; Monique Eloize Carneiro
da Silva Brand&o — Secretaria. Membros do Conselho de Administragéo Presentes: Emilio Rached
Esper Kallas, Felipe de Moura Prata e Basilio Chedid Jafet. Sdo Paulo, 20 de fevereiro de 2025.
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