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Magacupay

Em cumprimento as disposicGes legais e estatutarias, a MagaluPay Instituicdo de Pagamento S.A. (“Instituicdo” ou “Hub") apresenta as suas Demonstracdes Financeiras
relativas ao semestre findo em 31 de dezembro de 2024, elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN). O encerramento do 2° semestre de 2024 foi marcado pelo desenvolvimento de diversos novos produtos que visam beneficiar
o cliente final, os sellers da plataforma de MarketPlace do Magalu e as empresas pertencentes ao ecossistema do Grupo. As novas funcionalidades incorporadas ao nosso
portfdlio de servicos nos permitiram capturar ganhos de eficiéncia, acelerar a geracdo de receitas e a ampliacdo de margens a partir do processamento do volume de
pagamentos do ecossistema do Grupo Magalu. Em nimeros, nossa plataforma de subadquiréncia e provedora de servicos de pagamento registrou um crescimento de 23,6%
no volume e de 15,0% na quantidade de transacdes processadas, englobando as modalidades PIX, Boleto e Cartdes, em comparacdo com o 1524. Adicionalmente, cabe
destacar o crescimento de aproximadamente 20,3% de transacées PIX processadas em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, que contribuiu para o aumento da
disponibilidade de caixa, e consequente reducdo da despesa financeira da Instituicdo. Ja as transacdes com Cartdes, aumentaram em 9,3% comparado com 1524,
favorecendo a nossa receita de MDR. A nossa solucdo de conta digital para pessoas juridicas continua ampliando o rol de servicos ofertados cabendo destacar a
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disponibilizacdo de uma nova modalidade de empréstimo para os sellers da plataforma de MarketPlace, o Empréstimo com Garantia que permite a celebracao de operacdes de
crédito com a oferta de recebiveis disponiveis no mercado, como garantia das operacdes reduzindo o custo da operacao e aumentando rentabilidade do produto para a
companhia. Tal iniciativa representa um passo importante na estratégia de rentabilizacdo do ecossistema. Encerramos o periodo com as marcas de 188 mil contas pessoa juridica
dos sellers do Magalu e uma movimentacao financeira R$12,7 bi no 2524. No ambito dos produtos destinados as pessoas fisicas, destaca-se a finalizacdo do desenvolvimento
e a preparacdo para o lancamento do Carné Digital MagaluPay, um novo método de pagamento que visa entregar para os nossos clientes uma nova forma de realizar seus sonhos,
ampliando seu poder de compra com acessibilidade. Por fim, continuamos otimistas em relacao ao futuro da Instituicao e as oportunidades para seguir expandindo nossos
negdcios, 2024 foi um ano marcado pelo nosso foco na experiéncia do cliente e na disponibilizacdo de diversos novos produtos que agregardo valor aos nossos usuarios,
criando condicdes para que possam expandir nossas operacdes de forma eficiente e segura. Na oportunidade, agradecemos a todos os nossos clientes pela preferéncia e confianca
depositadas em nossos servicos. Expressamos também nossa gratidao aos nossos colaboradores, cuja dedicacdo, empenho e exceléncia no trabalho foram essenciais para
transformar nosso negdcio. Reconhecemos que, sem eles, ndo teriamos alcancado estes resultados.

A Administracdo S&o Paulo, 24 de marco de 2025.

BALANCO PATRIMONIAL EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2024 E 2023 (Em milhares de reais)

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA EXERCIiCIOS FINDOS

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

1. Contexto operacional: A MagaluPay Instituicdo de Pagamento S.A. (“Instituicdo”,
“Companhia” ou "MagaluPay") é uma sociedade anonima de capital fechado, com sede na
Rua Maria Prestes Maia, 300, sala 6D, Sao Paulo. A Companhia é controlada pela Magalu
Holding Ltda., subsididria integral da Magazine Luiza S.A. e tem por objeto a emissdo,
administracdo e processamento de cartdes de pagamento pré-pagos e pos-pagos de uso
nacional, internacional e o credenciamento, por meio de terceiros, para a aceitacao de instrumento
de pagamento. A Companhia iniciou as suas atividades em setembro de 2012 e, em julho de
2020, foi aprovada pelo Banco Central do Brasil (BACEN) como Instituicao de Pagamento nas
modalidades emissor de moeda eletronica e credenciador. 2. Reorganizacao societaria: Em

1 de maio de 2023 a MagaluPay incorporou as suas controladoras direta e indireta, Hub
Prepaid Participagdes S.A. e Magalu Pagamentos Ltda., no processo societério de incorporacao
reversa. Ambas as empresas incorporadas possuiam 100% de participacdo na MagaluPay.
Os principais objetivos decorrentes dessas incorporacGes reversas foram os seguintes: ® As
Companhias envolvidas fazem parte do mesmo grupo societério e possuem caracteristicas
afins. Dessa forma as incorporacdes se justificam por reorganizar e simplificar a estrutura
societaria e da governanca corporativa da Companhia; ® As incorporagdes visam a extingao
das controladoras incorporadas e a sucessao de todos os seus direitos e obrigacoes pela
incorporadora. O valor do capital social da incorporadora foi alterado, tendo em vista que
a incorporacdo do acervo liquido resultou em aumento de capital com a emissao de novas
acdes; e ® O critério de avaliacdo do patriménio liquido das incorporadas, para fins de
incorporacdo, foi o valor contabil de seus ativos e passivos, com base nos balangos patrimoniais
encerrados em 30 de abril de 2023, conforme Laudos de Incorporacéo aprovados pela
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de maio de 2023. Seguem os saldos
incorporados pela MagaluPay em 31 de maio de 2023:

Magalu

Balanco patrimonial Pagamentos Hub Prepaid Total
Caixa e equivalentes de caixa 561.981 207  562.188
Instrumentos financeiros 847.069 847.069
Impostos a compensar ou a recuperar 59.980 40 60.020
Outros créditos 31.875 31.875
Investimentos em controladas - 475 475
Intangivel e imobilizado 218.197 20 218.217
Depositos e demais passivos financeiros 1.640.929 1.640.929
Obrigagdes fiscais correntes 44.782 6 44,788
Outras obrigacdes 35.859 35.859
Prejuizos acumulados (25.111) - _ (25.111)
Acervo liquido 22.643 736 23.379

3. Base de preparacao: As demonstracdes contabeis foram preparadas em conformidade com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, observando as diretrizes contabeis emanadas pela
Lei n° 6.404/76, alteracdes introduzidas pela Lei n° 11.638/07 em consonancia com as
diretrizes estabelecidas pelo BACEN e pelo Conselho Monetério Nacional (“CMN"),
consubstanciadas no Plano Contabil das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional -
COSIF, emitido pelo BACEN. Para fins de divulgacdo dessas demonstracGes contabeis, a
Companhia esté atendendo aos requerimentos da Resolucdo BCB n° 2, de 12 de agosto de
2020. As demonstracGes contabeis foram preparadas com base no pressuposto da continuidade,
utilizando o custo como base de valor, com excecdo de certos ativos e passivos financeiros que
foram mensurados pelo valor justo. Todas as informacdes relevantes estao sendo evidenciadas
nas demonstracdes contabeis e correspondem as utilizadas pela Administracao na conducéo
dos negdcios da Companhia. A emissao dessas demonstragoes financeiras foi autorizada
pela Diretoria em 13 de marco de 2025. Moeda funcional e de apresentacao: As demonstragées
contabeis estdo apresentadas em reais, que é a moeda funcional e de apresentacdo da
Companhia. Todas as informagdes contabeis estdo apresentadas em milhares de reais, exceto
quando de outra forma mencionado. Uso de estimativa: Na preparacdo das demonstracoes
contabeis, a Administracdo da Companhia utilizou estimativas e premissas no calculo de
valores que possuem subjetividade no julgamento. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas de maneira continua. As diferencas de
valores provenientes das revises das estimativas contabeis sdo reconhecidas no resultado no
periodo em que as estimativas sdo revisadas.

4. Principais praticas contabeis: As préticas contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas
de maneira consistente durante os periodos apresentados nessas demonstragoes contabeis.
a) Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem (i) depdsitos bancarios
em moeda nacional; e (ii) aplicaces interfinanceiras de liquidez, com vencimentos originais
em até 90 dias, conversiveis em um montante conhecido de caixa, sujeitos a um insignificante
risco de mudanga de valor, e utilizados na gestdo de caixa dos compromissos financeiros de
curto prazo da Companhia. b) Moeda estrangeira: As transacdes em moeda estrangeira sao
convertidas para a respectiva moeda funcional da Companhia pelas taxas de cambio nas
datas das transaces. Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas
estrangeiras na data do balanco sdo convertidos para a moeda funcional a taxa de cambio
apurada naquela data. As diferencas de moeda estrangeira resultantes da conversdo sao
reconhecidas no resultado. ¢) Titulos e valores mobilidrios: A carteira de titulos e valores
mobilidrios, conforme estabelecido pela Circular BACEN n° 3.068/2001, estd classificada
como titulos para negociacdo. A Companhia nao possui titulos mantidos até o vencimento
e nem disponiveis para venda. d) Transacoes de pagamento: Referem-se aos valores das
transacdes realizadas pelos titulares de cartes de crédito e de débito emitidos por instituicoes
financeiras, sendo que os saldos de transacdes de pagamento a receber das adquirentes estdo
liquidos das taxas de intercambio. Tendo em vista que as contrapartes envolvidas nestes
recebiveis possuem elevado rating de crédito, a Companhia nao identificou necessidade de
constituir perdas esperadas de crédito para as transacdes de pagamento. e) Valor justo dos
instrumentos financeiros: A orientacdo contabil do valor justo fornece uma hierarquia de
valor justo em trés niveis para a classificagao de instrumentos financeiros. Essa hierarquia
é baseada nos mercados em que os ativos ou passivos sao negociados e se os valores justos
530 observaveis ou ndo observaveis. Os niveis da hierarquia sdo: Nivel 1, Nivel 2 e Nivel 3.
A Companhia possui controles para garantir que as mensuracdes do valor justo sejam
confiveis, incluindo a reviséo e a aprovagdo de novos tipos de transacdo, verificacdo de
preco e revisdo de julgamentos, métodos, modelos, controles de processo e resultados de
avaliacdo. f) Despesas antecipadas: As despesas pagas antecipadamente estao relacionadas
com servicos ou produtos pagos antecipadamente nos quais os direitos e beneficios ou
servicos ocorrerdo nos periodos futuros e, portanto, o valor é diferido ao longo do tempo em
contrapartida a conta de despesa na demonstracdo do resultado. As despesas antecipadas
também compreendem despesas diferidas referentes a emisséo de cartoes, as quais sao diferidas
utilizando o método linear com base na expectativa da vida (til dos cartdes. g) Investimentos:
Os investimentos em empresas controladas foram reconhecidos inicialmente pelo custo verificado
na incorporacéo e sdo avaliados subsequentemente pelo método de equivaléncia patrimonial.
h) Imobilizado: O imobilizado é mensurado pelo custo histérico, deduzido da depreciacao
acumulada e da redugao ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel. O custo inclui
gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo do ativo e depreciados a partir da data em que
estdo disponiveis para uso. A depreciacdo é calculada sobre o custo de itens do ativo
imobilizado menos os seus valores residuais estimados, utilizando o método linear com base
na vida util econémica dos itens, que € revisada anualmente e ajustada prospectivamente, se
apropriado. i) Intangivel: Os ativos intangiveis, incluindo software e outros ativos, sao
reconhecidos se advirem de direitos contratuais ou de outros direitos legais ou se puderem ser
separados ou divididos pela Companhia e vendidos, transferidos, licenciados, alugados ou
trocados. O valor desses ativos intangiveis é amortizado linearmente durante a sua vida util
econdmica. Gastos diretamente atribuiveis relacionados a ativos intangiveis (sistemas) gerados
internamente sdo capitalizados a partir da data em que a Companhia é capaz de demonstrar,
entre outras condicdes, a sua viabilidade técnica, a intencdo de conclusdo, a capacidade de
uso e, também, pode demonstrar provaveis beneficios econdmicos futuros. Os valores de
intangiveis originados em uma combinacdo de negdcio sdo amortizados com base nos
prazos definidos no laudo de alocacdo de preco de compra. j) Reducdo ao valor recuperavel
de ativos néo financeiros: A Administracdo revisa anualmente, ou quando houver evidéncia
de perda, o valor contabil dos seus ativos n&o financeiros com o objetivo de avaliar eventos
ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam
indicar deterioracdo ou perda de seu valor contébil. Quando estas evidéncias sao identificadas
e 0 valor contabil exceder o valor recuperavel, é constituida uma perda por impairment,
ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel dos ativos. No semestre e exercicio
findos em 31 de dezembro de 2024, nao houve necessidade de se constituir perda por impairment.
k) Depésitos: Correspondem aos valores depositados por clientes na conta da MagaluPay,
que faz parte da modalidade de conta de pagamento pré-paga. |) Valores a repassar aos
estabelecimentos: Sao relativos as obrigacbes a pagar aos estabelecimentos comerciais
credenciados pela Companhia, pelos produtos vendidos nas plataformas de e-commerce do
Grupo Magalu, no prazo de até 12 (doze) meses. m) Receitas diferidas: Correspondem as
receitas ainda ndo apropriadas ao resultado, as quais estdo contabilizadas no passivo em
contrapartida ao caixa da Companhia. No cumprimento da obrigacao contratual a apropriacdo
como receita efetiva ocorrera pela fluéncia do prazo definido. n) Beneficios a empregados: As
obrigacdes de beneficios a empregados séo reconhecidas como despesas de pessoal, conforme
0 servico correspondente é prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento
esperado. 0) Ativos e passivos contingentes: Os ativos e passivos contingentes sao direitos
e obrigagdes potenciais decorrentes de eventos passados, cuja ocorréncia depende de eventos
futuros. Os ativos contingentes ndo séo reconhecidos nas demonstracdes contabeis, exceto
quando a Administracdo da Companhia acreditar que a sua realizacdo é praticamente certa,
0 que geralmente corresponde a processos com decisdes favoraveis, em julgamentos finais e
inapelaveis, finalizacdo de processos em decorréncia de liquidacdo por pagamento ou como
resultado de um acordo para compensar um passivo existente. As provisoes sao reconhecidas
quando um evento ocorrido gera uma obrigacdo legal ou construtiva que possa ser estimada
de maneira confiavel e que seja provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar
a obrigacdo. Tais provisdes decorrem de processos judiciais e sdo avaliados com base nas
melhores estimativas da Administracao, levando-se em consideraco o parecer de assessores
legais quando houver probabilidade de que recursos financeiros sejam exigidos para liquidar
as obrigacdes e que o montante das obrigacGes possa ser estimado com razoavel seguranca.
Os passivos contingentes sdo classificados de acordo com a sua probabilidade de perda
como provavel, possivel e remoto. p) Reconhecimento de receita: Conforme CPC 47 — As receitas
decorrentes da captura das transacoes sao apropriadas ao resultado na data da captura/
processamento das transacdes. A receita decorrente de servicos de gestdo de contas de
pagamentos, bem como outros servigos prestados a parceiros e estabelecimentos comerciais,
é apropriada no resultado quando da efetiva prestacdo de servicos. A receita com aquisicdo
de recebiveis aos estabelecimentos comerciais é reconhecida “ pro rata temporis”, considerando
0s seus prazos de vencimento. g) Tributacao: /mpostos sobre servicos: As receitas de servios
estao sujeitas aos impostos e contribuicGes, pelas seguintes aliquotas basicas:

Programa de Integracao Social (PIS) 1,65%
Contribuicao para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) 7,60%
Imposto sobre Servicos (ISS) 2,00%

As receitas de servicos sao apresentadas na demonstracdo do resultado na conta de receita
da intermediacdo financeira. Imposto de renda e contribuicdo social: O imposto de renda do
exercicio, corrente e diferido, é calculado com base na aliquota de 15%, acrescida do adicional
de 10%, quando aplicavel. A contribuicdo social sobre o lucro é calculada com base na
aliquota de 9%. E considerada a compensacio de prejuizos fiscais e bases negativas de
contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real. Os créditos tributarios sobre adicdes
temporarias serdo realizados quando da utilizacdo e/ ou reversao das respectivas provisdes
sobre as quais foram constituidos. Os créditos tributdrios sobre prejuizo fiscal e base negativa
de contribuicdo social serdo realizados de acordo com a geracdo de lucros tributaveis. Tais
créditos sdo reconhecidos contabilmente com base nas expectativas atuais de sua realizacéo,
considerando os estudos técnicos e as andlises realizadas pela Administracéo. r) Resultado
por acao (basico e diluido): O célculo do lucro por acéo foi baseado no resultado atribuido
aos detentores das acdes ordinarias, conforme CPC 41 — Resultado por Acéo. Os resultados
por acdo, basico e diluido, sao iguais, pois no periodo ndo houve instrumentos diluidores,
tais como opgdes, contratos a serem liquidados em acdes e outras acdes diluidoras. O
resultado por acdo foi calculado dividindo-se o lucro/ prejuizo (o numerador) pelo nimero
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médio ponderado de acdes ordinarias em poder dos acionistas (o denominador). s) Resultado
néo recorrente: O resultado ndo recorrente é aquele que ndo esta relacionado ou esté relacionado
incidentalmente com as atividades tipicas da Companhia, bem como ndo esteja previsto de
ocorrer com frequéncia nos exercicios futuros. Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro
de 2023 nao houve resultado classificado como néo recorrente. t) Novas normas que entrarao
em vigor: A Resolugao BCB 352, de 23 de novembro de 2023, dispde sobre os critérios
contabeis aplicveis aos instrumentos financeiros (ativos e passivos financeiros), bem como
para a designacdo e o reconhecimento das operacdes de hedge. A referida Resoluco substitui,
entre outras normas, a Resolucdo CMN n° 2.682/1999, a Circular BACEN n° 3.068/2001, a
Circular BACEN n° 3.833/2017 e a Resolugdo BCB n° 309/2023. A Resolugdo serd aplicada
de maneira prospectiva, sendo que o seu inicio de vigéncia ocorrera a partir de 1° de janeiro
de 2025. A Companhia elaborou o plano de implementacdo da regulamentacdo contabil
estabelecida pela Resolucdo e esta em estudo de quais serdo os impactos nas demonstracoes
contabeis e nos sistemas e processos. A Resolucdo BCB n° 178/2022 dispde sobre critérios
contabeis aplicaveis as operacoes de arrendamentos, sendo que a MagaluPay esta na condicao
de arrendataria. Essa Resolucéo, assim como a Resolucdo BCB n° 352/2023, sdo medidas de
convergéncia do BACEN aos padrdes internacionais de contabilidade. Também serd aplicada
de maneira prospectiva, sendo que o seu inicio de vigéncia ocorrera a partir de 1° de janeiro
de 2025, sem expectativa de impactos relevantes na data de adocdo.

5. Caixa e equivalente de caixa: Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023,
MagaluPay Instituicdo de Pagamentos S.A. define como “Caixa e equivalentes de caixa” os
valores mantidos com a finalidade de atender a compromissos financeiros de curto prazo.

31/12/24 31112/23
Disponibilidade 2.202 4.291
Bancos 1.980 4.001
Reservas livres 222 290
Instrumentos financeiros
Aplicacdo interfinanceira de liquidez 231.060 616.284
Total caixa e equivalente de caixa 233.262 620.575
Circulante 233.262 620.575

6. Instrumentos financeiros: a) Aplicacdes interfinanceiras de liquidez: Em 31 de dezembro

de 2024, a MagaluPay Instituicdo de Pagamentos S.A. possuia carteira correspondente a
aplicacdo interfinanceira de liquidez, conforme abaixo:

3112124 31/12/23
Notas do Tesouro Nacional — NTN 231.060 616.284
Total 231.060 616.284
Circulante 231.060 616.284

 Aplicagdes vinculadas a saldos em conta de pagamento pré-paga, overnight, com taxa
média de remuneracao de 100% Juros Selic. b) Titulos e valores mobilidrios: Em 31 de dezembro
de 2024, a MagaluPay Instituicdo de Pagamentos S.A possuia carteira correspondente a
titulos e valores mobiliarios, conforme abaixo:

Titulos privados 311224 31/12/123
Debénture 35.821 -
Total titulos privados 35.821 -
Vinculados a prestacdo de garantias

Letras financeiras do tesouro - LFT 114.221 156.777
(-)MTM LFT - (40)
Cotas de Fundo Cambial 7.549 -
Total vinculadas a prestacéo de garantias 121.770 156.737
Total Geral 157.591 156.737
Circulante 157.591 156.737

¢) Classificacao dos titulos por categoria e vencimento: Os titulos e valores mobiliarios estao
classificados na categoria para negociacdo e os prazos de vencimento sdo até 365 dias,
conforme segue:

31/12/24 31/12/23

Abaixode Valorde Valorde Ajuste avalor Valorde

Papel/Vencimento 365dias _ custo mercado _ de mercado mercado

Titulos privados 35.821 35.821 35.821 - -

Debénture 35.821  35.821 35.821 - -
Vinculados a prestacao

de garantias 135.697 135.697 121.770 (13.927) 156.738

Letras financeiras do
tesouro - LFT 135.697 135.697 _121.770 (13.927) _156.738
Total 171.518 171.518 157.591 (13.927) 156.738

Os titulos publicos foram mensurados pelo Nivel 1 de hierarquia do valor justo e os titulos
privados, pelo Nivel 2. d) Relacdes interfinanceiras: Em 31 de dezembro de 2024, o saldo a
titulo de relagdes interfinanceiras refere-se a aquisicao de recebiveis, conforme abaixo:

31/112/24 31/112/23
Transagdes de pagamento 2.053.788 1.448.750
Conta PI - pagamentos instantaneos 55.724 56.832
Conta CCME - Conta moeda eletronica 63.630 90.038
Total 2.173.142  1.595.620
Circulante 2.173.142  1.595.488
Néo Circulante 132

0 TransagGes de pagamento correspondem ao fluxo de recebiveis de adquuemes decorrentes
de transacoes realizadas por meio de cartoes de crédito e de débito nas plataformas de
e-commerce do Grupo Magazine Luiza, estando sujeitas a eventuais ajustes, como cancelamentos
e chargebacks.

ATIVO Nota _ 31/12/24  31/12/23 | PASSIVO Nota _ 31/12/24 _31/12/23 EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 E 2° SEMESTRE 2024 (Em milhares de reais) | EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 E 2° SEMESTRE 2024
Disponibilidades 5 2.202 4.291 | Depésitos e demais instr financeiros 152.247  220.076 2° Semestre (Em milhares de reais, exceto o resultado liquido por agdo)
Instrumentos Financeiros 2.907.514 2.532.944 | Depésitos 12.a  152.055 219.928 | Fluxo de caixa das atividades operacionais 2024  31/12/24 31/12/23 | (Despesa)/Receita da intermediacéo Nota 2° Semestre 31/12/24 31/12/23
Aplicacdo interfinanceira de liquidez 6.a  231.060 616.284 | Relacbes interfinanceiras passivas 12.b 192 148 | Resultado do periodo 145.609 _209.262 _ 77.273 financeira 17
Titulos e valores imobilidrios 6.b 157.591 156.737 | Passivos fiscais 7.621 37.043 | Ajustes ao lucro liquido (62.276) 10.132 70.270 | AplicacGes Interfinanceiras de Liquidez 6.156 11.174 13.974
Relagbes interfinanceiras ativas 6.d 2.173.142  1.595.620 | Passivos fiscais correntes 7.621 6.810 | Ajuste de debéntures (608) (608) _ | Operagoes com Titulos e Valores Mobiliarios 6.541 13.803  34.127
Outros créditos 6.e 345721 164.303 | Obrigacdes fiscais diferidos 13.d 30.233 | pagamento baseados em instrumentos de capital 6.750 6.750 - | Outros rendimentos e ajustes de
(-) Provisdo para perdas esperadas associadas ao Outros passivos 14 2649.669 2.362.902 | proyisao para créditos de liquidacio duvidosa (1) 13.120 | marcacdo a mercado 12 40 23
risco de crédito (13.119)  (13.120) | Valores a repassar 2436485  2.138.738 | Depreciacio e amortizacio 23.924 98.932 41.987 | Resultado bruto de intermediacéo
(-) Outros créditos (13.119) (13.120) | Outros 213.184 224.164 Imposto de renda e contribuicdo social diferido (92.531) (94.536) 12.838 financeira 12.709 25.017 48.124
Ativos fiscais 97.728 49.527 | Provisao passivos contingentes 15 11.248 11328 | Constituicaol 0 d isBes judiciai 235 280 10.119 | Despesa de provisdo para perdas esperadas (U] 9 (13.118)
Ativos fiscais diferidos 7.b 77.315 13.013 | Patriménio Liquido 422.741 207.337 Psrféz\duégggvf;\ﬁsaiﬂé‘yvgl provisoes judiciais B ( ) 7 781) Despesas de provisdes operacionais (7) 9) (13.118)
Ativos fiscais correntes 7.a 20.413 36.514 | Capital Social 16.a 290.876 290.876 Juros sobre depositos judiciais R R : 55 Receitas/ (despesas) operacionais 45750 105.459  79.494
Outros valores e bens 8 2.606 6.684 | Reservas de Capital 6.750 “ | Resultado de participacdes em coligadas e controladas ~ (46) (125) 63) Receita de prestacdo de servicos 18 418926 882.827 649.433
Investimentos 9 663 538 | Reservas de Lucros 125.723 Resultado ajustadop 9 83.333 219394 147543 Despesas de pessoal 19 (32.326) (62.291) (49.062)
Imobilizado de uso 10 5.707 5.979 | Outros resultados abrangentes (608) - A y . . P p p Outras despesas administrativas 20 (52.150) (98.872)  (85.495)
Intangivel 11 371806  284.492 | Lucros ou prejuizos acumulados 16.0 - _(83:53) | \riacao nos ativos e passivos operacionas % é;gg?g) (5?):)'233) Despesas tributarias 21 (46.105) (96.643) (75.085)
Depreciagées e Amortizacoes (131.581) _(32.649) Est R e 3 710 Resultado de participagoes em
Total do ativo 3.243.526 2.838.686 | Total do passivo e Patriménio Liquido 3.243526 2.838.686 | ~0dUS : coligadas e controladas 46 126 63
Impostos a compensar ou a recuperar 38.932 46.335 29.460 Prejuizos em transacdes com
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 E 2° SEMESTRE 2024 (Em milhares de reais) Outros créditos (140.381)  (177.340) 11.591 valores e bens &) &) (8.446)
Capital  Capitalsocial Outrosresultados Reservade  Reservade Resultado Depositos e demais instrumentos financeiros 19.398 (67.829)  406.453 ; ionai )
T e Outras receitas operacionais 22.a 17.829  33.648  32.269
social _em aprovacio abrangentes Capital Lucro _acumulado Total | Obrigacdes fiscais correntes (33.827) (29.422)  (12.064) ;
 115Cd Outras despesas operacionais 22.b (260.462) (553.328) (384.183)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 167.497 100.000 - - (135.702) 131.795 | OQutras obrigagdes 506.536 286.967  (30.135) :

’ h ytras obl i Resultado Operacional 58.452 130.467 114.500
Capital social aprovado 100.000 (100.000) i i i ~ | Caixa liquido gerado (consumido) nas Resultado ndo operacional - 4 713
Capital social em aprovagao 23379 - 23379 | atividades operacionais 245144 (300.271) _ 55.861 | Resultado antes dos tributos e
Ajustes da incorporagao reversa - (25.111) (25.111) | imposto de renda e contribuicio social pagos - - 522 | participagoes 58452 130471 115.213
Resultado do exercicio - 77.274 77.274 | Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades Provisdo para imposto de renda e
Saldos em 31 de dezembro de 2023 2145 (2233-337799) 83539) 207337 operacionais o 245144  (300.271) _56.383 | contribuicdo social 13a 81157 78791 (37.940)
RaP\Ia 3003 aprok;/a Od . 4 ial . . 6 750’ N 6 750’ Fluxo de caixa das atividades de investimento Imposto de Renda e contribuicdo social corrente (5.374) (15.745) (26.353)
METSEANTFTQ pagtos baseados em instrumentos de capita - 508) : oopy | Aquisicao de intangivel e imobilizado (17.853)  (87.042) 1.518 | Imposto de Renda e contribuicio social diferido 92,531 94536 (11.587)

y | (608) ) 6 286- 6 286- (608) | Caixa liquido consumido nas atividades Lucro liquido 145.609 _ 209.262 _ 77.273
Eesewa éegf i o3 . 1(9- 437; | deinvestimento (17.853) _(87.042) _ 1.518 | Quantidade de acdes 407.067.919 407.067.919 227.464.919
eserva ge Lucro : (t1o. | Caixa e equivalente de caixa incorporado (Nota 2) - - 562.188 | Resultado liquido por acio 03577 05141  0,3397
Resultado do exercicio - - - - 209.262 209.262 | g ntol Reducdo do caixa e equivalentes — .
Saldos em 31 de dezembro de 2024 290.876 (608) 6.750 125.723 EY 7 5 L R iuieass 227291 (387.313) 620.088 DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE EXERCICIOS FINDOS
Saldos em 30 de junho de 2024 290.876 B R R (19.886) 270.990 Cai ivalentes de cai _227.291 (387.313) 620.088 | EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 E 2 SEMOESTRE 2024 (Em milhares de reais)
Reserva de pagtos baseados em instrumentos de capital - - 6.750 - 6.750 | -aixa & equivalentes de calxa = 2°Semestre  31/12/24  31/12/23
: ; ; . No inicio do periodo 5971 620.575 487 | Resultado do exercicio 145609 209.262  77.273
MTM - LFT (608) (608) ! )
Reserva Legal . 6.286 (6.286) _| No fim do periodo 233.262 233.262  620.575 | Qutros resultados abrangentes!! (608) (608) B
_| Aumento/ Reducéo do caixa e equivalentes Resultado abrangente total 145.001 208.654  77.273
Reserva de Lucro 119.437 (119.437) X rangente .
Resultado do exercicio - - . - 145.609 145.609 | de caixa _227.291 (387.313) 620.088 | 0 saldo sera reclassificado posteriormente para o resultado.
Saldos em 31 de dezembro de 2024 290.876 (608) 6.750 125.723 422.721 | 12, pep e demais instr financeiros: a) Depésitos desenvolvedores de software adquiridas. Adicionalmente & parcela fixa do preco de aquisicao,

31/12/24 31112/23
Conta de pagamento pré-paga 152.055 219.928
Total 152.055 219.928
0 montante corresponde a depositos efetuados pelos clientes na conta de pagamento pré-
paga MagaluPay. Estes valores séo mantidos em Conta Corrente Correspondente a Moeda
Eletrénica (CCME) e titulos publicos federais registrados no Sistema Especial de Liquidacdo
e Custddia (Selic).

b) Relagdes interfinanceiras passivas

Valores a liquidar — arranjos de pagamento 192 148
Total 192 148
Valores transacionados pelos clientes nos estabelecimentos comerciais credenciados, a

31/12/24 3112/23

os desenvolvedores chave fazem jus ao recebimento de parcela variavel do preco de aquisicéo,
no valor total de até R$ 10.687.500,00 (dez milhdes, seiscentos e oitenta e sete mil e quinhentos
reais) ("Earn-Out"), a depender do cumprimento das metas de performance estabelecidas entre
a Cessionaria e os Desenvolvedores Chave (“Metas de Performance”), entre a junho de 2021
e julho de 2025 (“Prazo do Earn-Out”).

17. Resultado de Intermediacéo Financeira 311224 3112/23
Receita de Intermediacdo Financeira
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez
Rendas operagbes compromissadas - LTN 10.973 6.775
Rendas operacoes compromissadas - Debénture 201 7.199

Operagées comTitulos e Valores Mobiliarios
Titulo de renda fixa - CDB - 3

serem liquidados junto aos adquirentes correspondentes. Titulo de renda fixa - LFT 13326 34.085
13. Imposto de renda e contribuicéo social: a) Demonstrativo do clculo de imposto de AP“CGGEO_GW fundo d_e investimento 478 40
renda e contribuicdo social correntes 31/12/24 31/12/23  Outros rendimentos e ajustes de marcagao a mercado 39 22
Resultado antes do imposto de renda e contribuicdo social 130472 115.213 Total R ~25.017 _48.124
AdigBes/exclusbes permanentes e temporarias 48392)  11.057 " Rendimento da conta PI (Conta Pagamentos Instantaneos)
Compensagdo Prejuizo Fiscal _(24.624) (37.881) 18.Despesas de pessoal 3112124 3112123
Base de calculo 57456 88389 Receias de tarfas e simiares 1775 3935
Saldo imposto de renda 14340 _22.073 € 10 : :
DeducBes e Incentivos Fiscais (827) ~(1.367) larifa de servicos® 881052 _645.698
Ajuste IRP de periodos anteriores (2.186)  (1.607) (1‘;otal ) ) . . o _882.87 649.433
Despesa imposto de renda corrente 11327 19.099 " Receita de servicos refere-se, principalmente, as comissdes cobradas pela Companhia pelo
Constituicio/Reversio Tributos sobre prejuizo fiscal T 5.156 9.470 Processamento de operacdes financeiras transacionadas nas plataformas de e-commerce do
Constituicao/Reversdo de Tributos (ativo e passivo) (75.387) (916) Grupo Magazine Luiza e servigos de gestéo de contas de pagamento.
Total Imposto de renda diferido (69.231) _ 8554 19:Despesasdepessoal 311224 3112123
Total Imposto de Renda Corrente e Diferido (57.904) _27.654 Eg’r‘]’;“;:; Diretoria (3(35;% (2(;;1[712;
31/12/24 31/12/23 : :
Resultado antes da contribuicdo social 130.472  115.213 Eeneﬂcms . (1“2“2;8 (8';;%)
Adicoes/exclusGes permanentes e temporarias (47.146) 9.310 PpAc:]Egos chnlaws (8‘692) ’ )
Compensacdo Base negativa CSLL 24.998) (37357 Oetr 0 € Bonus (-265) (3.186)
Base de calculo da CSLL 58328 _87.166 . i° 62.291) (29.062)
Saldo contribuicao social corrente 5.250 7.845 50°h erais e administrativas 311224 311223
Ajuste CSLL de periodos anteriores 831 (591 Custo com tan’fgs e similares (1.543)  (22.346)
Despesa contribuicao social corrente 4.419 7.254 Depreciacio e amortizacio (51 '073) (33'359)
Constituicao/Reversao Tributos sobre base negativas de CSLL 2.250 3.362 Servicos especializados (14'293) (17'977)
Constituicao/Reversdo de Tributos (ativos e passivos) (27.555) (330)  Servicos de comunicacio (2‘358) (2.958)
Total contribuicao social diferido (25.305) _ 3.033 Manﬁten\;éo o conser%/agéo (4005)  (2.247)
Total Imposto Contr. Social Corrente e Diferido (20.886) _10.287 pcascamento de dados (22.335) (18.118)
Os ajustes de exercicios anteriores referem-se aos créditos de SN de IRPJ e CSLL do exercicio de  (5;ras (2365) _ 11.509
2023, que foram identificados apos o encerramento do periodo no montante de R$ 3.017.  qota) (98 .872) (85 2195)
No ano de 2024 a Companhia obteve autorizagdo do Banco Central do Brasil para ativacéo ) Despesa apresentada liquida de créditos de PIS e COFINS. ’ ’
dos Ativos Fiscais Diferidos (AFD), conforme Art. 12 e Art. 13 da Resolucdo 15 BCB, de 17.de 5. Despesas tributarias 311224 311223
setembro de 2020. Desta forma, em 31 de dezembro de 2024 a Companhia registrou R$ 57.395  cofNs (66.095)  (51.081)
de Imposto de Renda e Contribuigéo Social Diferida referente a periodos anteriores. b) Base de  pyg (14.105)  (10.938)
célculo do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos 1SS (16.150)  (12.591)
. L . B ) 311228 3112123 Qytras despesas tributarias 293 475
Perdas estimadas para créditos de liquidacdo duvidosa 13.119 - Total (96.643) (75.085)
Provisdes judiciais 10.714 417 22, Outras receitas/despesas operacionais: a) Outras receitas operacionais:
Outras provisdes 9.470 - 31112124  31/12/23
Marcacdo a mercado N Rendas aquisicdo de cotas consorcio 1.850 -
Agio 125.722 - Reversdo de provisdes risco 373 803
Base de calculo 159.025 __ 417 Reversdo provisdes de contingéncia 1.230 639
Aliquota o o __34% _ 34% Reversio outras provisbes 349 53
Saldo imposto de renda e contribuicdo social diferido _ 54.069 142 Receita de Juros 1.978 1.691
Prejuizo fiscal 67.111  37.717  Rendas crédito vinculado ao Bacen 6.973 2.985
Base de calculo _67.111 _37.717 Incentivo Mastercard 20.000  20.000
Aliquota _25% 25%  Qutras receitas 804 __6.098
Saldo imposto de renda diferido _16.778 9.429 Total _33.648 _32.269
Base negativa de contribuicdo social 71.877 38.242  b) Outras despesas operacionais 31/12/24  31/12/23
Base de calculo __71.877 _38.242 Provisdo de risco (172) (769)
Aliquota 9% 9% Provisdo de contingéncia (941)  (1.132)
Saldo contribuicao social diferido ___6.469 3.442 Taxas de antecipacoes (192.518) (106.472)
Saldo total do imposto de renda e contribuicao social diferido _ 77.315 _13.013 Despesa com transaces de pagamento (273.901) (164.687)
A Companhia registrou o ativo fiscal diferido em relacdo aos prejuizos fiscais/ bases negativas  Despesas comerciais - Rebates e Repasses (61.789)  (96.031)
e diferencas temporarias e amortizacao do agio dedutiveis com base nas projeces de lucros Custo com Bandeiras (5.226)  (6.185)

tributaveis futuros. O ativo fiscal diferido vem sendo realizado no decorrer do ano de 2024
na medida em que os prejuizos fiscais/ bases negativas estdo sendo compensados e as
diferencas temporarias e amortizacdo do agio estao sendo realizadas. No ano de 2024 a
Companhia obteve autorizagdo do Banco Central do Brasil para ativacao dos Ativos Fiscais
Diferidos (AFD), conforme Art. 12 e Art. 13 da Resolugdo 15 BCB, de 17 de setembro de 2020.
Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia possuia 0 montante de R$ 77.315 (31 de dezembro
de 2023 - R$ 13.013) de crédito tributario, conforme Resolugdo n° 3.059, de 20/12/2002 do
CMN — Conselho Monetario Nacional. O valor presente dos créditos tributarios contabilizados
em 31 de dezembro de 2024 é de RS 60.787.

€) Outros créditos 31/12/24 31/12/23
Adiantamentos e antecipacdes salariais 86 168
Adiantamentos a fornecedores 5.366 16.772
Depositos Judiciais (nota explicativa 15¢) 1.210 1.168
Valores relativos a transacoes de pagamentos 291 333
Titulos e créditos a receber 24.347 57.621
Partes relacionadas ativo (Nota explicativa 23) 895 4.184
Terceiros ? 312.223 81.656
Outros 1.303 2.401
Total 345.721 164.303
Circulante 344511 163.137
Néo Circulante 1.210 1.168

0 0s saldos referem-se, substancialmente, aos valores a receber de clientes, relativos a cargas
e servicos de administracdo das contas de pagamento. ? Os saldos referem-se, aos servicos
referente as cargas nas contas de pagamento e substancialmente o processo da subadquiréncia
pela MagaluPay.

7. Ativos fiscais 31/112/24 31/12/23
a. Ativos fiscais correntes 20.413 36.514
Pis e Cofins a compensar 20.266
Imposto de renda a compensar @ 17.509 15.502
Contribuicdo social a compensar @ 2.791 641
Outros impostos a compensar 113 105
b. Ativos fiscais diferidos 77.315 13.013
Perdas estimadas para créditos de liquidacdo duvidosa 4.461 -
Provisdes judiciais 3.643 142
Outras provisdes 3.218 -
Agio® 42.746 -
Prejuizo fiscal 16.778 9.429
Base negativa de contribuicdo social 6.469 3.442
Total 97.728 49.527

('Pis e Cofins a compensar foram totalmente utilizados até a data de 31 de dezembro de
2024, e referem-se a crédito extemporaneo de Pis e Cofins sobre despesas incorridas com
antecipacdes de recebiveis provenientes da incorporacao da Magalu Pagamentos. ' [RPJ
e CSLL a compensar no montante de R$ 20.300 (31 de dezembro de 2023 - R$ 16.143) se
referem a saldo negativo de anos anteriores e valores advindos de reten¢des na fonte sobre
aplicacdo financeira. @ Crédito tributario sobre o 4gio no valor de R$ 42.746 se refere ao
agio fiscal, do /mpairmet da incorporada Magalu Pagamentos, no ano de 2024 a
Companhia obteve autorizacdo do Banco Central do Brasil para ativacdo dos Ativos
Fiscais Diferidos (AFD), através do Oficio 32771/2024-BCB/DESUC.

8. Outros valores e bens 31/12/24 31/12/23
Material em estoque "V 561
Despesas antecipadas ? 2.606 6.123
Total 2.606 6.684
Circulante 2.606 6.684

0s estoques foram finalizados durante o exercicio de 2024 (Em 31 de dezembro de 2023 -

R$561) e referem-se aos insumos disponiveis para a produgao dos cartdes pré-pagos.

(@ Referem-se a despesas pagas antecipadamente e despesas de emissdo/ entrega de cartdes,

diferidas de maneira linear, com base na vida til dos cartdes.

9. Investimentos em controladas
Participacdo Patrimdnio

31112/24 3112/23
Lucro/ Valor contabil Valor contabil

) Movimentacdo do crédito tributario 31/12/24 3112/23
Saldo inicial 13.013  25.851
Constituicdo/reversdo sobre prejuizo fiscal/base negativa 10.376  (12.832)
Constituicao/reversao sobre diferencas temporarias 11.181 (6)
Constituicao/reversdo sobre Amortizacao do Agio 42.745 -
Saldo final 77.315 _13.013
d) Realizaco futura do crédito tributario
Exercicio Imposto derenda  Contribuicéo social Total
2025 21.003 7.561 28.564
2026 22377 8.055 30.432
2027 8.980 3.233 12.213
2028 4.490 1.616 6.106
Total 56.850 20.465 _77.315
M 30 do p: diferido
31/12/24 31/12/23
Saldo Inicial (Ativo Intangivel e carteira cliente mais valia) - (34.664)
Amortizacao Ativo Intangivel mais Valia 3.747
Amortizacéo Carteira clientes mais Valia - 684
- (30.233)

0 Saldo Anterior se refere a incorporagéo da Magalu Pagamentos Ltda. Decorrente de imposto
de renda e contribuicdo social de passivos diferidos calculados sobre a mais-valia de ativos
intangiveis e carteira de cliente, foram baixados até 31/12/2024 o estoque total de R$ 30.233.
14. Outros passivo 31/12/24 31/12/23

Repasses contratuais partes relacionadas' 928.671 744.845
Valores a repassar estabelecimentos @ 1.507.814 1.393.893
Despesas de pessoal 18.806 6.719
Fornecedores 4.174 2.638
Repasses contratuais de clientes 11.566
Adiantamentos de clientes 2.667 882
Qutros passivos 187.538 _ 202.160

Total 2.649.669 2.362.702
Circulante 2.649.669 2.362.702
(0 Referem-se substancialmente aos valores a repassar para partes relacionadas transacionado
na MagaluPay como subadquirente. ®Valores a repassar para parceiros do marketplace do
Grupo Magalu, relacionados a compras realizadas por clientes nas plataformas de e-commerce
do Grupo Magalu, de produtos vendidos por lojistas parceiros (sellers) e transacionados pela
Companh\a a serem hquldados no prazo de até 12 meses.

15.Pr tes: A Companhia é parte em acGes judiciais decorrentes
do curso norma\ das operagoes envolvendo questdes civeis e trabalhistas. A Administracédo,
com base em informagBes de seus assessores juridicos, constituiu provisdo para processos
trabalhistas e civeis classificados como perda provavel, conforme abaixo.

a) Saldos passivos contingentes 3112124  31/12/23

Trabalhistas 210 581
Civeis 1.440 9.977
Outros® 9.598 770
Total 11.248 11.328

(" Referem-se substancialmente a provisdo da liminar do INSS e a provisao de risco da Mais
Valia. Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia possuia acdes civeis no valor de R$ 2.174
e acdes trabalhistas no valor de R$ 2.070, classificadas com risco de perda possivel pelos
seus assessores juridicos.

b) Movimentacdo 31/12/23  Adicbes Reversdes Atualizacdes 31/12/24
Trabalhistas 581 4 (407) 32 210
Civeis 9.977 831 (9.368) 1.440
Outros 770 8.754 - 74 9.598
Total 11.328 9.589 _ (9.775) 106 _11.248

18.781 15.092
(553.328) (384.183)
23.Partes relacionadas: Partes relacionadas sao os controladores e acionistas com
participacdo relevante, empresas a eles ligadas, seus administradores, conselheiros e demais
membros do pessoal-chave da administracdo e seus familiares, conforme definicdo contida
no CPC 05 (R1). As transagdes da Companhia com partes relacionadas resumem-se a prestacao
de servicos de emissdo e administracdo de contas pré-pagas, no curso normal de suas atividades
e em condicdes de mercado. Os saldos de operacoes com partes relacionadas estao

Outras despesas operacionais

demonstrados a seguir: 31112124 31/112/23
Ativo

Contas a Receber 895 4.184
Fintech Magalu Holding Ltda 761 -
Magazine Luiza " 133 4.184
Passivo

Contas a Pagar 928.671 744.845
Magazine Luiza 473.537  478.129
Kabum 390.831 232.189
Netshoes 28.543  22.867
Epoca Cosméticos 27.033 8.609
Jovem Nerd 3.489 -
Consorcio Magalu 2.714 1.601
Outras partes relacionadas 2.524 1.450

(1 Saldo a receber da Magazine Luiza, referente a prestacéo de servico e cashback concedido
nas contas de pagamento.

24. Gerenciamento de riscos: A Companhia possui uma estrutura de gerenciamento de
riscos que permite que os riscos inerentes sejam adequadamente identificados e tratados para
apoiar o desenvolvimento de suas atividades. Assim, a Companhia possui as seguintes
atividades para apoiar a Administraco: ® Controles internos e Compliance: responsavel por
definir, implantar e gerenciar métodos de gestéo dos riscos e fluxo de tratamento dos eventos,
suportar as areas orientando o devido tratamento dos eventos percebidos, avaliar, de maneira
independente, os planos de acao e controles mitigatorios e preventivos implantados e, por fim,
disseminar a cultura de gestdo de riscos e controles internos. ® Auditoria interna: responsavel
por avaliar periodicamente de maneira independente se as politicas, métodos e procedimentos
sdo apropriados e se de fato estao efetivamente implantados e em funcionamento. ® Controles
financeiros: responsavel pelo acompanhamento diario dos saldos bancérios, salvaguarda
do saldo dos clientes, acompanhamento dos indices de liquidez e gerenciamento de capital
da Companhia, fornecendo as informacdes necessarias para as tomadas de decisdes. Como
principais riscos que a Companhia esta exposta no curso de suas atividades identificou-se:
risco operacional, risco de crédito, risco de liquidez e de patriménio e risco de mercado. a)
Risco operacional: Risco operacional é definido como a possibilidade de perdas resultantes
de eventos externos ou de falha, fraqueza ou inadequagao de processos, pessoas ou sistemas
internos. Inclui a esta defini¢do o risco legal associado a inadequacdo ou deficiéncia nos
contratos firmados pela Companhia e multas por ndo cumprimento das disposicdes legais e
indenizagdes por danos a terceiros decorrentes de atividades realizadas. A Companhia possui
estrutura de risco operacional e controles internos, responsavel pela preparacéo e teste periddico
do plano de continuidade de negdcios e por coordenar a avaliagdo de risco nos processos
existentes. Os pontos identificados sao apresentados e discutidos nos encontros do COMEX
que resultam em recomendacdes e planos de acGes definidos. b) Risco de crédito: Risco de
crédito é definido como o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso uma contraparte
em um ativo financeiro falhe em cumprir com suas obrigacdes contratuais, que surgem dos
recebiveis da Companhia representados principalmente por caixa e equivalentes de caixa,
aplicacdes financeiras, contas a receber e outros créditos. ¢) Risco de liquidez: O fluxo de caixa
e nivel de liquidez da Companhia sao monitorados diariamente pela Tesouraria e reportados
a Administracdo, de modo a garantir que a geracdo operacional de caixa e a captacao prévia
de recursos, quando necessaria, sejam suficientes para a manutencdo do seu cronograma de
compromissos. A Companhia possui salvaguarda dos saldos de moeda eletronica de sua
emissao. Os depositos dos clientes ainda ndo utilizados em transacdes sao mantidos em
conta especial ou titulos publicos federais. Mais informagdes sobre a estrutura de
gerenciamento de risco de liquidez da MagaluPay podem ser encontradas no documento
publicado em nosso site: https://www.magalupay.com.br/documentos-regulatorios/ d) Risco
de mercado: E o risco de alteragdes nos precos de mercado - tais como as taxas de juros que
podem afetar os ganhos ou as perdas da Companhia. O objetivo do gerenciamento de risco
de mercado é gerenciar e controlar as exposicdes a riscos de mercados, dentro de parametros
aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno da Companhia. Andlise de sensibilidade das
variacOes na taxa de juros : Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador ao

:Jnvestimento % Jl%;g Lrej% investimento i""e“ii'"ell";g .CJ d?ceigiis'?;re'ggr‘]cgézs(“:atarfbﬁ)éaogjggg gggﬁggo pela Justica, séo efetuados depdsitos qual a Companhia estava exposta na data-base de 31 de dezembro de 2024, foram projetados
aypaxx » | g 311223 Adices Reverses Atualiz 311224 3 cendrios para a andlise de sensibilidade. Com base em projecées divulgadas pelo BACEN,
Hub Voucher 100% 45 __(10) 36 45 Trabalhist BT Adicoes  Reversoes M 4 foi obtida a projecéo do Selic de 15% para os proximos 12 meses e foi definido como cenério
Total __ 538 125 663 538 Cr'a alhistas 368 200' 281) 10 297 Provavel. A partir dele, foram calculadas variagdes de 25% e 50%. Para cada cendrio, foi
10. Imobilizado de uso: a) Composicao: Olve\s 665 206 872 calculada a “receita bruta”, nao levando em consideracdo a incidéncia de tributos sobre os
311224 31/12/23 Outros = rendimentos das aplicacdes. A data-base utilizada foi 31 de dezembro de 2024, projetando
Total 1.168 406 (374) 10 1.210 I e ; L .
Taxa Valor Valor s : - um ano e verificando a sensibilidade do Selic para cada cenario, conforme segue:
Bens do imobilizado anual _Custo Depreciacio _ liquido _ liquido éG. ?altr;mqn‘lo Liquido: 2) Capital social % % Saldos em Cendrio
Magquinas e equipamentos 10% 70 (70) - 3 Caplia‘ OC.‘a‘ intearali o 23'379 Instrumentos Financeiros ~ _31/12/24 Provével () Cenario(ll) Cenério (Il
Equipamentos de informética  20%  5.569 (3.730)  1.839 1.578 Taz‘ Ia social @ integralizar 90876 oaye Cortificado de depdsito bancario 35821 14,75% 11,06% 7,38%
Moveis e utensilios 10% 68 61) 7 19 |ow ! ) - - Letras financeiras do tesouro 114.221 14,75% 11,06% 7,38%
—= 0 Capital social da Companhia passou de R$267.497 em 31 de dezembro de 2023 para  (otas de Fundo Cambial 7.549 14.75% 11.06% 738%
Total i 5.707 ___(3.861) _ 1.846 _1.600 Rg790.876 em 31 de dezembro de 2024, dividido em 290.875.756 acdes ordinarias N0 Receita Financeira 157591 23.245 17.434 11622
mw@ Saldoem Ad'§9e5/ o Saldoem \ior de R$1,00. Em 10 de junho de 2024 foi aprovado pelo Banco Central em oficio n° Saldos em Cenario
Bgnsd0|moblll;ado 31112/23 _Baixas Depreciacao 31/12/24 13.263, 3 integralizacdo do aumento de capital deliberado em Assembleia Geral  |nstrumentos Financeiros 31/12/24 Provavel () Cenario(ll) Cenério (IIl
Magquinas e equipamentos 3 3) - - Extraordinéria realizada em 31 de maio de 2023 no montante de R$23.379, mediante a |ndexador 14,75% 11.06% 7.38%
Equipamentos de informatica 1.578 972 (711) 1.839  emisséo de 23.379.039 aces ordinarias. Certificado de deposito bancario  35.821 5284 3.963 2642
Moveis e utensilios 19 (5) (7) 7 b) Lucros/ Prejuizos acumulados _31/12/24 3112123 |etyas financeiras do tesouro 114.221 16.848 12.636 8.424
Total _1.600 _ 94 __ (718) _ 1.846 Prejuizo acumulados inicial (83.539) (135.702)  Cotas de Fundo Cambial 7.549 1.114 835 557
11. Intangivel: :-ncorporagao/ dj resultado 200267 (275%121712 Saldos em Cenéario
a) Composicdo _31/12/24 _ 31/12/23 ‘-ucro no periodo B - Instr Financeiros _31/12/23 Provavel(l) Cenario(ll) Cenario (III
Custo Amortizacio Valorliquido Valorliquido '©t2! \ —125.723 (83.539) " Indexador 11.75% 8,81% 5.88%
Softwar W (116.695) 180.506 189.287 ) Reserva de Lucros: A conta de reserva de lucros é composta por reserva legal e reserva especial | etras financeiras do tesouro 156.737 18.417 13.809 9.216
0l _395 . . . . de lucros. Reserva legal - Nos termos da Lei n° 11.638/07, o MagaluPay deve destinar 5% do  ¢) Capital regulatério: A BCB n® 198/2022, que dispGe sobre o requerimento minimo de
Carteira de clientes 12.061 (10.338) 1.723 5169 1ycro liquido de cada exercicio social para a reserva legal e nao podera exceder 20% do  Patrimanio de Referéncia e Instituicdo de Pagamento (PRIP), estabelece que este deve ser
Marcas e patentes 61.485 61.485 61.485  capital integralizado. Em 31 de dezembro de 2024 a reserva legal é de R$6.286. Reserva apurado mediante aplicacio de 10% (até dezembro 24) ao montante dos ativos ponderados
Outros 968 (687) 281 282 especial de lucros - Nos termos da Lei n° 11.638/07, o Estatuto Social pode criar reservas, desde  pelo risco para instituigio de pagamento (RWAIP). A companhia encerrou o 2° semestre de
Total 371.806 (127.720) 244.086 256.223 que determine a sua finalidade, o percentual dos lucros liquidos a ser destinado para essas 2024 com um PRIP de 24,89%.
b) Movimentacio Saldo em Adicdes/ Saldoem 'eservas e o valor méximo a ser mantido em cada reserva. d) Dividendos: De acordo com o 25. Cobertura de seguros: A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros
311223 Baixas Amortizacio 30/06/24 Estatuto Sodial da MagaluPay, aos acionistas ¢ assegurado o direito ao recebimento de um  para os bens sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes pela Administragao
Soft 189287 37077 497(46 668) 180596 dividendo anual sobre o lucro liquido do exercicio, ajustado pela importdncia destinada & para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade.
ortwares : : : : constituicdo da reserva legal. Nao havera distribuicdo de dividendos caso seja verificada uma  26. Avaliagio de impacto da implementacio da Resolucio BCB n° 352: Durante 0 sequndo
Carteira de clientes 5.169 (3.446) 1723 incompatibilidade com a situacdo financeira da instituicao, inclusive se a Administracio semestre de 2024 a Companhia avaliou os impactos da implementacao da Res. BCB n 352
Marcas e patentes 61.485 - 61.485 julgar que tal distribuicio possa prejudicar a liquidez minima desejével para a companhia. e concluiu que a instituicdo possui uma estrutura de gerenciamento de riscos que permite que
Outros 282 - - 282 e) Reserva de capital: Reserva de pagamentos baseados em instrumentos de capital - A 0s riscos inerentes sejam adequadamente identificados e tratados para apoiar o desenvolvimento
Total 256.223 37.977 (50.114) 244,086 companhia utilizou, em seus processos de aquisicdo, a negociacao de parte do preco de de suas atividades, sem impactos financeiros. A Companhia possui atividades para apoiar

Os softwares sdo amortizados conforme a sua vida (til econdmica definida.

aquisicdo como contraprestacdo em acdes da emissdao (MGLU3) aos ex-proprietarios/

a Administracdo, citadas na nota 24.
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MAGALUPAY INSTITUICAO DE PAGAMENTO S.A. C.N.pJ. 13.884.775/0001-19

Fabricio Gomes
Diretor de Auditoria Interna

Fabio Itiro Bonifacio Murakami
Diretor de Produtos

Graciela Kumruian Tanaka
Diretora de Ouvidoria

Kahue Souza Cardoso
Diretor de Riscos

Leandro Hespanhol dos Santos
Diretor Comercial

Michelle Marinho Pereira Silva
Contadora - CRC 15P249302/0-6

Rebeca Virginia Villagra Lima
Diretora de Compliance e PLD

Aos Administradores e Acionistas da MagaluPay Instituicao de Pagamento S.A. (Anteriormente denominada Hub Instituicao de Pagamento S.A.) Sdo Paulo - SP

Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da MagaluPay Instituicdo de Pagamento S.A. (“Instituicdo”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de
2024 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutaces do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da MagaluPay Instituicdo de Pagamento S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de
suas operagoes e os seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituices autorizadas
a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstraces financeiras”.
Somos independentes em relacdo & Instituicdo, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outras informacdes que acompanham as demonstracdes financeiras e o relatorio do auditor: A administracdo
da Instituicao é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatdrio da Administracéo. Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras nao abrange o Relatdrio
da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade
¢ a de ler o Relatdrio da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da
Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da
administragao da Instituicdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstrages financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de
demonstracdes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstracdes financeiras, a administracéo é
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Instituicdo continuar operando, divulgando, quando aplicvel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional
e 0 uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracées financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Instituicdo ou cessar suas operaces, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras: Nossos objetivos sao obter

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

racao pelas d tracdes financeiras: A

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S Ltda.
CRC SP-034519/0

EY

seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distorcGes relevantes, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorces relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes
financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de nao deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Instituicdo.  Avaliamos a adequacdo
das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragao. ® Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela
administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condicbes que
possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Instituicdo. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo
em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas.
Nossas conclusées estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢ées futuras podem levar a Instituicdo a ndo
mais se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as
demonstragdes financeiras representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos com os
responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Sao Paulo, 24 de marco de 2025

Henrique Furtado Maduro
Contador CRC 15P-291892/0

CASTELO ALIMENTOS S/A 0 Ges do resultado para os CRS Brands Indistria e Comércio S.A
CNPJ n° 07.814.284/0001-07 findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 CNPJ 50.930.072/0001-08 il
Relatério da Administragio (Em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado) Relatério 'da Adminislragﬁo
A adzﬂinistra;éo _da Castelo Alimentos S.A., submete a gp_reciagéo de V. Sas. o relatério da administragdo | - ﬁ; ﬁ Contexto operacional: A CRS Brands Industria e Comércio S.A. (“Companhia”}, teve origem no ano de 1926 com a fundagao da Industria de Vinhos Santa Isabel, e possui sede na cidade de Jundiai, na Avenida Humberto
eas d_emon§tragoes comabe!s d_a CO”.“PF”“'a' refe_rer_nes 808 Bxercicios encerraqos em 31”2/.2024 e 31”2/2023_' A Custo dos prodi fid (194.860) “70'743) Cereser, 3.170, Estado de S&o Paulo. A Companhia tem como objeto social e atividade preponderante a industrializacéo de bebidas, com destaque para sidra, vinhos, espumantes, destilados, “rtd” (prontos para beber) e a
f:ﬁ;gz:;i%ﬂ?a_EXC:JJ%}S;H&G églzzog(;gnTSa:t?iz :ﬁ;sg‘dﬁ:ﬁep{]ﬁfsaeupgf::gifms;IOGS:':I:HLI';QZ‘ 'ean C:gggg%i \I/;;: b :r';UOS- Lucro bruI; 184.832 1 46.338 industrializacdo para terceiros. Possui um portfdlio diversificado com marcas tradicionais e consolidadas, com presenca no Brasil e no exterior, onde se destacam os produtos das marcas: Sidra Cereser, Chuva de Prata,
: Rocai S ’ ’ Roskoff, Chanceller, Do Bosco, Old Cesar 88, Cortezano, entre outros
seus negdcios dependem, necessariamente, do investimento continuo, tendo uma planta industrial atualizada. P P patrimoniais em 31 de d bro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais) D des do Itado ak - Para os
Qualidade: A Companhia tem seu Sistema de Gestdo da Qualidade certificado na Norma /SO 9007 desde o ano de | Comerciais.... (88.115) (81.224) Ativo Notas 2024 2023 Passivoe patriménio liquido Notas 2024 2023 exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
2000. Para garantia dos produtos quanto a seguranca alimentar, tem implementado nos processos as normas de Boas Administrativas e gerals e (33.523) (32.846) Afivo circulante Passivo circulante (Em milhares de reais)
Préticas de Fabricagdo e Analise de Perigos e Pontos Criticos de Controle (APPCC). Vem inovando, aprimorando seus | Outras receitas operacionais, liquidas.... 2346 726894 Caixa & equivalentes de caixa 8 67% 3272 Fomecedores 16 24059 30408 2024 2023
processos, investindo em pessoas, tecnologia e préticas sociais e ambientais, buscando sempre uma melhor | Lucro op.era.clcfnal antes [ — Contas a receber 9 238570 194730 Empréstimos e financiamentos 17 65842 42011 Lucro liquido do exercicio 13090 18136
produtividade. ESG: No periodo em analise, nossa administragdo enfatizou praticas sélidas de ESG, fortalecendo a do I 59590 59.212 Estogues 10 58425 81175  Empréstimos e financiamentos Outros resultados abrangentes
sustentabilidade, promovendo a inclusdo e priorizando a governanga responsével, impulsionando assim nosso gesultadtzﬁnanpelro - Impostos a recuperar 14 10587 9972 -partes relacionadas 17¢21 18446 19263 Total do resultado abrangente 13.090 18.136
crescimento ¢ impacto positivo. Aglfad_etN:lmentos: Agradecemos aos nossos colaboradores, clientes, fornecedores, Resp_esasf_ nancerras... 1‘0586’ 1‘2'893’ Impostos de renda e Contribuigéo Impostos, taxas e contribuicdes a recolher 18 4758 5202  Demonstracdes do fluxo de caixa para os exercicios
parceiros e acionistas por suas contribuicdes para o sucesso da Companhia. Marcelo Cereser vec_en?s \nanbge\lre‘1§. i ’ (%) ’ 19) Social a compensar 15 798 5562 Impostoderendae findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
Bal i ara 0s findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 ariagao cambial, fiquica. i 5 . i -
e mihaes d s, oo quanco do vt forna el Lucto anes do imposto de R Totl o st il T TG St s s s T
ATIVO 2024 2023 | PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2024 2023 | 'endae contribuigdo social........ 62414 63280 ivo niio ci : ol 7293 16033 Fluxo de caixa das atividades operacionais
Circulante Cireulante Imposto de renda e II\tnm nao t:lrt:ulant(fP Juros sobre capital préprio a pagar 223 25293 16033 Lttt do e P
Caixa e equivalentes de caixa... 69816 76.301 | FOMECEAOreS.....c.oovrvrvcccce 20191 19626 | contribuigdo social correntes.d......... (18.646)  (1.306) ﬁggigz ﬁfﬁijzr A éﬁggiﬁﬁgﬁ%&pwaf :;33 zéggg zgggg renda e contr\'bu?géo social 19.104 20732
Contas a receber . 63.689 68.987 | Arrendamentos a pagar - rzggf&%&z;”&i;l diferidos @y 9 contribuigao social ciferidos 15 9372 559 Totaldo passivo circulante 185366 149263  Ajustes para reconciliar o lucro antes do imposto
Estoques........... 32829 28589 | parte relacionada 4630 4185 | ETHIEHECE STLATEIEIEES e e Depdsitos juciciais 20 719 1705  Impostos, taxase contribuigies arecolher P 18 1044 1641 de renda e contribuicdo social com o caixa
Impostos a recuperar 1.805 13.216 | Salarios e encargos sociais .. 10163 9.379 L liquido d - 123;;‘ G:Sg? QOutros ativos LP 350 97 Provisdes para demandas judiciais 20 25 3717 liquido gerado pelas atividades operacionais:
Outros créditos..... 2253 2134 | Impostos a recolher.......... 4584 2258 | “ucroliquido rjex:rclcm.l....... - 2884 VD0 Total do realizavel a longo prazo T 740 Arrendamentos a pager LP 13 22489 28997  Depreciagdo e amortizagio 13477 11583
Total do ativo circulante.................. 170.392 189.227 | Partes relacionadas.. 22600 57.688 lonstra g anr [ETEES Imabilizado 11 48129 4465 Total do passivo ndo circulante 23798 3016 Valorresidual do ativo imobilizado baixado 26 -
Nao circulante Outras obrigagdes.... 9.087 10876 | exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 Direito de uso 13 282% 3111  Patrimonio liquido Provisdo de juros sobre empréstimos
IMPOStOS a reCUPErar ............covoooc.. 910 7.165 | Total do p 71.255 104.012 | (Emmihares de reais -R$, exceto quando de outra forma ndicado) Intangvel 2 1240 126 Capital social 221 102675 102675 e financiamentos 2973 3881
Imposto de renda e Néo circulante o - _2024 2023 Total do ativo néo circulante 77664 80993  Reservade capital 728 728 Provisdo de juros sobre arrendamento 2797 1437
contribuigdo social diferido: - - | Arrendamentos a pagar - Luero liquido do exercicio 43491 61675 Reserva de lucros 222 109306 108869  Indébito tributério - 618
Depositos judiciais an 355 | parte relacionada. ... 27.982 31358 | Outros resultados abrangentes .. - - Total do patriménio liuido 212709 2122712 Provisdo para demandas judiciais (112 (292)
Debéntures a receber - Impostos de renda e g’;i:ssfiz‘gf:s“ j:f;ﬂi:‘: e pa%ﬁxeilz:s Total do ativo 421873 32590  Total do passivo e do patrimanioliquido 421873 362550 Provisdo para perdas ao valor
parte relacionada 18712 14321 contribuicao social diferidos... 2803  2.554 m = e recuperavel do contas a receber 206 502
Investimentos 26 26 | Provisdo para demandas judiciais 26 81 findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 o para os iintosJsn 1t elde2embrole/2023le 2023 Pl a2 Provisdo para devoluges (970) 1.762
Imobilizado 46251 38.055 | Total do passivo nao circulante..... 30811 33993 | ([Emmihares de reais - RS, exceto quando de outra forma indicado) Notas 2024 _ 2023  Lucro operacional antes Notas 2024 208 \iocn, Compal 2319 -
Intangivel.. 1751 1190 | Patriménio liquido Fluxo de caixadas w21 2023 Receita B 695 331 doresutadofinanceiro 2510 2062 gyyrpg 3607 (1047)
Direito de uso 29533 33,033 | Capital social... 20000 | atividades operacionais Ousto dasvendas e dos Servigos 2 (84250 4716y  esultadofinanceiro Variagges em:
Total do ativo n@o circulante 97.654 94.145 | Reservas de lucros " 125.367 | Lucro antes do imposto de Lucro bruto 14269 116005 Despesas financeiras B (13857) (883 goneag a receper (42.896) 12.981
Total do patrimdnio liquido................ 165980 145367 | renda e contribuigdo social 62414 63280 - Receitas financeiras B N2 B8 e 22.750 (16.805)
Total do passivo e do — 7 |Ajustespara recqnci\iar 0 Despesas Comerciais 25 (79430) (66.741)  Lucro antes dos impostos 19104 20732 Depositos judiciais 9% 112
Totaldo tiv... . 268086 283372 | patrimonio liquido.................... 268.086 283372 | resultado 2o caixa gerado Despesas administatias e erais % (5623 (5587) ‘mm_%d_efe”da_el o g | MPoStosarecuperar 3539 (1574)
(] das ] do patrlmomo liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 , pe\a_s aEIVIdades operacionals: 2829 3339 Provisio para perdas de valor \n:;ggtloggarg:;:: - correntes 15 (9794 (2889) Outros ativos (8.783) 3.091
Em milh: R i« tra f d epreciagao. . - 4 o N Impost lh 670) 2139
(Em milhares de reais - RS, exce oquan:t) de ou ;a Iorma indicado) Amortizacio. 5377 5000 recuperével contas a receber 9 (206 (502) contribuigo social - diferidos 15 3780 289 FTE%SS;;” o ‘9(958; 6.269
Fagainto m:::ewa Valor residual do ativo Qutras receitas operacionais, liquidas 27 4074 887  Lucro liquido do exercicio 13090 18136 gosriose encargos sociais 4608 i MB)
Reserva para investi- imobilizado e intangivel baixados... 8705  1.112 D des das mutagdes do patriménio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023  Outras obrigacdes 4576 716
para mento e capi- Provisao para perdals_ (Em milhares de reais) Caixa pelas atividades operacionais 17642 44657
incen- talde giroe Lucros esp_e[adas com crednos:.v.._ - 42 (123) Reservas de lucros Imposto de renda e
Capital Reserva  tivos retengéo acumu- Provisgo para demandas judiciais (18] (112) Reser- Reservade Re- Reserva Resevade Lucros contribuigéo social pagos (9442) (6.737)
social _ legal _fiscais delucros  Total _ lados Total | Frovisdes diersas (522~ 178 Capital vade incentivos seva  Esta-  retencio acumu- Caixaliquido gerado
Saldos em 31 de Dezembro de 2022.......... 60000  7.117 74116 18795 100.028 - 160028 | Juros Selic....... (2318) (2334) Nota Social capital fiscais legal futéria delucros lados Total ~Pelasatiidades operacionais 8200 37.920
Retugande capicl e 27 e rovembro de 2023 (4D000) - [ . - {40.000) | Juros sobre debantures (440} (1249) | Gaiios em 31 de dezembro de 2022 102675 _ 728 __ 27868 1650 76767 28688 Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Lucro liquido do exercicio.................cccccoccoeeer. - - : - 61675 61675 Jur0§ sptire arrgndamemos : 21712339 Lucro liquido do exercicio - 18136 18136  Aquisicdes de ativo imobilizado e intangivel ~ (9.477) (7.355)
Destinagdes: Restituigio dejimposto de renda.. (22) . Constituigao de reserva legal 232 9[]7 - (907) - Recebimento de vendas de
Reserva para incentivos fiscais - 44553 (19.034) 25519 (25519) -..| Variabes nos ativos e Constituigo de reseiva estatutdria 232 - -8l (861) - ativoimobilizado e intangivel _ ey -
Reserva legal (#19) 419 - . - s DR C10NAS: Constituigéo de incentivos fiscais 32 618 - 618 Caixa usado nas atividades de investimento ~_(9658) _(7.355)
Reserva para investimento e capital de giro - 4 24508 24508  (24508) - | Contas a receber.. 5256 (5.968) Juros sobre capital préprio 233 - (1670) (16.170) Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Juros sobre o capital préprio - - (11648) (11648) | EStOQUES...... (4.240)  (2.555) Transferéncia para reserva de lucros - 19 (199) - Captagdodeempréstimose
Distribuigao de dividendos .. - - - (24.688) (24.688) (24.688) | mPostos a recuperar 19984 9927 Saldos em 31 de dezembro de 2023 sE I8 B 2% % 6% - 71277 financiamentos - nstituiges financeiras 62406 40019
Saldos em 31 de Dezembro de 2023. 20000 6698 118669 - 125367 - 145367 | Depdsitos judiciais... (116) (100) Lucro liguido do exercicio - B 13080 13080 Captagdo de empréstimos e
Aumento de capital em 30 de abril de 20 6698 (6.69) - - (6698) = - | Outros créditos.... (119)  (262) Constituio de esenva legel 52 55 - {55 - financiamentos -partes relacionades 18165 19112
Lucro liquido do exercicio - - - - - 43497 43497 | Partesrelacionadas. - : Constitugao de resenva estatutéria 52 o 62 - Pagamento de empréstimos e financiamentos:
Aumento de capital em 26 de agosto de 2024. 19.809 - - - - (19.809) - | Fornecedores - 565 1.017 Juros sobre capital proprio 12 - (12653) (12653 _principal - nsttuigbes financeiras (40.020) (30.000)
Destinagdes: Salérios e encargos socials . 784 1464 Transferéncia para esenva de lucros 33 - B0 80 - Pagamento de empréstimos e financiamentos:
RESEIVA IQAL.....osr 804 5 -804 (809) - '[;“liﬂsmsba_ recolher.. ﬁ?é?, z;g Saldos em 31 de dezembro de 2024 WEE 78 % 3 1 1% - 212709 Pprmcmal - ganes relacionadas (19.112) (29.739)
Reserva para investimento e capital de giro .. - - 15277 15277  (15.277) - | Uutras Obrigagoes....................c.. - o n Ses Fi = agamento de empréstimos e
Juros sobre o capital préprio B - - - (1898) (1898) | Pagamento de demandas judiciai __(40) __ (53 Suie val o5 Tetest R@ara ol : F&ndz 921 <l de:]ezemhro E2028 financiamentos: principal - juros (3.776) (3497)
Distribuigao de dividendos . ! - (15277) (15277) (5708 (20986) | Cabxa gerado das Operagdes......... 102354 75.157 Nlre presos om it de s S, sxcto uandoindiado do ot forna) _ Pagamento de amendamenos (6581) {7.0%5)
Saldos em 31 de Dezembro de 2024........_46507 804 118,669 - 113473 - 165980 | Imposto derendae 1. Base te proparagae. Declatagio de confomidate e - versdo de saldos denominados em moeda estangeira: - pygamontodeurs - Arendamentos (2705)  (236)
o - o — = — contribuigdo social pagos.............. (18.646)  (1.306) relagao as normas do CPC): As demonstragles contabeis fo- -~ As transagdes em moeda estrangeira sao convertidas para a - pagamentos de juros sobre o capital préprio (3.394) (18.846)
tazitias Em m"ri?eﬁdd':'r':)':i:r:'ig;:sql?ﬁz';;g:‘;zg:?;g:':;z?;;':;"ce"adas om 31/12/2024 Caixa liquido proveniente ram g\qboradas e estao sendo apresen@adas de acordo com moe(}a fgnciona_l da Companhia, que é 0 Reial (RS), pelas taxas Caigxa gerado pejm (usado nas) pratprep
1. Contexto operacional: A Companhia tem como objeto so- depreciagao, calculada pela vida Gl economica estimada de | d@S atividades operaciona............ 83708 73851 as préficas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem - de cambio em vigor nas datas das transagdes. Os saldos das atiyigages de financiamento 4.982 (30.282)
cial: a industrializagao, comércio, importacdo, exportago de ~ seus ativos. (e) Demais ativos circulantes e ndo circu- | FluXo de caixa das as normas introduzidas pelos pronunciamentos, orientagoes e - contas de balango sdo convertidos pela taxa cambial da data de caixae decaixa_3524 283
vinagres e seus sucedaneos, produtos alimenticios, temperos, ~ lantes: Sao demonstrados aos valores de custo ou de realiza- | atividades de investimento interpretagoes técnicas do Comité de Pronunciamentos Con- - do balango. Ganhs @ perdas cambias resultantes da liquida- — gy ¢ equivalentes de cava:
" . - . - " ; r Aquisicdes de ativo imobilizado (20.730) (12.886) tabeis (CPC), aprovadas pelo Conselho Federal de Contabili- ¢&o dessas transagdes e da converséo de ativos e passivos g inicio do exercicio 3277 2989
conservas e condimentos em geral; sucos de frutas, hortaligas ~ ¢ao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos auferidos, | AdUISICO ¢ § dade (CFC). A emisso das d trac tébeis foi rios d nadl J e r r !
e legumes, exceto concentrados; a industrializagao por conta  variagdes cambiais incorridas, até a data do balango. (f) Pas- | Aduisicdes de intangivel (1.016)  (809) ade (CFC]. A emissao das demonsiragdes contabeis foi apro- - monetrios denominados em moeda estrangeira 580 1eCo- N fim do exercicio 6796 _ 3272
de terceiros: fabricagao ds embalagens de material plastico: ~sivos circul e ndo o S50 demonstrados | (APlicasaol resgate, liquidos vada gaumrwzada pelo Const_elho da Axdmlnlstragao em ,28 _de nhecl}ios na dempnsFragao do {esu\tadu. 5. Outros ativos e  p de caixa e decaixa_3524 283
comércio va’rejisla de produtos alimenticios em geral ou espe' por valores conhecidos ou calculéveis, acrescidos, quando | €M debéntures a receber................ (3.951) 10.840 fevereiro de 2025. Todas as informagdes relevantes proprias ~ passivos: Um ativo é reconhecido no balango quando for pro-  — — - - — —
lizad dutos alimenti ificados ant licavel. d dent . I 5. | Caixa usado nas atividades das demonstragdes financeiras, e somente eles, estdo sendo  vavel que seus beneficios econdmicos futuros serdo gerados  cios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigagdo e
cializado em produtos alimen fcios néo espectiicados an erior- aplicavel, Gs COMespondentes encargos € variagoes moneta- i i evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Admi-  em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser men- uma estimativa confidvel do valor da obrigacdo possa ser fei-
mente. 2. P beis: As demonstra-  rias e cambiais incorridas. Os arrendamentos sao apresenta- | 08 INVESUMENO v 25.697) _(2.851) . -
.’ 1;' P ‘ borad 50 send tadas dos pelo cust tizado, isto & idos d present Fluxo de caixa das nistracdo na sua gestdo. 2. Moeda funcional e moeda de surado com seguranga. Um passivo € reconhecido no balango  ta. Quando a Companhia espera que o valor de uma proviséo
3088 cor:ja e15 foram ? oracas f %s a0 ssn udapresenBa als 05 Pelo Custo amortiza ,O‘d's 06 al_:trjes(m 0s te e;ncargo_s’Eéu— atividades de financiamento apresentagdo: A Administragdo da Companhia definiu quea  quando a Companhia possui uma obrigagéo legal ou consti-  seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por for-
¢ :cor 0 Eomd o pralwczs.cgn d T‘Sda ota asdno lraS| ro‘s proporclonals ao pertado |nc'?rr|_do pro rada ergpor/s‘ hT“ Dividendos & juros sobre moeda funcional 6 o Real de acordo com as normas descritas  tuida como resultado de um evento passado, sendo provavel ¢a de um contrato de seguro, o reembolso & reconhecido
(a_) puragao co resu tado: 0 resu Ea 0 € apurado pelo re- - relagdo as Provisoes, sdo reconnecidas quando a Lompanhia i sori no CPC 02 - Efeito nas Mudangas nas taxas de Cambio e Con-  que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. As  como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for
gime de competéncia. (b) Impostos diferidos: Os tributos di- tem uma obrigacdo presente, legal ou ndo formalizada, como | O CaPital proprio pagos (17.972)(22.648) : ) : P
teridos f h. d iderand I - Jtado d d' 2 el "d de | Redugao de capital social pagos .. (40.000) _ versao de Demonstracdes Contdbeis. As demonstragdes con-  provisGes sao registradas tendo como base as melhores esti-  praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisao é
eridos foram recoré £Cl gs consi gbra_n doasa \lquotas_wggn- resultado geventos'pgssa osl_e e_dprovavs que uma SZ' ade Arrendamento pago tdbeis da Companhia estdo apresentadas em milhares de  mativas do risco envolvido. Os ativos e passivos sdo classifi- apresentada na demonstragéo do resultado, liquida de qual-
teiparda_fo imposto de renda e contri uigao social, constitui T.S TECUISOS seja nf(??eslszrla plaraswq;| ara o f\gf}@ao_lsier.loo uma (juros e principal).. (6.524) (6.273) reais. 3. Base de mensurag@o: As demonstragdes financei-  cados como circulantes quando sua realizagdo ou liquidagdo quer reembolso. Se o efeito do valor temporal do dinheiro for
Sobre drierencas temporarias, na extensao em que sua reall- estimativa confiavel do valor. 3. atnmm}m Iquido: ) Cap- i i - ras foram preparadas com base no custo historico. 4. Politi- & provavel que ocorra nos proximos doze meses. Caso contré- ~ significativo, as provisdes sdo descontadas utilizando uma
zagao seja provavel. (c) Ativos circulantes: A provisio para tal social subscrito e integralizado estd representado por | Caixa usado nas atividades A L . h ; . . h ;
y PR o . - S inanci cas contabeis materiais: As politicas contdbeis, descritas rio, sdo demonstrados como néo circulantes. 6. Provisdes taxa corrente antes dos impostos que reflete, quando adequa-
perdas esperadas com créditos é estabelecida quando existe 46.507.000 agdes ordinérias, no valor de RS 1,00 cada. 4. As de financiamento................... . (64.496) (28.921) ! ; : ) ) - p ’
SR S . pa Ahoic . varnt iminuica i em detalhe abaixo, tém sido aplicadas de maneira consisten- ~ em geral: Provisdes so reconhecidas quando a Companhia ~ do, os riscos especificos ao passivo. Quando for adotado des-
uma evidéncia objetiva de que a Companhia ndo seré capazde  demonstragdes contabeis: completas referentes ao exerci- | aumento (diminuigéo) de caixa - AN .
. A " P h i i te a todos os exercicios apresentados nessas demonstragdes  tem uma obrigagdo presente (legal ou ndo formalizada) em ~ conto, 0 aumento na proviséo devido a passagem do tempo &
cobrar todos os valores devidos de acordo com os prazos ori- cio findo em 31 de dezembro de 2024 e o relatério do auditor | € €quivalentes de caixa.... (6.485) 42.079 > d 104 059 ) A o devi
o - : ~ P ; i e - — financeiras, exceto quando indicado de outra forma. 4.1. Con-  consequéncia de um evento passado, é provavel que benefi-  reconhecido como custo de financiamento.
ginais das contas a receber. Os estoques s&o apresentados  independente sobre essas demonstragdes contébeis comple- Ca|>_<ale‘ equwa\emles de caixa:
pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O tas estdo disponiveis na sede da Companhia. O referido rela- mo ‘f'mmloddo EXICICIO. oo égg% ;ggé? As Demonstragdes Financeiras da CRS Brands Inddstria e Comércio S.A. C %o dos Administradores Tatiane de Azevedo Librelon
csto® ‘fe(tj;”l“‘”agf’l.usad”d"[fe o métod da média pondera: tiro o auditor fndeperderte Sobre essas demonstragoes aﬂ,,:';f“o"(;f,i:fl‘ﬁ'l‘;ao, g ' foram auditadas pela DELOITTE TOUCHE TOHMATSU AUDITORES INDEPENDENTES LTDA  Alexandre Wolft - Diretor Presidente Responsavel Técnico
la movel. (d) Imobilizado: Demonstrado ao custo, liquido da  contabeis foi emitido em 25 de fevereiro de 2025. I P 2 3
A DIRETORIA Sergio Ricardo Leite Zago - Contador CRC 1 SP 220547/0-4 | e equival de caixa (6.485) 42,079 a qual emitiu parecer sem ressalvas para as mesmas. Wagner Cereser - Diretor CRCSP-346414/0-1

BRINQUEDOS BANDEIRANTE S.A.

C.N.P.J. (M.F.) N° 61.068.557/0001-59 - NIRE N° 35.300.039.246
EDITAL DE CONVOCAQ;\O DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E AVISO
Ficam convocados os senhores acionistas de BRINQUEDOS BANDEIRANTE S/A a se reunirem em Assembleia
Geral Ordinaria, a se realizar no dia 30 de abril de 2025, as 10:00 horas, em sua sede social, na Rua Cuiaba, n° 185,
Séo Paulo, SP, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: a) Tomada das contas dos administradores,
exame, discussdo e votagdo das demonstracdes financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024;
b) Deliberages sobre o resultado do exercicio; c) Outros assuntos de interesse social. Encontram-se a disposicao
dos Srs. Acionistas na sede social em Sao Paulo/SP os documentos do Artigo n® 133 da Lei n® 6.404/76.
Séo Paulo, 26 de marco de 2025.
CYRO DE SOUZA NOGUEIRA JUNIOR - Diretor Administrativo Financeiro

~ Selia Servicos de Gestao Empresarial Ltda. =
CNPJ/MF n° 17.388.003/0001-47

Memorial Descritivo - Armazém Geral Selia Full Commerce

Selia Servicos de Gestdo Empresarial Ltda., empresa estabelecida em Cajamar, Séo Paulo, na Rodovia
Anhanguera, km 31,7, 800, bloco 300, Galpdo 19 e 20, Empresarial Anhanguera, CEP: 07753- 580:
registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo, sob no 35.227.003.267, inscrita no CNPJ/MF
sob 0 n° 17.388.003/0001-47. Fundada em 01/11/2012 atualmente com capital social integralizado de
R$17.860.000,00 natureza juridica 206-2 - Sociedade Empreséria Limitada. Infraestrutura e Capacidade
de Armazenagem: Area Total: 12.139,10 metros quadrados; Posicoes Porta Paletes (1,40 altura / 1.20 de
largura / 1.00 de profundidade): 4.250; Pé-direito livre: 12 metros; Piso em concreto nivelado a laser para
5tf/m2; Docas com plataforma niveladora; Drenagem completa com reservatorio de retencao; Portaria com
controle de acesso monitorado; Sistema de seguranca com CFTV; Sistema de sprmkler nos galpdes; Sistemal
automatizado de deteccao de fumaca. Equif tos Operacionais de M cao: 25 - Paleteiras
Hidraulicas - Transpalete Manual 2500Kg 680 x 1 150 mm com Roda Simples de Nylon - PALETRANS-TM-
2500-RSN-680; 2 - Empilhadeiras - Empillhadeira Elétrica Retratil - PR 2010i Ref. 2217 - Capacidade 2000 kg
e elevacdo 10 metros; 1 - Balancas - Balanca comercial digital Toledo Prix 3 Plus 30kg 100V/240V preto 355
mm x 235 mm. pamentos Operacional de Informatica e Controle Operacional Administrativo:
Eqmpamento Backup, Descricao: Coletor De Dados Mc22 Standard Display 4 Android 10; Total: 1.
Backup; Descrlcao Desktop Thinkcentre 15/8gb/Ssd240; Total: 1. Equipamento: Backup;
Descrlcao Leitor Ds2208-Sr Preto Imager 2d C/ Sup. Intellist; Total: 1. Equipamento: Backup; Descricao:
Monitor Aoc 23,6 Led Full Hd M2470swh2/Wva/Hdm; Total: 1. Equipamento: Base De Carregador; Descrlt;ao
Carregador De 4 Posicoes Para Baterias Do Mc22/Mc2; Total: 4. Equipamento: Bateria Adicional; Descricao:
Bateria Mc22; Total: 1. Equipamento: Coletor; Descricao: Coletor De Dados Mc22 Standard Display 4
Android 10; Total: 30. Equipamento: Desktop; Descricao: Desktop Thinkcentre 15/16gb/480gb; Total:
1. Equipamento: Desktop; Descricao: Desktop Thinkcentre 15/8gh/Ssd120; Total: 2. Equipamento:
Desktop; Descricao: Desktop Thinkcentre 15/8gh/Ssd240; Total: 27. Equipamento: Impressora; Descricao:
Impressora Laser Hp M408dn A4 7uq75-696; Total: 2. Equipamento: Impressora Termica; Descricao:
Impressora Etiqueta Zebra Zd-220; Total: 22. Equipamento: Leitor; Descricao: Leitor Ds2208-Sr Preto
Imager 2d C/ Sup. Intellist; Total: 23. Equipamento: Monitor; Descricdo: Monitor Aoc 23,6 Led Full Hd
M2470swh2/Wva/Hdm; Total: 27. Equipamento: Multifuncional; Descricao: Multifuncional Hp Laser Jet!
Mfp E42540; Total: 1. Equipamento: Notebook; Descricao: Dell Vostro 5490 17/16gb/256gbssd/Mx230
2gb; Total: 5. Equipamento: Notebook; Descricdo: Notebook Lenovo Ideapad S145 15/8gh/256gb M2;
Total: 2. Equipamento: Scanner; Descricdo: Scanner Brother Ads4700w; Total: 1. Principais produtos
armazenados: Comodidade: A unidade armazenadora apresenta condicdes satisfatorias no que se refere a
estabilidade estrutural e funcional, com condicdes de uso imediato. Seguranca: de acordo com as normas
técnicas do armazém, consoante a quantidade e a natureza das mercadorias, bem como com os servicos
propostos no regulamento interno e aprovados pelo profissional no laudo técnico. Natureza e Discriminacao
das Mercadorias e produtos armazenados: Cosméticos, produtos de perfumaria e de higiene pessoal,
artigos de cama, mesa e banho, artigos de uso pessoal e doméstico, artigos de material elétrico (Iampadas),
livros, artigos de papelaria, brinquedos e artigos recreativos, artigos de vestuério e acessdrios, cafés, doces,
balas e chocolate, alimentos em geral, suvenires, bijuterias e artesanatos; eletrodomésticos e equipamentos
de audio e video; pecas e acessorios para veiculos automotores; méveis; bebidas; medicamentos veterinarios;
produtos farmacéuticos homeopaticos; produtos farmacéuticos, sem manipulacao de formulas; alimentos para
animais de estimacao; equipamentos de telefonia suprimentos de informética; produtos pneuméticos e cdmaras
de ar; produtos saneantes domissanitarios; cloro para piscinas; produtos quimicos para piscinas; correlatos de|
saude. Cajamar, 17 de fevereiro de 2025. Angelo José Bergamaschi Vicente; Carolina Marchesi Lunardi
Vicente; e Luiz Clemente Lunardi.

EDITAL PARA CONHECIMENTO GERAL - PRAZO DE 30 DIAS. PROCESSO N° 1029481-
11.2025.8.26.0100 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 62 Vara da Familia e Sucessoées, do Foro
Central Civel, Estado de S&o Paulo, Dr(a). Homero Maion, na forma da Lei, etc. FAZ SABER
a(o) quem possa interessar que neste Juizo tramita a agdo de Alteracdo de Regime de Bens
movida por Daniela Nesadal Vieira Silva, brasileira, casada, nutricionista, RG 34.696.062-9, CPF
300.640.788-17 e EDIVALDO RODRIGUES DOS SANTOS JUNIOR, brasileiro, casado,
médico, RG n° 17284551, CPF 144.837.068-02, por meio da qual os requerentes indicados
intentam alterar o regime de bens do casamento de comunhdo de separagéo total para
comunhao universal. O presente edital é expedido nos termos do artigo 734, § 1° do CPC. Sera
o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado
nesta cidade de Séo Paulo, aos 17 de margo de 2025.

C&A Modas S.A.

(Companhia Aberta) CNPJ n°® 45.242.914/0001-05
Edital de Convocacao
Convocamos os Senhores Acionistas da C&A Modas S.A. (“Companhia” ou “C&A”"), na forma prevista no artigo 124 da
Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."), para se reunirem em Assembleia Geral
Ordindria e Extraordinaria (“Assembleia” ou “AGOE"), sob a forma exclusivamente digital, nos termos do artigo 5°,
§2°, inciso I e artigo 28, §§2° e 3° da Resolucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM") n° 81, de 29 de marco de
2022, conforme alterada (“Resolucao CVM 81"), a ser realizada no dia 30 de abril de 2025, as 15 horas, por meio
da plataforma digital Ten Meetings (“Plataforma Digital”), para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia:
Em Assembleia Geral Ordinaria: 1. Examinar, discutir e deliberar sobre as demonstragdes financeiras da Companhia
contendo as notas explicativas, acompanhadas do relatorio e parecer dos Auditores Independentes e do Comité de
Auditoria, Riscos e Finangas da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
2. Examinar, discutir e deliberar sobre o relatorio da Administragdo e respectivas contas dos administradores relativas
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. 3. Deliberar sobre a proposta da Administragdo da Companhia
para a destinagdo do resultado relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. 4. Determinar o
ndmero de membros efetivos do Conselho de Administragdo da Companhia a serem eleitos para o proximo mandato.
5. Eleger os membros efetivos do Conselho de Administracdo da Companhia. 6. Deliberar sobre a eleicdo do Presidente
do Conselho de Administragdo, nos termos do artigo 13, (b) do Estatuto Social da Companhia. 7. Deliberar sobre a
caracterizagdo da independéncia dos candidatos para o cargo de membros independentes do Conselho de Administragdo
da Companhia. 8. Fixar o valor da remuneracdo global da Administragao da Companhia para o exercicio social de 2025.
Em Assembleia Geral Extraordinaria: 1. Deliberar sobre a reforma e consolidagao do Estatuto Social da Companhia de
modo a implementar melhorias de governanga corporativa e adequa-lo a evolugdo do atual modelo de negécio da
Companhia e novas disposicdes legais e regulamentares aplicaveis a Companhia. Informacdes Gerais: 1. Documentos
a disposicdo dos Acionistas: 0 manual de participagdo na Assembleia (“Manual de Participacdo”), a proposta da
Administracdo da Companhia ( Proposta da Administracdo”) e os demais documentos pertinentes as matérias a serem
deliberadas na AGOE, estdo a disposicdo dos Acionistas, a partir desta data, na Sede da Companhia, na pagina de
Relagdes com Investidores da Companhia (https://ri.cea.com.br/), da CVM (http://www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3") (www.b3.com.br), na forma prevista da Lei das S.A. e da Resolugao CVM 81. 2. Participacao
dos Acionistas na AGOE: Poderao participar da Assembleia ora convocada, os Acionistas titulares de agdes emitidas
pela Companhia, por si, seus representantes legais ou procuradores, conforme orientagdes constantes do Manual de
Participacdo. A Assembleia serd realizada de modo exclusivamente digital, razdo pela qual a participagdo dos Acionistas
podera ocorrer: (i) Via Boletim de Voto a Distancia (“Boletim” ou “BVD") como meio para exercicio do direito de
voto, sendo que as orientagGes detalhadas acerca da documentacdo exigida para a votagdo a distancia constam no
Boletim e no Manual de Participagdo, que podem ser acessados nos enderegos eletronicos da Companhia (https://
ri.cea.com.br/), da CVM (http://www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br); ou (ii) Via Plataforma Digital, nos
termos do artigo 28, §§2° e 3° da Resolugdo CVM 81, caso em que o Acionista, seus representantes legais ou
procuradores poderao: (i) simplesmente participar da Assembleia, tenham ou ndo enviado o Boletim; ou (ii)
participar e votar na Assembleia, observando-se que, quanto ao Acionista que ja tenha enviado o Boletim e que, caso

SERENA ENERGIA S.A.

(Companhia Aberta)
CNPY/ME n° 42.500.384/0001-51 - NIRE 35.300.571.85-1 | Codigo CVM 2644-1
EDITAL DE CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025
0 Conselho de Admiistragéo da SERENA ENERGIA S.A., sociedade andnima, com sede no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua ENira Ferraz, n° 68, 12°
andar, conjuntos n° 123 e 124, bairro Vila Olimpia, CEP 04.552-040, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (*JUCESP”) sob o
NIRE 35.300.571.85-1, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (‘CNPYMF") sob o n° 42.500.384/0001-51, registrada na
Comissao de Valores Mobiliérios (“CVM") como companhia aberta categoria ‘A", sob o cdigo n° 2644-1 (“Companhia”), nos termos da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (‘Lei das S.A.") e dos artigos 4°, 5 6° da Resolugo CVM N 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (‘Resolugao CVM 81/22'), vem,
convocar os acionistas da Companhia para reunirem-se em Assemblefa Geral Ordindria (“Assembleia Geral” ou ‘AGO"), a ser realizada, em primeira convocagdo, & 10
horas do dia 30 de abril de 2025, de forma exclusivamente digital, para examinar, discuti e votar a respeito da seguinte ordem do dia: (1) as demonstragdes financeiras da
Companhia, acompanhadas do relat6rio anual dos auditores independentes, do parecer do Comitd de Auditoria e Gestao de Risco (“CAE") e do parecer do Conselho Fiscal
(“CF") da Companhia, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024; (i) o relatdrio da administracao e as contas dos administradores referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (if) a proposta para a destinac@o do resultado relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024;
(iv) a instalagao do Conselho Fiscal da Companhia; (v) a fixagdo o ndmero de membros do Conselho Fiscal da Companhia; (v a eleicao dos membros do Conselho Fiscal;
¢ vii) a firacao da remunerac@o global anual dos administradores, incluindo Conselho Fiscal, para o exercicio social de 2025. Informagdes Gerais: Em cumprimento com o
art. 5°,I-A, da Resolucao CVM n° 81/2022, nos termos do art. 161 da Lei das S.A., combinado com o art. 4° da Resolugéo CVM n° 70, de 22 de marco de 2022 (‘Resolucéo
CVM 70/22" ou “RCVM 70/22"), é facutado aos acionistas que representem, no minimo, 2% (dois por cento) do capital votante das acdes ordindrias, soliciar a instalagdo
do Consetho Fiscal. Embora, até o momento, no tenha sido formulado pedido de instalagdo por acionista da Companhia, a administragao propde a instalagéo do Conselho
Fiscal no exercicio social de 2025, visando aprimorar a govermanga corporativa que decorre do exercicio da fungéo f Gria do drgao sobre a 0. Nos termos
do artigo 125 da Lei das SA., as matérias de | & VIl da Assembleia serdo defiberadas em primeira convocagdo desde que seja registrada a presenga de acionistas que
representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total de votos conferidos pelas agdes com dieito  voto, sendo necessério que estejam presentes acionistas titulares de pelo
menos 25% (vinte e cinco por cento) do capital social total e votante. Em segunda convocagdo, qualguer nimero de acionistas titulares de agdes com direfto a voto é
suficiente. Conforme a Resolucdo CVM 81/22, a participacéo do acionista ou procurador dever se dar de modo exclusivamente digital, visando proporcionar maior
acessihilidade, comodidade e seguranca aos acionistas, por meio (@) da plataforma digtal de videoconferéncia, ou (b) dos mecanismos de votagdo a distancia, sem a
possibiidade de comparecimento fisico, em conformidade com as instrucBes detahadas na Proposta da Administragao e no Manual para a Participacéo de Acionistas
divulgada pela Companhia. Nos termos do artigo 126 da Lei das SA., e doartigo 17, § 2°, do Estatuto Social da Companhia, para participar da Assembleia Geral, os acionistas
0u seus representantes legais, deverdo apresentar a Companhia, conforme o caso: (1) Regras gerais: (a) observado o disposto no art. 6°, §5°, da Resolugao CVM 81/22, 0
envio do comprovante expedido pela insfituicao financeira prestadora dos servigos de escrituraco das acdes da Companhia deve ocorrer com antecedéncia méxima de 4
(quatro) dias da data da Assembleia Geral; (b) em relagdo aos acionistas participantes da custdia fungivel de agdes nominativas, o extrato contendo a respectiva
participagdo acionéria, emitido pelo 6rgo competente; e (c) cOpia de documento de identificagdo com foto recente e validade nacional (Carteira de Identidade de Registro
(Geral expedida por drgo autorizado; Carteira de Identidade de Registro de Estrangeiro expedida por drgao autorizado; Passaporte valido expedido por drgao autorizado; Carteira
de Grgao de classe valida como identidade civil para os fins legas; Carteira funcional expedida por drgéo autorizado; ou Carteira Nacional de Habiltacao). Além da observancia

queira votar na AGOE, todas as instrucbes de voto recebidas por meio do Boletim serdo desconsideradas.
3. Documentos necessarios para participagao na AGOE: Nos termos do Manual de Participagdo, a comprovagéo da
qualidade de Acionista da Companhia devera ser feita nos termos do artigo 126 da Lei das S.A. e do §1° do artigo 11
do Estatuto Social da C&A (“Estatuto”), conforme aplicavel. 0 Acionista que desejar participar da AGOE via Plataforma
Digital devera acessar a pagina especifica da Assembleia (https://assembleia.ten.com.br/772037831) e realizar o
seu cadastro com, no minimo, 2 dias de antecedéncia da data designada para a realizagao da Assembleia (ou seja,
até o dia 28 de abril de 2025, inclusive), e anexar os documentos necessarios para a sua participagdo, conforme
orientagdes constantes do Manual de Participacdo. Apds o recebimento do e-mail de confirmagdo da aprovagdo do
cadastro pela Companhia, o Acionista devera utilizar o login e senha cadastrados para acessar a Plataforma Digital.
Nos termos do artigo 6°, §3° da Resolucdo CVM 81, a Companhia ressalta que no serd admitido o acesso a Plataforma
Digital de Acionistas que ndo tiverem realizado seu cadastro ou ndo apresentarem os documentos de participacdo
necessarios, no prazo acima indicado. A Companhia ndo exigira a autenticagdo, o reconhecimento de firma e/ou a
consularizagdo ou apostilamento dos documentos de identificacdo dos Acionistas, bem como de instrumentos de
procuragdo outorgados a seus respectivos representantes, tampouco exigira a traducdo juramentada das procuragdes
e documentos lavrados ou traduzidos em lingua portuguesa ou inglesa, nem dos documentos anexados com as
respectivas traduges para esses idiomas. 4. Informagdes para participagao e votacao na AGOE: As regras e os
procedimentos para participacdo e/ou votagdo na Assembleia, inclusive orientagdes sobre acesso e cadastro a
Plataforma Digital, constam no Manual de Participacdo disponibilizado na pagina de Relagdes com Investidores da
Companhia (https://ri.cea.com.br/), da CVM (http://www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br). 5. Voto Maltiplo:
Nos termos da Resolugao CVM n° 70, de 22 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolugdo CVM 70”), o percentual
minimo de participacdo no capital votante para requerer a adogdo do processo de voto miltiplo na elei¢do dos
membros do Conselho de Administracdo da Companhia & de 5%, devendo essa faculdade ser exercida pelos Acionistas
em até 48 horas antes da AGOE, nos termos do §1° do artigo 141 da Lei das S.A.. 6. Instalacao do Conselho Fiscal:
Nos termos do artigo 5°, inciso I-A da Resolugdo CVM 81 e da Resolugdo CVM 70, o percentual minimo de participagao
no capital social votante para requerer a instalagao do Conselho F1scal da Companhia é de 2%. A Despeito da
Possibilidade de Participacao Via Plataforma Digital, a C&A Rec For aos seus Acionistas a Adogao
do Boletim de Voto a Distancia.
Séo Paulo, 28 de marco de 2025. Marcos Guimaraes Grasso - Presidente do Conselho de Administracdo

EDITAL DE CITAGAO - PRAZO DE 20 DIAS, expedido nos autos da Agao de Usucapido, PROCESSO N°
1084721-92.2019.8.26.0100 ( U-1126 ) A Dra. GISELA AGUIAR WANDERLEY, MM. Juiza de Direito da 1*
Vara de Registros Publicos, do Foro Central Civel, da Comarca de SAO PAULO, do Estado de S&o Paulo, na
forma da Lei, etc. FAZ SABER a Jose Augusto da Silva e s/m Tereza Zerillo da Silva, Roberto Spinetta e s/m
Livia Anna Maria Marchisio Spinetta, Luiz Barbosa e s/m Luzia da Silva Barbosa e Sheila de Oliveira
Celestino, réus ausentes, incertos, desconhecidos, eventuais interessados, bem como seus conjuges, se
casados forem, herdeiros e/ou sucessores, que José Paulo Gonsalves da Paixdo e Rejane Cavalcante de
Almeida ajuizou(ram) agdo de USUCAPIAO, visando a declaragdo de dominio do imével localizado na Rua
Serenata A Brasileira, n° 45, Bairro da Varginha, Capela do Socorro, Sdo Paulo - SP, CEP 04856-390, objeto
da matricula n® 142.252 do 11° Oficial de Registro de Imdveis da Capital, alegando posse mansa e pacifica
no prazo legal. Estando em termos, expede-se o presente edital para citagdo dos supramencionados para
que, no prazo de 15 (quinze) dias uteis, a fluir apds o prazo de 20 dias uteis, contestem o feito. Nao
sendo contestada a agédo, o réu serad considerado revel, caso em que sera nomeado curador especial.
Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Sdo Paulo, 06 de margo de 2025.

daregra geral estabelecida acima, os Acionistas: (i) pessoas fisicas, observado o disposto no art. 6%, §5°, da Resolugao CVM 81/22, apresentar o comprovante de titularidade
deagges, instrumento de mandato (caso aplicave) e cdpia de documento de identificagéo com foto (ex: RG, CNH, passaporte tc.); (i) pessoas juridicas, devem apresentar
cpia do (a); contrato ou estatuto social da entidade, conforme 0 caso; (b) o ato Societério de eleicao do administrador que representard o Acionista ou que assina
procuraga para que terceiro represente Acionista pessoajuridica; e (c) o documento de identificaco com foto do representante legal que comparecer a Assembleia e/ou que
assinar a procuragdo para que terceiro represente o Acionista. Os documentos identificados pelos tens “a” “b” e “c” acima deverao estar devidamente registrados no drgéo
competente. Adicionalmente, no caso de pessoas juridicas com representantes que néo sejam nomeados no préprio contrato social ou tenham sido eleitos em procedimento
de nomeaczo por ato em separado, & necessdrio que o acionista comprove a validade da nomeaco providenciando comprovante do arquivamento do ato no registro
competente; (i) fundos de investimento, devem apresentar os seguintes documentos: (a) cdpia do ittimo regulamento consolidado do fundo (caso o regulamento néo
indique a politca de voto do fundo, apresentar documento que a indique); (b) estatuto ou contrato social da administradora ou gestora, conforme o caso, devidamente
registrado no 6rgo competente; e (c) documento de identidade do(s) representante(s) legal(s). Vale ressattar que, a representagdo na Assembleia Geral caberd & instituico
administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento dos referidos fundos de investimento a respeito do titular de poderes para exercicio o direito de voto em
relagao aos ativos da carteira dos fundos; ou (iv) estrangeiros (pessoas fisicas, juridicas ou fundos de investimento), devem apresentar os documentos mencionados nos
itens acima (conforme aplicavel) em portugugs, inglés ou espanhol. Na hipdtese de tais documentos mencionados acima estarem em idioma estrangeiro distinto, o Acionista
deverd traduzi-los para portugus, inglés ou espanhol. Essa regra vale também para documentaco que comprova os poderes de representaco dos fundos de investimento
e das pessoas juridicas estrangeiras. Nos termos do artigo 6°, §3°, da Resolugéo CVM 81/22, para permitir a adequada organizacéo dos trabalhos, os acionistas que
desejarem participar da Assembleia Geral, via plataforma digitl (‘Plataforma de Assembleia Digital"), deverao acessar o fink abaiko e clicar no botéo “Cadastrar”,
vinculando a documentacao requerida, impreterivelmente, com antecedéncia de até 2 (dois) dias em relado a data e horério da AGO —isto ¢, até o dia 28 de abril de 2025:
https://assembleia.ten.com.br/774491457 A Companhia recebera os documentos para participacao, incluindo o Boletim de Voto a Distancia (“BVD"), exclusivamente por
meio da Plataforma de Assembleia Digita, nos termos do artigo 27, §7° da Resolugao CVM 81/22. Os acionistas que nao apresentarem os documentos necessérios para
participacdo dentro do prazo estabelecido terdo seus votos desconsiderados e ndo serdo admitidos para participar da Assembleia por meio da Plataforma de Assembleia
Digital. A Proposta da Administragéo, 0 Manual de Participagdo e demais documentos e informagdes relativos as matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral
encontram-se  disposicao dos acionistas na sede social da Companhia e na pégina eletrdnica de Relagdes com Investidores da Companhia na rede mundial de
computadores (ri.sma.co/documentos-cvm), tendo sido enviados também & CVM (gowbr/cvm/) e & B3 — Brasil, Bolsa, Balcao (b3.com.br). & Paulo, 28 de margo de
2025. José Carlos Reis de Magalhaes Neto - Presidente do Conselho de Administracéo.

EDITAL DE CITACAO - PRAZO DE 20 DIAS, expedido nos autos da Agao de Usucapido, PROCESSO
N° 1003686-21.2021.8.26.0495 O Dr. Rodrigo Jae Hwa An, MM. Juiz de Direito da 1? Vara de Registros
Publicos, do Foro Central Civel, da Comarca de SAO PAULO, do Estado de S&o Paulo, na forma da Lei,
etc. FAZ SABER a Espélio de Claudete Amirato Pereira, na pessoa do(a) inventariante, José Carlos
Bueno de Oliveira, Alessandra Katia Bueno De Oliveira, Jodo Brizzante, Amelia de Bastos Brizzante, José
dos Santos da Rocha Cruz e Roza de Jesus da Rocha Cruz, réus ausentes, incertos, desconhecidos,
eventuais interessados, bem como seus conjuges, se casados forem, herdeiros e/ou sucessores, que
Dinardo Instrumentos de Precisdo Ltda. - Me ajuizou(ram) agdo de USUCAPIAO, visando a
declaragdo de dominio do imével situado na Avenida Engenheiro Caetano Alvares, n° 6610, Imirim, S&o
Paulo-SP, CEP 02413-200, S&o Paulo-SP, CEP, imdvel localizado em area maior, conforme a matricula
n° 22.362 do 3° Oficial de Registro de Imdveis da Capital, alegando posse mansa e pacifica no prazo
legal. Estando em termos, expede-se o presente edital para citagdo dos supramencionados para que, no
prazo de 15 (quinze) dias uteis, a fluir apés o prazo de 20 dias uteis, contestem o feito. Ndo sendo
contestada a agdo, o réu sera considerado revel, caso em que serd nomeado curador especial. Sera o
presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Sdo Paulo, 14 de margo de 2025.
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