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para os varejistas. Além dos avancos operacionais e financeiros, este também foi um ano de
transicdo na nossa estrutura de lideranca. Israel Salmen, nosso fundador, assumiu a posi¢éo
de Presidente do Conselho de Administragao, enquanto Gabriel Loures, que tem uma trajetoria
de sucesso na Companhia desde 2018, assumiu a cadeira de CEO. Essa mudanga fortalece
nossa governanga e posiciona a empresa para um novo ciclo de crescimento e inovag&o, com
foco na expansao sustentavel do nosso ecossistema.

Estamos confiantes no futuro e seguiremos executando nossa estratégia com disciplina e viséo
de longo prazo. Conciliando crescimento, eficiéncia operacional e inovagao, temos certeza da
continuidade de geragao de valor aos nossos usuarios, parceiros e acionistas.

%

Desempenho
Financeiro

Receita liquida

Cashback

Em 2024 as despesas de cashback totalizaram 157,4 milhdes, um aumento de 13% em relagéo
aos R$ 139,2 milhGes reportados em 2023. Esse crescimento reflete a expanséo do GMV, que
aumentou 5% no GMV no periodo.

Pessoal

Finalizamos 2024 com uma despesa com pessoal de R$ 76,8 milhdes, 24% menor se
comparado aos R$ 100,8 milhGes de 2023, explicado principalmente pela estrutura
organizacional mais enxuta.

Comercial e marketing

As despesas comerciais e de marketing totalizaram R$ 34,7 milhes em 2024, um aumento
de 53% em relagéo aos R$ 22,8 milhdes reportados em 2023. Esse aumento resultou em
crescimento recorde da base de contas cadastradas (+28% versus 2023). Como informado
anteriormente, apesar dos maiores gastos com marketing, conseguimos entregar uma melhor
rentabilidade que no Ultimo ano.

Software

As despesas com software totalizaram R$ 11,5 milhdes em 2024, uma redugéo de 7% em

EBITDA ajustado consolidado*
(R$ milhdes)
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Considerando o resultado financeiro (R$ 42,3 milhdes), a amortizagdo e depreciagéo (R$ 11,1
milhdes negativos) e os impostos (R$ 28,5 milhdes negativos), finalizamos 2024 com lucro
liquido consolidado ajustado de R$ 56,9 milhGes, contra um lucro ajustado de R$ 39,9 milhdes
em 2023.

2024

D cdes Contabeis Individuais e C de 2024 com Relatério do Auditor Independ:
Relatorio da A acao
Um ano de istas: conciliando cr to e rentabilidade Considerando os itens extraordinarios, 0s custos e despesas totalizaram R$ 390,2 milhdes EBITDA ajustado controladora® milhdes em 2023, representando um crescimento de 28%.
0 ano de 2024 marca um momento importante na nossa trajetoria. Conciliamos crescimento em 2024, apresentando uma redugéo de 2% se comparado aos RS 397,7 milhdes reportados (RS milhdes) Contas totais
e geragdo de caixa, garantindo eficiéncia operacional. Essa estratégia nos permitiu entregar em 2023. a5 (#mihoes)
resultados cada vez mais consistentes, reforcando nossa capacidade de escalar o negécio sem - pespesas Operacionais S
abrir mao da rentabilidade. A receita do Shopping Brasil seguiu em expansao, impulsionada (RS milhoes) 20242023 Var (%)
pelo aumento do take rate, reflexo das melhores negociagdes com parceiros e da evolugao Cashback 1574 1392 130/° 300 -
do nosso produto. O crescimento continuo da base de usuérios e de novos compradores Sﬁ]‘% 7; Brasil 1452 1187 22.; +309%
demonstra a assertividade das nossas estratégias de aquisicdo e retencéo, consolidando o Out%.)s 9 122 205 (41‘;)
Méliuz como um canal cada vez mais relevante para nossos parceiros. Além disso, 0 avanco da Pessoal 768 1008 (240/‘; )
parceria com o BV fortaleceu a vertical de servigos financeiros, trazendo maior trago nareceita o< extraordinarios 48 04 978% 57
de servigos financeiros e novas oportunidades de monetizagdo. Mantivemos nossa disciplina  comercial e marketing 347 228 53%
na gestéo de custos e despesas, garantindo um equilibrio estratégico entre crescimento e  Sftwares 15 123 (1%) ol
eficiencia operacional. Nossa satide financeira permanece solida, 0 que nos permitiu realizar - Sericos de terceiros 14 265 (57%) Consolidado N
iy 0/
gggiiﬁgg%?radn%gaggiﬂ: n?e 22]261:],‘3#5;%%?miggqou}}ﬁLgigrsé 4329?@ OZisozc?sCI%glfr:i?é (I)tetr;s eétraordma/rrms it 98' 4 éga ”gg”’) Saimos de um EBITDA ajustado no consolidado de R$ 1,1 milhdo negativo em 2023 para R$ Erent ;%zir?ezu?xo\g %grﬁvl?; zz;n[g;zd{c;r[gsem patamares saudaveis, acima de 2%. Em 2024
continuar investindo no crescimento do negécio sem comprometer a sustentabilidade do nosso /,‘énisexf,iﬂfjfani,,%cse 2 634 421 509 941 milhoes positivos em 2024. Se considerarmos os itens extraordinarios - informados no - atingimos um net take rate de 2,2%, praticamente em linha com os 2,3% reportados em 2023.
modelo. Outro marco importante foi a assinatura do acordo de investimento e parceria com a  Total despesas operacionais 390,22 3977 (2% ﬁz%"%.‘lr;;:s'mngsaq? génelrznsgg% consolidado de RS 61,8 milhes negativos em 2023 para RS gy termos de take rate, atingimos um patamar de 6,7% em 2024, um crescimento de 0,5 p.p.
Zoppy. Essa parceria abre novas frentes de geragéo de valor, ampliando nosso ecossistema Total itens extraordinarios 68,2 60,7 12% 1 mi gativ : em relagéo aos 6,1% reportados em 2023. Seguimos buscando melhorar nossas margens nas
e criando oportunidades para fortalecer a proposta de valor tanto para os usuérios quanto Total despesas op. ex-itens extraordinarios 322,0 337,0 (4%) operagdes e negociagdes com parceiros.

Servigos financeiros
Parceria com o banco BV
Em 2024 atingimos um total de 3,5 milhdes de contas digitais abertas acumuladas em parceria
com o banco BV, um crescimento de 286% em relagdo as 0,9 milhdo de contas abertas até
o final de 2023.
Contas digitais abertas em parceria com o banco BV
(Acumulad?s- # milhdes)
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a Melhor Plano adquiriu 73,37% do capital social da Gana Internet Ltda, o valor da transagao
foi de R$2.275. O Sr. Lucas Tavares Vieira da Costa exerce a fungao de diretor da Gana e em
05 de abril de 2024 foi eleito diretor presidente da Melhor Plano. Em 01 de novembro de 2024,
a Melhor Plano passou a deter 100% do capital social da Gana Internet Ltda, e o Sr. Lucas
Tavares Vieira da Costa passou a deter 10% do capital social da Melhor Plano. Para a Gana foi
aplicado o conceito de consolidagéo integral, dentro da Melhor Plano. A Gana tem como objeto
social a exploragéo de portal virtual destinado a veiculagdo e insergéo de textos e conteidos
relacionados a finangas, atualizados periodicamente, além da divulgagéo de marcas, produtos,
servicos e outros materiais de propaganda e publicidade, incluindo a locagéo de espago publi-
citario virtual. O prego de compra foi preliminarmente alocado de acordo com o quadro a seguir:

¢Ges contabeis individuais e consolidadas foram preparadas com base no pressuposto de
continuidade. A moeda funcional da Companhia € o real, todos os valores apresentados nestas
demonstragdes contabeis estdo expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de
outra forma. Para a entidade do Grupo cuja moeda funcional é diferente do real, as demonstra-
cGes contabeis sdo traduzidas para o real na data de reporte. A emisséo das demonstragdes
contabeis foi autorizada pela Diretoria e pelo Conselho de Administragdo em 11 de marco de
2025. 2.2. Politicas contabeis materiais: a) Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalen-
tes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo,
e n&o para investimento ou para outras finalidades. A Companhia considera equivalentes de
caixa uma aplicago financeira de conversibilidade imediata, sendo resgatavel com a propria
entidade emissora, em um montante conhecido de caixa, estando sujeita a um insignificante
risco de mudanga de valor. Por conseguinte, normalmente, um investimento se qualifica como
equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, resgataveis em até
90 (noventa) dias, a contar da data da contratag&o. b) Instrumentos financeiros: A Companhia
classifica seus ativos e passivos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes cate-
gorias: Custo amortizado, Valor justo por meio do resultado, e, valor justo por meio dos outros
resultados abrangentes. A classificagao depende da finalidade para a qual os instrumentos fi-
nanceiros foram adquiridos. Para fins de mensuragéo subsequente, os ativos financeiros séo
classificados em quatro categorias, (i) ativos financeiros ao custo amortizado; (i) Ativos finan-

_Valor justo reconhecido na aquisicdo
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 20
Adiantamentos 29
Tributos a recuperar 21
Contas a receber 206
Empréstimos a receber 1
Imobilizado 19
Intangivel 3.588
3.885
Passivo
Fornecedores (25)
Obrigacdes trabalhistas e tributarias (621)
Outras contas a pagar (7(92)

Total dos ativos identificaveis liquidos ao valor justo
Agio na aquisi¢ao

Total da contraprestagédo
0O balango patrimonial e a demonstragéo de resultado na data de aquisigéo séo representados

por:
—Outubro/2024

Ativo

Ativo circulante 217
Ativo néo circulante

Total do ativo 3.763
Passivo

Passivo circulante 41
Passivo néo circulante -
Patriménio liquido

Total do passivo e patrimdnio liquido 3.763
Receitas liquidas 2.878
Despesas operacionais (3.116)
Imposto de renda - -
Lucro liquido 238

Conforme o CPC 18 (R2) - Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento
Controlado em Conjunto as demonstragdes contabeis da Gana foram consolidadas pela Melhor
Plano a partir de agosto de 2024. iii) Promobit Servigos de Tecnologia Digital Ltda. (“Promobit’):
O Promobit promove um ambiente online para que usuarios troquem informagées e opiniées
sobre produtos e promogdes de lojas do comércio eletronico. iv) Alter Pagamentos S.A. (“Al-
ter’): A Alter é uma startup especializada na negociagao de criptoativos, consolidando em um
Unico aplicativo uma carteira de criptomoedas com integragéo da conta digital. v) Méliuz Fundo
de Investimento em Direitos Creditorios (“FIDC”): O FIDC tem como objetivo oferecer produtos
de crédito para os seus usuarios que possuirem o novo cartdo Méliuz. Em marco de 2022,
foram subscritas 27.500 cotas subordinadas junior (“Cotas”) no Méliuz Fundo de Investimento
em Direitos Creditorios (‘FIDC”), constituido por prazo indeterminado, com propésito especifico
de concentrar a operagéo de antecipagéo de recebiveis no sistema de crédito do Bankly e com
capital integralizado, cuja posicdo em 31 de dezembro de 2024 é de R$28.478 (RS 25.900
em 31 de dezembro de 2023). Para o FIDC foi aplicado o conceito de consolidagdo integral.
vi) Zoppy Tecnologia Ltda (“Zoppy’): Em 04 de abril de 2024 a Companhia adquiriu 19,4% da

ceiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com reclassificagao de ganhos
e perdas acumulados; (iii) Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros re-
sultados abrangentes, sem reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados no momento de
seu desreconhecimento; ou (iv) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado. Custo
amortizado: Séo classificados como custo amortizado, os instrumentos mantidos para receber

38) os fluxos de caixa contratuais nas datas especificas, de acordo com o modelo de negoécios da

Companhia. Encontram-se nesta categoria caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de
clientes e valores a receber de partes relacionadas, empréstimos, valores a pagar a partes re-
lacionadas, fornecedores, operagdes com arrendamento mercantil e cashback. Valor justo por
meio do resultado: Os instrumentos financeiros classificados como valor justo por meio do re-
sultado sdo os que ndo possuem definicdo especifica quanto & manutengéo para receber os
fluxos de caixa contratuais nas datas especificas ou para realizar a vendas desses ativos no
modelo de negdcios da Companhia. Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resul-
tados abrangentes: Os ativos financeiros classificados como valor justo por meio de outros re-
sultados abrangentes s&o todos os outros ativos néo classificados nas categorias acima. Ativos
e passivos financeiros sdo apresentados liquidos no balango patrimonial se, e somente se,
houver um direito legal corrente e executavel de compensar os montantes reconhecidos e se
houver a intengéo de compensacéo, ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamen-
te. Mensuragao subsequente: A mensuracao dos passivos financeiros depende da sua classifi-
cagdo. No caso de fornecedores, empréstimos e contas a pagar com partes relacionadas e
arrendamento mercantil a pagar, classificados pela Companhia como passivos financeiros ao
custo amortizado, apés reconhecimento inicial, inclusive os sujeitos a juros, séo mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. c)
Imobilizado: O ativo imobilizado é demonstrado ao custo de aquisigdo ou construcao, deduzido
dos impostos compensaveis, quando aplicavel, e da depreciagéo acumulada. A depreciagéo é
calculada sobre o saldo dos imobilizados em operagéo pelo método linear, mediante aplicagédo
das taxas que refletem a vida util estimada dos bens. As principais taxas estdo demonstradas
na Nota Explicativa n® 9 das demonstrages contabeis. Ganhos e perdas resultantes da baixa
de um ativo imobilizado s&o mensurados como a diferenca entre o valor liquido obtido da venda
e 0 valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na demonstragéo do resultado no momento da
baixa do ativo. d) Intangivel: S&o representados pelos montantes pagos na aquisicéo do intan-
givel, mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisigéo e, posteriormente, deduzi-
dos da amortizagdo acumulada e perdas do valor recuperavel, quando aplicavel. Os gastos
com atividades de pesquisa sao reconhecidos como despesa no exercicio em que séo incorri-
dos. O ativo intangivel gerado internamente resultante de gastos com desenvolvimento é reco-
nhecido se, e somente se, demonstrado todas as condigdes previstas no CPC 04 (IAS 38) so-
bre ativo intangivel. O montante inicialmente reconhecido de ativos intangiveis gerados interna-
mente corresponde a soma dos gastos incorridos desde quando o ativo intangivel passou a
atender aos critérios de reconhecimento mencionados anteriormente. Quando nenhum ativo
intangivel gerado internamente podera ser reconhecido, os gastos com desenvolvimento serdo
reconhecidos no resultado do exercicio quando incorridos. A amortizagéo é reconhecida com

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contébeis individuais e
consolidadas.

base na vida Util estimada de cada ativo pelo método linear, de modo que o valor do custo
menos o seu valor residual apés sua vida util, seja integralmente baixado. A vida util estimada,
os valores residuais e os métodos de amortizagdo séo revisados no final da data do balango
patrimonial e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas ¢ reconhecido prospectivamente.
) Redugdo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros: A administragéo revisa o valor recu-
peravel de ativos anualmente, ou com maior frequéncia quando um indicativo de reducéo do
valor recuperavel for identificado. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil
liquido excedido o valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizagéo ajustando o
valor contabil liquido ao valor recuperavel. Nesse caso, o valor recuperavel de um ativo ou de
determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso e
o valor liquido de venda. A administragéo verificou os indicadores para identificar a necessidade
de aplicagéo do teste de impairment e o reconhecimento contébil da redugéo do valor recupe-
ravel de um ativo n&o financeiro, tais como: taxa de desconto e métricas operacionais, como
receitas e despesas. Adicionalmente, a Companhia testa para impairment, ao menos anual-
mente, ou com maior frequéncia quando um indicativo de redugédo do valor recuperavel for
identificado, o &gio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) nas aquisicdes de suas
controladas. A perda por desvalorizagéo é reconhecida para uma unidade geradora de caixa ao
qual o agio esteja relacionado. Quando o valor recuperavel da unidade ¢é inferior ao valor con-
tabil da unidade, a perda é reconhecida e alocada para reduzir o valor contabil dos ativos da
unidade na seguinte ordem: (a) reduzindo o valor contabil do &gio alocado & unidade geradora
de caixa; e (b) a seguir, aos outros ativos da unidade proporcionalmente ao valor contabil de
cada ativo. f) Investimentos: Nas demonstragées contabeis individuais, as informagdes finan-
ceiras das investidas s&o reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial, com
base nas demonstragdes contabeis levantadas pelas respectivas investidas nas mesmas da-
tas-bases e critérios contabeis dos balangos da Companhia. g) Provisdes para riscos tributé-
rios, civeis e trabalhistas: A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos. Provi-
sbes sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os
quais & provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia e uma esti-
mativa razoavel possa ser feita. A avaliagédo da probabilidade de perda inclui a avaliagéo das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisées mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagéo dos
advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes
nas circunstancias, tais como prazo de prescrigéo aplicavel, conclusées de inspegdes fiscais ou
exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisées de tribunais. Nos
casos em que a provisdo possui um depdsito judicial correspondente e a Companhia tem a in-
tencéo de liquidar o passivo € realizar o ativo simultaneamente, os valores s&o compensados.
h) Provisdo para cashback: E reconhecida de acordo com o método de mensuragéo que a
Companhia elaborou através de estatistica descritiva sobre o perfil de resgate médio do usua-
rio, considerando dados histéricos, e a evolugéo da participagdo da Companhia em diferentes
frentes de negdcio. O modelo considera todo o histérico de cashback confirmado para os usu-
arios agrupando-os em cohorts mensais e avaliando-se o percentual resgatado nos meses
subsequentes. Dessa forma, a companhia entende que a melhor mensuragao foi atendida, e o
valor compreende os valores a pagar de acordo os Termos e Condigdes de uso do programa.
i) Outros ativos e passivos: Um ativo é reconhecido no balango quando for provavel que seus
beneficios econdmicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor
puder ser mensurado com seguranca. Um passivo é reconhecido no balango quando a Com-
panhia possui uma obrigagéo legal ou constituida como resultado de um evento passado,
sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. As provisdes séo
registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. j) Imposto de renda e
contribuicéo social: Corrente: Ativos e passivos tributérios correntes do ultimo exercicio e de
anos anteriores sdo mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades
fiscais. A provis&o para o imposto de renda e a contribuicdo social séo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$60,
para imposto de renda, e 9% sobre o lucro tributavel para Contribuicao Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL), e consideram a compensacéo de prejuizos fiscais e base negativa de contri-
buig&o social, limitada a 30% do lucro tributavel apurado em cada exercicio, ndo havendo prazo
de prescrigdo para sua compensacao. O imposto de renda e a contribui¢do social relativos a

Em 2024, atingimos uma receita total de RS 365,0 milhdes, 12% acima dos R$ 326,6 milhdes relagéo aos RS 12,3 milhdes reportados em 2023, Essa redugéo reforga o compromisso da Resultado liquido lidad tado de 2024 ) . ’ _ L .
reportados em 2023. Esse crescimento ¢ fruto da: (i) Evolugao do take rate do Shopping Brasil, Companhia em revisar continuamente seus contratos, garantindo maior eficiéncia operacional. (R$ milhGes) Ao final de 2024 foram emitidos um acumulado de 210,5 mil cartoes de crédito em parceria
que atingiu 6,7%, o maior valor para um ano ja registrado na Companhia; (ii) Expansdo do Servigos de terceiros 2850 com 0 banco BV, um crescimento de 33% em relagao ao final do 2023. Em relagao ao TPV,
mercado enderecavel da Companhia, com aumento da participagdo de industrias na receita; As despesas com servigos de terceiros em 2024 totalizaram R$ 11,4 milhGes contra R$ 26,5 atingimos R$ 970,7 milhdes em 2024, contra R$ 110,3 milhdes em 2023.
(iii) Expansdo da base de usuérios e de novos compradores, refletindo o sucesso das milhdes em 2023. Excluindo os itens extraordinrios de R$ 18,1 milhdes em 2023, referentes Cartio de crédito emitidos em parceria com o banco BV
estratégias de aquisicdo e retencao de usuérios; (iv) Crescimento de 49% na linha de servicos a pagamentos de assessores juridicos e financeiros para a venda do Bankly, as despesas A lado - # mil
financeiros, impulsionado pelo avango da parceria com o BV; e (v) Maior desempenho em ajustadas teriam sido de R$ 8,4 milhdes, representando um aumento de 35%, explicado (Acumula 2,;5 i)
receita das outras empresas controladas do Brasil. também por contratagdes pontuais de assessores externos. oz :
Receita Liquida Outras despesas/receitas s
iha oy As outras despesas/receitas, que englobam: despesas gerais e administrativas; depreciagéo 720, ;
g%pmslizge;zasil 224?62‘; 223?72% Va;o/(u/u) e amortizagao; reducao ao valor recuperével de ativos; ajuste a valor justo e outras despesas 67) = e (285) = 5%
Servigos financeiros 628 4202 499  daDRE, totalizaram R$ 98,4 milhdes em 2024, em comparagao aos R$ 96,0 milhdes em 2023. : o
Shopping intemacional 198 206 (4% Desconsiderando os itens extraordinarios detalhados no Anexo I: reconciliagdo EBITDA, a5 [iie by Ganar G G Ry e Imeesest R
Outros 357 268 339  despesas com Outros seria de R$ 34,9 milhdes em 2024, apresentando uma redugéo de 35% 2024 a2
Receita liquida total 365,0 326,6 12% em (6!39’510 aos R$ 53,9 milhdes reportados em 2023, explicado peja menor des_peSﬁ COM  Receita Desp.com Desp.com  Outras EBITDA Resultado  Depre- Impostos Lucro liqui-
Shopping Brasil provisionamento de PCLD referente ao FIDC contratado para os cartoes com funding proprio  Liquida ~cashback ~pessoal ~ despesas ajustado financeiro ~ ciagéo e do ajustado S e
Atingimos em 2024 uma receita liquida no Shopping Brasil de R$ 246,7 milhGes, apresentamos 40 Méliuz, dado que essa operagéo foi descontinuada. 024 &Mkt 2024 amortizagéo 2024
um aumento de 4% em relagao aos R$ 237,0 milhdes reportados em 2023. Esse desempenho EBITDA e resultado liquido
foi impulsionado pelo aumento do fake rate, que passou de 6,1% em 2023 para 6,7% em 2024, G\S;erﬁodioer&irsgﬁga%e(}alcgz ia ;:Q:Gios :ﬁgfggﬁﬁgﬁq oqsu‘()eegg%(:)slettiww?) :Zscggtfc?éalgoég Outros servigos financeiros
gnpue;? maior GMV gerado no periodo, que apresentou um crescimento de 5% no comparativo fumaround da Companhia. Em 2022, quando estévamos a pleno vapor e crescimento, Desempenho Sn;r;’[\)lzaemanesoente do cartdo proprio do Méliuz e do cartéo co-branded foi de R$ 1,2 bilhdes
Servigos financeiros finalizamos o ano com um EBITDA ajustado consolidado de R$ 93,5 milhdes negativos. Operacional Anexo |- Reconciliagio EBITDA
Alcangamos em 2024 uma receita liquida com servigos financeiros de R$ 62,8 milhoes, 49% Agora, apds quase dois anos de ajustes e foco na estratégia de rentabilidade, finalizamos I
maior em comparagao aos R$ 42,4 milhdes alcangados em 2023, fruto do avaﬁgo da opeyragéo 2024 com um EBITDA ajustado consolidado de R$ 54,1 milhées (positivos). Na controladora Reconciliagdo EBITDA
em parceria com o banco BY. ' o resultado foi ainda melhor, saimos de R$ 93,8 milhdes negativos em 2022 para R$ 64,1 Shopping Brasil (R$ milhoes) 20242023 Var (%)
Despesas operacionais milhdes (positivos) em 2024. GMV e novos compradores Lucro liquido® o ) . (11,3) (20,8) 45%0
Em 2024, excluindo os itens extraordinarios, os custos e despesas totalizaram R$ 322,0 ~ EBITDA ajustado controladora LTM' EBITDA ajustado consolidado LTM*  Na visio anual, alcancamos em 2024 um GMV de R$ 4.823 milhges, 5% superior aos R$  (*/-) Imposto de renda e contribuigéo social correntes e diferidos  (28,5) (1,0) 2.684%
milhGes, representando uma redugéo de 4% se comparado aos R$ 337,0 milhdes reportados (R$ milhdes) (R$ milhdes) 4.597 milhges reportados em 2023. Em 2024 registramos um crescimento de 31% no numero (:/-)DRecelta Financeira (1112]? %1’33 (;gu//a)
em 2023. Vale ratificar que registramos uma redugao nas despesas ano contra ano, de 4% s 653 641 10 541 de novos compradores em comparagdo a 2023, fruto de diversas estratégias de aquisicéo de ( %IT%FXSC'E‘@ED (14~1) (61’ 8) e n/o
(ou R$ 15,0 milhdes), mesmo tendo um aumento consideravel das receitas, de 12% (ou 384 usuarios. Esse avango é fundamental, pois, aliado a retengéo desses usuérios, sustenta o (+) Assessorias juridica e financeira para venda de Bank ( o ) (18'1) e
R$ 38,4 milhdes). Seguimos de forma equilibrada acompanhando nosso nivel de despesas == 3058 e ssa%>  crescimento de longo prazo da Companhia. Todas essas iniciativas foram conduzidas com foco +/-) Atualiza a'ojo 30 de compra dg Picodi Y (19,4) 109 (277%)
operacionais, mantendo a Companhia em um patamar saudavel e sustentavel. Continuamos B ’ na eficiéncia, sem um aumento significativo nos custos. f+) Contint ér%cias ﬁﬁridicas Barekl 77 163 &
a (tjtimjz_ar custos ?gm despriorizar o <|:rescimenl~o %a receita, garantindo um balanceamento 11 Novos compradores +) Earn-o%t das empresas adquir¥das em 2021 - 14:4 -
esi rateglco entre eficiéncia operacional e expansao ao negocio. - {{,{ Gasto com rescisao contratual - 3’8 -
ionai lidad ' -3 +31% +) Reducao ao valor recuperavel de Picodi 828 - -
Excluindo itens extraordinarios -616 682 L E-))Féeverséo encargos referentes a stock options " (34) -
ilho -828 835 +) Provisionamento meta : - -
(sz.nmllhOES) ;sﬂzg 1T23 2723 3723 2023 1724 2T24 3724 2024 -290323 1T23 2723 3723 2023 1724 2724 3724 2024 (+) ou'ros ex“aordmérios . 0’4 .
& LTM LTM LTM LTM LTM LTM LTM LTM LTM LTM LTM LTM EBITDA Ajustado 541 (1,1) 4.854%
= Controladora
Saimos de um EBITDA ajustado na controladora de R$ 15,7 milhdes em 2023 para RS 64,1 TR . - ———
milhGes positivos em 2024. Se considerarmos os itens extraordinarios dos periodos analisados N Excluindo itens extraordinarios. Grafico LTM, ou seja, Ultimos doze meses.
- informados no Anexo | -, saimos em 2023 de um EBITDA de R$ 45,0 milhdes negativo para R$ y Excluindo itens extraordinarios. Gréfico LTM, ou seja, Gltimos doze meses.
1,0 milhdo negativo em 2024. Essa melhora reflete o crescimento dos resultados no Shopping o + Excluindo ftens extraordinrios.
Brasil, 0 avango da parceria com o BV e o impacto positivo de novas estratégias de aquisigdo Contas totais N Excluindo itens extraordinarios.
o e retengéo de usuarios, além do desenvolvimento de novos produtos. Finalizamos 0 ano de 2024 com um total de 38,4 milhdes de contas no Méliuz, contra 30,0 *Operagdes em continuidade
Balangos patri is 31 de dezembro de 2024 (Em milhares de reais) D (‘Eu\a;v‘ﬁ] dos b Itad: Exercilcio figdo em Igldz dezembro) de 2024 c i Demg;\sdtragﬁes dos f(I‘uxzooszge( Ecaixa‘h ] )
Ativo Controladora Consolidado Passivo Controladora Consolidado m milhares de reais, exceto o lucro basico e diluido por agéo, xercicio findo em e d bro de m milhares de reais;
Circulante Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 Circulante Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 _Controladora _____ Consolidado
Caixa e equivalentes de caixa 3a 26352 55929  37.365  69.361 Fomecedores o 13 7.780 2795 10533 5.104 | Operagées em continuidade N Atividades operacionais 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Contas a receber de clientes 4 27.769 32437 404101 43.804 Obrigacdes trabalhistas e tributarias 14 27.091 ~ 41.079  30.846  44.614 Receita operacional liquida 20 302696 260.415  365.018  326.589 | Resultado do exercicio antes dos tributos
Titulos e valores mobiliarios 3b  209.245 592920  209.506  594.987 Imposto de renda e contribuigéo social Despesas operacionais sobre o lucro das operagdes em conti-
Tributos a recuperar 5 8.330 7.076 8.832 7.563 a recolher 16 14 1.359 756 2.402 | Despesas com cashback (154.607)  (131.726)  (157.396) (139.183) | nuidade 17.656 (15.511) 17120 (19.766)
Custédia de criptoativos 6.1 - - 23.281 12.231 Provisdo de cashback 15 17.401 19.952 18.235 20.997 | Despesas com pessoal ) (58.305 (80.937 (76.831)  (100.823) | Resultado do exercicio antes dos tributos
Carteira de criptoativos 6.1 - - 644 212 Arrendamento mercantil a pagar 10 - - 166 350 ' Despesas comerciais e de marketing (15.189)  (10.329)  (34.737)  (22.771) | sobre o lucro das operagdes desconti-
Valores a receber de partes rela- Dividendos minimos a pagar - 19 - 19| Despesas com softwares (8.944) (9.745)  (11.490)  (12.324) | nuadas - 9.919 - 9.919
cionadas 741 107 - - - Custddia de criptoativos 6.1 - - 23.281 12.231 | Despesas gerais e administrativas 55.818 (6.999) 31.303)  (51.072) | Resultado do exercicio antes dos
_l(_)litrlog atl;/_os oot 62 ___5663 4512 6478 _ 12753 E:rcr;el:)i ?’2";{;‘2; . 11726 5.749 Sgggg 5.749 Sgggg [S)erw@qs de tercelfO;, ) (1833 (288%; Hggg (iggg; tributos sobre o lucro 17.656  (5592) 17120  (9.847)
otal do ativo circulante 277466 _ 692874 _ 326207 _ 740911 5 : : R - : epreciagao e amortizagao . g R . Ajustes por:
Opgéo de Compra 17b 4491 - 4491 - Ajuste a ;;alorjusto de O%r_;éo de compra 19.389  (25.365)  19.389  (25.365 D]epreciazéoeamoniza(;éo 10679 16306 11.090  19.929
No circulante Adiantamentos 42 161 132 165 | Redugéo ao valor recuperavel de ativos (79.752) - (82.995) - | Ganho/perda com alienago de imobilizado 148 51 148 76
Realizavel a longo prazo Outros passivos — 6.662 1747 7190 1855 | Outros 8.145 _ (10.198) 7.645 __(10.331) | Rendimento e juros liquidos 12.764 13.109 623  (1.238)
Tributos diferidos 16.b 39.016 55.094 39.016 55.094 Total do passivo circulante 69.357  110.700  101.379  131.572 _(314.493) _(307.644) _(390.192) _(397.659) | Provis&o para perda esperada de crédito,
Empréstimos e contratos a receber 7.1 3.029 - 3.029 - Néo circulante ) Resultado bruto —(11.797) _ (47.229) _ (25174) _ (71.070) liquida (121 4475 (457) 2.657
Outros ativos 62 3586 10946 3474 1.257 Arrendamento mercantil a pagar 10 - - 60 496 | Resultado de equivaléncia patrimonial 8 76 __(4.816) - - | Equivaléncia patrimonial (76 28.801 . -
Total do ativo realizavel a longo prazo 45,631 66.040 45519 56.351 Provisao de cashback 15 357 409 2.861 3.138 | Resultado antes do resultado financei- Beneficios a empregados com opgdes
) Tributos diferidos Lo : - 55 378 10 ¢ impostos (11.721)  (52.045)  (25.174)  (71.070) | de agdes 2.951 446 2.951 446
Investimentos 8 100.734  177.697 2.901 1 Qbrigagbes trabalhistas e tributérias 14 403 951 403 955 | Resultado financeiro 29317 36534 _42.29;) ___51.304 | Alienagéo de investimento - (43.168) - (43.168)
Imobilizado o 9 1.093 1.992 1.254 2.200 Eam-outa pagar 17a 6164 5572 6.164 5572 Resultado antes dos tributos sobre o lucro ___17.656 _ (15511) 17120 _ (19.766) | Ajuste a valor justo de opgéo de compra (19.250) 25365  (19.250) 25365
Arrendamento mercantil - direito Opgéo de compra 7o o 2874 = 23741 imposto de renda e contribuigdo social Apropriagao de receita diferida (5.749)  (5.749)  (5.995)  (5.749)
de uso 10 - - 212 813 Recetadferda =~ 12 22995 28743 22995  28.743| ;yrente e diferido 16 __(25.615) 1716 __(28.454) __(1.022) | Provisdo de cashback, liquida 170.844  144.851 173632 148625
Intangivel 11 __20133 __ 9792 _ 110701 _ 178719 ProvisGes parariscos tributarios, civeis Lucro liquido (prejuizo) das operagdes Proviséo para riscos tributarios, civeis e
Total do ativo no circulante __167.591 _ 255521 _ 160.587 _ 238.084 e trabalhistas 19a 3316 1.800 3.40; 1.91 ; em continuidade (7.959) _ (13.795) _ (11.334) _ (20.788) | trabalhistas, liquida 1.516 1.350 1.494 (281)
e P circulante 3235 61216 35045 64936 Jreracdes descontinuadas Babxa de antecipagao de earm-out ; 148 ;e
Patrimﬁn?o liquido " ’ " ’ tFi{:us:(Ijt:go das operagdes descon- 2 160 26 s:gggéag caao n\]/gilglr er%cuut;rjoesravel de ativos 79.752 - 82,995 -
Rekerva s il QO (1073 GRG0 (013 Lo o proiz dooroise = iz Resuladoaiustade  vos ZAN6 107 ssszs 161470
y ’ § : ucro liquido (prejuizo) do exercicio atribuivel a: :
Outros resultados abrangentes (2445)  (3435) (2445)  (3435) \iT0 MO BN . - (3375)  (6.993) | Contas areceber de clientes 4789 (24388)  (12911)  (54.584)
L;crqs gp{ejt{lzoz) acuLnL{Iéados ad ey _GLaR TR Controladores e Tributos a recuperar (1.254) 9815  (1.198) 13450
Faniclaus sbutlo s contoadores ™ UESS TGS LS TTOATS oo o o o - . Gy ca0 et iose
froladons q 1,005 6.008 (Rem Fff)d scioo o i i 18.d 0.21) - - \éaelggietz gi;zﬁzger de partes relacionadas (107) - - 247-
Total do patrimorio liquido operagaes em contiuidade (em RS) (0.16) . . | Fomecedores s e s o
Total do ativo __486.794 _ 978,995 Total do passivo e patrimonio liquido 445057 048395 486704 978.995 T\ icativas s i 5 =beis individuai Obrigagdes trabalhistas e tributarias (14.536) 10.92 14.434 7174
— . - A P . s notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e {
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas. consolidadas. 8a$éz?ack pagos aca abeleciment (173.447)  (141.714) (176.671) (141.714)
— or— réditos em circulagéo e estabelecimentos
Dy tracoes das mutacoes do patriménio liquido - Exercicio findo em 31 de d bro de 2024 (Em milhares de reais) L. D coes dos abranger . a pagar ¢ - - - 99.592
P Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (Em milhares de reais) _ Outros passivos (765) (3.209 (259 213.281;
Capital ~ Agio na emis- Opgdes  Outras Outros resultados  Prejuizo Participagio ndo Total do patrimé- Egmé%gopgg%sriptomoedas (37.839 (8.519 (375%%) (B(ﬂgg
Saldos em 31 de dezembro de 2022 920.480 (16.758) 18206  (40.840) (3.636)  (90.996) 786.456 12.742 799,198 | Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (7.959)  (18.559)  (11.334)  (25.552) IRPJe CSLL pagos (10.754)  (11.608)  (14.354)  (14.468)
Integralizag&o de capital 2 Z N Z M - 2 N 2 | Outros resultados abrangentes Pagamento de juros de arrendamento - - 43 (41)
Prejuizo do exercicio R - R - R (18.559)  (18.559) (6.993) (25.552) | Aluste de converséo de moeda de Caixa liquido gerado (utilizado) nas
Bonus de subscriao . . . 7933 . L7033 . 7.933 | controladas no exterior 201 1931 386 | atividades operacionais 41058 28676  32.557 (135.033)
Opgdes outorgadas N 446 R N N 446 _ 446 'Fl;otal I<zodres%ltado al;ra(rjlgeme do exercicio (6.969) (9.403) 25.166 ﬁai_v[dades de il;jlyeséimento ” ) @3 (® (133
R - R R _ esultado abrangente do exercicio icoes ao imobilizado e arrendamento -
/%ﬂtsr?: de conversdo de moedas - . - . 201 - 201 152 3{7;2 atribuivel a: Recebimento pela venda de imobilizado 7 615 78 62
Saldos em 31 de dezembro de 2023 920.482 (16.758) 18652 (32.907) (3435)  (109.555) 776479 6.008 782.487 | Nao controladores - - (2434)  (6.808) AdicBes ao intangivel (18.054)  (10636) (24685  (10.702)
Aumento de capital social 7.848 . - (7.844) . 4 4 | Controladores B ) - _ - (6.969)  (18.358) Integralizagao de capital 4 2 4 2
5 i i R . . . As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e Redugéo (aumento) em titulos e valores
Redugéo de capital social (537.923) 107.923 (430.000) (430.000) ) biliari 378.850 (604394 385481  (379.631
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio - . - - (7.959)  (7.959) (3.375) (11.334) consolidadas. e canital rolad e (604.394) - (379.631)
Opgdes outorgadas . 2.951 - - 2951 - 2.951 B 5es doval n umento de capital m controlada (2.213) - N -
Ajuste de conversdo de moedas - - 990 - 990 M 1.931 _— ¢0es ao vaor ) ) Aquisicao de instrumentos patrimoniais (2.900) - (2:900) -
e Hidahyan a ] : Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (Em milhares de reais) Recebimento pela venda de participagao
Adlgaodde minoritario em fungéo de combi- 2431 2431 - acionaria 227.999 138.657
“ ol i B : } i B Controladora Consolidado - . - X
nagao de negocios Recebimento de distribuiéo de lucros 1.200 - - -
 (16.758) 21.603 (9.591) _342.465 __ 7.005 _ 311122024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 DI C: P
Saldas om 31 de dezembro do 2024 As notas explicativas so parte integrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas Receitas Empréstimos e contratos a receber —{a047) 13.047) -
- Receitas brutas de servigos 338103 293107 404378 445759 Caixa liquido gerado (utilizado) nas
Notas explicativas &s demonstragdes contabeis individuais e consolidadas - 31 de dezembro de 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) Outras receitas 8.635  50.964 8.829 52728 :‘t‘yl%a(l‘ies (ée |fr]vest|_mentot 353815 (386.414)  354.863 (2561.179)
1. Contexto operacional Zoppy, empresa que presta servigos de gestdo de CRM (Customer Relationship Management) | Proviséo para perda esperada de crédito, lvidaces de financiamento -
a) A Companhia: O Méliuz S.A. (“Companhia” ou “Méliuz” e em conjunto com suas controladas voltaga ao mercado de pequenosge me’di%s varejistas. Pa(ra a Zoppy néo foi aplicado o gonceitg liquida —20) 4475 ___(457) _ (1.962) Ad|(,:aodde minoritério em fung&o de combi- 3431
“Grupo” ou “Grupo Cash3”), é uma sociedade andnima de capital aberto, listada na B3 S.A. de consolidagéo, pois conforme CPC 48 - Instrumentos Financeiros a participagéo em outras L . — 346617 __ 348.546 __ 412750 __ 496.505 Bagao etnegé)aos ésfi d ) . )
(B3), sob a sigla CASH3, com sede & Rua José Versolato, 111, Bloco B, Sala 3014, Centro, Sao  sociedades, deve ser registrada ao seu valor justo ou seu valor de custo. vii) Cash3 Corretora | InSumos adquiridos de terceiros ag?men 05 de emprestimos e arrenda- 328 585
Bernardo do Campo - SP, foi constituida em 11 de agosto de 2011, tem como objeto social a de Seguros Ltda. (“Cash3 Corretora”): Em julho de 2022, a Companhia realizou a constituigéo g“S'."S C%m tcaShPaCk “%g-ggz) “g‘;ggg) “B%S) “gg%gg) g:guozo de capital em excesso (424 4405 (424(440; ( )
exploracédo de portal virtual destinado a veiculagéo e divulgacéo de marcas, produtos, servicos da Cash3 Corretora que tem como objeto a atividade de corretores e agentes de seguros, de Derwgos © erqe]l(ros trut (10'109) (12'602) (13'554) (30-236) Dividegndos &l %S .(1.0) .‘1Q) =
e outros materiais de propaganda e publicidade, incluindo a locagéo de espaco publicitario planos de previdéncia complementar e satide. Em 29 de maio de 2023 a Cash3 Corretora foi Rezpegas com Im raestrutura | de i }79'752; (12.602) 82995 (30.236) Caixa li uigo%tilizado nas atividades de
virtual para insercéo de textos, desenhos e outros materiais. Constitui, também, objeto da Com-  encerrada. Em 30 de agosto de 2024, foi aprovada em reunido do Conselho de Administrag&o Oet G0 a0 valor recuperavet de ativos 13,537 (52 5211)_ I 143773) ﬁ"a"cia?“emo (421.347) (585)
panhia, explorar, em carater secundario e eventual, atividades de intermediagéo de negocios e da Companhia, a reeleicdo da Sra. Michelle Meirelles Ferreira Costa como Diretora Financeira utros (272.493) _(247.223) _(328.777) _(381.436) | Efeito de variagéo de cambio de ajuste de
de participagdo em outras companhias. O Grupo Cash3 é composto das seguintes controladas: e o Sr. Marcio Loures Penna como Diretor de Relagdes com Investidores com posse em 1° Valor adicionado bruto 74424 _ 101.323 83973 _ 115.069 | conversdo . 1,931 386
Investida Controle Participagdo  de setembro de 2024 e prazo de mandato de 1 ano. b) Alienago do controle da Acessopar e Depreciacio e amortizacdo (10,679) _ (16.303) _ (11.090) _ (19.831) | Variagéo liquida de caixa e equivalentes
Picodi.com S.A. Controlada 51,2% Bankly: Em 27 de novembro de 2023, ocorreu a conclusdo da alienacao de 100% das agges de | , Ip d'G‘ 4o liquid ¢ duzid de caixa (29.577) (357.738)  (31.996) (386.411)
Melhor Plano Internet S.A. Controlada 90% emissao do Bankly e de 100% das agdes de emisso da Acessopar (*Operagdo’). Aimplemen- | /407 ad!c!onado |qU|b9dpro e ferénci —6-3'44543 s —&5‘32025 e —22‘3-8-344 295 —%*mm T35 | Caixa e equi de caixa
Promobit Servicos de Tecnologia Digital S.A. Controlada 100% tagdo da Operagao resultou na troca de controle da Acessopar e, indiretamente, do Bankly, a0 | g0/ 21o1902C BEeD O e B/encia 76 136804 No inicio do exercicio 55929 413667  69.361 455772
Alter Pagamentos S.A. Controlada 100% banco BV. Maiores detalhes, vide nota explicativa 22. esutado e equivalencia patrimonia 28, . = | No final d ici 26.352 55.929 37.365 69.361
Méliuz Fundo de Investimento em Direitos Creditorios Controlada 100% 2. Politi abeis: Recetas financeiras e variagoes cambials 43,043 — | e i do cai i
o . Politicas contdbeis: i istribui Variagio liquida de caixa e equivalentes
Zoppy Tecnologia Ltda Outros 19,4% 2.1. Base de preparaga p cao das d tracdes: As demonstragdes contabeis gal?(swqongdo tlotal g_d;stnt:jwr —106.564 110164 117108 177343 de ca(i;xa a a (29.577) (357.738)  (31.996) (386.411)
Gana Internet Ltda Controlada Indireta 100% individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de P‘S riouigao do valor adicionado A icati 3 i 5 abeis individuai
o D e N Dyt . At . . A N« Zem| essoal 51,317 71.313 124,895 s notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e
i) Picodi.com S.A. (“Picodi”): A Picodi.com, sediada na Polénia, é uma plataforma internacional 2024 foram elaboradas e est&o sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis ado- R 30 diret 24327 379 37,058 88201 consolidadas.
de comércio eletronico que redne cupons de descontos e cédigos promocionais e esté pre- tadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos contabeis, orientagdes e interpreta- B;r\nem?gggao reta 25045 24371 27100 30.439 .
sente em cinco continentes, em mais de 44 paises e disponivel em 19 linguas diferentes. ii) gdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC"), aprovados pelo Conselho FGTS 1,945 3146 2777 6235 itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido séo também reconhecidos no patriménio
Melhor Plano Internet S.A. (“Melhor Plano’): AMelhor Plano é uma plataforma onde os usuérios - Federal de Contabilidade (‘CFC’) e pela Comiss&o de Valores Mobiliarios (‘CVM”), que estéo o o o | liquido. A administracéo periodicamente avalia a posigéo fiscal das situagdes nas quais a regu-
conseguem encontrar diferentes ofertas de planos e pacotes de servigos de telecomunica- em conformidade com as Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (“IFRS”) emitidas pelo Impostos, taxas e contribuicies lamentagao fiscal requer interpretago e estabelece provisdes quando apropriado. As antecipa-
¢des que melhor se adequam ao seu perfil individual de consumo. Em um mesmo ambiente  International Accounting Standards Board (‘IASB"). As demonstragdes contabeis individuais e Fegerais' ¢ 42.599 32147 51.266 56,282 | €0es ou valores passiveis de compensagao séo demonstrados no ativo circulante ou ndo circu-
€ possivel comparar entre as diferentes empresas do setor planos de telefone mével ou fixa, consolidadas foram elaboradas com base no custo historico, exceto por determinados instru- | Estaduais e 7 2 ““14 | fante, de acordo com a previso de sua realizagdo até o encerramento do exercicio, quando
TV por assinatura, internet fixa e combos. Em 16 de novembro de 2022, foi celebrado um mentos financeiros e contraprestacdes contingentes mensuradas pelos seus valores justos, e Municipais 6.779 7.622 7.881 10.389 | €ntdo o imposto ¢ devidamente apurado e compensado com as antecipagdes realizadas. Dife-
instrumento particular de compra e venda de agfes, firmado entre Méliuz S.A (*Vendedora'), com base na premissa de continuidade operacional das operagoes da Companhia. Todas as | Remuneragao de capitais de terceiros 13.828 17636 2.358 5.315 | rido: Tributos diferidos passivos s&o reconhecidos para todas as diferencas tributérias tempo-
Lucas Tavares Vieira da Costa (‘Comprador’) e Gana Internet S.A (‘“Interveniente anuente”). As  informagdes relevantes proprias das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, € | Juros 13.244 16.859 1471 4.002 | rérias. Tributos diferidos ativos s&o reconhecidos para todas as diferencas temporarias deduti-
partes acordaram, nos termos e condigdes estabelecidos em Contrato, na venda e transferén-  somente elas, estéo sendo evidenciadas e correspondem &s utilizadas pela administrago em | Alugusis 3 18 264 518 | veis na extenséo que seja provavel que lucros tributaveis futuros estejam disponiveis para que
cia pela VVendedora ao Comprador de 5.003.576 (cinco milhdes, trés mil quinhentas e setentae sua gestéo das atividades da Companhia, conforme Orientagdo Técnica OCPCO07. A adminis- | Qutros 581 759 623 795 | as diferengas temporarias possam ser realizadas. Esses tributos sdo mensurados a aliquota
seis) agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas, - tragao avaliou a capacidade da Companhia de continuar operando normalmente e esté conven- | Remuneragao de capital proprio (18.559) _ (11.334) _ (25552) | que é esperada ser aplicavel no ano em que o afivo seré realizado ou o passivo liquidado, com
representativas de 100% do capital social da Gana, com todos os direitos que representam.  cida de que ela possui recursos para dar continuidade aos seus negécios no futuro. Adicional- | Lucro (prejuizo) do exercicio (7.959) ~ (18.559) 7.959) ~ (18.559) | base na legislacao tributéria vigente na data do balango. Ativos de Imposto de Renda e Contri-
Em 31 de julho de 2024, foi celebrado um instrumento particular de compra e venda de quo- mente, a administragao n&o tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar | Participagdo dos no controladores - - 53 375§ (6 993& buicdo Social diferidos s&o revisados a cada data de relatorio e serdo reduzidos na medida em
tas, entre Melhor Plano (‘Compradora”) e Lucas Tavares Vieira da Costa (“Vendedor”), onde duvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando. Assim, estas demonstra- Distribuigdo do valor adicionado __106.564 110.166 117.108 _ 171.343 | que sua realizag&o néo seja mais provavel. Os tributos correntes e diferidos relativos a itens

reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes séo reco-
nhecidos no patriménio liquido. Em conformidade ao ICPC 22/IFRIC 23, a Companhia avalia
periodicamente a posicéo fiscal das situagdes nas quais a regulacéo fiscal requer interpretagéo
e estabelece provisdes e/ou divulgacdes quando apropriado. k) Reconhecimento da receita de
servigos: De forma geral, para os negécios da Companhia, as receitas sao reconhecidas quan-
do uma obrigagao de performance for satisfeita, pelo valor que se espera receber em troca dos
servicos transferidos, o qual deve ser alocado a essa obrigagao de desempenho. A Companhia
reconhece a receita somente quando é provavel que recebera a contraprestagéo em troca dos
servicos transferidos, considerando a capacidade e a intengdo do cliente de cumprir a obriga-
¢do de pagamento. Logo, o regime de competéncia é aplicado. Os contratos com clientes sao
por tempo indeterminado, em sua maioria ndo possuem multa rescisoria, entretanto contém
aviso prévio em média de trinta dias para rescisdo. Méliuz: A receita é oriunda de veiculagdes
de espagos publicitarios do portal e remuneragao, entendida por comissdes, que sdo mensura-
das através de cliques em links dos parceiros constantes no site da companhia na internet e em
seu aplicativo para smartphones, convertidos em vendas pelos parceiros. As comissdes acor-
dadas, em sua quase totalidade, tém carater variavel de acordos com campanhas. A Compa-
nhia entende que a obrigagao de performance ¢ satisfeita no momento que o cliente confirma
que os servicos prestados sao convertidos em vendas. Apos a quantificagéo criteriosa do pas-
sivo da Companhia, relativo ao trabalho de retificagéo e das limitagdes acordadas a respeito da
possibilidade de os clientes solicitarem trabalhos adicionais, a Companhia identificou seus
contratos e os respectivos servigos transferidos, separou suas obrigagdes a cumprir, determi-
nou e alocou os pregos das transagdes, reconhecendo a receita apenas quando todos os crité-
rios acima sdo atendidos. A receita liquida da companhia é apurada pelo total de comissiona-
mento e espago de veiculagdo de materiais publicitarios recebidos, diminuido dos impostos
sobre vendas de servigos ISSQN, PIS e COFINS. Picodi: A Picodi.com é uma plataforma que
reline cupons de descontos, codigos promocionais e demais promogdes de diversas lojas e
marcas, presente em mais de 44 paises, atualmente. Devido a especificidade dos acordos com
as redes afiliadas, existe uma diferenca entre o periodo de geracao de receita (prestagéo dos
servigos) e o periodo de faturamento pelas afiliadas (contratantes Picodi.com - emissores de
faturas). Os servigos sao faturados em periodos posteriores, dependendo do prazo de liquida-
¢&o adotado com determinado contratante. J4 a receita é reconhecida de acordo com a efetiva
prestagéo do servigo e pelo valor que se espera receber em troca dos mesmos. Receitas finan-
ceiras: A receita e a despesa de juros s&o reconhecidas no resultado através do método dos
juros efetivos. Receitas diferidas: As receitas diferidas s&o registradas no passivo quando ha
recebimentos antecipados e serdo reconhecidas no resultado quando decorrido o prazo de
competéncia do contrato. ) Tributos sobre vendas: As despesas e ativos no circulantes adqui-
ridos séo reconhecidos liquidos dos tributos sobre venda quando estes forem recuperaveis
junto as autoridades fiscais. m) Patriménio liquido: O capital social esta representado por agdes
ordinarias. Os gastos incrementais diretamente atribuiveis a emissao de agées sao apresenta-
dos como dedugéo do patriménio liquido, como transagdes de capital, liquido de efeitos tributa-
rios. n) Lucro (prejuizo) por agéo: O lucro (prejuizo) basico por agéo é calculado dividindo-se o
lucro (prejuizo) atribuivel aos detentores de ages ordinarias da Companhia (o numerador) pelo
niimero médio ponderado de agdes ordinarias em poder dos acionistas (0 denominador) duran-
te o exercicio. O lucro (prejuizo) por agéo diluido é calculado por meio da divisdo do lucro
(prejuizo) liquido atribuido aos detentores de agées ordinarias da Companhia pela quantidade
média ponderada de agdes ordinarias disponiveis durante o exercicio mais a quantidade média
ponderada de agdes ordinarias que seriam emitidas na converséo de todas as agdes ordinarias
potenciais diluidas em agdes ordinarias. Os instrumentos de patriménio que devam ou possam
ser liquidados com agdes da Companhia somente sdo incluidos no calculo quando sua liquida-
c&o tiver impacto dilutivo sobre o lucro por ag&o. o) Demonstracao do Valor Adicionado (*DVA"):
A demonstragéo do valor adicionado (DVA) ndo é requerida pelas IFRS, sendo apresentada de
forma suplementar em atendimento a legislagéo societaria brasileira. Sua finalidade é eviden-
ciar a riqueza criada pela Companhia durante o exercicio, bem como demonstrar sua distribui-
¢&o entre os diversos agentes. p) Segmento operacional: A Companhia possui trés segmentos
operacionais reportaveis, séo eles: (i) B2C (Business to Customers) Nacional; (i) B2C (Busi-
ness to Customers) Internacional; e (iii) Outros segmentos. Com o objetivo de que os usuarios
consigam obter uma visdo estratégica das atividades dos negocios, as informagdes estao de-
monstradas na Nota Explicativa n° 23 das demonstragdes contabeis. q) Operagdes descontinu-
adas: As operagdes descontinuadas sao excluidas dos resultados de operagdes em continui-
dade, sendo apresentadas como um Unico valor no resultado (Continua - pagina 1/3)
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apds os tributos a partir de operagdes descontinuadas na demonstragéo do resultado. Di-
vulgagdes adicionais sdo apresentadas na nota explicativa n® 22. Todas as demais notas as
demonstragdes contabeis incluem valores para operagées em continuidade, exceto quando
mencionado de outra forma. r) Combinagdes de negdcios e &gio: Combinagdes de negdcios
sdo contabilizadas aplicando o método de aquisicéo. O custo de uma aquisicdo é mensurado
pela soma da contraprestagdo transferida, que é avaliada com base no valor justo na data de
aquisicdo, e o valor de qualquer participagdo de ndo controladores na adquirida. Para cada
combinagéo de negdcio, a adquirente deve mensurar a participagdo de ndo controladores na
adquirida pelo valor justo ou com base na sua participagao nos ativos liquidos identificados na
adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisigéo séo contabilizados como despesa quan-
do incorridos. A Companhia determina que adquiriu um negdcio quando o conjunto adquirido
de atividades e ativos inclui, no minimo, um input (entrada de recursos) e um processo subs-
tantivo que juntos contribuam significativamente para a capacidade de gerar output (saida de
recursos). O processo adquirido é considerado substantivo se for essencial para a capacidade
de desenvolver ou converter o input (entrada de recursos) adquirido em outputs (saidas de
recursos), e os inputs (entradas de recursos) adquiridos incluirem tanto a forga de trabalho or-
ganizada como as habilidades, conhecimentos ou experiéncia necessarios para executar esse
processo; ou for fundamental para a capacidade de continuar a produzir outputs e é considera-
do Unico ou escasso ou ndo pode ser substituido sem custo, esforgo ou atrasos significativos
na capacidade de continuar produzindo outputs (saida de recursos). Ao adquirir um negécio, a
Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o objetivo de classifica-los e
aloca-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias econdmicas e as condigdes
pertinentes na data de aquisigao. Qualquer contraprestagéo contingente a ser transferida pela
adquirente sera reconhecida ao valor justo na data de aquisicéo. Alteragdes subsequentes no
valor justo da contraprestagao contingente considerada como um ativo ou como um passivo de-
verdo ser reconhecidas de acordo com o CPC 48 na demonstragao do resultado. Inicialmente,
0 4gio € mensurado como sendo o excedente da contraprestacdo transferida em relagéo aos
ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos assumidos).
Se a contraprestagdo for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenca
devera ser reconhecida como ganho na demonstracéo do resultado. Apds o reconhecimento
inicial, o agio é mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas do valor
recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o agio adquirido em uma combinagéo
de negocios &, a partir da data de aquisicéo, alocado a cada uma das unidades geradoras de
caixa do Grupo que se espera que sejam beneficiadas pelas sinergias da combinagéo, inde-
pendentemente de outros ativos ou passivos da adquirida serem atribuidos a essas unidades.
Quando um 4gio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa unidade
for alienada, o agio associado & parcela alienada deve ser incluido no custo da operagao ao
apurar-se 0 ganho ou a perda na alienagéo. O &gio alienado nessas circunstancias € apurado
com base nos valores proporcionais da parcela alienada em relaqao a unidade geradora de
caixa mantida. 2.3. P NovVos ou revi pela primeira vez em
2024: Nao ha nenhuma nova norma ou alteragéo, valida para periodos anuais iniciados em 1°
de janeiro de 2024 ou apods essa data que afete materialmente as demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas da Companhia. A Companhia decidiu néo adotar antecipadamente
nenhuma outra norma, interpretagéo ou alteragéo que tenha sido emitida, mas ainda néo esteja
vigente. 2.4. Normas emitidas, mas ainda nao vigentes: As normas e interpretagdes novas
e alteradas emitidas, mas n&o ainda em vigor até a data de emissao das demonstragdes con-
tabeis da Companhia, estédo descritas a seguir. A Companhia ndo espera impactos relevantes
em suas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas quando da adogdo das normas
e interpretagdes abaixo, assim como pretende adotar essas normas e interpretagdes novas
e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor. « Alteragbes ao IFRS 18: Apresentagéo
e Divulgacao nas Demonstragées Financeiras, ¢ Alteragdes ao CPC 18 (3) - Investimento em
Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demons-
tracoes Contabeis Individuais, Demonstragdes Separadas, Demonstragdes Consolidadas e
Aplicagdo do Método da Equivaléncia Patrimonial: Classificacéo de passivos como circulante
ou ndo circulante, ¢ Alteracdes ao CPC 02 (R2) — Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cambio
e Conversao de Demonstragdes Contabeis e CPC 37 (R1) — Adogéo Inicial das Normas Inter-
nacionais de Contabilidade.

3. Instrumentos Financeiros

a) Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
Caixa e bancos 3.891 3.179 5.680 6.467
Aplicacdes financeiras (a) 22.461 52.750 31.685 62.894
Total 26.352 55.929 37.365 69.361

(a) A Companhia possui equivalentes de caixa referentes a aplicagdes financeiras de renda
fixa indexadas a variagdo de 85% a 104% (101,5% a 104% em 31 de dezembro de 2023) dos
Certificados de Depositos Interbancarios (“CDIs”), podendo ser resgatadas em até 90 dias
com o préprio emissor do instrumento sem perda da remuneragao contratada. b) Titulos e
valores mobiliarios

Controladora Consolidado
Aplicagdes financeiras (a) 209,245 592,920 209.506 594,987
Total 209.245 592.920 209.506 594,987

(a) Valores referentes a aplicagéo financeira em CDB com liquidez acima de 90 dias, e que,
portanto, ndo atendem aos requisitos do CPC 03 (IAS 7) para classificagdo como caixa e
equivalentes de caixa. A exposicao da Companhia e suas controladas a riscos de taxas de
juros e a andlise de sensibilidade para ativos e passivos financeiros sé&o divulgados na Nota
Explicativa n° 24.
4. Contas a receber de clientes
a) Composicéo do contas a receber

__Controladora ______Consolidado __

Contas a receber 28.332 32.879 45.870

Provisao para créditos de liquidagao duvidosa_____(563) (442) (5.769) (4.454)
Total 27.769 32437 40101 43.804
b) Composicéo dos saldos de clientes por vencimento

Controladora Consolidado
Valores a vencer 24.697 31.408 40.801 44.823
Valores vencidos
De 01 a 60 dias 3.072 998 3.665 2.061
De 61 a 90 dias - - 4 32
De 91 a 120 dias - 88 17 132
De 121 a 180 dias 40 267 119 380
Acima de 180 dias 523 118 1.2217 830
Total 28332 32.879 45870 48258
¢) Movimentac&o da proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (4.917) (11.209)
Venda de controladas - 3.992
Constituigdes (3.113) (5.041)
Baixas 7.588 7.698
Variagdo cambial (a) - 106
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (442) (4.454)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (442) (4.454)
Constituicdes (145) (722)
Baixas 24 265

Variagdo cambial (a) -

Saldo em 31 de dezembro de 2024

(a) Refere-se a diferenga da taxa de cambio na consolidagéo da controlada localizada no exte-
rior com moeda funcional diferente do Real.

5. Tributos a recuperar

__Controladora ___ Consolidado

Imposto de renda e contribui¢do social (a) 8.265 6.300 8.293 6.300
Outros tributos a recuperar (b) 65 776 539 1.263
Total 8.330 7.076 8.832 1.563

(a) Valores de Imposto de Renda e Contribuigéo Social referentes a saldo negativo e/ou recolhi-

48.258 r

majoritariamente a valores de impostos e taxas da Picodi.
6. Outros ativos

6.1. Criptoativos: a) Custddia: A controlada Alter € uma empresa especializada na negociagéo Taxas de 31/12 _31922;{ 32111/1224, 321911223/
de criptoativos, que desde 2018 vem atuando na melhora da experiéncia dos usu&rios no uso | piataforma de desenvolvimento 0%/25%/50% 1282 1282 1282 4233
de criptomoedas em transagdes financeiras do dia a dia. Esses valores tém contrapartida no | Software adquirido 20% 3295 3295 3295 3.295
ativo e passivo por representar saldo custodiado pela Alter com reflexo em saldo a devolver Licengas de uso (a) 33,3%/100% 15.000 6.075 15323 6.075
para os clientes. Em 31 de dezembro de 2024, a custddia de criptomoeda é de R$23.281 | Plataforma Gana (b) - - 3107

(R$12.231 em 31 de dezembro de 2023), sendo 100% de Bitcoin. b) Carteira propria: A Com- | Ativos desenvolvidos internamente (c) 4% 13.040 1939 13.040 1.939
panhia também possui um saldo de ativos para realizar a operagao de compra e venda de | Dominio de site (d) - 184 184 4835 4475
criptomoedas e campanhas de criptoback (ato de ganhar criptomoedas de volta em algumas | Goodwill (e) - - - 38119 114.107
operagdes) a seus usuarios. Em 31 de dezembro de 2024, a carteira prépria de ativos soma | Marca — Picodi (d) - - - 23.847 24.802
R$644, (R$212 em 31 de dezembro de 2023), sendo R$284 de variagéo positiva de cotagéo | Marca — Melhor Plano (d) - - - 4412 4380
no exercicio, contabilizado no resultado. A Companhia registra os saldos de criptoativos con- | Marca — Promobit (d) - - - 5483 5483
vertidos em moeda funcional na data de fechamento. Adicionalmente, a Companhia mantém | Relacionamento com clientes 6,02%/9,26% - - 7469 7.169
criptoativos apenas para suas operagdes citadas acima. N&o ha saldo de criptomoedas desti- | Mais valia - Software 20%/21,82% - - 2366 2360
nado a investimento e/ou especulagao. Mais valia - Tecnologia 18,87% - - 7053 7083
6.2. Outros ativos Projetos em desenvolvimento (c) - 2506 4478 4232 6.204
c c : Total do custo 35.307 17.253 133.563 191.581

Plataforma de desenvolvimento 20% 1.282) (1.282) (1.282) (1.282

R SR SIS St e sashio0rs [pa30) (4oie) [part) (i sad

icengas de uso (a 3% b (8. . .

Despesas antecipadas (a) 354 510 396 821 Ativosg desenvolvidos internamente (c) 44% 2.855) (203) (2.855) (203
Outras contas a receber (b) 775 986 1.360 8.741 | Relacionamento com clientes 6,02%/9,26% - - (1.610) (1.162
Adiantamentos (c) 7.843 2.637 8.031 2.812 | Mais valia - Software 20% - - (1.718) (1.245
Outros valores a receber (d) - 1.567 - 1.567 | Mais valia - Tecnologia 18,87% (4.32 .994)
Méliuz FIDC (e) 153 9.729 - - | Amortizagao acumulada (15 174) (7. 461) (22.862) (12.862)
Outros 124 29 165 69 | Total do i | liquido 20.133  9.792 110.701 178.719
9.249 15.458 9.952 14.010 | (a) O valor registrado refere-se as licengas de uso adquiridas. As licengas tém vida Uil definida
Circulante 5.663 4.512 6.478 12.753 | e séo amortizadas linearmente ao longo do periodo de duragéo do contrato. (b) Em 31 de julho
N&o circulante 3.586 10.946 3474 1.257 | de 2024 a Melhor Plano adquiriu 0 Gana e devido a combinagdo de negdcio houve adigédo

(a) Despesas antecipadas como licengas de softwares e outros pagamentos contratuais an-
tecipados. (b) No consolidado, os valores séo referentes a direitos creditérios com aquisigéo
substancial de risco do FIDC. Na controladora, referem-se a operagées do produto de Gift
Card. (c) Refere-se a adiantamentos a fornecedores e adiantamento de incentivo de aquisi¢des
de agdes para funciondrios. (d) Contas a receber oriundo da venda do Gana. (e) Valores refe-
rem-se a cotas do FIDC decorrente dos aportes realizados no fundo e o resultado do exercicio,
conforme movimentagao abaixo:
31112/ Aportes de Resultado do Devolugédo 31/12/
2023 capital exercicio de capital 2024

Méliuz Fundo de Investimento em
Direitos Creditorios
Total

9729 4825  (12.154) (2.247) 153

As informagdes financeiras do FIDC em 31 de dezembro de 2024 s&o como segue:
a 31/12/2024

Receita liquida 6.834
Despesas operacionais (18.957)
Resultado financeiro N 1}
Resultado antes dos impostos — (12.154)
Imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos JE—
Prejuizo do exercicio — (12.154)

Balango patrimonial 31/12/2024
Total do ativo 421
Total do passivo 268
Total do patriménio liquido 153

¢bes com partes
7 1. Transagdes: As operagGes com partes relacionadas referem-se ao rateio de despesas.
As operagdes de compartilhamento de despesas foram estabelecidas com base em condigdes
definidas entre as partes, em um contrato de conta corrente, com liquidagédo mensal. A tabela
a seguir apresenta o valor total das operagdes que foram celebradas com partes relacionadas.
Até 31 de dezembro de 2024, as partes relacionadas que detiveram transagdes com o Méliuz,
foram a Melhor Plano, Promobit e Zoppy. a) Balango Patrimonial

31/12/2024

Valores a receber de partes relacionadas 55 52 107
Empréstimos e contratos a receber - 3.029 3.029
Em 31 de dezembro de 2023 n&o havia valores entre partes relacionadas. b) Demonstragéo
dos resultados

31/12/2024 _
Receitas - 243 - - 243
Despesas - 15 100 - 115
Qutros - - - - -
Resultado Financeiro - - - 29 29
31/12/2023
Receitas (1 343) - - - (1.343)
Despesas - - - 3.559
Outros (1 130) - - - (1.130)

Resultado Financeiro (553) (

(a) O Bankly Fez parte do grupo CASH3 até o dia 27 de novembro de 2023, conforme nota
expllcatlva n°22.

agdo do p da agdo

[0] pessoal-chave da admlnlstragao da Companhia inclui os diretores estatutarios e os mem-
bros do Conselho da Administragdo. A remuneracéo do pessoal-chave da administragéo da
Companhia é composta por beneficios de curto prazo, incentivos de longo prazo e plano de
remuneracao baseado em agdes. Os membros da Administragdo da Companhia ndo fazem jus
a beneficios pés-emprego e beneficios de resciséo de contrato de trabalho.

— Consolidado

I-ch.

Beneficios de curto prazo (a 13.071 13.042
Incentivos de longo prazo (b 1.017 659
Remuneragéo baseada em agdes 1.277 2286
Total 15.365 15.987

(a) Os beneficios de curto prazo da Companhia s&o: salarios e pré-labore (ndo inclui a contri-
buicéo patronal & seguridade social), prémio e beneficios assistenciais. (b) Valores referentes
aincentivos de longo prazo. Aremuneracao do pessoal-chave da administragao da Companhia
¢ paga integralmente pelo Méliuz S.A.
8. Investimentos
a) As participacdes societérias estdo resumidas a sequir:

Controladora

Partici- Investi- Partici- Investi-

Ci
Picodi.com S.A. (a) Controlada 51,2%  27.493 51,2% 109.848
Melhor Plano Internet S.A. (b) Controlada  90% 31.504 100% 27.669
Promobit Servicos de Tecnologia Digital S.A. Controlada 100%  21.963  100% 22.401
Alter Pagamentos S.A. Controlada 100%  16.874 100% 17.779
Zoppy Tecnologia Ltda (“Zoppy”) (c) Controlada 19,4% ___2.900 —_—
~100.734 A77.697

(a) A Companhia testa o valor recuperavel de ativos anualmente, ou com maior frequéncia
quando um indicativo de redug&o do valor recuperavel for identificado, com base em projegdes
econdmico-financeiras de cada unidade geradora de caixa ao qual o goodwill foi alocado, pelo
critério de valor em uso, apurado através do método de fluxo de caixa descontado. No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia reconheceu perda por desvalorizagdo do
agio registrado referente a controlada Picodi foi de R$79.752, vide nota explicativa n® 11 c).
(b) Em 01 de novembro de 2024, foi finalizado o instrumento particular de compra e venda de
quotas, entre Melhor Plano e Lucas Tavares Vieira da Costa, que a partir dessa data, passou
a deter 10% do capital social da Melhor Plano, vide nota explicativa n° 1 ii). (c) A Zoppy é uma
empresa que presta servios de gestédo de CRM (Customer Relationship Management) voltada

¢) Movimentagéo do investimento permanente
Investimento

dos a maior. (b) Na controladora refere-se a tributos pagos a maior. No consolidado, referem-se - ao mercado de pequenos e médios varejistas, vide nota explicativa n® 1.
b) Equivaléncia patrimonial em 31 de dezembro de 2024
31/12/2024 31/12/2023
ltadodo  Equivalénci Resultado do Equivalénci Equivaléncia patrimonial de opera-
Investida i patrimonial i 0 i
Picodi.com S.A. (7.025) (3.593) (14.315) (7.322) -
Melhor Plano Internet S.A. 3.290 3.233 1.930 1.930 -
Promobit Servigos de Tecnologia Digital S.A. (37) (37) 566 566 -
Alter Pagamentos S.A. 473 11 1" -
Acessopar Investimentos Participagdes S.A. (“Acessopar”) (a) - - (12.559) - (12.559)
Acesso Solugdes de Pagamentos S.A. (“Bankly”) (a) - - (23.896) - (11. 426)
Cash3 Corretora de Seguros Ltda. (b) = - (1) (1)
Total em 31 de dezembro de 2024 (3.299) 76 (48.264) (4.816) (23. 985)

(a) Em 27 de novembro de 2023, a Acessopar e 0 Bankly foram vendidos para o banco BV, vide nota explicativa n° 22. (b) Nesse exercicio a Companhia apurou prejuizo superior ao valor do
aporte inicial e, desta forma, devido a perda com investimento, o saldo do investimento foi zerado. A Cash3 Corretora foi encerrada em 29 de maio de 2023.

Investimento

e Equivaléncia Amortizagao Aquisi¢ao de Distribuicao Redugéo no valor Aumento de Ajustes de
Picodi.com S.A. (a) 109.848 (3.593) - - - (79.752) - 990 27.493
Melhor Plano Internet S.A. 27.669 3.233 (473) - (1.200) - 275 - 31.504
Promobit Servicos de Tecnologia Digital S.A. 22.401 (37) (401) - - - - - 21.963
Alter Pagamentos S.A. 17.779 473 (1.378) - - - - 16.874
Zoppy Tecnologia Ltda - - - 2.900 - = - - 2.900
Total 177.697 76 (2.252) 2.900 (1.200) (79.752) 2.275

Investimento Equivaléncia

patrimonial de

Equlvalenma operagoes des- zagao da
0

990  100.734
(a) O investimento permanente na Picodi.com S.A. compreende ajuste de conversao de moeda oriundos da conversao dos balangos conforme o CPC 02 (R2) - Efeitos das mudangas nas taxas
de cambio e conversdo de demonstragdes contabeis no montante de R$990 em 31 de dezembro de 2024.

Amortizagdo Investimento
da Mais Valia Bonus de Baixade Perdacom Ajustes _permanente
de operagoes subscrlgao mvestl- mvestl- de con-

Amorti-

(a) O investimento permanente na Picodi.com S.A. compreende ajuste de converséo de mo-
eda oriundos da conversdo dos balangos conforme o CPC 02 (R2) - Efeitos das mudangas
nas taxas de cambio e conversao de demonstragdes contabeis no montante de R$201 em 31
de dezembro de 2023. (b) A Cash3 Corretora foi constituida em 18 de julho de 2022. Nesse
exercicio a Companhia apurou prejuizo superior ao valor do aporte inicial e, desta forma, o
saldo foi zerado, gerando perda com investimento. A Cash3 Corretora foi encerrada, vide nota
explicativa n° 1.d) Composicdo do balango patrimonial e resultado das investidas em 31 de

dezembro de 2024
Picodi p it p A

Total do ativo 13.712 5.421 17.643 24.679
Total do passivo 6.547 1.860 2

Total do patriménio liquido 1.165 3.561 15.000 1.157
Receita liquida 19.803 10.969 24.372 345
Despesas operacionais (27.233) (9.835)  (19.581) (92)
Resultado financeiro 39 17 231 406
Resultado antes dos impostos __(7.391) 1.251 5.022 659
Imposto de renda e contribuigéo social

correntes e diferidos 366 (1.288)  (1.732) (186)
Lucrol(prejuizo) do (7.025) (37) 3.290 473
Lucro liquido do exercicio atribuivel a:

Néo controladores 3.432 - 57 -
Controladores }3.593 (37) 3.233 473

0O &gio gerado nas aquisicdes, que compreende o valor da diferenca paga pela Companhia em
relagdo ao valor justo do patrimdnio liquido das empresas adquiridas, € atribuido principalmen-
te as habilidades e ao talento técnico da forga de trabalho, bem como as sinergias esperadas
na integragéo da entidade aos negocios existentes da Companhia. O &gio no balango da con-
troladora, classificado como “investimentos”, é o mesmo classificado como “ativo intangivel”
no balango consolidado. As divulgacdes e andlise de recuperabilidade estao apresentadas na
nota explicativa n°11 c).

9. Imobilizado

a) Os detalhes do ativo imobilizado da Companhia e suas controladas estdo demonstrados
nas tabelas a sequir:

3112/

A Companhia avaliou os seus contratos e reconheceu um ativo de direito de uso e um passivo
de arrendamento para os seguintes contratos que contém arrendamento: - Arrendamento do

mon d0

Picodi.com S.A. (a) 116.969 (7. 3228 - - - - - 201 109 848
Melhor Plano Internet Ltda. 26.212 1.93 473) - - - - - 27.669
Promobit Servigos de Tecnologia Digital Ltda. 22.236 566 401 - - - - 22.401
Alter Pagamentos S.A. 19.146 1 - (137 - - - - 17.779
Acessopar Investimentos e Participagdes S.A. 145.238 12.559 - - (126.684 -

Bankly 63.610 11.426 - 3 275 7.933 (56.842 - -
Cash3 Corretora de Seguros Ltda (b) - (1) - - 1 - -
Total _QS.ZAJJ_(A.BJﬂ_ln&ﬂﬂ_(Z.ZEZJ_&ZIQ) 1 933 11&3.525) 1 201 177.697

edificio utilizado como escritério e sede administrativa da Picodi. A Companhia opta por utilizar
as isengdes previstas na norma para arrendamentos de curto prazo (ou seja, arrendamentos
com prazo de 12 meses ou menos) sem a opgao de compra e para itens de baixo valor. Assim,
quando ocorrem, esses arrendamentos s@o reconhecidos como uma despesa no resultado,
em outras despesas operacionais, pelo método linear, ao longo do prazo do arrendamento.
As taxas de desconto foram obtidas com referéncia por meio de cotagdes de financiamentos,
de bens com caracteristicas similares, pela Companhia junto a instituicdes financeiras. Ativo:
a) Direito de uso: O ativo de direito de uso foi mensurado pelo custo, composto pelo valor da
mensuracao inicial do passivo de arrendamento e depreciado em bases lineares até o término
do prazo do arrendamento, que é de 40 meses.

_Controladora _______ Consolidado _____

de R$3.107. A Plataforma Gana é um ativo intangivel de vida util indefinida e, portanto, nao
passivel de amortizagao. (c) Os projetos em desenvolvimento correspondem a projetos que
estdo em fase de desenvolvimento e s&o vinculados as inovagdes tecnoldgicas dos produ-
tos e que geram beneficios econdmicos futuros para a Companhia, quando concluidos, os

projetos em desenvolvimento séo transferidos para os ativos desenvolvidos internamente. A
amortizagdo dos ativos desenvolvidos internamente se inicia quando o projeto é finalizado e o
ativo esta disponivel para uso. (d) Dominio de site e Marca — Picodi, Melhor Plano e Promobit
séo ativos intangiveis de vida util indefinida e, portanto, néo passiveis de amortizag&o. Foi
registrada perda por desvalorizagdo no valor de R$955 referente a controlada Picodi. Em 31
de julho de 2024 a Melhor Plano adquiriu o Gana e devido a combinagdo de negécio houve

- aadigdo de R$392. (e) Goodwill gerado nas aquisicdes das controladas, sendo R$7.716 da

Promobit, R$14.961 da Melhor Plano, R$12.633 da Alter e R$2.809 do Gana, que foi adquirido
pela Melhor Plano no trimestre findo em 30 de setembro de 2024. A Companhia testa o valor
recuperavel de ativos anualmente, ou com maior frequéncia quando um indicativo de redugéo
do valor recuperavel for identificado, com base em projegdes econdmico-financeiras, onde
cada investida é considerada uma unidade geradora de caixa ao qual o gooawill foi alocado,
pelo critério de valor em uso, apurado através do método de fluxo de caixa descontado. Para
detalhes sobre o Goodwill referente a Picodi, vide nota explicativa n°11 ¢).b) Movimentacdes
do ativo intangivel da Companhia

Controladora
3112/ Adi- Transfe- Amorti- 31112/
Software adquirido 1.667 - - (573) 1.094
Licengas de uso 1.727 8.925 - (4. 6.164
Ativos desenvolvidos internamente 1.736 - 11101 (2.652) 10.185
Dominio de site 184 - - - 184
Projetos em desenvolvimento 4478 9129 (11101) - 2.506
979218054 - (7.713) 20133

Controladora
3112/ Adi- Transfe- Amorti- 31112/
Software adquirido 2.326 - - (659) 1.667
Licengas de uso 572 4219 - (3.064) 1.727
Ativos desenvolvidos internamente - - 1939  (203) 1.736
Dominio de site 184 - - - 184
Projetos em desenvolvimento - 6417 (1.939) - 4478

Plataforma de desenvolvimento 2.951 - - - (3 243) - 292 -
Software adquirido 1.667 - (573) - - - 1.094
Ativos desenvolvidos internamente 1.736 11.101 (2.652) - - - 10.185
Licengas de uso 1727 9.248 - (4.523) - - - 6.452
Plataforma Gana - - - - 3.107 - 3.107
Dominio de site (b) 4.475 - - - 360 - 4.835
Goodwill 114.107 - - - (78.797) 2.809 - 38.119
Marca - Picodi 24.802 - (955) - - 23.847
Marca — Melhor Plano 4.380 - - 32 - 4.412
Marca — Promobit 5.483 - - - - 5.483
Relacionamento com clientes 6.007 (448) - - 5.559
Mais valia - Software 1121 (473) - - 648
- | Mais valia - Tecnologia 4.059 - - (1.331) - - 2728
Projetos em desenvolvimento 6.204 9.129 (11.101) - - - - 4.232
178.719 18.377 - (10.000)  (82.995) 6.308 292 110.701

c .
31112/ Adigéo de bonus de subs- Amomzagao de opera- Venda de Ajus(es de 3112/

Transfe-
en

678

0 0
Plataforma de desenvolvimento 4.003 - - - - 85 2.951
Software adquirido 2.344 - - (677) - - - - 1.667
Ativos de desenvolvimento - - - (203) - 1.939 - - 1.736
Licencas de uso 3377 4285 - (4.075) - - (1.860) 1.727
Dominio de site (a) 4475 - - - - - - 4475
Goodwill 215.463 - 7.933 - - - (109. 289) 114.107
Marca - Picodi 24.802 - - - - - 24.802
Marca — Melhor Plano 4.380 - - - - - 4.380
Marca — Promobit 5.483 - - - - - 5.483
Relacionamento com clientes 6.455 - - (448) - - 6.007
Mais valia - Software 26.825 - - (471) (5.783) - (19.450) 1.121
Mais valia - Tecnologia 5.390 - - (1.331) - - - 4,059
Carteira de contratos - Bankly 11.363 - - - (2.083) - (9.280) -
Carteira de contratos - Cartdo 7.661 - - - (1.404 ) - (6.257)
Licenca de operagdo 14.241 - - - - (14.241) - -
Projetos em desenvolvimento 2379 6417 - (2.617) - 25 6.204
338,641 10.702 7.933 (9.020) 9 270) - (160.377) 110 178.719

(a) O Dominio de site refere-se a dominios comprados pela controladora e pela controlada
Melhor Plano para uso em suas operagdes. A vida Util do dominio est4 atrelada a continuidade
do negocio, portanto, detém vida util indefinida. Os ativos intangiveis de vida Util definida, séo
amortizados pelo método linear considerando o padréo de consumo destes direitos. ¢) Reducéo
no valor recuperavel de ativos: A Companhia testa o valor recuperavel de ativos anualmente, ou
com maior frequéncia quando um indicativo de redugéo do valor recuperavel for identificado,
com base em projecdes econdmico-financeiras, onde cada empresa investida é considerada

) | uma unidade geradora de caixa a qual o goodwill foi alocado, pelo critério de valor em uso,

apurado através do método de fluxo de caixa descontado. Em 30 de junho de 2024 a Compa-
nhia observou a necessidade de avaliar a recuperabilidade do ativo de Picodi, principalmente
em fungéo dos prejuizos apresentados nos Ultimos exercicios. O teste foi realizado com base
no fluxo de caixa descontado atualizado, considerando projecdes financeiras aprovadas pela
Administracéo para os proximos dez anos, para refletir de maneira mais precisa as condicdes
de mercado e a maturacéo de estratégias de longo prazo da Companhia. Esse periodo esten-
dido permite captar melhor os ciclos de investimento e crescimento planejados, garantindo uma
avaliagdo mais robusta e confidvel do valor recuperavel dos ativos. As principais alteragdes nas
premissas sdo atreladas a taxa de desconto, avaliada em 16,94%, métricas operacionais, como
receitas e despesas, dado que as projecdes foram reavaliadas com base no know how de mais
de 10 anos da Administragéo no negdcio de cashback, bem como no comportamento esperado
pelos usuarios ao longo do tempo e a taxa de perpetuidade do negdcio. Com base nas analises
realizadas, foram comparados o valor do fluxo de caixa descontado com o carrying amount
(saldos contabeis de goodwill, mais valias, ativos e passivos operacionais), para avaliar se
ajustes de impairment sdo necessarios. Por meio deste comparativo a Administracdo identi-
ficou a necessidade de reconhecimento de perda por desvalorizagdo no valor de R$79.752
referente a controlada Picodi, sendo R$78.797 do valor do goodwill e R$955 referente a marca.
O impacto da perda foi reconhecido na Demonstragdo do Resultado. Para 31 de dezembro de
2024 nao foram identificados ajustes, além do realizado em 30 de junho de 2024.

12. Receita diferida

Controladora Consolidado
Passivo
Circulante
Receita diferida 5.749 5.749 5.749 5.99
Nao Circulante
Receita diferida 22.995 28.743 22,995 28,743

Em dezembro de 2021, o Méliuz firmou contrato com o Bankly para implantag&o do programa

= | de incentivos para carteiras de cartdes na modalidade crédito pos-pago, que serdo emitidos

e administrados pelo Bankly, para uso exclusivo do Méliuz. Para execugdo desse escopo, 0
Bankly negociou com a Mastercard Brasil Solugdes de Pagamento Ltda. (“Mastercard”) uma
parceria para implementagéo do programa de beneficios para cartoes com a bandeira Master-
card. A receita esta sendo reconhecida por competéncia conforme o prazo do contrato a partir
de janeiro de 2022. Até 31 de dezembro de 2024, foi reconhecido R$5.749 (R$5.749 em 31
de dezembro de 2023).

13. Fornecedores

A composicao dos fornecedores esta demonstrada no quadro a seguir:

Controladora Consolidado
Fornecedores 7.780 2795 10.533 5104
Total 7.780 2795 10533 5104
Mercado interno 7.619 2.795 8.076 3.086
Mercado externo 161 - 2457 2.018

14. Obrigagdes trabalhistas e tributarias

Obrlgagoes trabalhistas

__ Confroladora _ Consolidado
31112/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Salarios 1.333 1.450 2.086 2.26

Provisdes trabalhistas (a) 2.818 3.095 3.761 3913
Obrigagdes e encargos (b) 2.289 5.454 3.102 5.997
Proviséo para prémio por atingimento

de resultados 16.867 17.923 17.299 17.923
Bonus de retencéo (d) - 8.370 - 8.370
Outras obrigagdes trabalhistas (c) 519 218 572 713
Total das obrigagées trabalhistas ~ ____23.826 36510 26820 39,182
Obrigacdes tributarias

PIS/COFINS 1.757 3.239 1.954 3423
Impostos retidos 1.110 1.407 1.358 1.603
ISSQN 801 867 896 1.026
Outros impostos - 7 221 335
Total das obrigagdes tributarias 3.668 5.520 4.429 6.387
Total obrigagdes trabalhistas e

tributarias 27.494 42,030 31.249 45,569
Circulante 27.091 41.079 30.846 44614
N&o circulante 403 951 403 955

(a) Valor composto por proviséo de férias. (b) Valores compostos por encargos sobre a folha
de pagamento, sobre as provisGes trabalhistas e stock options, vide nota explicativa n® 18 c).
(c) Valor composto por pré-labore e rescisdes a pagar. (d) Valor composto da troca de stock
options em bonus de retengéo.

15. Provisdo para cashback

Cashback representa 0 montante que a Companhia entende que serd pago em algum mo-
mento aos clientes que efetivaram e tiveram suas compras concluidas nos servicos oferecidos
pelo Méliuz, de acordo com os termos e condigdes do programa de cashback. O modelo de
mensuragéo desse valor considera o que sera pago aos usudrios de acordo com estatisticas
descritivas e dados histéricos. A alta correlagdo dos dados é demonstrada por um modelo de
regressao, sendo este utilizado para predizer os custos futuros com cashback resgatado a

° | partir do momento em que ele é confirmado para um usuario. Desta forma, provisiona-se o

valor de cashback baseado na melhor probabilidade deste ser resgatado no futuro ao longo
da vida do usuério no Méliuz. A Companhia revé semestralmente 0 modelo estatistico para
ajustar, quando pertinente, o fator de referéncia da proviséo para que este se adeque ao com-
portamento e perfil de resgate de cashback mais atual conhecido pela Companhia. Para tal,
a curva do modelo é comparada aos dados reais de resgate, sendo entdo monitorado o mon-
tante de cashback resgatado a partir de uma data de confirmagéo do mesmo a nivel de cada
safra mensal de cashback confirmado durante todo o periodo possivel para resgate de acordo
com os Termos e Condicdes do Programa de Cashback. Com base nos valores resgatados a
cada més desde a confirmacéo das safras de cashback mais recentes conhecidas, quando
necessario, a Companhia realiza a alteragéo no perfil de resgate e os devidos ajustes da curva
de provis&o. Do valor provisionado, o montante solicitado de resgate por parte dos usuarios,
depois de cumpridos os termos e condi¢Ses do programa de cashback, é quitado através de
transferéncia bancaria.

16. Imposto de renda e contribuigao social

a) Imposto de renda e contribuicéo social a recolher: Os saldos de imposto de renda e contribui-

Arrendamento mercantil - direito de uso - - 1.262 1.262 ¢ao social registrados no passivo circulante referem-se aos tributos devidos pela Companhia

Adigoes . - 95 - sujeita ao lucro real, optante pelo regime anual.

Ié)e_preciagéo de arrendamento mercantil - - ggg (434) Controladora Consolidado

aixa - - -

Ajustes de converséo - - 191 (15) Imposto de renda - - 430 735

Total - - 212 813 Contribuigéo social 141 1.359 326 1,667

b) Movimentagéo do arrendamento mercantil - direito de uso Total 141 1.359 756 2402
Controladora Consolidado  b) Impostos diferidos: A Companhia possui créditos tributérios de imposto de renda e contri-

Iméveis buicdo social, constituidos sobre saldos de prejuizos fiscais, base negativa de contribuicdo

Saldo em 31 de dezembro de 2022 - - social e diferencas temporérias, as aliquotas de 25% e 9%, respectivamente, conforme segue:

Adicoes - 1.262 Controladora Consolidado

Depreciagéo de arrendamento mercantil - (434) — 3171212024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Ajuste de converséo - (15)  Ativos e p: fiscais diferidos

Saldo em 31 de dezembro de 2023 - 813 Prejuizo fiscal e base negativa de CSLL 30319 34681 30319 34.681

Adices _ - 95 Provis&o para créditos de liquidagao

Depreciagéo de arrendamento mercantil - (302) duvidosa 192 64 192 64

Baixa B - (540) Contingéncia processual 1.128 613 1128 613

Ajuste de converséo = 146  Diferenga temporaria relativa ao cashback 4.717 5.620 4117 5.620

Saldo em 31 de dezembro de 2024 - 212 Provis6es trabalhistas 5.834 6.094 5.834 6.094

Passivo: a) Arrendamento mercantil a pagar: O passivo de arrendamento reconhecido foi men-  Stock options 7477 10.322 7477 10.322

surado pelo valor presente dos pagamentos minimos exigidos nos contratos, descontados pela Ajuste a valor justo de earn-out e opgéo

taxa de empréstimo incremental da Companhia. A taxa de empréstimo incremental da Com- de compra (13.255-02 764 (13.257, 764

panhia aplicada ao passivo de arrendamento reconhecido no balango patrimonial na data da Outras provisdes 2 3.064) 2 3.064)

aplicagéo inicial é de 4,12% a.a., conforme o prazo de arrendamento. Os encargos financeiros

Taxas de 3112/ 3112/ 3112/ P ! h .
depreciagio a.a. 2024 2023 2024 2023 Sao reconhecidos como despesa financeira e apropriados com base na taxa real de desconto,
Computadores e periféricos 20% 3326 3906 3.682 4230 deacordocom o prazoremanescente dos contratos.
Moveis e utensilios 20%/10% 116 101 116 101
Equipamentos eletronicos 20% 290 29 296 302 Iméveis
Instalagées 10% 5 3 5 3 Saldo em 31 de dezembro de 2022 - -
Total do custo 3.737 4305 4,099 4636 Adicdes _ 1.315
Computadores e periféricos 20% (2.375) (2.092) (2.573) (2.213) Encargos financeiros - 41
Moveis e utensilios 20%/10% (76) (65 (76 (66) Pagamentos de principal efetuados - (453)
Equipamentos eletronicos 20% (192) (156) (195 (157) Pagamentos de encargos financeiros efetuados - (41)
Instalagbes 10% (1) - (1) - Ajustes de conversdo - (
Depreciagdo acumulada __(2.644) (2.313) (2.845) (2.436) Saldo em 31 de dezembro de 2023 - 846
Total do imobilizado liquido __1.093 1992 1254 2200 Adigoes - 95
b) Movimentagges do ativo imobilizado da Companhia e suas controladas Encargos financeiros i 11
Controladora Pagamentos de principal efetuados - (326
e o3 © Ea_gamentos de encargos financeiros efetuados - ( 4(l13(1i
Computadores e periféricos 1.814 - 654) (209 951 baxa . -
Méve?is e utensili(?s 36 15 ( 11 ( ) 4o Austes de converséo - 297
Equipamentos eletronicos 139 16 48 ) g9g Saldo em 31 de dezembro de 2024 - 26
Instalagdes 3 2 “ - 4 Circulante - 166
1992 33 (714)__(218) 1093 Naocirculante o ‘ - B 60
C dora A Companhia nao fornece imoveis em garantia para nenhuma de suas operagdes. A ~Com-
ontrolador - panhia, em cgnformldgde com o 1|1FRdS 16/C(:’C 06 (R2), nda mensuraqgo e remengurggao ge
. > seu passivo de arrendamento e do direito de uso, procedeu ao uso da técnica de fluxo de
ﬁ%ryggtgtﬂissﬁgsenfencos 3'222 - (7% (652 1'8;‘6‘ caixa descontado sem considerar a inflagdo futura projetada nos fluxos a serem descontados,
Equipamentos eletrénicos 198 R 555 E3 439 conforme vedacdo imposta pelo IFRS 16/CPC 06 (R2). Essa vedagao pode gerar distorgdes
Instalagdes 3 - - - 3 relevantes na informacéo a ser prestada, dada a realidade atual das taxas de juros de longo
3516 N (858) _ (666) 1,992 prazo no ambiente econmico brasileiro.
C : 11. Intangivel
312 Aquisiao de 31112 2 Os detalhes do ativo intangivel da Companhia estéo demonstrados nas tabelas a seguir:
. . “Controladora _C =
Computadores e periféricos 2,017 - (720) (208) 20 1.109 Taxasde 3112/ 3112/ 3112/ 31112/
Moveis e utensilios 35 22 17 - . 40 a 2023 _ 2024 _ 2023
Equipamentos eletronicos 145 16 50) (10) - 101 Plataforma de desenvolvimento 20%/25%/50% 1.282 1282 1.282 4.233
Instalagées 3 2 (1 - - 4 Software adquirido 20% 3.295 3295 3295 3295
(788) (218) 20 1.254 Licengas de uso (a) 33,3%/100% 15.000 6.075 15.323 6.075
Consoli Ao et © dh 10 1939 190 193
. Ancia ath tivos desenvolvidos internamente (c) o . . . .
3112/ Adi-  Depre- Transferéncia ativo 3112/ Dominio de site (d) ' 184 184 4835 4475
Computadores e peri- (591) ﬁoodwﬂlé@) di (d K ) ggglg 1;2;8;
féricos 4298 120 (1.125) (6% 2017 Marca—Ficodi (@) 0 : 3847 24802
Moveis e utensilios 104 - (24 (8 (37) 35 Marca — Promobit ) - 5483 5483
Eg‘t‘a[’l’:gz';"’s eletionicos 2004 (%6) O s Reiaoonamento oom clertes 60219.26% 1460 7169
ais valia — Software /21,82% . .
. LO05 351 20 L (628) 2200 s valia - Tecnologia 18.87% - 7053 7053
10. Operagdes de arrendamento mercantil Projetos em desenvolvimento (c) - 2.506 232 204

4478 4. 6.
Total do custo 35.307 17.253 133.563 191.581

Total do ativo liquido apresentado no
balango patrimonial

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Efeitos alocados no resultado

Saldo em 31 de dezembro de 2024

39016 55004  39.016 55004
—55.004 55,094
—(16.078) _ (16.078)
30016 __39.016

c) Conciliagéo da despesa de imposto de renda e da contribuigao social
___Controladora
Resultado antes do IRPJ e CSLL 17.626 (15,513

Aliquota nominal
Crédito (despesa) IRPJ e CSLL pela aliquota nominal
Ajustes na base de calculo para determinagéo da aliquota efetiva

Valor liquido de adigdes e exclusdes permanentes (25.178)  (10.261
Outros, incluindo efeito de créditos tributarios nao constituidos

Imposto de renda e contribuigdo social corrente (9.537; 1.716
Imposto de renda e contribuigao social diferido -
Imposto de renda e contribuicao social

Aliquota efetiva de IRPJ e CSLL (1451%)  (11,1%)
Resultado antes do IRPJ e CSLL 17120  (19.766)
Aliquota nominal y 9
Crédito (despesa) IRPJ e CSLL pela aliquota nominal

Ajustes na base de calculo para determinagéo da aliquota efetiva

Valor liquido de adigdes e exclusGes permanentes (28.199)  (14.445
Outros, incluindo efeito de créditos tributarios nao constituidos

Imposto de renda e contribuigdo social corrente 12.376 (1 ,022)
Imposto de renda e contribuigdo social diferido

Imposto de renda e contribuicdo social

Aliquota efetiva de IRPJ e CSLL (166,2%) 5.2%

17. Earn-out a pagar e opgdes de compra

a) Earn-out a pagar: Os investimentos realizados pelo Méliuz nas empresas Promobit, Melhor
Plano e Alter contemplam os valores retidos para futuros pagamentos. Em 31 de dezembro
de 2024, o valor estimado pela Companhia a ser pago é conforme abaixo: Parcela retida de
R$4.568 para futuras contingéncias, devidamente atualizada conforme CDI, em R$1.596, to-
talizando o saldo de earn-out a pagar no passivo ndo circulante no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 de R$6.164 (R$43.411 em 31 de dezembro de 2023); b) Opgdes de compra:
Em fevereiro de 2021, a Companhia realizou a aquisi¢éo de 51,2155% das acbes represen-
tativas do capital social da Picodi.com S.A. por meio de um contrato de compra e venda de
acdes que estabelece opgdes de compra e venda dos 48,8% restantes do capital social da
controlada para os néo controladores e para a Companhia, respectivamente, e que podem
ser exercidas entre 30 de setembro de 2024 e 30 de setembro de 2025, sendo o seu prego de
exercicio sujeito a determinados critérios de desempenho a serem alcangados até a data de
inicio da janela de exercicio. Até 31 de dezembro de 2024 a opgéo de compra néo foi exercida.
A obrigagdo do Méliuz de comprar as agdes dos titulares de opgao de venda (ndo controla-
dores) prevista no contrato satisfaz a definicdo de passivo financeiro, visto que a Companhia
nado possui o direito incondicional de evitar a obrigagéo ao ser exercida pelos acionistas néo
controladores. Considerando se tratar de uma obrigagéo de comprar seus proprios instrumen-

tos patrimoniais, esse passivo financeiro foi reconhecido inicialmente pelo valor presente do
montante de resgate e reclassificado do patrimdnio liquido (como reserva de capital), vide nota
explicativa 22 ii). Posteriormente, passou a ser mensurado a valor justo por meio do resultado
conforme prevé o CPC 48 / IFRS 9 - Instrumentos financeiros. Em 31 de dezembro de 2024, o
saldo desse passivo financeiro, que ¢ atualizado anualmente, monta R$4.491 (R$23.741 em
31 de dezembro de 2023).

18. Patriménio liquido

a) Capital social: Em 10 de fevereiro de 2023, em Reunido do Conselho de Administragao, foi
aprovado o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado,
no valor total de R$0,41, mediante a subscrigéo privada de 248.504 novas acdes, totalizando
865.180.443 acdes ordinarias e um capital social de R$920.480. Em 28 de abril de 2023, em
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, foi aprovado o grupamento da totalidade de
suas agdes, na proporgdo de 1 (uma) acéo ordinaria para 100 (cem) agdes ordinrias e, em ato
continuo, desdobramento da totalidade de suas agdes, na proporgdo de 1 (uma) agdo ordinaria
para 10 (dez) agdes ordinarias, totalizando 86.518.044 acées ordinarias, sem modificacéo do
valor do capital social da Companhia. Em 28 de agosto de 2023, em Reunido do Conselho de
Administragéo, foi aprovado o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do
capital autorizado, no valor total de R$0,51, mediante a subscrigao privada de 30.549 novas
acoes, totalizando 86.548.593 agles ordinarias e um capital social de R$920.481. Em 19 de
setembro de 2023, em Reunigo do Conselho de Administracéo, foi aprovado o aumento do
capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, no valor total de R$0,2,
mediante a subscri¢ao privada de 11.925 novas agdes, totalizando 86.560.518 agdes ordinarias
e um capital social de R$920.481. Em 06 de novembro de 2023, em Reunido do Conselho de
Administragéo, foi aprovado o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do
capital autorizado, no valor total de R$0,33, mediante a subscrigao privada de 19.697 novas
acoes, totalizando 86.580.215 agdes ordinarias e um capital social de R$920.482. Em 26 de
janeiro de 2024, foi aprovado pela Assembleia Geral Extraordinria de Acionistas, a reducéo
do capital social da Companhia no valor de R$ 210.000 (‘Redugéo de Capital por Excesso”)
e a redugdo do capital social no valor de R$ 107.923, para absorgéo de prejuizo acumulado
(“Redugao de Capital por Perdas”). A Redugao de Capital por Excesso apenas se tornou eficaz
em 01 de abril de 2024, apés o decurso do prazo de 60 (sessenta) dias contados da data de
publicagéo da AGE, para oposig&o pelos credores da Companhia, nos termos do art. 174 da
Leidas S.A., nimero 6.404/76, sem alteragGes na quantidade de agdes, totalizando 86.580.215
acdes ordinarias e um capital social de R$812.558. Em 30 de janeiro de 2024, em Reunido do
Conselho de Administragao, foi aprovado o aumento do capital social da Companhia, dentro do
limite do capital autorizado, no valor total de R$0,89, mediante a subscrigéo privada de 53.610
novas agdes, totalizando 86.633.825 agdes ordinarias e um capital social de R$812.559. Em
21 de fevereiro de 2024, o Conselho de Administragdo aprovou o aumento do capital social
da Companhia no montante de R$7.844, dentro do limite de capital autorizado, em razéo do
exercicio de 47 (quarenta e sete) bonus de subscricéo emitidos sob certificados n® 1 a n° 48,
nos termos do Instrumento de Protocolo e Justificacdo de Incorporagéo de AgGes, conforme
aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 30 de maio de 2022 e alterado
na Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 17 de janeiro de 2024, mediante a subs-
cricdo privada de 324.128 novas acdes, totalizando 86.957.953 a¢bes ordinarias e um capital
social de R$820.403. Em 1 de abril de 2024, encerrou o prazo legal de 60 (sessenta) dias
para oposicdo dos credores em relagdo a Redugdo de Capital por Excesso da Companhia
no valor de R$210.000 aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 26 de
janeiro de 2024. N&o houve qualquer oposicéo de credores. Os acionistas titulares de ages
da Companhia, na data de 1 de abril de 2024 (‘Data de Corte”), tiveram direito a receber o
valor de R$ 2,41496025096 por agéo e o pagamento foi realizado em 11 de abril de 2024,
totalizando 86.957.953 agdes ordinarias e um capital social de R$610.403. Em 24 de julho de
2024, em Reunido do Conselho de Administracao, foi aprovado o aumento do capital social da
Companhia, dentro do limite do capital autorizado, no valor total de R$1,6 (I&-se mil quinhentos
€ sessenta e seis reais e setenta e dois centavos), mediante a subscri¢éo privada de 94.003
novas agoes, totalizando 87.051.956 agdes ordinarias e um capital social de R$610.405. Em 06
de agosto de 2024, em Reunigo do Conselho de Administracéo, foi aprovado o aumento do ca-

6 pital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, no valor total de R$0,05 (1é-se

cinco centavos), mediante a subscrigéo privada de 3.126 novas agdes, totalizando 87.055.082
agdes ordinarias e um capital social de R$610.405. Em 1 de setembro de 2024, encerrou
0 prazo legal de 60 (sessenta) dias para oposicdo dos credores em relagdo a Reducéo de
Capital por Excesso da Companhia no valor de R$220.000 aprovada em Assembleia Geral Ex-
traordinaria realizada no dia 28 de junho de 2024. Ndo houve qualquer oposicao de credores.
Os acionistas titulares de acdes da Companhia, na data de 2 de setembro de 2024 (“Data de
Corte”), tiveram direito a receber o valor de R$ 2,52713563580 por ago e 0 pagamento foi rea-
lizado em 13 de setembro de 2024, totalizando 87.055.082 agdes ordinarias e um capital social
de R$390.405. Em 10 de setembro de 2024, em Reunido do Conselho de Administragao, foi
aprovado o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, no
valor total de R$1,9 (1&-se mil novecentos e trés reais e oito centavos), mediante a subscrigao
privada de 114.183 novas agdes, totalizando 87.169.265 agdes ordinarias e um capital social
de R$390.407. Em 31 de dezembro de 2024, o capital social da Companhia é de R$390.407,
divididos em 87.169.265 acdes ordinarias. Os principais acionistas da Companhia em 31 de
dezembro de 2024 sao: Israel Fernandes Salmen (18,1% das acGes), ORG Investments LLC
(5,2% das acdes), Lucas Marques Peloso Figueiredo (1,7% das agdes) e André Amaral Ri-
beiro (0,9% das acdes). Os acionistas remanescentes somam 74,1% das agées. Conforme
comunicado ao mercado, a ORG Investments LLC é de propriedade do controlador Ofli Cam-
pos Guimardes e signataria do Acordo de Acionistas da Companhia. b) Reservas de capital:
A reserva de capital da Companhia em 31 de dezembro de 2024 ¢é de (R$35.906), sendo: i)
Agio na emisséo de agdes: No més de abril de 2022, a Companhia realizou um pagamento em
agdes restritas a um de seus conselheiros com &gio de R$242. Neste mesmo més, houve um
pagamento em agdes para quitagao da divida do intangivel Muambator que gerou um desagio
de R$56. Em maio de 2022, a aquisigdo da controlada Acessopar por meio de troca de agoes
ocasionou um desagio de R$7.155. Em agosto de 2022, com a conclusdo da incorporagéo do
Alter, foi gerado um desagio de R$36. ii) Plano de opcéo de compra de agdes: A Companhia
aprovou em ata de reunido do Conselho de Administracéo, as seguintes outorgas de opgdes
de compra de acdes, conforme lista rubricada por todos e arquivada, o referido ato, na sede da
Companhia, no ambito do Plano SOP.

Data da RCA

25/02/2021 1.834.368
03/05/2021 381.066
07/06/2021 195.882
30/07/2021 179.364
29/10/2021 1.054.760
29/11/2021 401.408
14/12/2021 963.431
05/01/2022 129.241
02/02/2022 1.735.041
09/03/2022 648.180
14/04/2022 275.900
23/05/2022 241214
14/07/2022 27.713.175
17/10/2022 1.655.654
18/10/2022 1.160.088
18/11/2022 2.841.699
05/12/2022 95.098
14/12/2022 114.544
01/02/2023 376.000
01/05/2023 4.929.478
01/09/2023 254.466
04/09/2024 431.191

As opgdes de agbes podem ser exercidas em até 6 anos contados da data da outorga, com
periodo de caréncia (vesting) de 5 anos, com liberagao de 30% a partir do terceiro aniversario,
60% a partir do quarto aniversario e 100% a partir do quinto aniversario. Ou em até 3 anos
contados da data da outorga, com periodo de caréncia (vesting) de 1 ano. Cada opgéo confe-
riré ao beneficiario o direito de adquirir 1 (uma) agéo ordinaria de emisséo da Companhia, ao
preco de exercicio de R$0,002 (dois centésimos de Real) por agéo. Devido ao desdobramento
e agrupamento das agdes ocorrido em 28 de abril de 2023, conforme nota 20 a., para adquirir 1
(uma) ago ordinaria o prego de exercicio sera de R$ R$0,02 (dois centavos de Real) por agao.
No ambito do Plano, os beneficiarios terdo o direito, observadas determinadas condigdes, de
adquirir agdes da Companhia, que sejam equivalentes a até 5% do nimero total de agdes or-
dinarias de sua emissdo. Premissas para reconhecimento das despesas com remuneragéo de
acdes: As agdes sdo mensuradas a valor justo na data da outorga e a despesa € reconhecida
no resultado como “despesa com pessoal”, ao longo do exercicio em que o direito ao exercicio
de opgéo é adquirido, em contrapartida com o correspondente aumento no patriménio liquido
(em reservas de capital). O valor justo das opges outorgadas foi estimado usando-se o mo-
delo de precificagdo de opcdes “Binomial”. No quadro a seguir apresentamos o detalhamento
dessas informagdes:
Total de Dividendo  Taxade

opgoes de Prego Volatilida- esperado juros livre de Matu- Valor justo

Datada compra de exer- de anual sobreas risco média ridade nadatada
25/02/2021 178473 R$0,02 8145%  0,14% 7,13% 6anos  R$44,80
03/05/2021  37.200 R$0,02 9322%  0,14% 6,07% 6anos  R$60,60
03/05/2021 907  R$0,02 9322%  0,14% 797% 6anos  R$60,30
17/05/2021 19.738  R$0,02 93,78%  0,14% 8,27% 6anos  R$5530
07/06/2021  1.645 R$0,02 9490%  0,14% 7,96% 6anos  R$60,30
19/07/2021 1.971  R$0,02 72,07%  0,14% 10,36%  6anos  R$100,60
30/07/2021 18.518 R$0,02 8325%  0,14% 8,79% 6anos  R$112,20
02/08/2021  17.442 R$0,02 72,07%  0,14% 10,36%  6anos R$113,80
08/09/2021 38.462 R$0,02 76,93%  0,14% 10,60%  6anos  R$32,10
20/09/2021 4484  RS$0,02 76,93%  0,14% 10,60%  6anos  R$32,10
11/10/2021  2.235 R$0,02 76,93%  0,14% 10,60%  6anos  R$32,10
18/10/2021 43.725 R$0,02 76,93%  0,14% 10,60%  6anos  R$32,10
01/11/2021  29.936 R$0,02 76,93%  0,14% 10,60%  6anos  R$32,10
08/11/2021 5571 R$0,02 76,93%  0,14% 10,60%  6anos  R$32,10
06/12/2021  97.617 R$0,02 76,93%  0,14% 10,60%  6anos  R$32,10
20/12/2021 2145 R$0,02 76,93%  0,14% 10,60%  6anos  R$32,10
22/12/2021 3762  R$0,02 76,93%  0,14% 10,60%  6anos  R$32,10
23/12/2021 2533  R$0,02 76,93%  0,14% 10,60%  6anos  R$32,10
17/01/2022 58.366 R$0,02 74,66%  0,00% 11,22%  6anos  R$29,10
01/02/2022 123.776 R$0,02 71,00%  0,00% 11,22%  6anos  R$23,60
02/03/2022 64.818 R$0,02 72,12%  0,00% 11,19%  6anos  R$25,60
01/04/2022  33.449 R$0,02 77,40%  0,00% 11,02%  6anos  R$25,60
02/05/2022 5319  R$0,02 77,89%  0,00% 12,16%  6anos  R$18,80
03/05/2022 12.943  R$0,02 77,89%  0,00% 12,16%  6anos  R$17,70
30/06/2022 2.671.940 R$0,02 76,26%  0,00% 12,61%  6anos  R$19,00
01/07/2022  99.378  R$0,02 76,26%  0,00% 1261%  6anos  R$10.80
03/10/2022 281.574 R$0,02 7559%  0,00% 11,53%  6anos  R$11,30
18/11/2022 254.887 R$0,02 7597%  0,00% 12,72%  6anos  R$11,30
05/12/2022 48572 R$0,02 7546%  0,00% 12,61%  6anos  R$11,20
14/12/2022 11454 R$0,02 7546%  0,00% 1261%  6anos  R$11,30
01/02/2023 37.600 R$0,02 7352%  0,00% 12,09%  6anos  R$11,10
01/05/2023 484.840 R$0,02 72,64%  0,00% 10,22%  6anos  R$7,81
01/05/2023  8.108  R$0,02 72,20%  0,00% 1023%  6anos  R$7,81
01/09/2023 254.466 R$0,02 61,62%  0,00% 1045%  6anos  R$7,53
04/09/2024 381.894 R$0.02 5533%  0.00% 1176%  6anos  R$4.26
04/09/2024 49.297 R$0.02 39.42%  0,00% 1167%  3anos  R$4,26
Movimentagao das opgdes de compra de agdes

Plano SOP
Opgdes em 31/12/12023 1.651.407
Outorgadas 431.191
Exercidas (263.788)
Canceladas
Opgdes em 31/12/2024 1.561.659
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QUINTA-FEIRA, 13 DE MARCO DE 2025

ECONOMIA 3

Plano SOP
OpgBes exerciveis em 2022 9.600
OpcGes exerciveis em 2023 221.621
OpcGes exerciveis em 2024 186.203
Opcdes exerciveis em 2025 210.984
Opcdes exerciveis em 2026 224,869
Opcdes exerciveis em 2027 363.185
Opcdes exerciveis em 2028 198.546
Opcdes exerciveis em 2029 146.651
Despesa com pessoal, incluindo encargos em 31/12/2023 66
Despesa com pessoal, remuneragao em 31/12/2024 2.672
Despesa com pessoal, encargos em 31/12/2024 (517)

iii) Plano de opgéo de compra de agdes — Mercantil: A Companhia aprovou em ata de reuniéo
do Conselho de Administragao, as seguintes outorgas para o novo plano de opgdes de compra

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o célculo do resultado por agéo basico e diluido mantém-
-se 0 mesmo, devido ao prejuizo apurado do exercicio.

19. Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

a) Provisdo para processos judiciais: A Companhia e suas controladas estao se defendendo de
demandas judiciais de carater trabalhista, civel e tributéria. As provisdes para as eventuais per-
das decorrentes desses processos sdo estimadas e atualizadas pela administragéo, amparada
por seus assessores juridicos. A composigao para causas com expectativa de perda provavel,
esta demonstrada a seguir:

passivos contingentes de natureza civel e trabalhistas, cujas expectativas de perda avaliada
pelos assessores juridicos da Companhia s&o consideradas como possivel. A composigéo para
causas com expectativa de perda possivel, esta demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
Trabalhistas - 40 - 40
Civeis 4,425 8.115 4475 8.164
Total 4,425 8.155 4475 8.204

20. Receita operacional liquida
— Controladora ___ Consolidado
_3112/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023
Receita bruta

Prestacéo de servigos 338.103 293.107 404.378 361.108
(3 Deducdes da receita

ISSQN sobre servicos 6.779 7.527 7.879 8.382

Pis sobre servicos 5.107, 4.489 5.617, 4.661

Cofins sobre servigos (23.521 (20.676) (25.864) 21.476)
Receita liquida total 260.415

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia um cliente cuja receita liquida representa-
va, individuaimente, mais de 10% da sua receita liquida total, sendo esta R$48.528. Em 31 de
dezembro de 2023, dois clientes representavam, individualmente, mais de 10% da sua receita
liquida total, sendo estas R$40.963 e R$33.007.

21. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicagdes financeiras 42.726 49.839 43173 50.085
Juros recebidos 20 221 189 2.738
Atualizagao monetaria 279 1.897 279 1.897
Outras receitas financeiras 18 3 584 167

43043 53950 44225 54887
Despesas financeiras

Encargos de mora pagos (77) (1.651) (199)  (1.798)
Despesas bancarias (689) (874) (976) (1.273)
Desvalorizagao de cotas (a) (12.154) (14.388) - -
Outras despesas financeiras (746) (503) (756) (512)

Resultado financeiro

(a) Saldo decorrente do resultado do FIDC no exercicio, conforme nota explicativa 6.2.

22. Operagoes descontinuadas

Em 30 de dezembro de 2022, a Companhia assinou um Memorando de Entendimentos com o
Banco Votorantim S.A. (“banco BV"), por meio do qual as partes acordaram que negociardo a
venda do controle do Bankly para o banco BV durante um prazo de até 90 dias da assinatura
do memorando. Em 31 de margo de 2023, a Companhia celebrou um aditamento ao referido
Memorando de Entendimentos, para refletir a alteracéo na estrutura da transacao e para es-
tender o prazo para a submiss&o dos documentos definitivos acordados para aprovagéo por
parte das instancias de governanca aplicaveis das partes envolvidas. Em 25 de abril de 2023,
foi oferecido aos acionistas da Companhia, nos termos e para os fins do artigo 253, incisos | e
II, da Lei das S.A., prazo de 30 dias para o exercicio do direito de preferéncia para subscrigdo
das acdes emitidas pela Acessopar (CASH1). O prazo para exercicio foi finalizado em 25 de
maio de 2023 e o total exercido foi inferior a 1% do capital da Acessopar. Em 01 de junho de
2023, foi celebrado o0 acordo de investimento definitivo para a venda ao banco BV da totalidade
das acdes de titularidade da Companhia de emissao do Bankly e de até 100% das ages de
emissao da Acessopar. Apds a assinatura do acordo de investimento definitivo entre as partes,
a Companhia concluiu que foram atingidos os pré-requisitos do CPC 31 / IFRS 5 - Ativo Néo
Circulante Mantido para Venda e Operagao Descontinuada e os saldos do Bankly e da Acesso-
par foram reclassificados para ativo mantido para venda e operagéo descontinuada. Em 20 de
outubro de 2023, o Banco Central do Brasil (BACEN) publicou o oficio n® 26364/2023BCB/De-
orf/GTSP3, aprovando a transferéncia, pela Companhia, do controle societario sobre o Bankly
para o banco BV. O valor total da venda foi de R$210.000, que foram pagos no fechamento da
transagao, ocorrido em 27 de novembro de 2023, somados a um ajuste de preco no montante
de R$17.566. a) O resultado das operagdes descontinuadas para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023 esta demonstrado a seguir:

31112/2023
Operagtes descontinuadas
Receitas liquidas 75.060 - - 75.060
Despesas operacionais
Despesas com pessoal (44.528 - (44.528
Despesas comerciais e de marketing (493, - (493
Despesas com softwares 43.881 - 43.881
p gerais e admir (56.517, (6 - (56.523
Serwg:os de terceiros 3.602 (82 - (3684
Depreciagao e amortizagao 1.305, - (9.270) (10.575,
Outros 8.832 - - (8.832
(119158)  (88)
Resultado bruto _(44008)  (88) (¢
Resultado de equivaléncia patrimonial - (12.470) 2470 -
Resultado antes do resultado financeiro e
impostos
Resultado financeiro 20.208 (1) 20.207
Resultado antes dos tributos sobre o lucro
Imposto de renda e contribuigao social
correntes e diferidos (6) - - (6)
Ganho na alienagéo das controladas - - 43168  43.168
Imposto de renda e contribui¢éo social sobre
0 ganho na alienagéo das controladas - (14.677) (14.677)

Prejuizo do exercicio

As eliminacbes referem-se s transagdes entre a Bankly e Acessopar, substancialmente
representadas pela eliminagdo da equivaléncia patrimonial, assim como da amortizagéo de
intangiveis relacionados a aquisi¢éo do Bankly e Acessopar registrados pela Companhia. Nas
demonstragdes de resultado da controladora, o resultado de equivaléncia patrimonial do Bankly
e Acessopar e a amortizagao dos intangiveis relacionados & aquisi¢éo dessas controladas nos
montantes totais de R$33.255 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, foram reclassi-
ficados e reapresentados como resultado de operagdes descontinuadas. b) As demonstragdes
dos fluxos de caixa das operagdes descontinuadas para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023 estao demonstradas a seguir:

31/12/2023
Caixa liquido utilizado nas atividades operacionais (147.481? (" (147.492;
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento ~ 124.35 (182 124.16!
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento - - -
Variado liquida de caixa e equivalentes de caixa (23.130) (193)  (23.323)
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo 23.130 193 23.323
No final do periodo - -
Variagdo liquida de caixa e equivalentes de caixa 23.130) 193 23.323

23. Informagao por segmento:
As informagdes por segmento foram elaboradas considerando os critérios utilizados pelo prin-
cipal tomador de decisoes operacionais na avaliagdo de desempenho, na tomada de decisées

quanto a alocacdo de recursos para investimento e outros fins, considerando-se o ambiente
regulatorio e as semelhangas entre produtos e servigos. As operagdes do Méliuz estéo divi-
didas basicamente nos segmentos: B2C (Business to Customers) Nacional, B2C (Business
to Customers) Internacional, B2B (Business to Business) e outros segmentos. A mensuragéo
do resultado gerencial por segmentos leva em conta todas as receitas e despesas apuradas
pelas empresas que compdem cada segmento, conforme distribuigdo apresentada a seguir.
Segmento B2C (Business to Customers) Nacional: O segmento B2C Nacional compreende
os resultados do Méliuz, incluindo as operagdes de e-commerce, Gift Card, Recarga, Méliuz
Nota Fiscal, conta digital, cartdo de crédito e pagamentos e os resultados da Promobit. Seg-
mento B2C (Business to Customers) Internacional: Compreende os resultados da operacéo
internacional do Picodi. Segmento B2B (Business to Business) - operacdes descontinuadas:
Composto essencialmente pelas controladas Bankly e Acessopar, incluindo as operages de
Banking as a Service (BaaS), integralmente apresentado como operagées descontinuadas,
vide nota explicativa n° 22. Outros segmentos: Apresenta as operagées das controladas Me-

c) Gestao de capital: Os negécios da Companhia sugerem a manutencao de um alto montante
de caixa e equivalentes com a finalidade de fomentar as saidas de fluxo financeiro para cumprir
as obrigagdes de curto prazo, principalmente cashback. Os principais objetivos da gestédo do
capital s&o: (i) garantir a continuidade operacional da Companhia; (ii) assegurar a maximizag&o
de rendimentos das aplicacdes financeiras; (iii) maximizar o retorno ao acionista; e (iv) garan-
tir a vantagem competitiva da Companhia na captagéo de recursos. A Companhia administra
a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudangas nas condi¢ées econdmicas. O
monitoramento do capital ¢ feito com base no indice de endividamento da Companhia, que
corresponde & divida liquida dividida pelo patriménio liquido, sendo a divida liquida composta
pelo montante de arrendamento, adicionado de empréstimos e financiamentos, quando houver,
diminuidos do caixa e equivalentes de caixa, e dos titulos e valores mobilidrios. A tabela abaixo
apresenta o indice de endividamento da Companhia em 31 de dezembro de 2024 e 31 de
dezembro de 2023: Controladora

sistemas de controle, sendo monitorada pela administragdo da Companhia. Os procedimentos
de tesouraria definidos pela politica vigente incluem rotinas mensais de projegéo e avaliagéo
da exposicao cambial da Companhia sobre as quais se baseiam as decisoes tomadas pela
administracdo. Aplicacdes financeiras: De acordo com a politica de aplicagdes financeiras
estabelecida, a administragdo da Companhia elege as instituigbes financeiras com as quais
os contratos podem ser celebrados, segundo avaliagéo do rating de crédito da contraparte em
questdo, percentual maximo de exposicao por instituicdo de acordo com o rating e percentual
maximo do patriménio liquido do banco.

Controladora Consolidado ___Controladora______Consolidado
) _31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Trabalhistas 59 107 59 107 Caixa e equivalentes e titulos e

Tributérias 333 2N 333 271 valores mobiliarios 235597 648.849 246,871 664.348
Civeis 2924 1.422 3.013 1533 Classificagdo dos instrumentos financeiros: Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro
Total B - 3316 1.800 3.405 1911 de 2023, no existe diferenca entre os valores de custo e os valores justos. Os instrumentos

b) Movimentagéo da provisé&o para processos judiciais financeiros estavam assim resumidos e classificados: Controladora

_ Controladora . Custo amor- Valor justo por meio
3112/ Atuall R / 3112/ i
) 1a Pagamentos Ativos financeiros
Trabalhista 107 - 3 (51) 59 Caixa e equivalentes de caixa 26.352 26.352
Tributéria 27 : 62 : 333 Titulos e valores mobilidrios 209.245 209.245
Civeis 1422 1.751 122 (371) 2924 Contas a receber de clientes 27.769 27.769
Total 1800 1751 187 (422) 3316 Empréstimos e contratos a receber 3.029 3.029
Consolidado Outros ativos 9.249 9.249
3112/ Atualizagao Reversées/ Paga- 3112/ 275.644 275.644
aria mentos Passivos financeiros

Trabalhista 107 - (51) 59 Fomecedores 7.780 7.780
Tributaria 271 - 62 - 333 Proviséo de cashback 17.758 17.758
Civeis 1533 1756 128 (404) 3,013 Adiantamentos 42 - 42
Total 1911 1.756 193 (455) 3.405 Eamn-outa pagar - 6.164 6.164
¢) Passivos contingentes judiciais: Adicionalmente as provisdes constituidas, existem outros OPgao de compra - 13431 4.491

25.580
Cus_to amor- Valor justo por meio

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 55.929 - 55.929
Titulos e valores mobiliarios 592.920 - 592.920
Contas a receber de clientes 32.437 - 32.437
Outros ativos 15458 - 15.458
696.744 - 696.744

Passivos financeiros
Fornecedores 2.795 - 2.795
Provis&o de cashback 20.361 - 20.361
Adiantamentos 161 - 161
Earn-out a pagar - 43411 43411
Opgéo de compra - 23.741 23741
23317 67.152 90.469

de agbes, conforme lista rubricada por todos e arquivada, o referido ato, na sede da Compa-  |hor Plano, Alter e FIDC, que sao analisadas pela Administragdo separadamente dos outros (-) Caixa e equivalentes de caixa (26.352) (55.929)
nhia, no &mbito do Plano SOP, na modalidade Mercantil. segmentos. A Companhia ndo gerencia seus ativos e passivos por segmento. Demonstragao  (-) Titulos e valores mobiliarios
Data da RCA Outorgas Aprovadas do resultado por segmento: Divida (caixa) liquida (235.597) (648.849)
04/09/2024 740.345 31/12/2024 Patrlmomo I|qU|d0 342.465 776.479
Nesse plano as opgdes de acdes podem ser exercidas em até 5 anos contados da data da B2C Inter-  Outros _ Consoli- (68,8%) (83,6%)
outorga, com periodo de caréncia (vesting) de 4 anos, com liberagdo de 25% a cada ano. B2C ; Conso/ldado
Cada opgéo conferira ao beneficiario o direito de adquirir 1 (uma) agéo ordinaria de emisséo Receitas liquidas 313.665 19.803 31.550 365.018
da Companhia, ao preo de exercicio de R$3,04 (irés reais e quatro centavos) por acdo. Pre- Despesas operacionais ) Caixa e equivalentes de caixa (37.365 (69.361
missas para reconhecimento das despesas com remuneragéo de agbes — Mercantil: As acdes Despesas com cashback (154.608) (2.788) - (157.396) (-) Titulos e valores mobilidrios (209.506 (594.987
séo mensuradas a valor justo na data da outorga e a despesa € reconhecida no resultado Despesas com pessoal (65.540) (4.687) (6.604) (76.831) (*) Arrendamento mercantil a pagar 226 84
como “despesa com pessoal”, ao longo do exercicio em que o direito ao exercicio de opcdo é Despesas comerciais e de marketing (16.415) (7.145) (11.177)  (34.737) Divida (caixa) liquida (246.645) (663.502)
adquirido, em contrapartida com o correspondente aumento no patriménio liquido (em reservas Despesas com softwares 9.616 1.365 (509) (11.490) Patrimonio liquido 349.470 782.487
de capital). O valor justo das opgdes outorgadas foi estimado usando-se o modelo de precifi- Despesas gerais e administrativas 6.412 6.399 (18.492)  (31.303) Quociente de alavancagem (70,6%) (84,8%)
cago de opgdes “Binomial”, e considerando variaveis como, por exemplo: volatilidade e taxa Servigos de terceiros 8.760 1.478 (1.146)  (11.384) d) Anélise de sensibilidade: A anlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros foi elabo-
de juros livre de risco. No quadro a seguir apresentamos o detalhamento dessas informagdes: Depreciagéo e amortizagéo (10.758 (308; (24)  (11.090) rada com o objetivo de estimar o impacto no valor justo dos instrumentos financeiros operados
Total de Dividendo Taxa de ju- Ajuste a valor justo de earn-out a pagar e pela Companhia, considerando trés cenarios na variavel de risco considerada: cendrio mais
opgoes de Prego Volatilida- esperado ros liviede Matu- Valor justo de opgéo de compra i 19.389 - - 19.389 provavel, na avaliagao da Companhia; deteriorag&o de 25% (cenario adverso possivel) na vari-
Datada compra deexer- deanual sobreas riscomédia ridade nadatada RedUcdo 2o valor recuperavel de ativos (79.752) (3.243) - (82.995) avel de risco; deterioragdo de 50% (cendrio adverso remoto). As estimativas apresentadas, por
i ici i 6 Axi 50 Outros 8.145 180 (680) _7.645 serem fundamentadas em simplificagdes estatisticas, néo refletem necessariamente os mon-
04/09/2024  740.345 R$3.04 4928%  0,00%  4941%  5anos R$4,26 (324.327) (27.233)  (38.632) (390.192) tantes apuraveis nas proximas demonstragdes contabeis. O uso de metodologias diferentes
Movimentagéo das opges de compra de agoes: Resultado bruto ) ) _(10.662)  (7.430)  (7.082) (25.174) pode ter um efeito material sobre as estimativas apresentadas. Adicionalmente, a Companhia
Planosop  Resultado antes do resultado financeiro deve apresentar em sua anlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros os riscos que
Opgdes em 31/12/2023 _ eimpostos_ _ _(10.662)  (7.430)  (7.082) (25.174) podem gerar prejuizos materiais direta ou indiretamente considerando os seguintes elementos:
Outorgadas 740.345 Resultado financeiro + O cenario provavel é definido como o cenario esperado pela administracdo da Companhia
Exercidas "> Resultado antes dos tributos sobre o lucro __30.986  (7.391) (6.475)  17.120 e referenciado por fonte externa independente; « O cenério adverso possivel considera uma
Canceladas _ Imposto de renda e contribuicéo social deterioracao de 25% na principal variavel de risco determinante do valor justo dos instrumentos
Opcdes em 3010912024 740345 corentes e diferidos - —(26.903) 366 (1.917) (28.454) financeiros; e * O cendrio adverso remoto considera uma deterioragéo de 50% na principal
Opcdes exerciveis em 2025 185,089 Lucro liquido (prejuizo) do exercicio variavel de risco determinante do valor justo dos instrumentos financeiros. O cenario provavel,
Opgdes exerciveis em 2026 185.089 31/12/2023 de redugdo e aumento nas taxas de juros, fora mensurado considerando as taxas de juros
Opgdes exerciveis em 2027 185.085 B2C Inter- Outros Consoli- divulgadas pelo BACEN, utilizando a taxa Selic em 12,25%. Sob a andlise da Companhia,
Opgdes exerciveis em 2028 185.082 B2C i [ _instrymentos fin_anceiros expostos ao risco gje varjagéo da taxa de jvuros, corrgspondem as
Despesa com pessoal, incluindo encargos em 31/12/2023 - Receitas liquidas 272.489 20.618 33482  326.589 aplicagdes financeiras em CDBs e fundos de investimento de renda fixa, classificados como
Despesa com pessoal, remuneragéo em 31/12/2024 279 Despesas operacionais equivalentes de caixa e aplicagées financeiras, e os valores de earn-out a pagar. Controladora:
iv) Outras reservas: Corresponde ao reconhecimento inicial do valor da opgao de compra do Despesas com cashback (131.726 7.458; 1 (139.183 __Instrumentos financeiros
restante da participacao no capital social da Picodi, conforme detalhado na nota explicativa 19 Despesas com pessoal (88.523 6.795 E 505 ; 100.823 3111212024
e ao bonus de subscrigéo referente a 5% da aquisicao de Bankly, conforme AGE de 30 de maio Despesas comerciais e de marketing (11.764 6.193) 814) (22.771 Ativo
de 2022. ¢) Qutros resultados abrangentes: Corresponde ao efeito acumulado de converséo Despesas com softwares (10.543) (1.472) ( 09) (12.324) Taxa CDI (%) Bacen 12.25%
cambial da moeda funcional para a moeda original das demonstragdes contébeis da controlada Despesas gerais e administrativas (7.247)  (10.898) (32927)  (31.072) (0 ses financeiras em caix ivalentes de caix 2,461
do exterior, apurados sobre os investimentos societarios mantidos no exterior, avaliados pelo Servigos de terceiros (25.358) (836) (343)  (26.537) T'l: ::agoes | ancel ?‘.? n Caixa e equivalentes de caixa 209.245
método de equivaléncia patrimonial. Esse efeito acumulado sera revertido para o resultado Depreciagdo e amortizagao (7.083) (2.150) (20)  (9.253) lilos e valores mobiliarios -
do exercicio como ganho ou perda, quando da alienag&o ou baixa do investimento. O efeito Ajuste a valor justo de eam-out a pagar e Empréstimos e contratos a receber
no patriménio liquido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 & R$990, totalizando o de 0pgao de compra (25-3652 - - (25 3652 Valores expostos ao risco de variagéo da taxa CDI 234.135
saldo de R$2.445 em outros resultados abrangentes (R$3.435 em 31 de dezembro de 2023). Outros (10.198 246 (379) {10 331) Cenério adverso possivel (:25%) (7.189)
d) Resultado por agéo: i) Bésico e diluido: O resultado bésico por ag&o é calculado mediante a Cendrio adverso remoto (-50%) (14.378)
divisdo do resultado atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada Resultado bruto ) ) (45.318)  (14.938) (10814) (71.070) Passivo o .
de agdes ordinarias em circulagdo durante o exercicio. Resultado bésico por agao, incluindo E?;‘;)';i?gsames do resultado financeiro Eaa);ra) gl?tla( gggBa?ce“ 12,25%
operagoes em confinuidade e descontinuadas: Resultado financeiro 50970 139 195 51.304 Valores ao risco de variagéo da taxa CDI 6.164
. - Resultado antes dos tributos sobre o lucro 5.652 14.799 10.619) (19.766) Cendrio adverso possivel (25% 189
Niimero de agdes* 87.017.308  86.538.031 Imposto de renda & contribuigao social Genario adverso Eemoto (5(0%)) -
Resultado do exercicio (7.959) (18.559) e )
Resultado basico e diluido por agdo ordinaria (em RS) (0.21) correntes e diferidos S2 453 (1827) (1022} Consolidado
Resultado bési o p di ga derand prs {nuidade: Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 5974  (14.316) (12.446)  (20.788) _ Instrumentos financeiros
esultado basico por agdo ordinaria, considerando apenas as operagdes em continuidade: 54" Gastao de riscos e instrumentos financeiros
| . a) Consideragdes gerais e politicas: A Companhia contrata operagdes envolvendo instru-  Ativo
Nimero de agées” B - 87.017.308  86.538.031 mentos financeiros, quando aplicével, todos registrados em contas patrimoniais, que se desti- Taxa CDI (%) Bacen 12.25%
Resultado do exercicio de operages em continuidade (7.959) (13.795) nam a atender as suas necessidades operacionais e financeiras. A gestao desses instrumentos Aplicagdes financeiras em caixas equivalentes de caixa 31.685
Resultado bésico e diluido por agéo ordindria (em RS) (0.16) financeiros ¢ realizada por meio de politicas, definigio de estratégias e estabelecimento de )

Titulos e valores mobiliarios 209.506
Empréstimos e contratos a receber

Valores expostos ao risco de variagédo da taxa CDI
Cenério adverso possivel (-25%)

Cenério adverso remoto (-50%)

Passivo

Taxa CDI (%) Bacen

Earn-out a pagar

Valores expostos ao risco de variagao da taxa CDI
Cenério adverso possivel (25%)

Cenério adverso remoto (50%)

25. Cobertura de seguros

A Companhia mantém contratos de seguros com cobertura levando em conta a natureza e o
grau de risco. As coberturas méaximas de seguros, séo assim demonstradas:

244.220
(7.479)
(14.958)

12,25%
6.164

189
378

Consolidado

Colaboradores (a) 46 10
Protegéo de dados e responsabilidade cibernética 5.000 5.000
Protecéo de responsabilidade civil dos diretores 70.000 70.000
Garantia 1.602 1.602
Total 76.648 76.612
(a) Seguro de vida para funcionarios e estagiarios para casos de morte acidental/invalidez
permanente total ou parcial. As demais empresas do grupo detém apenas seguro de responsa-
bilidade social para seus funcionarios.

26. Eventos subsequentes

No dia 17 de fevereiro de 2025, em continuidade aos fatos relevantes divulgados ao mercado
em 8 de margo de 2023 e 30 de dezembro de 2022, comunicamos aos seus acionistas e ao
mercado em geral que a Companhia foi notificada pelo banco BV sobre sua decisao irrevogavel
e irretratavel de ndo exercer a opgdo de compra das agdes de emissao do Méliuz, outorgada
20 banco BV em 30 de dezembro de 2022, cuja data final de exercicio seria 31 de margo de
2025. Portanto, a opgao de compra deixou de ser valida e ndo podera ser mais exercida pelo
banco BV e também a carta de rentincia do Sr. Julio Cezar Tozzo Mendes Pereira, que até
entao atuava como conselheiro do Méliuz. Nesta mesma data, a Companhia informou que com
o intuito de proporcionar maior alinhamento entre as partes, o acordo comercial para a oferta
de produtos e servigos financeiros foi objeto de ajustes de determinadas condigées, com Méliuz
e banco BV reafirmando sua parceria de longo prazo. Como atualizagéo, as partes negocia-
ram novas diretrizes para o ano de 2025 (de 01/01/2025 a 31/12/2025). Em 28 de fevereiro
de 2025, a Companhia divulgou fato relevante informando sobre a mudanga no Conselho de
Administragéo e no Comité de Auditoria, onde encerraram os mandatos dos Conselheiros os
Srs. Marcos de Barros Lisboa e Bruno Chamas Alves. Para o lugar deles foram eleitos os Srs.
Tiago Bortoletto Veloso de Almeida, Guilherme Villela de Viana, Matheus Costa Ferreira e a
Sra. Roberta de Souza Lemos Antunes da Silva, o Sr. Tiago Bortoletto Veloso de Almeida tam-
bém foi eleito como membro do Comité de Auditoria. Em 06 de margo de 2025, a Companhia
divulgou fato relevante informando sobre a nova estratégia de sua tesouraria, onde o Conselho
de Administrag&o aprovou a alteragdo da Politica de Gestéo de Liquidez da Companhia, que
passa a se chamar Politica de Aplicagdes Financeiras, de modo a permitir a aplicagéo de até
10% do caixa total da Companhia em Bitcoin.

Administragdo

DUNIANEVES RUAS MOURAO
Ol , DIRETORA
GABRIEL LOURES ARAUJO MARCIO LOURES PENNA
DIRETOR ., DIRETOR
MAURO ROJAS HERRERA TULIO BRAGA PAIVA PACHECO
DIRETOR DIRETOR
MICHELLE MEIRELLES FERREIRA COSTA
DIRETORA E CONTADORA - CRC/MG 107.217/0-4

ANDRE AMARAL RIBEIRO
DIRETOR

Consolidado
Custo amor- Valor justo por meio
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 37.365 - 37.365
Titulos e valores mobiliarios 209.506 - 209.506
Contas a receber de clientes 40.101 - 40.101
Empréstimos e contratos a receber 3.029 - 3.029
Qutros ativos 9.952 - 9.952
Custddia de criptoativos - 23.281 23.281
Carteira de criptoativos - 644 644
299.953 23925  323.878
Passivos financeiros
Fornecedores 10.533 - 10.533
Arrendamento mercantil a pagar 226 - 226
Adiantamentos 132 - 132
Proviséo de cashback 21.096 - 21.096
Earn-out a pagar - 6.164 6.164
Opgao de compra - 4.491 4.491
Custddia de criptoativos - 23281  23.281
31.987 33.936 65.923
Custo amor- Valor justo por
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 69.361 - 69.361
Titulos e valores mobiliarios 594.987 - 594.987
Contas a receber de clientes 43.804 - 43.804
Qutros ativos 14.010 - 14.010
Custddia de criptoativos - 12.231 12.231
Carteira de criptoativos - 212 212
722162 12443 734605
Passivos financeiros
Fornecedores 5.104 - 5.104
Arrendamento mercantil a pagar 846 - 846
Adiantamentos 165 - 165
Proviséo de cashback 20.361 - 20.361
Earn-out a pagar - 43411 43411
Opgao de compra - 23.741 23.741
Custddia de criptoativos - 12.231 12.231
26476 79.383 105.859

b) Gestao de risco financeiro: Fatores de risco financeiro: As atividades da Companhia as
expdem a diversos riscos financeiros, sendo: risco de mercado (incluindo risco de moeda e de
taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. A gestao de risco da Companhia concentra-se
na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos
no desempenho financeiro. A gestéo de risco é realizada pela tesouraria da Companhia, sendo
as politicas obrigatoriamente aprovadas pelo Conselho de Administragéo. A tesouraria identi-
fica, avalia e contrata instrumentos financeiros com o intuito de proteger a Companhia contra
eventuais riscos financeiros, principalmente decorrentes de cambio e taxas de juros. b.1) Risco
de mercado: A Companhia esta exposta a riscos de mercado decorrentes das atividades de
seus negdcios. Esses riscos de mercado envolvem principalmente a possibilidade de mudan-
cas de cambio e taxas de juros. i) Risco de cambio: O risco de taxa cambial refere-se as
alteragdes das taxas de cambio do dolar americano, euro e zloty polonés que possam fazer
com que a Companhia incorra em perdas ndo esperadas, levando a uma redugéo dos ativos. A
Companhia detém um baixo volume de operagdes em dolar americano e euro, representando
essencialmente 9% da receita do exercicio. Além disso, considerando a aquisicdo da Picodi
em fevereiro de 2021, as variagdes do zloty polonés podem afetar o auferimento de receita da
Companhia. ii) Risco de taxa de juros: O risco de taxa de juros da Companhia decorre de
aplicagdes financeiras, titulos e valores mobiliarios, earn-out a pagar e empréstimos e financia-
mentos de curto e longo prazo, se houver. A administragdo da Companhia tem como politica
manter os indexadores de suas exposicGes as taxas de juros ativas e passivas atrelados a
taxas pos-fixadas. As aplicagGes financeiras e os empréstimos e financiamentos, séo corri-
gidos pelo CDI pés-fixado, conforme contratos firmados com as instituigdes financeiras, para
os quais realizou-se analise de sensibilidade, vide item (d) desta nota explicativa. b.2) Risco
de crédito: O risco de crédito se baseia na concentragéo de receita que a Companhia tem de
31% em trés clientes, o restante é pulverizado em centenas de clientes finais, com os quais a
Companhia tem relacionamento direto. O resultado dessa gestao de crédito esta refletido na
rubrica Provisao para créditos de liquidag&o duvidosa, conforme demonstrado na nota explicati-
va n° 4. A Companhia esta sujeita a riscos de crédito relacionados aos instrumentos financeiros
contratados na gestéo de seus negocios. Consideram baixo o risco de ndo liquidagdo das
operagdes que mantém em instituigoes financeiras com as quais operam, que sdo considera-
das pelo mercado como de primeira linha. b.3) Risco de liquidez: A administragdo monitora
continuamente as previsées das exigéncias de liquidez da Companhia e suas controladas para
assegurar que se tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais, os planos
de investimentos e as obrigagdes financeiras. A Companhia investe o excesso de caixa em
ativos financeiros com incidéncia de juros pos-fixados e com liquidez diéria (CDBs de institui-

cdes financeiras que se enquadram na politica de investimento aprovada pela Administragao).

O quadro a seguir resume o perfil do vencimento dos passivos financeiros consolidados da
Companhia: Controladora

Fornecedores 7.780 - 7.780
Proviséo de cashback 17.401 357 17.758
Adiantamentos 42 - 4
Earn-out a pagar - 6.164 6.164
Opgao de compra 4.491 - 4.491
Total 29.714 6.521 36.235
Consolidado
Fornecedores 10.533 - 10.533
Arrendamento mercantil a pagar 166 60 22
Provis&o de cashback 18.235 2.861 21.096
- Adiantamentos 132 - 132
Earn-out a pagar - 6.164 6.164
Opgao de compra 4.491 - 4.491
Custddia de criptoativos 23.281 23.281
Total 56.838 9

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas da Méliuz S.A.

Séo Bernardo do Campo - SP

Opinido: Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Méliuz S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que com-
preendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragées
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, in-
cluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opiniéo,
as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspec-
tos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em
31 de dezembro de 2024, 0 desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus
respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de rela-
torio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atual-
mente denominadas pela Fundagéo IFRS como “normas contabeis IFRS”). Base para opi-
nido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na
secdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées
contabeis individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagéo a Companhia e suas
controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profis-
sional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilida-
de, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acre-
ditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria s&o aqueles que,
em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio
corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragées
contabeis individuais e consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre es-
sas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descrigéo de como nossa
auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos
procedimentos, é apresentado no contexto das demonstragdes contabeis tomadas em conjun-
to. Nés cumprimos as responsabilidades descritas na segéo intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas”, incluindo
aquelas em relagéo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria in-
cluiu a condug&o de procedimentos planejados para responder a nossa avaliagao de riscos de
distorcdes significativas nas demonstragdes contabeis. Os resultados de nossos procedimen-
tos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa
opinido de auditoria sobre as demonstragdes contabeis da Companhia. Valor recuperavel de
agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill): Conforme divulgado na nota explicativa
11 as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, em 31 de dezembro de 2024, a
Companhia possui saldo de agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) nas aquisi-
coes de suas controladas, no montante de R$38.119 mil, individual e consolidado, e procedeu
20 seu teste anual de redugéo ao valor recuperavel, com base em projecdes econdmico-finan-
ceiras de cada unidade geradora de caixa ao qual 0 agio foi alocado, pelo critério de valor em
uso, apurado através do método de fluxo de caixa descontado. Devido a relevancia dos saldos
de agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) e as incertezas inerentes as projeces
de fluxo de caixa e suas estimativas para determinar sua capacidade de recuperagao, como a
taxa de desconto utilizada na determinagéo do valor em uso dos ativos, volume de vendas do
periodo projetado, inflagéo, estimativa de custos e despesas, bem como a complexidade do
processo, o qual requer um grau significativo de julgamento por parte da Companhia para de-
terminag&o da estimativa contabil, consideramos esse assunto como significativo para nossa
auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas. Como nossa auditoria con-
duziu esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: Nossos proce-
dimentos de auditoria incluiram, entre outros: (a) obtengao do entendimento do desenho dos
controles internos chave relacionados a preparagao das projecdes de fluxo de caixa prepara-
das pela Companhia; (b) Obtemos os fluxos de caixa descontados e avaliagdo da metodologia
e das premissas adotadas e, com o envolvimento de nossos especialistas da area de financas
corporativas para os investimentos mais relevantes, avaliamos a metodologia e as premissas
adotadas, incluindo a taxa de desconto utilizada, receitas projetadas, projecdes de custos de
capital e operacionais e taxas de cambio; (c) Conferéncia da completude e calculos matemati-
cos das projecdes de fluxos de caixa descontados (d) Avaliagéo e analise de sensibilidade do
impacto sobre o valor recuperavel resultante de possiveis e razoaveis mudangas nas premis-
sas-chave de projeges de receita e custo operacional usadas pela Companhia; e (e) Indaga-
¢oes aos profissionais chaves das reas de planejamento e operagao, bem como comparagoes
com informagdes historicas da propria Companhia em busca de evidéncias contraditérias as
premissas chaves utilizadas pela Companhia. Adicionalmente, avaliamos a adequagao das di-
vulgagdes da Companhia sobre este assunto. Baseados no resultado dos procedimentos de
auditoria efetuados, que esta consistente com a avaliagéo da diretoria, consideramos aceité-
veis as estimativas preparadas pela diretoria para avaliagdo a valores recuperaveis de agio por
expectativa de rentabilidade futura (goodwill), assim como as respectivas divulgagdes nas no-
tas explicativas 2.2 (e), 2.2 (r) e 11, no contexto das demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas tomadas em conjunto. Realizagéo de imposto de renda e contribuigédo social dife-
ridos ativos: Conforme divulgado na nota explicativa 16 (b) as demonstraces contabeis indivi-
duais e consolidadas, em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui saldo de imposto de
renda e contribuigo social diferido ativo, no montante de R$39.016 mil, individual e consolida-
do, constituidos sobre diferencas temporarias, prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo
social. Esse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria tendo em vista a rele-
vancia dos valores envolvidos, as incertezas inerentes ao negdcio que impactam as projecdes
de lucros tributaveis futuros e o julgamento associado & determinagao das premissas para de-
terminar a capacidade de realizagao desses impostos diferidos ativos e ao impacto que even-
tuais alteragdes nas premissas poderiam causar no valor desses ativos nas demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas da Companhia. Como nossa auditoria conduziu esse as-

sunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (a) obteng&o do entendimen-
to do desenho dos controles internos chave relacionados a preparagéo das projecdes de lucros
tributaveis futuros por parte da Companhia; (b) analise da razoabilidade das premissas e ava-
liagdo da exatiddo e integridade das informagdes utilizadas pela diretoria da Companhia na
preparacéo da analise de realizagdo dos impostos diferidos ativos, por meio do confronto com
planos de negdcio, orgamentos ou projetos ja iniciados e outras informagées de mercado; (c)
utilizagao de especialistas tributérios para nos auxiliar na reviséo da movimentagéo das diferen-
cas temporarias e da base de calculo do lucro tributavel corrente; (d) revisdo da movimentagéo
histérica do prejuizo fiscal e da base negativa de contribuicdo social; e (e) analise de sensibili-
dade de premissas chaves, para avaliar o comportamento da realizagéo dos impostos diferidos
ativos nas projegGes com suas oscilagdes. Adicionalmente, avaliamos a adequacéo das divul-
gacdes da Companhia sobre este assunto. Baseados no resultado dos procedimentos de audi-
toria efetuados, que esta consistente com a avaliagéo da diretoria, consideramos aceitaveis as
estimativas preparadas pela diretoria para anélise de realizagdo dos créditos tributarios diferi-
dos, assim como as respectivas divulgacdes nas notas explicativas 2.2 (j) e 16 (b), no contexto
das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outros assun-
tos: Demonstragdes do valor adicionado: As demonstragdes individual e consolidada do valor
adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, elaboradas sob a
responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentadas como informagao suplementar
para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto
com a auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia. Para
a formag&o de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estéo conciliadas com as
demonstragdes contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conted-

6 do estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demons-

tragéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado, indi-
vidual e consolidada, foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e s&o consistentes em relagao
as demonstragdes contabeis |nd|wdua|s e consohdadas tomadas em conjunto. Ou(ras infor-
magdes que as d tragoes e fas e 0
relatério do auditor: A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagées
que compreendem o Relatério da administrag&o. Nossa opinido sobre as demonstragées con-
tabeis individuais e consolidadas n&o abrange o Relatério da administragéo e nao expressamos
qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Re-
latério da administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragées contabeis ou com nosso conhecimento obtido na audito-
ria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da administrag&o, somos reque-
ridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respelto Responsabllldades da
diretoria e da governanca pelas d tracoes
diretoria é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagéo das demonstragoes conta-
beis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundago IFRS como “normas conta-
beis IFRS”), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragao de demonstracdes contabeis livres de distorgéo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstragdes contabeis individuais e conso-
lidadas, a diretoria é responsavel pela avaliagéo da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstragdes contabeis, a ndo
ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela
governanga da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela super-
viséo do processo de elaboragao das demonstraqoes contabels Responsabllldades do audi-
tor pela auditoria das d acoes Jadas: Nossos obje-
tivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragées contabels individuais e consoli-
dadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgéo relevante, independentemente se cau-
sada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga ra-
zoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais
distorcdes relevantes existentes. As distordes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragGes contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as nor-
mas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos
de distorgao relevante nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, independente-
mente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorcao relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representagdes falsas intencionais. « Obte-
mos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos proce-
dimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, néo, com o objetivo de expressar-
mos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas. * Ava-
liamos a adequac&o das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas conta-
beis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria. « Concluimos sobre a adequagéo do uso,
pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condicdes que possam
levantar davida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Compa-
nhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo em nosso rela-
torio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais
se manter em continuidade operacional. « Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o
contetido das demonstracdes contabeis, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes con-
tabeis individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada. « Obtemos evidéncia de audi-
toria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades
de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes contabeis individu-
ais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, superviséo e desempenho da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsa-
veis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos
também aos responsaveis pela governanca declaragéo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os
eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa inde-
pendéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram
objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que fo-
ram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragées contabeis do exer-
cicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descreve-
mos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as conse-
quéncias adversas de tal comunicacéo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os
beneficios da comunicagéo para o interesse publico.
Belo Horizonte (MG), 11 de margo de 2025.
ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-015199/0
Rogério Magalhées
Contador CRC MG-080613/0

RELATORIO RESUMIDO DO COMITE DE AUDITORIA NAO ESTATUTARIO

O Comité de Auditoria (“CoAud’) do Méliuz S.A (“Companhia”) € um érgéo néo estatutério
de assessoramento ao Conselho de Administragao, dotado de autonomia operacional, bem
como de orgamento proprio e, dessa forma, atua com independéncia perante a Diretoria. Seu
funcionamento, composicéo e atribuicdes séo regidos por Regimento Interno aprovado em 1°
de setembro de 2020 pelo Conselho de Administragéo da Companhia. No decorrer do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, o CoAud desenvolveu suas atividades com base em plano
de trabalho elaborado nos termos do seu Regimento Interno, que incluiu: (i) avaliar e monitorar
a exposicdo aos riscos que possam afetar a continuidade dos negdcios da Companhia;
(if) supervisionar as atividades da é&rea financeira, controladoria e contabil, avaliando as
informagdes trimestrais e demonstragdes financeiras; (iii) acompanhar as atividades da auditoria
interna e da &rea de controles internos da Companhia, desde o plano anual das atividades da
auditoria interna até o relatorio final com as recomendacdes de planos de agao; (iv) opinar na
contratacéo e destituicéo dos servigos de auditoria independente; (v) avaliar a efetividade do
modelo de gerenciamento de riscos e sugerir solucbes de aprimoramento de seus processos
ao Conselho de Administragdo, quando necessério, apontando as causas e responsabilidades;
(vi) recomendar ao Conselho de Administracéo a reviséo ou a implementacéo de alteragdes,
priorizacdes e inclusdes na Matriz de Riscos da Companhia, conforme definida na Politica
de Gerenciamento de Riscos, na distribuigdo de competéncias, nas categorias de riscos,
€ nos processos internos de gerenciamento de riscos da Companhia; (vii) assessorar o
Conselho de Administragdo na avaliacéo de politicas, limites e planos de agao relacionados
ao gerenciamento de riscos; (viii) avaliar e monitorar o cumprimento e a efetividade da Politica
de Gerenciamento de Riscos e recomendar corregbes ou aprimoramentos necessarios ao
Conselho de Administracéo; (i) receber e tratar informagdes acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis & Companhia, além de regulamentos e codigos
internos; (x) avaliar, monitorar, e recomendar & administracéo a corregéo ou aprimoramento
das demais politicas internas da Companhia; e (xi) avaliar as recomendacoes feitas pelos
auditores independentes e internos quando solicitado pela Diretoria da Companhia, bem
como se posicionar perante ao Conselho de Administragdo em hipotese de conflitos entre
auditores internos, externos e/ou Diretores da Companhia. No periodo entre 1° de janeiro 2024
a 31 de dezembro de 2024, o CoAud realizou 11 reunides com os membros do Conselho
de Administragao da Companhia, com seus diretores, superintendentes, gerentes e demais
empregados, com os auditores da Moore Brasil (‘Moore”), responsavel pela Auditoria Interna
de forma terceirizada, e auditores independentes da Emst & Young (‘EY”). O CoAud atuou
por meio de reunides e conduziu andlises a partir de documentos e informagdes que Ihe
foram submetidas, além de outros procedimentos que entendeu necessarios. As avaliagoes
do CoAud se basearam nas informagdes recebidas da Administracdo da Companhia, dos
auditores independentes, da auditoria interna, dos responsaveis pelo gerenciamento de riscos
€ nas suas proprias andlises decorrentes de observagdo direta. O CoAud manteve com os
auditores independentes canais regulares de comunicagao e avaliou o plano de trabalho da
auditoria para as demonstragées financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024. Durante todo o tltimo exercicio social, 0 CoAud realizou a avaliagéo e monitoramento
da exposicdo aos riscos dos negocios da Companhia, além de supervisionar as atividades
da érea financeira, controladoria e contabil, bem como realizou a anélise das prévias dos
resultados trimestrais e das demonstragées financeiras do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024, recomendando a aprovagéo das informagdes financeiras. O CoAud néo
tomou ciéncia da ocorréncia de dentncia, descumprimento de normas, auséncia de controles,
ato ou omiss&o por parte da Administragéo ou fraude que, por sua relevancia, colocassem em
risco a continuidade operacional da Companhia ou a fidedignidade de suas demonstragées
financeiras. O CoAud ndo tomou conhecimento de transacdes entre partes relacionadas que
n&o obedecessem a condigGes estritamente comutativas (concorréncia, valores, prazos e taxas
médias usuais de mercado, vigentes nas respectivas datas e condicdes de mercado).

MATHEUS COSTA FERREIRA TIAGO BORTOLETTO VELOSO DE
Membro Coordenador do CoAud, Especialista ALMEIDA, Membro do CoAud e membro do
e membro do Conselho de Administragao Conselho de Administragéo
LEONARDO DE PAIVA ROCHA
Membro do CoAud
PARECER DO COMITE DE AUDITORIA NAO ESTATUTARIO

O Comité de Auditoria N&o Estatutéario da Méliuz S.A., tomou conhecimento e analisou as
demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024 (‘Demonstracdes Financeiras de 2024"), o relatério da Emst & Young
Auditores Independentes S/S (“Auditores Independentes”) e o relatério da Administragéo da
Companhia. Com base em referida analise, e considerando as informagdes prestadas pelos
representantes da Administragdo da Companhia e pelos Auditores Independentes, este Comité
recomenda ao Conselho de Administragéo que aprove as Demonstragdes Financeiras de 2024,
o relatério dos Auditores Independentes e o relatério da Administragao, ndo havendo qualquer
divergéncia entre a Administragdo da Companhia, os Auditores Independentes e este Comité.
Belo Horizonte, 11 de margo de 2025

MATHEUS COSTA FERREIRA TIAGO BORTOLETTO VELOSO DE
Membro Coordenador do CoAud, Especialista ALMEIDA, Membro do CoAud e membro do
e membro do Conselho de Administragéo Conselho de Administragao
LEONARDO DE PAIVA ROCHA
Membro do CoAud
DECLARAGAO DOS DIRETORES
SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Declaramos, na qualidade de Diretores do MELIUZ S.A., sociedade andnima com sede na
cidade de Sao Bernardo do Campo, Estado de Séo Paulo, na Rua José Versolato, 111, Centro,
inscrita no CNPJ/ME sob n° 14.110.585/0001-07 (“Companhia”) declaram para os fins do
disposto no artigo 27, §1°, V e VI, da Resolugao CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada, que:
(i) revimos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no relatorio dos auditores
independentes referentes as demonstragGes contabeis da Companhia relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024; e
(if) revimos, discutimos e concordamos com as demonstragdes contabeis da Companhia
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
Séo Bernardo do Campo, 11 de margo de 2025.
Administragdo
DUNIANEVES RUAS MOURAO

DIRETORA
MARCIO LOURES PENNA
DIRETOR
MICHELLE MEIRELLES FERREIRA COSTA
DIRETORA

ANDRE AMARAL RIBEIRO
DIRETOR |

GABRIEL LOURES ARAUJO
DIRETOR

MAURO ROJAS HERRERA
DIRETOR

TULIO BRAGA PAIVA PACHECO
DIRETOR (Fim - pagina 3/3)
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