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Balanço  Patrimonial Realizado em 31 de Dezembro de 2023
Exercícios Findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 - Em milhares de reais

XMOBOTS HOLDING S.A - CNPJ: 34.394.290/0001-17

           Controladora        Consolidado
ATIVO  Nota       2023       2022      2023       2022
Circulante
Caixa e equivalentes 
 de caixa .....................  4 48 1.061 37.209 16.680
Contas a receber .......  5 - - 50.937 12.267
Estoques ....................  6 - - 20.217 13.708
Tributos a recuperar ..  7 15 3 15.086 3.749
Adiantamentos ..........  8 - - 34.361 27.672
Partes relacionadas ...  9 - 2.786 - -
Outros ativos .............               4             2         362         417
Total Circulante ......   67 3.852 161.172 74.493
Não Circulante
Realizável a longo prazo
Títulos e
 valores mobiliários ..  4.1 - - 523 95
Outros ativos .............   - - 1.079 844
Total do Realizável
 a Longo Prazo ........   - - 1.602 939
Investimentos ............  10 73.207 40.517 - -
Imobilizado ...............  11 - - 19.984 6.191
Intangível...................  12 - - 36.599 13.870
Direito de Uso ...........   - - 2.707 -
Total do Não Circulante    72.207    40.517   60.892    21.000

Total do Ativo  .........   73.274 44.369 222.064 95.493

PASSIVO E PATRIMÔNIO           Controladora     Consolidado
LÍQUIDO   Nota        2023        2022      2023       2022
Circulante
Empréstimos e 
 Financiamentos ........ 13 - - 75.357 19.373
Arrendamento a pagar  - - 1.498 -
Fornecedores ............. 14 - - 13.313 8,396
Salários e contribuições
 sociais ........................ 15 - - 8.742 3.958
Tributos a recolher .... 16 2 70 2.367 3.426
Tributos parcelados ... 16 - - 5.226 -
Imposto de renda e 
 contribuição  social .. 16 - 6 6 7
Adiantamento de clientes 17 - - 3.809 4.419
Instrumentos financeiros
 derivativos ................ 24 - - 391 -
Partes relacionadas .... 9 3.441 872 - -
Subvenções a realizar  - - 7.342 -
Outros passivos .........          600              -     4.664      1.603
Total do Circulante .  4.043 948 123.715 41.182
Não Circulante
Empréstimos e financiamentos  13 - - 6.301 4.900
Arrendamento a pagar  - - 3.736 -
Tributos parcelados ... 16 - - 16.866 5.675
Provisão para contingências  18              -              -        215         315
Total do Não Circulante               -              -   27.118     10.890
Patrimônio Líquido  19
Capital Social ............  1.548 1.548 1.548 1.548
Ações em tesouraria..  (900) - (900) -
Reserva de capital .....  64.010 64.010 64.010 64.010
Lucros (prejuízos) acumulados       4.573 (22.137)      4.573 (22.137)
Total do Patrimônio Líquido     69.231   43.421   69.231    43.421
Total do Passivo e
 Patrimônio Líquido  73.274 44.369 222.064 95.493

A notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações contábeis individuais e consolidadas

Demonstração do Resultado do Exercício
             Controladora        Consolidado
   Nota     2023       2022      2023        2022
Receitas líquidas ...... 20  -  -   206.191  53.670 
Custo dos produtos vendidos 
 e serviços prestados . 21            -              -  (104.386)  (30.604)
Lucro bruto ..............   -  -  101.805  23.066
(Despesas) receitas operacionais     
Despesas com vendas 21  -  -  (20.047)  (5.127)
Despesas gerais e 
 administrativas ......... 21  (276)  (1.473)  (23.668)  (12.438)
Resultado de equivalência 
 patrimonial ................ 10  26.968  (2.724)  -  - 
Outras receitas (despesas) 
 operacionais ..............   (1)  (1)  (4.589)  (497)
Provisão para perdas (imparment)            -              -  (25)              -   
     26.691  (4.198)  (48.329)  (18.062)
Resultado operacional antes dos 
 efeitos financeiros ...   26.691   (4.198)  53.476  5.004
Receitas financeiras .. 22  50   43   8.072  793 
Despesas financeiras . 22       (20)        (18)  (24.677)    (9.784)
Resultado financeiro líquido   30  25  (16.605)  (8.991)
Resultado operacional antes 
 dos impostos ............   26.721  (4.173)  36.871  (3.987)
Imposto de Renda e Contribuição 
 Social - correntes ...... 23      (12)        (10)    (8.181)       (196)
Lucro líquido/(prejuízo) do 
 exercício ...................   26.709   (4.183)  28.690   (4.183)
Atribuível a 
Participação dos sócios controladores    28.690   (4.183)
Participação dos sócios não 
controladores                   -         -    

     28.690   (4.183)

A notas explicativas da Administração são parte integrante das 
demonstrações contábeis individuais e consolidadas Demonstração do Resultado Abrangente do Exercício

             Controladora        Consolidado
        2023       2022      2023        2022
Lucro líquido/(prejuizo) do 
exercício .....................   26.709   (4.183)   28.690   (4.183)
Resultado abrangente total 
 do exercício ..............   26.709  (4.183)  28.690   (4.183)

A notas explicativas da Administração são parte integrante das 
demonstrações contábeis individuais e consolidadas

             Controladora        Consolidado
   Nota     2023       2022      2023        2022
Atividades operacionais     
Lucro líquido/(prejuízo) do 
 exercício ...................   26.709   (4.183)  26.709   (4.183)
Ajuste para reconciliar o resultado 
do exercício com recursos provenientes 
de atividades operacionais    
Depreciação e amortização 11  -     -     1.362   702 
Resultado de ativo imobilizado 
 baixado ...................... 11  -     -    743   (47)
Juros e variações monetárias, 
 líquidas ...................... 13  -     -     6.762   4.278 
Resultado de equivalência 
 patrimonial ................ 10  (26.968)  2.724   -     -   
Provisão (reversão) para risco  18  -     -     (100)  315 
Resultado do exercício ajustado  (259)  (1.459)  35.476   1.065 
Aumento/(diminuição) nos ativos e passivos operacionais  
Contas a receber de clientes 5  -    -     (38.670)  7.852 
Estoques ..................... 6  -     -     (6.509)  (9.593)
Tributos a recuperar .. 7  (12)  -     (11.337)  (1.545)
Adiantamentos a fornecedores 8  -     -     (6.689)  (19.289)
Outros ativos .............   (2)  (2)  (180)  (946)
Fornecedores ............. 14  -     (5)  4.917   2.779 
Salários e encargos sociais 15  -     -     4.784   1.708 
Arrendamento a pagar   -     -     2.527   -   
Tributos a recolher e 
 parcelados ................. 16  (58)  76   15.783   5.031 
Adiantamento de clientes 17  -     -     (610)  2.118 
Subvenções a realizar   -     -     7.342   -   
Outros passivos .........   600   -     3.452   691 
Fluxo de caixa das atividades operacionais   
Juros pagos sobre empréstimos
 e financiamentos ...... 13  -     -     (4.559)  (4.829)

Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido
      Lucros
   Capital Açoes em Reserva de (prejuízos)
      Social Tesouraria      Capital acumulados       Total
Saldos em 31 de dezembro de 2021 ................................................  1.165   -     27.607   (17.954)  10.818 
Aumento de capital ..............................................................................  383   -   -   -   383 
Aumento da reserva de capital ............................................................  -   -     36.403   -   36.403 
Prejuízo do exercício ...........................................................................              -                    -                      -            (4.183)    (4.183)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 ................................................  1.548   -     64.010   (22.137)  43.421 
Aquisições ações em tesouraria ..........................................................  -     (900)  -     -     (900)
Lucro líquido do exercício ..................................................................              -                    -                    -            28.690     28.690 
Saldos em 31 de dezembro de 2023 ................................................  1.548   (900)  64.010   6.553   71.211 

As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações contábeis intermediárias individuais e consolidadas.

Notas Explicatias da Administração às Demonstrações Financeiras, 
individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2023

Em milhares de reais
1. Contexto Operacional - A Xmobots Holding S.A. (“Companhia”) é 
uma sociedade por ações de capital fechado, com sede na cidade de Itaju-
bá, Estado de Minas Gerais e constituída em 1o de agosto de 2019 e tem 
por objetivo a participação como quotista ou acionista em outras socieda-
des. Sua função dentro do Grupo Xmobots é a gestão de capitalização de 
recursos entre as empresas subsidiárias. (a) O grupo é formado por três 
empresas controladas descritas a seguir: Xmobots Aeroespacial e Defesa 
Ltda. constituída em 20 de junho de 2007 e tem como objetivo a fabrica-
ção e manutenção de aeronaves, sistemas e componentes aeronáuticos. 
Também em seu portfólio principal, sustenta a área de engenharia para 
a criação de novos produtos e o desenvolvimento de softwares de mape-
amento e controle agrícola para uso da empresa; Xmobots Comércio de 
Aeronaves e Serviços de Engenharia Ltda. constituída em 02 de agosto de 
2013 e tem como objetivo comércio de veículos não tripulados, incluindo 
aeronaves remotamente pilotadas, veículo terrestre e veículo aquático, 
bem como sistemas robóticos e de sensoriamento remoto. Ambas sediadas 
na cidade de São Carlos, Estado de São Paulo; e Instituto de Tecnologia 
Xmobots da Amazônia Ltda. constituída em 09 de junho de 2018, sediada 
na cidade de Altamira, Estado do Pará. A controlada tem como principal 
objetivo o projeto de mapeamento e controle de parte da área Amazônica. 
(b) Considerações relevantes para impactos positivos na gestão do grupo: 
Em 2023 a Companhia se consolidou como uma das maiores empresas 
da América Latina no desenvolvimento, produção e comercialização de 
drones e ganhou destaque em rankings do setor a colocando em posição 
importante frente as maiores do mundo. O crescimento veio não apenas 
do aumento de vendas que mais do que triplicaram neste período (R$ 76 
milhões para R$ 246 milhões), como na expansão da estrutura organiza-
cional com expressiva ampliação do quadro de colaboradores que mais 
do que dobrou em tamanho. Além disso, no segundo semestre deste ano a 
Companhia teve 3 importantes projetos de desenvolvimento tecnológico 
aprovados a fundo perdido (subvenção) pela Finep, que montam mais de 
R$ 207 milhões em investimentos para os próximos anos. A expansão 
do negócio nesta velocidade trouxe desafios que exigiram da Companhia 
atenção e foco para a manutenção e sustentabilidade de suas operações. 
Para tanto, no ano de 2024 estão sendo dedicados investimentos em re-
cursos para as melhorias dos controles gerais, aperfeiçoamento da gover-
nança e otimização da estrutura de capital. Neste sentido, diversas frentes 
estão sendo trabalhadas, dentre as quais, cabe destacar as seguintes: a) 
fortalecimento dos quadros de gestão com a chegada de novas lideranças 
de mercado e capacitação de colaboradores, b) implementação de ERP 
(software de gestão) de grande porte, c) consolidação de cultura orçamen-
tária, d) melhoria do perfil do endividamento, e, e) contínuo compromisso 
com a contratação de auditoria independente de primeira linha. Por fim, 
foram intensificados esforços especiais em controles internos e concilia-
ções contábeis e financeiras, em especial relativo ao aumento de impor-
tações de produtos e mercadorias, investimentos em ativo imobilizado e 
em programas de desenvolvimentos de novas tecnologias, iniciativas que 
possuem estimativa de conclusão no final de 2024. 2. Base de prepara-
ção das demonstrações financeiras individuais e consolidadas - 2.1. 
Declaração de conformidade - As demonstrações financeiras individu-
ais e consolidadas foram preparadas conforme as práticas contábeis ado-
tadas no Brasil, que compreendem as disposições da legislação societária, 
previstas na Lei no 6.404/76 com alterações da Lei no 11.638/07 e Lei no 
11.941/09, e os pronunciamentos contábeis, interpretações e orientações 
emitidos pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (“CPC”) e eviden-
ciam todas as informações relevantes próprias das demonstrações finan-
ceiras, e somente elas, as quais estão consistentes com as utilizadas pela 
administração na sua gestão. A moeda funcional da Companhia é o real 
(R$), todos os valores apresentados nestas demonstrações contábeis estão 
expressos em milhares de reais, arredondado para o milhar mais próximo, 
exceto quando indicado de outra forma. 2.2 Base para consolidação das 
demonstrações financeira individuais e consolidadas - As demonstra-
ções financeiras individuais e consolidadas incluem as operações da Com-
panhia e das suas controladas:
                 Controladora
Razão social           2023         2022
Xmobots Aeroespacial e Defesa Ltda. .......... 99,9999%  99,9999%
Xmobots Comércio de Aeronaves e Serviços 
de Engenharia Ltda.  ....................................... 99,9999%  99,9999%
Instituto de Tecnologia Xmobots da 
Amazônia Ltda.  .............................................. 99,9999%  99,9999%
As controladas são integralmente consolidadas a partir da data de aquisi-
ção ou constituição, sendo a primeira a data na qual a Controladora obtém 
controle e continuam a ser consolidadas até a data em que esse controle 
deixe de existir. Os exercícios sociais das controladas são coincidentes 
com o da Controladora, e as políticas contábeis foram aplicadas uniforme-
mente. Todos os saldos entre a Controladora e as controladas, tais como 
receitas, despesas, ganhos e perdas não realizadas, oriundos de transações 
intergrupo são eliminados por completo. Os principais procedimentos de 
consolidação são: Eliminação dos saldos das contas de ativos e passivos 
entre sociedades consolidadas; Eliminação das participações no capital, 
reservas de retenção de lucros das sociedades consolidadas; e Eliminação 
dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros não real As estima-
tivas e os julgamentos contábeis são continuamente avaliados e baseiam-
se na experiência histórica e em outros fatores, incluindo expectativas de 
eventos futuros, consideradas razoáveis para as circunstâncias. 3. Princi-
pais práticas contábeis - As estimativas e julgamentos que apresentam 
um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste A Compa-
nhia observa o princípio contábil da competência para o registro de suas 
transações, combinado ainda com os seguintes aspectos: a) Caixa e equi-
valentes de caixa - Caixa e equivalentes de caixa são mantidos com a fi-
nalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo, e não para in-
vestimento ou para outras finalidades. A Companhia considera 
equivalentes de caixa uma aplicação financeira de conversibilidade ime-
diata em montante conhecido de caixa, estando sujeita a um insignificante 
risco de mudança de valor. Por conseguinte, normalmente, um investi-
mento se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de 
curto prazo, resgatáveis até 90 dias, a contar da data da contratação b) 
Contas a receber de clientes e provisão para risco de crédito - Estão 
apresentadas no balanço pelo valor nominal dos títulos representativos 
desses créditos, acrescidos de atualização monetária, quando aplicável, e 
segregados entre circulante e não circulante de acordo com o vencimento. 
Quando julgado necessário pela administração, é registrada a provisão 
para risco de crédito, que é constituída com base na análise das contas a 
receber e em montante considerado suficiente para cobrir prováveis per-
das, quando de sua realização. c) Estoques - Os estoques são demonstra-
dos ao custo ou a valor líquido de realização, dos dois, o menor. Os itens 
de almoxarifado são avaliados pelo custo médio de aquisição, sendo cons-
tituída, quando aplicável, provisão para obsolescência em montante consi-
derado pela administração como suficiente para cobrir eventuais perdas. 
d) Investimentos - Nas demonstrações contábeis individuais, as informa-
ções contábeis da controlada são reconhecidas por meio do método de 
equivalência patrimonial. Saldos e transações com partes relacionadas e 
quaisquer receitas ou despesas derivadas de partes relacionadas são elimi-
nados na preparação das demonstrações contábeis individuais e consolida-
das. Ganhos não realizados oriundos de transações com Companhias in-
vestidas registradas por equivalência patrimonial são eliminados contra o 
investimento na proporção da participação societária na Companhia in-
vestida. Prejuízos não realizados são eliminados da mesma maneira como 
são eliminados os ganhos não realizados, mas somente até o ponto em que 
não haja evidência de perda por redução ao valor recuperável. A participa-
ção societária na controlada será apresentada na demonstração do resulta-
do como equivalência patrimonial, representando o lucro líquido atribuí-
vel aos acionistas da controlada. e) Imobilizado - Registrado ao custo de 
aquisição ou construção, adicionado dos juros e demais encargos incorri-
dos durante a construção. As depreciações são computadas no resultado 
do exercício pelo método linear, que levam em consideração a vida útil-e-
conômica dos bens e o seu valor de recuperação. Um item do imobilizado 
é baixado quando vendido ou quando nenhum benefício econômico futu-
ro for esperado do seu uso ou venda. Eventuais ganhos ou perdas resultan-
tes de baixa do ativo (diferença entre o valor líquido de venda e o valor 
contábil do ativo) são incluídos na demonstração de resultado do exercício 
em que o ativo for baixado. f) Intangível - Os ativos intangíveis com vida 
útil definida adquiridos separadamente são registrados ao custo, deduzido 
da amortização e das perdas por redução ao valor recuperável acumula-
dos. A amortização é reconhecida linearmente com base na vida útil esti-
mada dos ativos. Ativos intangíveis com dia útil definida adquiridos sepa-
radamente são registrados ao custo, deduzido das perdas por redução ao 
valor recuperável acumulados. O custo do ativo intangível gerado interna-
mente se restringe à soma dos gastos incorridos durante a fase de desen-
volvimento, onde são acumulados em um código específico de projeto, até 
que o produto seja concluído, onde são ativados no sistema de controle 
patrimonial, para que receba um tratamento individualizado para fins de 
amortização g) Tributação sobre a renda - O imposto de renda e a con-
tribuição social do exercício corrente são calculados no regime do lucro 
presumido, sendo aplicadas as alíquotas de 32% sobre a Receita Bruta 
para os serviços e 8% sobre a venda de mercadorias, para o estabelecimen-
to da base de cálculo do imposto de renda. Para a base de cálculo da con-
tribuição social sobre o lucro líquido, as alíquotas são 32% para serviços e 
12% para vendas de mercadorias. A Companhia e a controlada Xmobots 
Comércio de Aeronaves e Serviços de Engenharia Ltda. são tributadas 
pelo regime do Lucro Presumido, no qual são aplicadas alíquotas vigentes 
de 9% para Contribuição Social e 15% (mais adicional de 10% acima de 
determinados limites) para o Imposto de Renda sobre a presunção do lu-
cro. As controladas Xmobots Aeroespacial e Defesa Ltda. e Instituto de 
Tecnologia Xmobots da Amazônia Ltda. são tributadas pelo regime do 
Lucro Real, no qual são aplicadas alíquotas vigentes de 9% para Contri-
buição Social e 15% (mais adicional de 10% acima de determinados limi-
tes) para o Imposto de Renda sobre o lucro apurado no período. Imposto 
sobre a venda - Receitas, despesas e ativos são reconhecidos líquidos dos 
impostos sobre vendas, exceto: (i) quando os impostos sobre as vendas 
incorridos na compra de bens ou serviços não recuperável junto às autori-
dades fiscais, hipótese em que o imposto sobre vendas é reconhecido 
como parte do custo de aquisição do ativo ou do item de despesa, confor-
me o caso; (ii) quando os valores a receber e a pagar forem apresentados 
juntos com o valor dos impostos sobre vendas; e (iii) o valor líquido dos 
impostos sobre vendas, recuperável ou a pagar, é incluído como compo-
nente dos valores a receber ou a pagar no balanço patrimonial. Imposto 
diferido - A controlada Xmobots Aeroespacial e Defesa Ltda. constituiu 

provisão de imposto de renda e contribuição social diferidos, com base no 
prejuízo fiscal de 2020, visando aproveitar o crédito considerando que ha-
via expectativa de lucro. Em 2021, essa provisão foi estornada, uma vez 
que não havia expectativa de lucro em 2022. h) Demais ativos e passivos 
(circulantes e não circulantes) - Um ativo é reconhecido no balanço pa-
trimonial quando for provável que seus benefícios econômicos futuros se-
rão gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensu-
rado com segurança. Um passivo é reconhecido no balanço patrimonial 
quando a Companhia possui uma obrigação legal ou constituída como re-
sultado de um evento passado, sendo provável que um recurso econômico 
seja requerido para liquidá-lo. São acrescidos, quando aplicável, dos cor-
respondentes encargos e das variações monetárias ou cambiais incorridos. 
As provisões são registradas tendo como base as melhores estimativas do 
risco envolvido. Os ativos e passivos são classificados como circulantes 
quando sua realização ou liquidação é provável de ocorrer nos próximos 
doze meses. Caso contrário, são demonstrados como não circulantes. i) 
Reconhecimento das receitas - As receitas são mensuradas com base no 
valor justo da contraprestação recebida, excluindo-se descontos, abatimen-
tos e impostos ou encargos sobre vendas e prestação de serviços. A Com-
panhia avalia as transações de receitas de acordo com os critérios específi-
cos para determinar se está atuando como agente ou principal e, ao final, 
concluiu que está atuando como principal em todos os seus contratos de 
receita. Os critérios específicos, a seguir, devem também ser satisfeitos 
antes de haver reconhecimento de receita: (a) receita de prestação de servi-
ços: a receita de prestação de serviços é reconhecida com base na execução 
dos serviços previstos nos contratos de prestação de serviços celebrados 
entre as partes ou na própria conclusão dos serviços. Quando o resultado do 
contrato não puder ser medido de forma confiável, a receita é reconhecida 
apenas na extensão em que as despesas incorridas puderem ser recupera-
das; (b) receita de venda de ativos utilizados na prestação de serviços: a 
receita de venda de ativo é reconhecida quando os riscos e benefícios sig-
nificativos de propriedade do ativo são transferidos ao comprador, o que 
geralmente ocorre na sua entrega; (c) receita de juros: para todos os instru-
mentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos financeiros que 
rendem juros, a receita ou despesa financeira é contabilizada utilizando-se 
a taxa de juros efetiva, que desconta exatamente os pagamentos ou recebi-
mentos futuros estimados de caixa ao longo da vida estimada do instru-
mento financeiro ou em um período de tempo mais curto, quando aplicá-
vel, ao valor contábil líquido do ativo ou passivo financeiro. A receita de 
juros é incluída na rubrica receita financeira, na demonstração do resultado; 
e (d) receita com contratos de longo prazo: as controladas Xmobots Aero-
espacial e Defesa Ltda. e Instituto de Tecnologia Xmobots da Amazônia 
Ltda. possuem contratos de longo prazo, nas quais são apurados o percen-
tual do custo incorrido sobre cada projeto em relação ao seu custo orçado. 
Sendo esse percentual aplicado sobre o valor total do contrato, sendo assim 
determinado o montante da receita de venda reconhecida. 3.1 Uso de esti-
mativas e julgamentos - Ao preparar as demonstrações contábeis indivi-
duais e consolidadas, a administração da Companhia se baseia em estima-
tivas e premissas derivadas da experiência histórica e outros fatores, 
incluindo expectativas de eventos futuros, as quais se consideram razoá-
veis e relevantes. A aplicação das estimativas e premissas frequentemente 
requer julgamentos relacionados a assuntos que são incertos, com relação 
aos resultados das operações e ao valor dos ativos e passivos. Ativos e 
passivos sujeitos a estimativas e premissas incluem a mensuração de ins-
trumentos financeiros, provisão para perdas em ativos e outras avaliações 
similares. A liquidação das transações envolvendo essas estimativas poderá 
resultar em valores diferentes dos estimados em razão de imprecisões ine-
rentes ao processo da sua determinação. 3.2. Novas normas, revisões e 
interpretações emitidas que ainda não estavam em vigor em 31 de 
dezembro de 2023 - Para as seguintes normas ou alterações a administra-
ção ainda não determinou se haverá impactos significativos nas demonstra-
ções contábeis da Empresa, a saber: a) Alterações na Norma IFRS 16/CPC 
06 (R2) - acrescentam exigências de mensuração subsequente para transa-
ções de venda e leaseback, que satisfazem as exigências da IFRS 15/CPC 
47 - efetiva para períodos iniciados em ou após 1o de janeiro de 2024; b) 
Alterações na Norma IAS 1/CPC 26 - esclarece aspectos a serem conside-
rados para a classificação de passivos como circulante e não-circulante - 
efetiva para períodos iniciados em ou após 1o de janeiro de 2024; c) Alte-
rações na Norma IAS 1/CPC 26 - esclarece que apenas covenants a serem 
cumpridos em ou antes do final do período do relatório, afetam o direito da 
entidade de postergar a liquidação de um passivo por no mínimo 12 meses 
após a data do relatório - efetiva para períodos iniciados em ou após 1o de 
janeiro de 2024; d) Alterações na IAS 7/CPC 03 (R2) e IFRS 7/CPC 40 
(R1) - esclarece entidade deve divulgar os acordos de financiamento de 
fornecedores, com informações que permitem aos usuários das demonstra-
ções contábeis avaliar os efeitos desses acordos sobre os passivos e fluxos 
de caixa da entidade - efetiva para períodos iniciados em ou após 1o de 
janeiro de 2024; e) Alterações na IAS 21/CPC 02 (R2) - exigem a divulga-
ção de informações que permitam aos utilizadores das demonstrações 
contábeis compreender o impacto de uma moeda não ser cambiável - efe-
tiva para períodos iniciados em ou após 1o de janeiro de 2025. Atualmente, 
a Companhia está avaliando o impacto dessas novas normas e alterações 
contábeis. 4. Caixa e equivalentes de caixa - Caixa e equivalentes de 
caixa compreendem os valores de caixa, os depósitos bancários e outros 
investimentos de curto prazo de alta liquidez com vencimentos originais de 
três meses ou menos, que são prontamente conversíveis em um montante 
conhecido de caixa e que estão sujeitos a um insignificante risco de mudan-
ça de valor:
             Controladora                Consolidado
       2023      2022      2023           2022
Caixa e Bancos .................  - - 381 1.018
Fundos de investimentos de renda 
fixa .....................................           48    1.061  36.828    15.662
Total de caixa e equivalentes
de caixa .............................  48 1.061 37.209 16.680
As aplicações financeiras são e remuneradas de acordo com a variação 
de 100% do CDI (Certificado de depósito interbancário). São ativos fi-
nanceiros, com possibilidade de resgate imediato e não sujeitos ao risco 

de mudança de valor. 4.1. Títulos e valores mobiliários - A controlada 
Xmobots Aeroespacial e Defesa Ltda possui contratos que retiveram va-
lores em garantia, no momento de sua aquisição. A garantia do Contrato 
n° 300 foi utilizada para amortizar mensalmente o saldo devido, e a do 
Contrato n° 4131 será integralmente utilizada quando ocorrer a liquidação 
total do contrato:
                                                                                              Consolidado
                2023            2022
Sicoob - Capital Social  .................................... 1  1
Unlend - Contrato 431  .................................... 147  84
Unlend - Contrato 300  .................................... 2  10
Banco do Brasil - Operação 4131  ..................               373                  -
Total de títulos e valores mobiliários ...........  523  95
5. Contas a receber - Os saldos de contas a receber é proveniente de vendas 
de produtos ou mercadorias, aluguel e serviços prestados das controladas:
                                                                                             Consolidado
                2023            2022
Contas a receber de clientes  ............................ 50.962       12.267
(-) Provisão crédito liquidação duvidosa  .......             (25)                -
Total contas a receber  ................................... 50.937  12.267
O aging list do “Contas a receber de clientes” está assim apresentado:
                  Consolidado
                2023            2022
A vencer:
Em até 30 dias  .................................................. 8.953  7.703
Entre 31 e 90 dias  ............................................ 24.356  3.479
Entre 91 e 180 dias  .......................................... 12.800  662
Entre 181 e 360 dias  ........................................ 3.690  -
Mais de 361 dias  .............................................. 537  -
Vencidos:
Em até 30 dias  .................................................. 35  188
Entre 31 e 90 dias  ............................................ 16  7
Entre 91 e 180 dias  .......................................... 162  13
Entre 181 e 360 dias  ........................................ 28  143
A mais de 361 dias  ..........................................              385               72
Total a Vencer  ................................................. 50.962  12.267
6. Estoques
                  Consolidado
                2023            2022
Matéria prima  .................................................. 3.831  8.684
Mercadorias para revenda  ............................... 18.872  2.987
Drones  .............................................................. -  2.037
Almoxarifado  ................................................... 364  -
Produtos acabados  ...........................................                150                  -
Total de estoques .............................................  23.217  13.708
As controladas da Companhia não possuem itens obsoletos em seus es-
toques, desta forma, não realizam provisão para perdas de estoques. 7. 
Tributos a recuperar - Os saldos de tributos a recuperar são apresentados 
no curto prazo:
                Controladora                 Consolidado
         2023        2022        2023         2022
ICMS (a) .................   -  -  7.079  2.322
IPI (a)  ......................  -  -  6.977  1.149
IRPJ  ........................  -  -  400  -
IRRF  .......................  15  3  434  192
CSLL  ......................  -  -  178  60
Outros impostos  .....               -              -             18           26
Total de tributos a 
 recuperar ..............  15  3  15.086  3.749
(a) O aumento de ICMS e IPI a recuperar está atrelado ao aumento subs-
tancial da aquisição de mercadorias. Na aquisição, o ICMS é tributado com 
alíquota de 18% e na venda, ocorre a redução da base de cálculo, gerando 
uma carga tributária de 4% (alíquota efetiva). Considerando que a con-
trolada Xmobots Aeroespacial e Defesa possui estoque das mercadorias a 
serem revendidas, o saldo de IPI a recuperar sobre as compras é maior do 
que o IPI a recolher sobre as vendas. 8. Adiantamentos - A Controlado-
ra não apresenta individualmente saldos de adiantamentos. Os saldos de 
adiantamentos consolidados são discriminados conforme a seguir:
                                    Consolidado
                  2023            2022
Adiantamento a fornecedor estrageiro (a) ......  23.899 23.584
Adiantamento a fornecedor nacional  ............. 9.864  3.696
Adiantamento a funcionários  ......................... 576  165
Adiantamento de despesas de viagem  ...........                 22             227
Total de adiantamento a fornecedores ....... 34.361  27.672
(a) O saldo da conta de adiantamentos a fornecedores estrangeiros é rele-
vante devido ao aumento expressivo de vendas, onde a controlada Xmobots 
Aeroespacial e Defesa, para suprir as demandas internas, passou a importar 
um volume maior de drones agrícolas, sendo requerido, por parte dos for-
necedores estrangeiros, o recebimento antecipado. 9. Partes relacionadas 
- Em 19 de setembro de 2022 os novos sócios integralizaram capital social e 
reserva de capital na Companhia com o crédito a receber que possuíam jun-
to a controlada Xmobots Aeroespacial e Defesa Ltda., o que gerou um sal-
do de partes relacionadas entre elas. Desde 2021 a Companhia realiza tran-
sações financeiras com as controladas conforme as necessidades dos fluxos 
de caixa, na qual remanesceu saldo com a Xmobots Comércio de Aerona-
ves e Serviços de Engenharia Ltda e Xmobots Aeroespacial e Defesa Ltda. 
a) Saldos de ativos e passivos
                Consolidado
                2023            2022
Ativo circulante
Xmobots Aeroespacial e Defesa Ltda..........   -  2.786
Passivo circulante
Xmobots Comércio de Aeronaves e Serviços 
 de Engenharia Ltda ......................................   116  872
Xmobots Aeroespacial e Defesa Ltda .........              3.325                 -
Total passivo circulante  .............................  3.441  872

10. Investimentos -  Os saldos de investimentos da Controladora e suas movimentações são como seguem:
Controladora

     2023       2022
  Instituto de Xmobots Comércio  Xmobots  Instituto de Xmobots Comércio Xmobots
  Tecnologia de Aeronaves Aeroespacial  Tecnologia de Aeronaves e Aero- 
Informações sobre  Xmobots da e de Serviços de e  Xmobots da Serviços de espacial e 
 as investidas  Amazônia Ltda   Engenharia Ltda. Defesa Ltda    Total Amazônia Ltda     Engenharia Ltda Defesa Ltda      Total
Quantidade de quotas possuídas ..  10.541.666  1.999.999  50.864.094   10.541.666  1.999.999  30.995.860
Percentual de participações...........  99,9999%  99,9999%  99,9999%   99,9999%  99,9999%  99,9999%
Capital social  .................................  10.542  2.000  50.864   10.542  2.000  30.996
Patrimônio líquido  ........................  3.933  (69)  70.130   898  417  39.203
Lucro líquido (prejuízo) do exercício            (787)                         (486)           30.222            .            (2.760)                         712            (676)
Movimentação do investimento
Saldo inicial  ..................................  898  417  39.202  40.517  (958)  (295)  12.445  11.192
Aumento de capital  ......................  3.035  -  2.686  5.721  4.616  -  27.433  32.049
Equivalência patrimonial do exercício  (787)  (486)  30.222  28.949            (2.760)                       712            (676)  (2.724)
Saldo em 31 de dezembro ..........   3.146  (69)  72.110  75.187  898  417  39.202  40.517
11. Imobilizado            Consolidado
  Equipamentos  Ferramentas Máquinas e Móveis e     Imobilizado 
  de informática  e acessórios equipamentos utensílios Veículos Instalações Aeronaves Consórcio em andamento     Total
Saldo em 01 de 
 janeiro de 2022  .....  466  27  316  280  127  262  1.460  -  250  3.188
Adições  ...................  355  45  54  42  262  2  2.900  -  -  3.660
Depreciação  ...........  (149)  (6)  (50)  (43)  (62)  (12)  (308)  -  -  (630)
Baixas  .....................                      (8)                      -                  (19)                -               -                   -                 -                 -                       -  (27)
Saldo em 31 de 
 dezembro de 2022 .   664  66  301  279  327  252  4.052  -  250  6.191
Adições  ...................  1.766  40  399  1.216  60  358  10.914  1.061  -  15.814
Depreciação  ...........  (405)  (12)  (61)  (115)  (110)  (14)  (561)  -  -  (1.278)
Transferências  ........  170  8  (170)  (8)  -  -  -  -  -  -
Baixas  .....................                        12                      -                     10                -      (210)                   -         (555)                 -                         -      (743)
Saldo em 31 de
 dezembro de 2023   2.207  102  479  1.372  67  596  13.850  1.061  250  19.984
Taxa de depreciação  20%  10%  10%  10%  10%  4%  10%
A Controlada Xmobots Aeroespacial e Defesa realizou um inventário no início do ano de 2024 e foi constatado que 29 drones, de produção própria, 
estavam classificados como estoque e foram transferidos para a frota própria. O valor transferido para o imobilizado da Companhia foi de R$ 8.577.

Imposto de renda e contribuição 
 social pagos ..............        (16)               -       (426)                -   
Caixa líquido oriundo das (aplicado 
 nas) atividades operacionais   253  (1.390)  5.301   (14.958)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos   
Títulos e valores mobiliários 4.1  -     -     (428)  39 
Aquisição de ativo 
 imobilizado ............... 11  -     -     (15.814)  -   
Aumento de intangível 12  -     -     (22.813)   (10.860)
Aporte de recursos para reserva 
 de capital ................... 19  -     36.403   -   36.403 
Aumento de capital em 
 investidas .................. 10  (5.721)  (32.049)             -               -   
Caixa líquido oriundo das 
 atividades de investimento   (5.721)  4.354   (39.055)  25.582 
Fluxo de caixa nas atividades de financiamento   
Aumento de capital ... 19  -     383    383 
Ações em tesouraria .. 19  (900)  (2.786)  (900)  -   
Empréstimo de mútuo com
 partes relacionadas ... 9  5.355   500   -     -   
Pagamento de empréstimos e 
 financiamentos ......... 13  -     -     (64.652)  (38.254)
Captação de empréstimos e 
 financiamentos ......... 13            -                  -     119.835      41.811 
Caixa líquido oriundo das 
 atividades de financiamento   4.455   (1.903)  54.283   3.940 
(Diminuição) aumento líquido em 
 caixa e equivalentes de caixa   (1.013)  1.061   20.529   14.564 
Caixa e equivalentes de caixa 
 no início do exercício   1.061   -     16.680   2.116 
Caixa e equivalentes de caixa 
 no fim do exercício ..           48           1.061   37.209     16.680 
(Diminuição) aumento líquido de caixa 
 e equivalentes de caixa   (1.013)  1.061   20.529   14.564 

A notas explicativas da Administração são parte integrante das 
demonstrações contábeis individuais e consolidadas

Demonstração dos Fluxos de Caixa

RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDETE SOBRE AS DEMONDSTRAÇÕES CONTÁBEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Aos
Administradores e Acionistas da
Xmobots Holding S.A.
Itajubá - MG

Opinião com ressalva sobre as demonstrações contábeis indivi-
duais e consolidadas - Examinamos as demonstrações contábeis da 
Xmbots Holding S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora 
e consolidado, que compreendem o balanço patrimonial individual e 
consolidado, em 31 de dezembro de 2023, e as respectivas demonstra-
ções individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, 
das mutações do patrimônio líquido e do fluxo de caixa para o exercí-
cio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, 
incluindo as políticas contábeis materiais e outras informações eluci-
dativas Em nossa opinião, exceto pelos possíveis efeitos dos assuntos 
na seção a seguir intitulada “Base para opinião com ressalva sobre as 
demonstrações contábeis”, as demonstrações contábeis acima referidas 
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição 
patrimonial e financeira, individual e consolidada da Xmobots Holding 
S.A., em 31 de dezembro de 2023, o desempenho individual e conso-
lidado de suas operações e os seus fluxos de caixa para o exercício fin-
do nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil.
Base para opinião com ressalva sobre as demonstrações contábeis in-
dividuais e consolidadas - Adiantamento a fornecedores e fornecedores 
internacionais - Em consonância com a Nota Explicativa no 1(b), a Com-
panhia está em processo de conciliação e revisão dos controles financei-
ros dos saldos de adiantamentos a fornecedores e fornecedores interna-
cionais, cujos montantes são, respectivamente, de R$ 34.361 mil e R$ 

5.745 mil. A Companhia tem realizado o controle dos referidos saldos por 
meio do razão contábil, que não está devidamente conciliado com os con-
troles financeiros, dessa forma, não foi possível opinarmos sobre a adequa-
ção dos referidos montantes, sua expectativa de realização e sua adequada 
divulgação nas demonstrações contábeis de 31 de dezembro de 2023.
Imobilizado - Em consonância com a Nota Explicativa no 1(b), a Com-
panhia está em processo de conciliação e revisão do controle da Rubrica 
“Aeronaves” incluído no ativo imobilizado, no montante de R$ 13.850 
mil, incluindo a revisão da natureza dos ativos e identificação dos itens 
por meio de chapas de controle ou outro dispositivo de identificação in-
dividual. Dessa forma, tornou-se inviável aplicar procedimentos alterna-
tivos de auditoria para formar uma opinião sobre a correta classificação, 
existência e valorização desses ativos e sua adequada divulgação para as 
demonstrações contábeis do exercício findo em 31 de dezembro de 2023.
Intangível de projetos em desenvolvimento - Em consonância com a 
Nota Explicativa no 1(b), a Companhia está em processo de implantação 
e aprimoramento dos controles do ativo intangível oriundo de desenvol-
vimento de projetos, incluindo a política de reconhecimento, mensuração 
e amortização e segregação dos custos por projeto, conforme requerido 
pelo Pronunciamento Técnico CPC 04 – Ativo intangível. Dessa ma-
neira, tornou-se inviável concluir a totalidade dos procedimentos de au-
ditoria para formar uma opinião sobre a correta classificação, existência 
e valorização desses ativos, da amortização do exercício e acumulada e 
sua adequada divulgação para as demonstrações contábeis do exercício 
findo em 31 de dezembro de 2023. Nossa auditoria foi conduzida de 
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas 
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na 
seção a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das 

demonstrações contábeis”. Somos independentes em relação à Compa-
nhia de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no  igo de 
Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo 
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais 
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que 
a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para funda-
mentar nossa opinião com ressalva sobre as demonstrações contábeis.
Outros assuntos - Auditoria dos valores correspondentes ao exercício 
anterior - O exame das demonstrações contábeis referentes ao exercí-
cio findo em 31 de dezembro de 2022 fora conduzido sob a responsa-
bilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatório de 
auditoria sem ressalva, em 27 de abril de 2023. Não fomos contratados 
para auditar as demonstrações contábeis da Companhia referentes ao 
exercício findo em 31 de dezembro de 2022 e, portanto, não expressa-
mos opinião sobre as demonstrações contábeis tomadas em conjunto.
Responsabilidades da Administração e da governança pelas demons-
trações contábeis - A Administração é responsável pela elaboração e 
adequada apresentação das demonstrações contábeis de acordo com as 
práticas contábeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela 
determinou como necessários para permitir a elaboração de demonstra-
ções contábeis livres de distorção relevante, independentemente se cau-
sada por fraude ou erro. Na elaboração das demonstrações contábeis, a 
Administração é responsável pela avaliação da capacidade da Companhia 
continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relaciona-
dos com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil na 
elaboração das demonstrações contábeis, a não ser que a Administração 
pretenda liquidar a Companhia e ou cessar suas operações, ou não tenha 
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operações.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações 
contábeis - Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as de-
monstrações contábeis, tomadas em conjunto, estão livres de distorção 
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir re-
latório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto 
nível de segurança, mas não uma garantia de que a auditoria realizada de 
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre de-
tectam as eventuais distorções relevantes existentes. As distorções podem 
ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, 
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma pers-
pectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base 
nas referidas demonstrações contábeis. Como parte da auditoria realizada 
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exerce-
mos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo 
da auditoria. Além disso: . Identificamos e avaliamos os riscos de distorção 
relevante nas demonstrações contábeis, independentemente se causada por 
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em 
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência de auditoria apropriada 
e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de 
distorção relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de 
erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, 
conluio, falsificação, omissão ou representações falsas intencionais; . Ob-
temos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para 
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas 
não com o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles 
internos da Companhia; .Avaliamos a adequação das políticas contábeis 
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis e respectivas divul-
gações feitas pela Administração;. Concluímos sobre a adequação do uso, 

pela Administração, da base contábil de continuidade operacional e, com 
base nas evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em 
relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida significativa 
em relação à capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se 
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em 
nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas demons-
trações contábeis ou incluir modificação em nossa opinião, se as divulga-
ções forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evi-
dências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos 
ou condições futuras podem levar a Companhia a não mais se manter em 
continuidade operacional; .Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e 
o conteúdo das demonstrações contábeis, inclusive as divulgações e se as 
demonstrações contábeis representam as correspondentes transações e os 
eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação adequa-
da; . Obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente referente às 
informações financeiras das entidades ou atividades de negócio do Grupo 
para expressar uma opinião sobre as demonstrações contábeis consoli-
dadas. Somos responsáveis pela direção, supervisão e desempenho da 
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinião de auditoria. Comu-
nicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros 
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatações 
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiências significa-
tivas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Ribeirão Preto, 30 de julho de 2024.
BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.

CRC 2 MG 009485/F-0
Marcos Vinícius Galina Colombari

Contador CRC 1 SP-262247/O-8 – S - MG

O valor contábil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recu-
perável quando o valor contábil do ativo é maior do que seu valor recupe-
rável estimado. Os ganhos e as perdas de alienações são determinados pela 
comparação dos resultados com o seu valor contábil e são reconhecidos 
em “Outras receitas (despesas), líquidas” na demonstração do resultado. 
Impairment de ativos não financeiros - O imobilizado e outros ativos 
não financeiros que estão sujeitos à amortização/depreciação são revisados 
para a verificação de impairment sempre que eventos ou mudanças nas 
circunstâncias indicarem que o valor contábil pode não ser recuperável. 
Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contábil do ativo 
excede seu valor recuperável, o qual representa o maior valor entre o valor 
justo de um ativo menos seus custos de venda e o seu valor em uso. A 
Companhia efetuou revisão das taxas de depreciação utilizadas frente aos 
efetivos desgastes dos bens de seu ativo imobilizado e não foram identifi-
cadas divergências significativas em relação às mesmas. 12. Intangível - A 
Companhia possui um Laudo de Avaliação técnica dos 31 projetos em de-
senvolvimento, onde são mencionadas as principais especificações, dentre 
elas: data de lançamento, andamento do projeto, certificações, expectativas 
de amortização e vida útil estimada do projeto. Segue abaixo a relação dos 
projetos em desenvolvimento e suas expectativas de amortização e vida útil:
Projeto   Expectativa de  Expectativa de
               amortização    vida útil em anos
FW2  .......................................... Sim  1,5
FW7  .......................................... Sim  10

FW25  ........................................ Sim  10
FW150  ...................................... Sim  15
SAMA (FW25-RAAS)  ........... Sim  15
RW25 ........................................ Sim  10
RWxx Embraer-Easy/Petrobras-Cargo  N/A  N/A
Pelican  ...................................... Sim  4
XMixer  ..................................... Sim  5
SPAD75 .....................................  Sim  5
SPAD150 .................................. Sim  10
AFNGSGER7 (AMSxG)  ....... Sim  10
AFNGSGER6 .......................... Sim  10
AFNGSGER5 .......................... Sim  10
XRTK184X  ............................. Sim  8
Haste ..........................................  Sim  8
GDT5x5000  ............................. Sim  8
GDT30x5000  ........................... Sim  10
GDT60X5000  .......................... Sim  10
GCS3X  ..................................... Sim  10
SHELTER  ................................ Sim  10
XSIS VIEWPRO  ..................... Sim  5
XSIS 1XX  ................................ Sim  10
XSIS 2XX  ................................ Sim  10
XMX  ........................................ Sim  10
DAASFY  ................................. Sim  10

XUTM  ...................................... Sim  10
XFarming  ................................. Sim  8
XPI/XPR  .................................. Sim  8
XPess  ........................................ Sim  10
XPATROL  ................................ Sim  5
A administração entende que todos os projetos estão em desenvolvimento 
e serão amortizados assim que todas as etapas de: iniciação, execução, tes-
tes e monitoramento forem finalizados
             Consolidado
    Pesquisa e   
   Pesquisa e desenvol-
   desenvol- vimento em 
  Software     vimento andamento         Total
Saldo em 31 de
 dezembro de 2021            299          4.950  1.422  6.671
Adições  .................. 28  7.147  100  7.275
Amortizações  ........ (76)  -  -  (76)
Transferência .........                -          1.522  (1.522)  -
Saldo em 31 de
 dezembro de 2022           251        13.619  -  13.870
Adições  .................. 281  22.532  -  22.813
Amortizações  ........          (84)                  -                     -  (84)
Saldo em 31 de
 dezembro de 2023          448        36.151                    -  36.599 
Taxa de amortização 20%
13. Empréstimos e financiamentos
     Consolidado
..............................  Taxa  
..............................  de juros  
Modalidade ........    Moeda anual            2023        2022
Finimp  ................ US $ 7,14%  13.678  6.920
CCB  .................... R$  3,75% a 22,28%  27.054  11.922
Empréstimo externo 
 - 4131  ................. R$  8,24% a 15,88% 1 1.539  -
Contrato de câmbio  EUR  8,24%  5.235  -
CCB Externo  ..... US$  6,53% a 6,91%  7.618  -
Notas comerciais  R$  27,57% a 34,49%  7.944  -
FGI .......................  R$  12,82% a 21,41%  776  1.749
Capital de giro  .... R$  6,91% a 19,99%  2.560  928
Cédula de produtor rural  R$  13,98%  3.944  -
Outras  ................. R$  18,56% a 28,32%         1.310          2.754
Total de empréstimos a pagar   81.658  24.273
Circulante  ...........   75.357  19.373
Não circulante  ....   6.301  4.900
Com o aumento expressivo em vendas, a controlada Xmobots Aeroespa-
cial e Defesa, necessitou captar novos empréstimos para fomentar o fluxo 
de caixa da operação de revenda de drones agrícolas.  No quadro a seguir 
é demonstrado a movimentação dos empréstimos e financiamentos no 
exercício findo em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022:
               Consolidado
          2023          2022
Saldo inicial  ........................................................... 24.273  21.267
Captação  ................................................................. 119.835  41.811
Amortização principal  ........................................... (64.652)  (38.254)
Amortização juros  ................................................. (4.559)  (4.829)
Provisão juros  ........................................................         6.761          4.278
Saldo final ..............................................................  81.658  24.273
Os empréstimos e financiamentos possuem os seguintes vencimentos:
               Consolidado
          2023          2022
2023  ........................................................................ -  19.373
2024  ........................................................................ 75.357  3.338
2025  ........................................................................ 3.912  1.265
2026  ........................................................................ -  297
2027  ........................................................................        2.389                 -
Total ........................................................................  81.658  24.273
14. Fornecedores
                                               Controladora                     Consolidado
         2023          2022            2023         2022
Fornecedores 
estrangeiros  ........... - -  5.745  5.792
Fornecedores nacionais               -                 -         7.568          2.604
Total de obrigações 
 fornecedores ........  -  -  13.313  8.396
A Companhia possui saldo com seusfornecedores nacionais e estrangeiros 
pelo valor do custo de aquisição. A compra de matéria prima nacional e im-
portada são utilizadas para produção, revenda e comercialização de drones 
e partes e peças. As compras de fornecedores nacionais também incluem 
serviços, manutenções e gastos administrativos da Companhia.
15. Salários e Contribuições Sociais
                  Consolidado
          2023          2022
Salários a pagar  ...................................................... 2.153  879
Provisões para férias e encargos  ........................... 3.850  1.804
INSS a recolher  ...................................................... 2.447  1.136
FGTS a recolher  .................................................... 286  139
Outras contas trabalhistas a pagar  ........................               6               -
Total de salários e contribuições sociais  .......... 8.742  3.958
16. Tributos a Recolher e Parcelamentos
                                               Controladora                   Consolidado
         2023          2022            2023         2022
Parcelamento simplificado  -  -  13.990  3.964
Parcelamento INSS  -  -  7.197  2.920
IRPJ a recolher  ...... -  3  1.984  -
CSLL a recolher  ... 2  4  350  -
Pis e Cofins a recolher  -  41  -  631
IRRF a recolher  .... -  17  772  647
Parcelamento IRRF  -  -  749  614
Parcelamento IPI  .. -  -  139  -
Parcelamento cofins  -  5  15  -
ISS a recolher  ........ -  -  19  43
Outros tributos a recolher  -  -  269 282  -
Total de tributos a recolher  2  70  25.484  9.101
Circulante  .............. 2  70  8.618  3.426
Não circulante  ....... -  -  16.866  5.675
17. Adiantamento de clientes - Os adiantamentos recebidos de clientes 
são antecipações feitas para entregas futuras dos produtos. Há o recebi-
mento antecipado para garantir agilidade na entrega e/ou condições co-
merciais exclusivas. 
               Consolidado
          2023          2022
Adiantamento de clientes nacional  ...................... 3.809  4.419
18. Provisão para contingências - As provisões são reconhecidas quando 
a Companhia ou controladas tem uma obrigação presente, legal ou não 
formalizada decorrente de eventos passados e é provável que uma saída 
de recursos seja necessária para liquidar a obrigação com uma estimativa 
confiável do valor. As provisões são constituídas, revistas e ajustadas de 
modo a refletir a melhor estimativa na data das demonstrações contábeis 
intermediárias atuais. Em 31 de dezembro de 2023 a controlada Xmobots 
Aeroespacial e Defesa Ltda. possui contingências no valor de R$ 215 
(R$315 em 31 de dezembro de 2022), na área cível, relacionadas a proces-
sos envolvendo cobrança de danos morais e materiais, bem como substi-
tuição de produto vendido. No que tange a processos jurídicos estimados 
como perda possível, a Companhia e suas controladas possuem R$ 492 em 
31 de dezembro de 2023. 19. Patrimônio líquido - a) Capital Social - O 
Capital Social subscrito e integralizado é de R$ 1.548 em 31 de dezembro 
de 2023 e 31 de dezembro de 2022, perfazendo em 775.827 (setecentos 
e setenta e cinco, oitocentos e vinte e sete) ações preferenciais Classe A 
e 771.997 (setecentos e setenta e um, novecentos e noventa e sete) ações 
ordinárias sem valor nominal. Em 21 de dezembro de 2023, a Compa-
nhia recomprou 5.667 ações preferenciais classe A2, pelo valor de R$ 900. 
Conforme NE 25, em 08 de março de 2024, a Companhia aumentou seu 
capital em R$ 393, resultando em um novo capital social de R$ 1.941. b) 
Reserva de capital - Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possuía 
R$ 27.607 referente a reserva de capital. Em 2022, foram aportados R$ 
36.403, decorrentes de recursos recebidos por investidores e fundos que 
detinham participação acionária no capital social da Companhia. Os recur-
sos recebidos foram simultâneos ao aumento de Capital Social.  A reserva 
de capital em 31 de dezembro de 2023 é de R$ 64.010 (R$ 64.010 - 2022).
20. Receita Operacional Líquida              Consolidado
             2023           2022
Receita bruta
Venda de produtos  ................................................. 11.864  11.358
Revenda de mercadorias  ....................................... 226.740  53.839
Locação de equipamentos ..................................... 641  239
Serviços prestados  .................................................            6.731          7.388 
Total da receita bruta .......................................... 245.976  72.824
(-) Cancelamentos e devoluções  .......................... (13.611)  (11.947)
(-) Impostos sobre vendas  .....................................      (26.174)  (7.207)
Receita líquida ......................................................  206.191  53.670
(a) O aumento identificado está vinculado a estratégia da administração 
que desde meados de 2022 aderiu a modalidade de revenda de drones agrí-
colas, estratégia essa que se consolidou de maneira expressiva em 2023. 
21. Custos e despesas por natureza
                                                      Controladora                   Consolidado
         2023          2022            2023         2022
Materiais e insumos   -  -  (79.995)  (15.376)
Despesa com pessoal -  (10)  (38.205)  (17.523)
Serviços de terceiros   (258)  (1.403)  (13.272)  (6.289)
Locações .................. -  -  (5.373)  (2.453)
Comissões e bonificações  -  -  -  (1.282)
Viagens  .................... (1)  -  (3.742)  (1.507)
Depreciação e amortização  -  -  (1.359)  (702)
Manutenção e reparos  -  -  (756)  (357)

Bonificação e amostra grátis  -  -  (1.344)  -
Fretes  ....................... -  -  (2.029)  (264)
Outras despesas  ...... -  (60)  (420)  (398)
Combustíveis e lubrificantes  -  -  (513)  -
Material de consumo  -  -  (463)  (1.699)
Seguros .....................  (16)  -  (190)  (146)
Energia elétrica  ....... -  -  (200)  (141)
Impostos/taxas  ........            (1)                   -           (240)             (32)
  (276)  (1.473)  (148.101)  (48.169)
Classificados como:
Custo dos produtos vendidos  
 e serviços prestados   -  -  (104.386)  (30.604)
Despesas de vendas   -  -  (20.047)  (5.127)
Despesas gerais e 
 administrativas  .......         (276)         (1.473)  (23.668)       (12.438)
  (276)  (1.473)  (148.101)  (48.169)
22. Resultado Financeiro
                                                     Controladora                   Consolidado
         2023          2022            2023         2022
Receitas financeiras
Rendimento sobre aplicações 
 financeiras  .............. 50  43  1.293  266
Juros de terceiros  .... -  -  50  493
Descontos obtidos  .. -  -  106  34
Variação cambial ativa  -  -  6.623  -
  50  43  8.072  793
Despesas financeiras
Juros pagos ou incorridos  (16)  (1)  (3.239)  -
Juros sobre impostos  -  -  (372)  (2.466)
Juros sobre empréstimos e 
 financiamentos  ....... -  -  (7.548)  (5.391)
Despesas bancárias  . (3)  (4)  (2.620)  (1.201)
Descontos concedidos  -  -  (146)  -
IOF  ........................... (1)  (13)  (336)  (210)
Variação cambial passiva              -                  -   (10.416)            (516)
  (20)  (18)  (24.677)  (9.784)
23. Imposto de Renda e Contribuição Social - O Imposto de Renda e 
Contribuição Social da Companhia e investida Xmobots Comércio de Ae-
ronaves e Serviços de Engenharia Ltda. é apurado com base no regime do 
Lucro Presumido e está evidenciado a seguir:
              Controladora                               Consolidado
      2023       2022      2023      2022
  IRPJ CSLL IRPJ CSLL IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Total de vendas
Total de 
 serviços   - -  -  -  -  -  1.874  1.874
Total de outras 
 receitas   50 50  43  43  50  50  -  -
Base de cálculo
Base de 32%  -  -  -  -  -  -  600  600
Base de 100%  50  50  43  43  50  50  -  -
Alíquotas
IRPJ-  15%  (7)  -  (6)  -  (7)  -  (96)  -
Adicional IRPJ 
 - 10%  ..  -  -  -  -  -  -  (42)  -
CSLL-9%         -        (5)             -         (4)           -        (5)           -  (58)
Total  ....  (7)  (5)  (6)  (4)  (7)  (5)  (138)  (58)
O Imposto de Renda e Contribuição Social das investidas Xmobots Aeroes-
pacial e Defesa Ltda. e Instituto de Tecnologia Xmobots da Amazônia Ltda. 
é apurado com base no regime do Lucro Real e está evidenciado a seguir:
                           Consolidado
               2023               2022
  IRPJ/CSLL IPRJ/CSLL
Resultado antes do imposto de renda e 
 contribuição social  .................................. 38.391  (2.760)
Adições temporárias e permanentes  ...... 10.222  4
Exclusões temporárias e permanentes  ...        (15.992)                      -
Base de cálculo  ....................................... 32.621  (2.756)
Prejuízo fiscal  ...........................................         (8.523)                     -
Base de cálculo após prejuízo fiscal  ....... 24.098  -
Alíquotas
IRPJ - 15%  ............................................... (3.615)  -
Adicional IRPJ - 10%  ............................. (2.386)  -
CSLL - 9%  ...............................................         (2.169)                   -
Total IRPJ e CSLL  ................................ (8.169) - 
A investida Instituto de Tecnologia Xmobots da Amazônia Ltda. apresen-
tou prejuízo fiscal em 2023. 24. Instrumentos financeiros - Os instrumen-
tos financeiros da Companhia e de suas controladas encontram-se registra-
dos em contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2023 e a administração 
desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais, visan-
do liquidez, rentabilidade e segurança. A política de controle consiste em 
acompanhamento permanente das taxas contratadas comparadas àquelas 
vigentes no mercado. A Companhia e suas controladas não aplicam em 
derivativos complexos, ou em quaisquer outros ativos de risco. Os valores 
de mercado dos ativos e passivos financeiros não divergem dos valores 
contábeis dos mesmos, na extensão em que foram pactuados e encontram-
se registrados por taxas e condições praticadas no mercado para operações 
de natureza, risco e prazo similares. As operações da Companhia e de suas 
controladas estão sujeitas aos fatores de riscos a seguir descritos: a) Gestão 
de risco financeiro - A Companhia e suas controladas estão expostas a 
diversos riscos inerentes à natureza de suas operações. Dentre os principais 
fatores de risco de mercado que podem afetar o negócio, destacam-se: Ris-
co de liquidez - O risco de liquidez consiste na eventualidade da Compa-
nhia e suas controladas não dispor de recursos suficientes para cumprir com 
seus compromissos em função de diferença dos prazos de liquidação de 
seus direitos e obrigações. O controle da liquidez e do fluxo de caixa é mo-
nitorado diariamente pela área financeira, de modo a garantir que a geração 
operacional de caixa e a captação prévia de recursos, quando necessária, 
sejam suficientes para a manutenção do seu cronograma de compromis-
sos, não gerando riscos de liquidez para a Companhia e suas controladas. 
Risco de crédito - O risco de crédito está associado à possibilidade do não 
recebimento de valores faturados aos seus clientes e é atenuado pelo fato 
de que a sua carteira é composta, na sua grande maioria, por clientes de 
grande porte. Os valores demonstrados como vencidos e relacionados a 
contratos de curto prazo possuem repactuação de prazo de pagamento. A 
Companhia e suas controladas estão sujeitas ao risco de crédito associado 
às suas aplicações financeiras e valores a receber das operações. Esse risco 
é atenuado pela restrição de suas operações a instituições financeiras consi-
deradas de primeira linha pelo mercado e concentração das aplicações em 
títulos públicos de renda fixa e curto prazo de vencimento, com liquidez 
diária. Riscos financeiros - É o risco de que o valor justo ou os fluxos de 
caixa futuros de determinados instrumentos financeiros oscilem devido às 
variações nas taxas de juros e índices de correção. A Companhia e suas 
controladas gerenciam o risco de mercado com o objetivo de garantir que 
esteja exposta somente a níveis considerados aceitáveis de risco dentro do 
contexto de suas operações. Risco cambial - Para administrar o risco cam-
bial, são utilizados contratos a termo de moedas, (“NDFs”), estratégias de 
opções, swaps e hedge natural (tais como dívidas ou compras em moeda 
estrangeira). A política de gestão de risco financeiro da Companhia define 
diretrizes que estabelecem o volume de proteção adequado dos fluxos de 
caixa previstos, principalmente relacionados às vendas de exportações: 
   Consolidado
  Operações Vencimento 2023
Derivativos a pagar:
Itau  ............................................ NDF  28/05/2024  (265)
Bradesco  ................................... Swap  29/11/2024  (126)
Total líquido na operação com derivativos    (391)
b) Análise dos instrumentos financeiros - A Companhia e suas contro-
ladas participam de operações envolvendo ativos e passivos financeiros 
com o objetivo de gerir os recursos financeiros disponíveis gerados pelas 
operações. Os riscos associados a estes instrumentos são gerenciados por 
meio de estratégias conservadoras, visando liquidez, rentabilidade e se-
gurança. A avaliação destes ativos e passivos financeiros em relação aos 
valores de mercado, por meio de informações disponíveis e metodologias 
de avaliação apropriadas. Entretanto, a interpretação dos dados de mercado 
e métodos de avaliação requerem considerável julgamento e estimativas 
para se calcular o valor de realização mais adequado. Como consequên-
cia, as estimativas apresentadas podem divergir se utilizadas hipóteses e 
metodologias diferentes. O valor justo dos ativos e passivos financeiros é 
incluído no valor pelo qual o instrumento poderia ser trocado em uma tran-
sação corrente entre partes dispostas a negociar, e não em uma venda ou 
liquidação forçada. Os valores contábeis, tais como aplicações financeiras, 
contas a receber e a pagar e outros referentes aos instrumentos financeiros 
constantes nos balanços patrimoniais, quando comparados com os seus va-
lores que poderiam ser obtidos na sua negociação em um mercado ativo ou, 
na ausência destes, com o valor presente líquido ajustado com base na taxa 
vigente de juros no mercado, representam efetivamente o valor justo. 25. 
Eventos subsequentes - Em consonância ao 2o Aditivo e Consolidação 
do Acordo de Acionistas da Xmobots Holding S/A, celebrado em 08 de 
novembro de 2022, o Fundo de Investimento em Participações Multiestra-
tégia Embraer Investimento no Exterior, notificou formalmente em 20 de 
dezembro de 2023 a Xmobots Holding S/A para o exercimento da opção 
de investimento futuro com prazo até 08 de maio de 2024, Em 8 de março 
de 2024, foi ratificado por meio de AGE - Assembleia Geral Extraordinária 
a entrada e aporte do Fundo de Investimento em Participações Multiestra-
tégia Embraer Investimento no Exterior por meio desubscrição de 393.034 
novas ações preferenciais classe 3, conforme quadro abaixo:

XMOBOTS HOLDING S.A, AGE - 08 de março de 2024:

Subscritor: FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAÇÕES 
MULTIESTRATÉGIA EMBRAER INVESTIMENTO NO EXTE-
RIOR

Nº de Ações Preferenciais classe A3: 393.034

Preço unitário de subscrição: 126,18

Forma e Prazo de Pagamento: R$ 49.593.000,00 (quarenta e nove 
milhões quinhentos e noventa etrês mil reais), a serem integralizados 
em até 5 (cinco) diascontados da presente data, em  moeda corrente 
nacional.
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