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SEXTA-FEIRA, 11 DE ABRIL DE 2025

Docusign Envelope ID: AF6A5146-8AD9-4D20-8EF1-6565C3AFB23D

ECONOMIA |

REGINA INDUSTRIA E COMERCIO S/A - cnpy 52.005.378/0001-81
Demonstracoes Financeiras Exercicios Findos em 31/12/2024 e 31/12/2023 (Em Milhares de Reais)
Balancos pafrimoniais 3T de dezembro de 2024 (Em milhares de reais) DEMONSTRACOES DE RESULTADOS
Consolidad C lad Consolidado Controladora Consolidado Controladora
ATIVO / CIRCULANTE Nota 2024 2023 2024 2023 Nota 2024 _ 2023 2024 2023 Nota 2024 2023 2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa 8 26.002 20466 26.002 20.262 | Receita liquida de vendas 25 117.465 117.945 117.433 117.448 (despesas) financeiras e impostos 7.799 (6.100 7.840 (5.911)
Contas a receber de clientes 9 23859 24299 23859 24.252 | Custo dos produtos vendidos 26 (57.551) (63.749) (57.564) (62.790) Receitas financeiras 30 1.812  9.865 1.761 9.342
Estoques 10 28.745 29299  28.745 28714 | Lucro bruto 59.914 54196 59.869 54.659 Despesas financeiras 30 (876)  (9.320) (865)  (9.269)
Tributos a recuperar 11 2.375 511 2.375 169 | Receitas (despesas) Variagdes cambiais, liquidas 30 10 (40) 10 40,
Outros ativos 1190  1.215 1190 _1.215 | Com vendas e distribuicdo 27 (20.279) (22.080) (20.279) (21.741) Resultado antes dos impostos 8.745 (5.595 8.746 (5.878)
Total do ativo circulante 82171 75.790 82171 74.612 | Geraise administrativas 28 (33.417) (32.114) (32.989) (31.902) Imposto de renda e contribuicao
NZo circulante —— —— —— — |Resultado de participages social correntes e diferidos 23 2.912 4.049 (2.912 4.139
Imposto de renda e societarias - (321)  (1.943) Resultado do exercicio 5.833 _(1.546 5.834 _(1.739
contribuicio social diferidos 23 10686 13.864 10686 13.864 | Outras receitas e (despesas) Lucro liquido (prejuizo) atribuido para
Outros ativos 1193 617 1.193 534 | operacionais, liquidas 29 1.581 (6.102) 1.560 (4.983) Acionistas controladores 5.834 (1.739)
Partes relacionadas 12 . . 115 . | Resultado antes das receitas _ Acionistas néo controladores (1) 193
Investimentos 13 _ . _ 3807 DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
irei Fluxos de Caixa das Consolidado Controladora  Fluxos de Caixa das Consolidad C lad|
D e s Ao ok 4an a3ohs | Atividades Operacionais Nota 202 2024 2023 Afividades Operacionais Nota 2024 2023 _ 2024 _ 2023
Intangivel 15 7513 10.739 7513 10.656 Fluxos de caixa das atividades opera0|ona|s arrendamento 21 (171)  (186) (171) ~ (186)
Total do ativo néio circulante 53836 60778 63951 64419 /I;gcro liquido (prejuizo) do exercicio 5.833 (1.546) 5.834 (1.739)  Impostos pagos (IR e CS) (2.270) 90)  (2.270) -
. TR 4ar TR \justes Fluxo de caixa proveniente das
Total do ativo 146.007 136.568 146.122 139.031 | Reguitado de equivaléncia patimonial 13 - 321 1.943 atvidades operacionais 11.949 24.896 8750 24.637
. Consolidado Controladora __ Imposto de renda e Fluxos de caixa das atividades de investmentos —— ——  ——— —
Passivo / CIRCULANTE Nota _ 2024 2023 _ 2024 _ 2023 | contribuigio social diferidos 23 226 (4.049) 226 (4. 139) Baixa Investimento em Controladas 13 - - 3486 -
Empréstimos e financiamentos 16 7.775 451 7.775 451 | Amortizag#o arrendamento mercanti 21 203 - 203 Aquisicdes de
Fornecedores 17 10303 9533  10.303  9.503 | Juros sobre contratos de arrendamento 21 171 186 171 186 bens do ativo imobilizado 14 15 21(11.930) (2269) (11.930) (2.269)
Salarios e encargos sociais 18 4273 3901 4.273 3.901 | Depreciagao e amortizagéo 1415e21 3323 9297 3.323 8.936 Adiantamento para futuro
Tributos a recolher 19 3445 1944 3445 1.796 | Ajuste Depreciacdo Vida Util 1415e21 (590) (1.106) (590) (1.106) aumento de capital em controlada - - (90)
Arrendamento 21 164 148 164 148 | Proviséo (reverséo) para Estomo de adiantamento para
Juros sobre capital obsolesc(zncia de ;estoque 10.a 1180 2218 1180 2.218 fsnuro adumento dg cap\t?jl em controlada - - - 198
80r Provisdo (reversdo) para ireito de uso - adigdes de
pODo @ DGR s 0 3% A4S 4089 488 | contingencias 2 () & () 80 dietosauorals 15 (7739) - (173
Direitos autorais 20 3430 8484 3432 g.484 | Provisao para devolugdes de vendas 88 (19) 188 (15)  Direito de uso - amortizagdes
P : : ) . Provisdo (reversdo) de fretes (59) 161 (59) 161  de direitos autorais 15 4417 - 4.417 -
Provisdes diversas 4% 367 — 367 | provisao (reversao) para PLR e bonus 18 85 263 85 263 Integralizagio de capital
L"atg'cdfc passiro circulante 34497 20450  34.497 29271 | proyistes e baixas de ativo em controlada : - T
rcui imobilizado e intangivel 1415e21 362 865 362 284 Adigdes ao intangivel 15 (102 164 185 164,
Empésimos e nenciamentos 16 5322 173 5322 173 | Provisoes eversao)de Fluko de oaia fiido utlzado nas 108 {18
Tributos a recolher 19 1.089  2.989 1.089 2.989 | perdas de créditos esperadas 9.a 153 199 153 199  atividades de investimentos (7.615) (10.166)  (4.213) (10.075)
Arrendamento 21 1426 1.590 1.426 1.590 | Outros ajustes (1) 2 (1) - Fluxo de caixa das atividades de financiamentos™— — =~ =
Partes Relacionadas 12 - - - 2.528 | Resultado liquido ajustado 11.058 6.461 11.380 7.271 Pagamento de empréstimos e
Provisao para perda em Variagdes nos ativos e passivos financiamentos 16.a (612)  (401) (612)  (401)
controladas 13 - - 58 57 | Contas a receber de Recursos provenientes de
iS5 inaénci 385 ~13g5 | clientes e outros recebiveis 9 287 5335 240 5.169 novos empréstimos 16.a 13.137 253 13.137 253
R e . —7ob T —w% 77 | Esonues 10 () Sio7 (1200 7869 Distosauors -adeos 20 - 4085 - 4085
Patrimanio liquido Tributos a recuperar 11 405 2.182 1.985  Direitos autoriais - pagamentos 20 (6.395) - (6.39) -
Capital sodial 2% 03400 23400 93400  23.400 Outros ativos / passivos 67)  (113) (150) (460)  Passivo de arrendamento 21 (148)  (137) (148)  (137)
pialsocal ) a9 : : : Partes relacionadas 12 - - (2643) 274 Juros sobre capital proprio pago 4316) (3174) (4.316) (3.174)
Reservas de incentivos fiscals ~ 24¢ 10187 78638  10.187 78638 | Fomecedores 17 770 (980) 800 (630) Imposto de renda sobre
Prejuizos acumulados - - - - | Salarios e encargos sociais 18 267 - 287 - juros sobre capital proprio (464 - (4ed) -
Patrimnio liquido atribuido | Provisdes para contingéncias 22 (224)  (206) (224)  (206) Fluxo de caixa liquido proveniente das
aos controladores 103.587 102.038 103.587 102.038 | Liquidago de tributos (itigio zero) com (utilizado nas) atividades de financiamentos ~ 1.202 _ 626 _ 1.202 626
Participagdo de néo controladores 13 (58) (57) - - | utilizagéo de prejuizos acumulados 23 2952 - 2.952 - Aumento (redugo) liquido de
Total do patriménio liquido . 107981 103587 {02.038 | Tributos a recolher 19 (400) 3.373 (252) 3.628 caixa e equivalentes de caixa 5.536 15.356 5.740 15.188
Total do passivo e do patriménio liquido Caixa gerado nas - Caixa e equivalentes de caixa no
DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS ABRANGENTES atividades operacionais 14.442 25159  11.243 24.900 inicio do exercicio 20.466 _ 5110 _20.262 _5.074
Consolidado Controladora Juros pagos 16a (52 ) 52) (77)  Caixa e equivalentes de caixa no
72024 2023 ~ 2024 2023 |Juros sobre contratos de final do exercicio 26.002 20.466 _ 26.002 20.262
Resultado do exercicio 5833 (1.546) 5.834 (1.739) | DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO ____Afribuivel aos acionistas confroladores- o j
Resultado abrangente total 5833 (1546) _ 5834 (1.739) | LIQUIDO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO Capital ~ Reserva de  Prejuizos Participagéo de nao
Resultado atribuido para Nota _socialincentivo fiscais acumulados Total controladores Total
Acionistas controladores 5.834  (1.739) Em 31 de dezembro de 2022 : 87.579 : 10729
Acionistas n3o controladores 1) 193 Prejuizo do exercicio - - (1.739)  (1.739) 193 (1.546)
Juros sobre capital proprio - (7.202) (7.202) - (7.202)
Diretoria: Flavio Faria de Abreu e Silva; Alexandre de Lima Absorgéo de prejuizos acumulados - (8.941) 8.941 - - -
Contador Danilo Pivotto - CRC SP275217 Em 31 de dezembro de 2023 23.400 78.638 102.038 57) 101.981
. = Lucro do exercicio - - 5.834 5.834 (1) 5.833
Conselho de Administragao Juros sobre capital proprio - - 4284) (4285 - (@285
* José Antbnio da Rosa Neto « Marcia Regina Pereira de Almeida Capitalizagao da Reserva de Incentivos Fiscais 2c  70.000 (70.000) (4284 (4289 DU
+ Pedro Rodrigues Morato + Sonia Cristina Aimeida de Padua Recomposicio da Reserva de Incentivos Fiscais - 1.550 (1.550) - -
: Luiz Henrique Pereira de Almeida Em 31 de dezembro de 2024 93.400 0.188 0103587 (58) 103.529
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