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TERCA-FEIRA, 15 DE ABRIL DE 2025

Ag:oes Integralizadas 346.885.
—

— B4A SERVICOS DE TECNOLOGIA E COMERCIO S. A. CNPJ 1°.: 13.475.001/0001-34 - NIRE 353.0041698-8 ~ e——_—_——
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA realizada em 24 de fevereiro de 2025.
(Lavrada sob a forma de sumério, conforme facultado pelo paragrafo primeiro do Artigo 130, da Lei n°.: 6.404, de 15 de dezembro de 1976
{“Lei das Sociedades por A¢des”, “Lei das S. A.” ou “LSA”})

1. Data, Hora e Local: No dia 24 de fevereiro de 2025, as 10h45min na “Filial Sdo Paulo” da B4A Servicos de Tecnologia e Comércio S. A., situada na Av. Jornalista Roberto
Marinho, n°.: 85, Conjuntos n°%.: 171 e 172, 17° andar, do Edificio Tower Bridge Corporate, situado na Cidade Mongdes, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo - CEP 04.576-010
(“Companhia™). 2. Convocagio e Presen¢a: Convocagio dispensada nos termos do Artigo 124, §4°, da LSA, em virtude da presenga de acionistas representando a totalidade do capital
social da Companhia, quais sejam: (i) Itaro Holdings LLC (CNPJ n°.: 17.575.591/0001-28), representada pelo Sr. Jan Erik Riehle; e, (ii) Aurora Capital Holding LLC (CNPJ n°.
40.922.813/0001-53), representada pelo Sr. Jan Erik Riehle. 3. Mesa: Os trabalhos foram premdldos pelo Sr. Jan Erik Riehle e secretanados pelo Sr. Luciano Goldschmidt Hansted. 4.
Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a re-ratificaciio das Atas de A bleia Geral da C lizadas em 27 de janeiro de 2025, devidamente arquivada na JUCESP sob o
n°.: 055.314/25-9, na sessao 14/02/2025, com o objetivo de esclarecer que a tnica atividade incluida na referlda Ata em relagdo a Matriz e suas Filiais foi a de “(k) Comércio varejista de
livros, inclusive livros digitais (e-books) ( CNAE 47.61-0-01)”; (i) a alteragdo do objeto social da Companhia; (iii) em razdo da alteragdo do objeto, alterar o Artigo 3°, do Estatuto Social;
(iv) em decorréncia das deliberagdes previstas nos itens (i) e (ii), a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, nos termos do Anexo II. 5. Instalagio e Deliberagio: Dando inicio aos
trabalhos, por Acionistas representando a totalidade do capital votante da Companhia, apos a discussio das matérias constantes da ordem do dia, as Acionistas, por unanimidade dos votos
e sem quaisquer restrigdes, deliberaram o quanto segue: 5.1. As Acionistas autorizam a lavratura da presente Ata sob a forma de sumério e que a sua publicago seja feita com a omissdo
das assinaturas das Acionistas presentes, como facultam, respectivamente, os §§1° e 2°, ambos do Art. 130, da LSA e a dispensa da leitura dos documentos referidos no Art. 133, da
LSA, uma vez que foram previamente disponibilizados e sdo de inteiro conhecimento das Acionistas. 5.2. Passando-se 4 andlise da pauta, as Acionistas detentoras da totalidade do capital
social da Companhia, deliberaram e aprovaram, por unanimidade, e sem quaisquer reservas ou ressalvas: (i) A re-ratificagdo das Atas de Assembleia Geral da Companhia realizadas em
27 de janeiro de 2025, devidamente arquivada na JUCESP sob o n°.: 055.314/25-9, na sessdo 14/02/2025, tendo em vista a necessaria corregdo das atividades incluidas, esclarecendo-
se que a unica atividade incluida na referida Ata foi a de “(k) Comércio varejista de livros, inclusive livros digitais (e-books) (CNAE 47.61-0-01)”; (ii) A alteracao do objeto social da
Companhia, a fim de incluir as seguintes atividades da Matriz (CNPJ 13.475.001/0001-34) “(I) comércio varejista de produtos de higiene pessoal, perfumaria, cosméticos, produtos de
toucador; bijuterias, suvenires, artesanatos, vestuario, artigos de cama, mesa e banho e acessorios, artigos esportivos (CNAE s 47.72-5-00, 4781-4-00, 4789-0-01, 4763-6-02, 4789-0-99,
47.55-5-01, 47.55-5-03, 47.59-8-99). 5.3. Em razdo das deliberagdes acima, as Acionistas decidem, por unanimidade, alterar o Artigo 3°, do Estatuto Social, o qual passaré a vigorar
com a seguinte redago: Artigo 3°. A Companhia tem como objeto principal: (a) Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador (CNAE's 62.01-5-01, 62.02-3-00 e
62.03-1-00) Além disso, a Companhia também exercera as seguintes atividades: (b) Tratamento de dados e servigos de hospedagem na internet (CNAE's 63.11-9-00 e 63.19-4-00);
(¢) Consultoria, manutengao e suporte em tecnologia da informagao (CNAE's 62.04-0 e 62.09-1), (d) a intermediagdo e agenciamento de servicos e negocios (CNAE 74.90-1-04); (e)
Pesquisa de mercado e opiniao puiblica (CNAE 73.20-3-00); (f) Prestagdo de servigos de criagdo, produgdo de material para veiculagio em quaisquer tipos de veiculos de comunicagao,
inclusive, em ambiente digital destinados ao comércio eletronico na internet (CNAE's 73.11-4-00, 73.12-2-00, 63.19-4-00, 73.19-0-02, 73.19-0-03 e 73.19-0-99); (g) Participa¢ao em
outras sociedades, na qualidade de socia, quotista ou acionista (CNAE 64.62-0/00); (h) Servigos de organizagdo de feiras, congressos, exposicoes e festas, inclusive com a venda de
ingressos (CNAE 82.30-0-01); (i) Deposito de Mercadorias para terceiros (CNAE 52.11-7-99); (j) Comércio varejista de produtos de higiene pessoal, perfiumaria, cosméticos, produtos
de toucador; bijuterias, suvenires, artesanatos, vestuadrio e acessorios, artigos esportivos (CNAE s 4763-6/02; 47.72-5/00, 4781-4/00, 4789-0/01, 4789-0/99); (k) Comércio varejista de
livros (CNAE 47.61-0-01); (I) comércio varejista de produtos de higiene pessoal, perfimaria, cosméticos, produtos de toucador; bijuterias, suvenires, artesanatos, artigos de papelaria,
vestuario, artigos de cama, mesa e banho e acessorios, artigos esportivos (CNAE s 47.72-5-00, 4781-4-00, 4789-0-01, 47.61-0-03, 4763-6-02, 4789-0-99, 47.55-5-01, 47.55-5-03, 47.59-
8-99) - Pardgrafo Primeiro: A Matriz, localizada no Municipio de Itapevi, Estado de Sao Paulo, na Avenida Caio Cotrim (antiga Av. Portugal), n°.: 400, Galpdo A2, Jardim Nova Itapevi
- CEP 06.696-060, inscrita no CNPJ sob o n".: 13.475.001/0001-34, NIRE 353.0041698-8, ird desenvolver as atividades indicadas nos itens: (a) Desenvolvimento e licenciamento
de programas de computador (CNAEs 62.01-5-01, 62.02-3-00 e 62.03-1-00) Além disso, a Matriz também exercera as seguintes atividades: (b) Tratamento de dados e servigos de
hospedagem na internet (CNAE's 63.11-9-00 e 63.19-4-00); (c) Consultoria, manutengdo e suporte em tecnologia da informacdao (CNAE's 62.04-0 e 62.09-1); (d) a intermediacao e
agenciamento de servigos e negocios (CNAE 74.90-1-04); (e) Pesquisa de mercado e opiniao puiblica (CNAE 73.20-3-00); (f) Prestagao de servicos de criacao, producdo de material
para veicula¢ao em quaisquer tipos de veiculos de comunicagdo, inclusive, em ambiente digital destinados ao comércio eletronico na internet (CNAE's 73.11-4-00, 73.12-2-00, 63.19-
4-00, 73.19-0-02, 73.19-0-03 e 73.19-0-99); (g) Participagdo em outras sociedades, na qualidade de socia, quotista ou acionista (CNAE 64.62-0/00); (h) Servigos de organizagdo de
feiras, congressos, exposicoes e fevtm inclusive com a venda de ingressos (CNAE 82.30-0-01), (i) Depésito de Mercadorias para terceiros (CNAE 52.11-7-99); (k) Comércio varejista de
livros (CNAE 47.61-0-01); (I) comércio varejista de produtos de higiene pessoal, perfimaria, cosméticos, produtos de toucador; bijuterias, suvenires, artesanatos, artigos de papelaria,
vestuario, artigos de cama, mesa e banho e acessorios, artigos esportivos (CNAE s 47.72-5-00, 4781-4-00, 4789-0-01, 47.61-0-03, 4763-6-02, 4789-0-99, 47.55-5-01, 47.55-5-03, 47.59-
8-99) - 5.4. Ato subsequente, as Acionistas aprovam a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar de acordo com o Anexo II desta Ata, ficando dispensada a
sua publicagdo. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, e como ninguém mais desejasse fazer uso da palavra, foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente ata que lida e
aprovada por todos os Acionistas, ficando autorizada a lavratura da presente na forma de SUMArio nos temms do Artigo 130, paragrafo 1°, da Lei n°.: 6.404/76. Sdo Paulo, 24 de fevereiro
de 2025. Confere com o original lavrado em livro proprio. Mesa: Jan Erik Riehle - Presid Luciano Goldschmidt Hansted - Secretirio.

—— B4A SERVICOS DE TECNOLOGIA E COMERCIO S.A. CNPJ N°.: 13.475.001/0001-34 - NIRE 353.0041698-8  se——
ANEXO 1 DA ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA realizada em 24 de fevereiro de 2025. Lista de Presenga de Acionistas da Ata de Reunido de Scios
Identificacio da Acioni: Tipo e Q idade de Agdes Subscritas; Ac¢des Integralizadas; Assinaturas. ITARO HOLDINGS LLC, sociedade constituida e organizada
de acordo com as leis do Estado de Delaware, EUA, com sede na 1201, North Market Street, Suite 111, City of Wilmington, Zip Code 19801, inscrita no CNPJ sob n°.:
17.575.591/0001-28, representada pelo Sr. Jan Erik Riehle, alemao, solteiro, empresario, portador da Cédula de Identidade RNE n°.: V814912-Y e inscrito no Cadastro de Pessoas
Fisicas no Ministério da Fazenda sob o n°® 234.925.688-07, com domicilio profissional na Av. Jornalista Roberto Marinho, n®.: 85, Conjuntos n°.: 171 e 172, 17° andar, do Edificio
Tower Bridge Corporate, situado na Cidade Mongdes, Cidade de Sio Paulo, Estado de Sao Paulo - CEP 04.576-010; 346.884 (trezentas e quarenta e seis mil oitocentos e oitenta
e quatro) acdes ordinarias nominativas; 346.884; ITARO HOLDINGS LLC. AURORA CAPITAL HOLDING LLC, sociedade constituida e organizada de acordo com as
leis do Estado de Delaware, EUA, com sede na 1201, North Market Street, Suite 111, City of Wilmington, Zip Code 19801, com niimero de contribuinte - EIN 38-4168144, inscrita
no CNPJ sob n°.: 40.922.813/0001-53, representada pelo Sr. Jan Erik Riehle, alemao, solteiro, empresario, portador da Cédula de Identidade RNE n°.: V814912-Y e inscrito no
Cadastro de Pessoas Fisicas no Ministério da Fazenda sob o n°.: 234.925.688-07, com domicilio profissional na Av. Jornalista Roberto Marinho, n°.: 85, Conjuntos n%.: 171 e 172,
17° andar, do Edificio Tower Bridge Corporate, situado na Cidade Mongdes, Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo - CEP 04.576-01; 01 (uma) a¢do ordinaria nominativa;
01; AURORA CAPITAL HOLDING LLC. TOTAL; A¢des Subscritas 346.885 (trezentas e quarenta e seis mil oitocentos e oitenta e cinco) a¢des ordindrias nominativas;
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3 ANEXO 11 DA ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA realizada em 24 de fevereiro de 2025 - ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO I - Denominacio, Sede, Objeto Social e Prazo de Duracio - Artigo 1°. A B4A Servicos de Tecnologia e Comércio S.A. (“Companhia”) ¢ uma sociedade anénima de
capital fechado, regendo-se por este Estatuto Social e pelas disposigdes legais aplicaveis, em especial a Lei n°.: 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”).
Paragrafo tinico: A Companhia também podera operar sob 0 nome fantasia “B4A™. Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro no Municipio de Itapevi, Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Caio Cotrim (antiga Av. Portugal), n°.: 400, Galpao A2, bairro Itaqui - CEP 06.696-060, e podera abrir e encerrar filiais, sucursais, agéncias e outras dependéncias em qualquer localidade
do territorio nacional ou no exterior, conforme deliberagdo da Assembleia Geral. Paragrafo Unico: A Companhia possui as seguintes filiais: a) A Companhia possui uma filial localizada
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Jornalista Roberto Marinho, n°.: 85, Conjuntos n°.: 171 e 172, 17° andar, do Edificio Tower Bridge Corporate, situado na Cidade
Mongdes, CEP 04.576-010, inscrita no CNPJ sob o n".: 13.475.001/0002-15, NIRE 35904902853 (“Filial Sdo Paulo™); b) 4 Companhia possui uma filial localizada no Municipio de
Itapevi, Estado de Sao Paulo, na Avenida Caio Cotrim (antiga Av. Portugal), n°.: 400, Galpao Al, sala 01, Jardim Nova Itapevi - CEP 06.696-060, inscrita no CNPJ sob o n°.:
13.475.001/0003-04, NIRE 35906179334 (“Filial Itapevi”). Artigo 3°. A Companhia tem como objeto principal: (a) Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador
(CNAE’s 62.01-5-01, 62.02-3-00 e 62.03-1-00) Além disso, a Companhia também exercera as seguintes atividades: (b) Tratamento de dados e servigos de hospedagem na internet
(CNAE’s 63.11-9-00 e 63.19-4-00); (¢) Consultoria, manutengéo e suporte em tecnologia da informagao (CNAE’s 62.04-0 e 62.09-1); (d) a intermediagdo e agenciamento de servigos e
negocios (CNAE 74.90-1-04); (e) Pesquisa de mercado e opinido publica (CNAE 73.20-3-00); (f) Prestagdo de servigos de criagdo, produgdo de material para veiculagdo em quaisquer
tipos de veiculos de comunicagdo, inclusive, em ambiente digital destinados ao comércio eletrdnico na internet (CNAE’s 73.11-4-00, 73.12-2-00, 63.19-4-00, 73.19-0-02, 73.19-0-03 ¢
73.19-0-99); (g) Participagdo em outras sociedades, na qualidade de scia, quotista ou acionista (CNAE 64.62-0/00); (h) Servicos de organizagao de feiras, congressos, exposigdes e
festas, inclusive com a venda de ingressos (CNAE 82.30-0-01); (i) Deposito de Mercadorias para terceiros (CNAE 52.11-7-99); (j) Comércio varejista de produtos de higiene pessoal,
perfumaria, cosméticos, produtos de toucador, bijuterias, suvenires, artesanatos, vestuario e acessorios, artigos esportivos (CNAE’s 4763-6/02; 47.72-5/00, 4781-4/00, 4789-0/01, 4789-
0/99); (k) Comércio varejista de livros (CNAE 47.61-0-01); (I) comércio varejista de produtos de higiene pessoal, perfumaria, cosméticos, produtos de toucador, bijuterias, suvenires,
artesanatos, artigos de papelaria, vestuario, artigos de cama, mesa e banho e acessorios, artigos esportivos (CNAE’s 47.72-5-00, 4781-4-00, 4789-0-01, 47.61-0-03, 4763-6-02, 4789-0-99,
47.55-5-01, 47.55-5-03, 47.59-8-99); Paragrafo Primeiro: A Matriz, localizada no Municipio de Itapevi, Estado de Séo Paulo, na Avenida Caio Cotrim (antiga Av. Portugal), n°.: 400,
Galpdo A2, Jardim Nova Itapevi - CEP 06.696-060, inscrita no CNPJ sob o n’.: 13.475.001/0001-34, NIRE 353.0041698-8, ira desenvolver as atividades indicadas nos itens: (a)
Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador (CNAE’s 62.01-5-01, 62.02-3-00 e 62.03-1-00) Além disso, a Matriz também exercerd as seguintes atividades: (b)
Tratamento de dados e servigos de hospedagem na internet (CNAE’s 63.11-9-00 e 63.19-4-00); (¢) Consultoria, manutengdo e suporte em tecnologia da informagido (CNAE’s 62.04-0 e
62.09-1); (d) a intermediagao e agenciamento de servigos e negocios (CNAE 74.90-1-04); (e) Pesquisa de mercado e opinido publica (CNAE 73.20-3-00); (f) Prestacao de servigos de
criagdo, producdo de material para veiculagdo em quaisquer tipos de veiculos de comunicacio, inclusive, em ambiente digital destinados ao comércio eletronico na internet (CNAE’s
73.11-4-00, 73.12-2-00, 63.19-4-00, 73.19-0-02, 73.19-0-03 ¢ 73.19-0-99); (g) Participagdo em outras sociedades, na qualidade de socia, quotista ou acionista (CNAE 64.62-0/00); (h)
Servigos de organizagdo de feiras, congressos, exposicdes e festas, inclusive com a venda de ingressos (CNAE 82.30-0-01); (i) Deposito de Mercadorias para terceiros (CNAE 52.11-7-
99); (k) Comércio varejista de livros (CNAE 47.61-0-01); (I) comércio varejista de produtos de higiene pessoal, perfumaria, cosméticos, produtos de toucador, bijuterias, suvenires,
artesanatos, artigos de papelaria, vestuario, artigos de cama, mesa ¢ banho e acessorios, artigos esportivos (CNAE’s 47.72-5-00, 4781-4-00, 4789-0-01, 47.61-0-03, 4763-6-02, 4789-0-99,
47.55-5-01, 47.55-5-03, 47.59-8-99); Paragrafo Segundo: A Filial Sao Paulo, localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Jomalism Roberto Marinho, n°.: 85,
Conjuntos n%.: 171 e 172, 17° andar, do Edificio Tower Bridge Corporate, situado na Cidade Mongdes, CEP 04.576-010, inscrita no CNPJ sob o n".: 13.475.001/0002-15, NIRE
35904902853, ira desenvolver as atividades indicadas nos itens: (a) Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador (CNAEs 62.01-5- 01 62.02-3-00 ¢ 62. 03 1-00).
Além disso, a Flllal Sao Paulo também exercerd atividades administrativas. Artigo 4°. O prazo de duragdo da Companhia & indeterminado. CAPITULO I1— Do Capital e A¢des - Artigo
5°. O capital social ¢ de R$ 28.926.951.,45 (vinte e oito milhdes novecentos e vinte e seis mil novecentos e cinquenta e um reais e quarenta e cinco centavos), dividido em 346.885
(trezentas e quarenta e seis mil oitocentas ¢ oitenta ¢ cinco) Agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, devidamente subscritas e totalmente integralizadas em moeda corrente
nacional. Paragrafo Primeiro: As A¢des sdo indivisiveis perante a Companhia, que ndo reconhecerd mais que um proprietario para cada unidade, sendo que cada A¢éo ordinéria dara
direito a um voto nas assembleias gerais. Paragrafo Segundo: A propriedade das Ag¢des serd comprovada pela inscrigdo do nome do Acionista no livro de “Registro de Agdes
Nominativas”. Mediante solicitagdo de qualquer Acionista, a Companhia emitira certificados de agdes. Os certificados de A¢des, que poderéo ser agrupados em titulos multiplos, quando
emitidos, serdo assinados pelo Diretor-Presidente da Companhia. Paragrafo Terceiro: Na ocasido de aumento de Capital Social da Companhia, os Acionistas terdo direito de preferéncia
para subscreverem as novas A¢des, na propor¢ao de sua respectiva participagdo no capital social, nos termos da legislagdo em vigor. Paragrafo Quarto: A Companhia poderd negociar
com suas proprias Agdes, a critério dos Acionistas, adquirindo-as, alienando-as, mantendo-as em tesouraria ou cancelando-as na forma prevista na legislagao v1gente até o limite do saldo
de lucros ou reservas, exceto a reserva legal, e sem diminui¢do do Capital Socml CAPITULO III - Das Assembleias Gerais - Artigo 6°. A Assembleia Geral ¢ 0 6rgio deliberativo da
Companhia e reunir-se-a: (i) ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas em lei; e, (ii)
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim exigirem. Paragrafo Unico: A convocagdo da Assembleia Geral sera feita por qualquer dos acionistas, devendo, para tanto,
ser observadas todas as formalidades previstas em Lei, neste Estatuto Social e em acordos de acionistas arquivados na sede social. Artigo 7°. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo
Diretor Presidente ou, na sua auséncia ou 1mped1memo pelo procurador com por procuragdo publica, com poderes especificos para tanto, e, havendo mais de 01 (um) habilitados para
tanto, sera designado aquele com maior idade, e secretariadas por quem o presidente da mesa indicar. Artigo 8°. Os acionistas poderdo fazer se representar nas Assembleias Gerais por
procurador constituido na forma da lei. Artigo 9°. A cada A¢do ordinaria corresponderd um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais da Companhia. As deliberagdes das Assembleias
Gerais serdo tomadas pelos votos de acionistas representando a maioria de votos dos presentes, com excegdo (a) das matérias cuja legislagio aplicavel exigir quorum maior para a sua
aprovaco e (b) das matérias indicadas no Paragrafo Unico, deste Artigo 9°. Paragrafo Unico: Além das matérias previstas em lei, as matérias abaixo indicadas dependerdo da aprovagao
prévia de 50% + 1 dos votos em Assembleia Geral: (a) Alteragdes do Estatuto Social; (b) Cessdo ou transferéncia de valores mobilidrios emitidos pela Companhia (inclusive agdes,
opgdes e bonus de subscrigdo); (c) Distribuigdes aos acionistas na medida em que ndo estejam de acordo com a politica de dividendos; (d) Venda ou outra distribuigdo de todos ou
substancialmente todos os ativos da Companhia; (e) Dissolugao e liquidagao da Companhia; (f) Celebrago de contratos que possam ser relevantes para a Companhia (tais como licengas
de propriedade intelectual, contratos com cliemes, contratos com fornecedores, contratos de consultoria, contratos de locagdo de bens moveis e imoveis etc.); (g) Qualquer venda de agdes
por acionistas a terceiros; (h) Qualquer operagio entre a Companhia e seus acionistas; (i) Qualquer faléncia judicial ou extrajudicial, ou qualquer acordo semelhante com credores, pedidos
de autofaléncia, aprovagdo de pedido de faléncia, declaragdo judicial de faléncia, pedldo de homologagéo de plano de recuperagdo extrajudicial e liquidagdo _]udlCla.l ou ex'ra]udlcnal ou
qualquer outra modalidade definida em leglslaqa«) aplicavel. CAPITULO IV - Da Administragdo - Artigo 10. A admmls‘rra(;ao da Companhla compete a Diretoria. Paragrafo
Primeiro: A Companhia serd administrada por uma Diretoria, composta por 01 (um) ou mais membro(s), acionista(s) ou ndo, residente(s) no pais, eleito(s) e destituivel(is) a qualquer
tempo pela Assembleia Geral, sendo 1 (um) Diretor Presidente, com mandato de 03 (trés) anos, podendo ser reeleito. Paragrafo Segundo: O(s) Diretor(es) esta(3o) dispensado(s) de
oferecer garantia para o exercicio de suas fungdes. Paragrafo Terceiro: O(s) Diretor(es) tomara(ao) posse, mediante a assinatura do(s) respectivo(s) termo(s) no livro proprio, dentro dos
30 (trinta) dias seguintes que se seguirem a(s) sua(s) eleicao(des), permanecendo em seu(s) respectivo(s) cargo(s) até a posse de seu(s) sucessor(es). Paragrafo Quarto: O(s) Diretor(es)
tera(ao) a representacio ativa e passiva da Companhia, incumbindo-lhe(s) executar(em) e fazer(em) executar, dentro das respectivas atribui¢des, as deliberagdes tomadas pela Assembleia
Geral, nos limites estabelecidos pelo presente Estatuto. Paragrafo Quinto: A Assembleia Geral devera estabelecer a remuneragio do(s) membro(s) da Diretoria. A remunerago podera
ser votada determinando-se verbas individuais, para cada membro, ou verba global, cabendo entdo a Diretoria deliberar sobre a sua distribuicao a seu(s) membro(s). Artigo 11. Compete
ao Diretor Presidente: (a) exercer a administragdo executiva geral dos negocios sociais, cumprindo-lhe, para tanto, coordenar os trabalhos da Diretoria, organizar e supervisionar a
execugdo das atividades da Companhia; (b) organizar o relatorio anual das operagdes da Companhia, para apresentagdo a Assembleia Geral; (c) zelar pela perfeita execugdo das
deliberagdes da Assembleia Geral; e (d) convocar as Reunides de Diretoria e de Geréncia. Artigo 12. A Companhia poderé ser representada perante terceiros, em juizo ou fora dele: (a)
pelo Diretor Presidente, isoladamente; ou, (b) por 01 (um) procurador(a), designada por procuragao piiblica, nos termos e limites estabelecidos pelo instrumento de mandato. Paragrafo
Unico: As procuragdes serdo outorgadas em nome da Companhia mediante assinatura do Diretor Presidente. As procuragdes deverdo especificar os poderes conferidos e, com exce¢ao
daquelas para fins judiciais, terdo periodo de validade de, no méaximo, 03 (rés) anos. Artigo 13. Sio expressamente vedados, sendo considerados nulos e inoperantes com relagdo a
Companhia e terceiros, os atos de qualquer Diretor, funcionario, representante ou procurador da Companhia que a envolver em qualquer obrigagdo relativa a negocios ou operagdes
estranhas ao objeto social, bem como a concessio de garantias em favor de terceiros, tais como fiangas, avais, endossos ou outras garantias quaisquer, salvo quando expressamente
autorizado pela Assembleia Geral de Acionistas. Artigo 14. A Companhia ndo podera prestar a terceiros garantia real, fidejussoria ou de qualquer outra modalidade, salvo para as
sociedades por ela controladas. CAPITULO V — Deveres e Responsabilidades da Diretoria e Administradores - Artigo 15. O(s) Diretor(es), no exercicio de sua(s) fungao(des)
devera(do) envidar seus melhores esfor¢os a fim de que a Companhia alcance e desenvolva seu objetivo social, assim como para cumprir seus deveres e obrigagdes perante os Acionistas,
funcionérios e sociedade do local no qual opera, cujos direitos e interesses devem ser respeitados. Artigo 16. O prazo de gestdo do(s) Diretor(es) tera inicio mediante a assinatura do
respectivo Termo de Posse, e deverd expirar mediante a investidura de seu(s) sucessor(es). Artigo 17. Além de outros deveres e responsabilidades previstos na Lei n°.: 6404/76, o(s)
administradores devem servir com lealdade & Companhia e manter reserva sobre seus negocios, sendo-lhes vedado: (a) Obter vantagem para si ou terceiros, em detrimento dos interesses
da Companhia; (b) Usar, em beneficio proprio ou de outrem, com ou sem prejuizo para a Companhia, as oportunidades empresariais de que tenham conhecimento em razio do exercicio
de seu cargo; (¢) Omitir-se no exercicio ou protegdo de direitos da Companhia ou, visando a obtengdo de vantagens para si ou para outrem, deixar de aproveitar oportunidades de negdcio
de interesse da Companhia; (d) Adquirir, para revender com lucro, bem ou direito que sejam necessarios 8 Companhia ou que esta pretenda adquirir; e, (¢) Adotar ou recorrer a praticas
contébeis contrarias as regras contébeis brasileiras aplicaveis e principais fundamentos de contabilidade, as quais possam, de alguma maneira, alterar o resultado financeiro ou contabil
da empresa. Paragrafo Primeiro: Cumpre aos Administradores, guardar sigilo sobre qualquer informagao que ainda néo tenha sido divulgada para conhecimento do mercado, obtida
em razdo do cargo, sendo-lhes vedado utilizar-se dessa informagao para obter vantagem, para si ou para outrem. Paragrafo Segundo: Os Administradores devem zelar para que a
violagdo do disposto no Parégrafo Primeiro ndo venha a ocorrer por meio de subordinados ou terceiros de sua confianga. CAPITULO VI - Do Conselho Fiscal - Artigo 18. O Conselho
Fiscal somente seré instalado nos exercicios sociais em que for convocado mediante deliberagdo dos Acionistas, conforme previsto em lei. Artigo 19. O Conselho Fiscal, quando
instalado, serd composto por no minimo 03 (trés) e no maximo 05 (cinco) membros e por igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas, sendo permitida a
reelei¢do, com as atribuigdes ¢ prazos de mandato previstos em lei. Paragrafo Unico: A remuneragio dos membros do Conselho Fiscal sera estabelecida pela Assembleia Geral de
Acionistas que os eleger. CAPITULO VII - Do Exercicio Social e Distribuicio de Lucros - Artigo 20. O exercicio social tera inicio em 01° (primeiro) de janeim € encerrar-se-a em
31 (trintae um) de dezembro de cada ano, ocasido em que o balango e as demais demonstragdes financeiras deverdo ser preparadas.Artigo 21. Os dividendos serdo pagos aos Acionistas
no prazo maximo de 60 (sessenta) dias, a partir da data na qual sua distribuico for autorizada, exceto caso disposto de outra forma pelos Acionistas em Assembleia Geral. Paragrafo
Unico: Os dividendos atribuidos aos Acionistas que ndo sejam reclamados dentro de 03 (trés) anos contados da publicagdo do ato que autorizou sua distribuigao, prescreverdo em favor
da Companhia. Artigo 22. A Diretoria podera determinar o levantamento de balangos semestrais ou em periodos inferiores com a finalidade de declarar dividendos intermedidrios ou
pagar juros sobre capital proprio a conta do lucro apurado nesses balangos ou a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral.
Paragrafo Unico: Observadas as disposicdes legais pertinentes, a Companhia poderd pagar a seus acionistas, por deliberagdo da Assembleia Geral, juros sobre o capital proprio, os quais
poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério. CAPITULO VIII - Liquidagio, Dissolugio e Extin¢iio da Companhia - Artigo 23. A Companhia sera liquidada nos casos
previstos em lei, sendo a Assembleia Geral o 6rgao competente para determinar o modo de liquidagdo e indicar o liquidante. Artigo 24. Em tudo o que for omisso o presente Estatuto
Social, serdo aplicadas as disposicdes legais pertinentes. CAPITULO IX - Do Acesso a Informacdes - Artigo 25. Os acionistas da Companhia e usufrutudrios, diretamente ou por meio
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de seus representantes, terdo livre acesso (i) as informagdes da Companhia, incluindo, sem limitagdo, informagdes referentes as atividades da Companhia, podendo ser de
comercial, juridica, contabil, financeira, técnico e operacional, incluindo, exemplificativamente, dados, relatorios, clientes e lista de clientes, finangas, métodos contabeis, métodos
gerenciais, estrutura de pregos e custos, informagdes pessoais ou de pessoa, estratégia de investimento, e investimentos ja realizados; (ii) as dependéncias da Companhia; e (iii) a todo e
qualquer empregado, contratado, prestador de servigos e/ou fornecedor da Companhia. Paragrafo Unico: Os acionistas e usufruturios, bem como seus respectivos administradores,
prepostos e representantes, tém a obrigagdo e responsabilidade em manter em sigilo as informagdes que obtiver por forga do acesso previsto no caput, mantendo o dever de lealdade com
a Companhia, devendo responder civilmente e criminalmente pelo uso ou vazamento de qualquer informagao obtida por forga deste Estatuto Social , enquanto fizer parte sob qualquer
forma na Companhia e durante 5 (cinco) anos apés findar sua participagio. CAPITULO X - Soluciio de Controvérsias - Artigo 26. Fica eleito o Fom da Comarca da Capital do Estado
de Sao Paulo, para dirimir quaisquer duvidas ou questdes decorrentes do presente Estatuto Social, com exclusao de qualquer outro, por mais privilegiado que possa ser. Secretaria de
Desenvolvimento Economico - JUCESP - Certifico o registro sob o n® 94.046/25-6 - em 17/mar/2025 - Aloizio L. Soares Junior - Secretario Geral em exercicio.
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