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Demonstracoes
Financeiras 2024

ECONOMIA |

o ——

Relatdrio da Administracao

acdes de - Exercicios Findos em 31/12/2024 e 2023 (Em milhares de reais)

Em conformidade com as disposicdes legais e estatutarias, submetemos & apreciacao de V.Sas.,
as Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, acompa-
nhadas das Notas Explicativas e relatdrios dos auditores independentes. No ano de 2024, a Pluxee

para gestéo e interacao com as operadoras de transporte. Essa uniao fortalece e |mpu|5|ona a
Pluxee, rumo a lideranca no mercado de beneficios do Brasil, do nossas
e oferecendo aos clientes RHs e trabalhadores, beneficios ainda mais completos. Continuaremos

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Receita liquida

acdes dos Fluxo de Caixas - Método indireto - Exercicios Findos em 31/12/2024 e
2023 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Fluxo de caixa nas atividades
operacionais

visando fortalecimento e diversificacao do seu portifélio de produtos, sinalizou uma aquisicao trabalhando para oferecer solucdes inovadoras nos préximos exercicios, comprometidos na experi-  Custo das vendas 25_(281.051) _ (207.802) _ (281.051) _ (207, 802) Resultado do exercicio antes dos
estratégica da empresa Beneficio Fécil, que agora faz parte do grupo Pluxee. A Beneficio Facil é  éncia e satisfagdo dos nossos clientes, beneficiarios/usudrios, estabelecimentos e colaboradores, ~ Lucro bruto 1.755.617 1.458.919 1.755.617 1458919 753631  689.198 753.631  689.198
especializada na distribuicao de vale-transporte e possui um avancado ecossistema tecnoldgico  além de atuar de maneira resp le avel junto as i locais. Despesas de vendas 26 (310.989) (319.933) (310.989) (319.933) 4 il
Despesas administrativas 27 (515592 (352500) (515592) (352500) Austes para concilar o resultado
Patrimoniais em 31/12/2024 e 2023 (Em milhares de reais) pesa - ) ' ) ’ Depreciagao e amortizacao 13/14 83204  50.854  83.204  50.854
_ Outras operacionais 28 (204.771) (243.502) (204.771) (243.502) Provisa d d 28 (42.150 74030 (42.150) 74,030
Ativos Controladora Consolidado  Passivo ______Controladora________Consolidado Resultado de equivaléncia patrimonial 155 28.068 - - - [rovisao para perda esperada (42.150) . . .
Circulant Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 Circulante Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023  |ycro antes das receitas financeiras Provisao para contingéncias 22 (L49)  2.038  (L4SD) - 2.039
c.u ante . . ota 912202 SU/1A/a0A0 SN/ A/eten SUIAZNA  roryacaqores 16 229.733  317.681  229.733  317.681 liquidas e impostos 752.333  542.894  752.333  542.894  Baixa de imobilizado e intangivel 13/14 3.270 - 1.426 -
Caixa e equivalentes de caixa 7 1.263.776 743.158 1.263.777 743.158  Arrendamento mercantil 17 4523 5.220 4523 5.220 Despesas financeiras 29 (20.355 (13.(‘]33) (20.855) (13‘(‘)33) Proviso para juros sobre
Instrumentos financeiros 8 2748144 3007.224 2748144 3.007.224  Afiliados a pagar ) } 18 1.585.281 1541.500 1.585.281 1.541.500 Receitas financeiras 22.15 159.337 22153 159.337  arrendamento mercantil 2.291 2.065 2.291 2.065
Contas a receber liquido de provisio 9 688.489 775398 688489 775398  Cartdes e vouchers em circulagéo 19 2298771 1.946.001 2298771 1.946.001 Receitas e despesas financeiras liquidas 1.298 146304 1298 146304  Baixa de contratos de arrendamento
Estoaues 1.363 S 1383 _ Obrigagtes trabalhistas 48327 46679 48321 46679 Lucro antes dos impostos 753631 _ 689198 _ 753631 _ 689.198  mercantil - (90 - (90
toqu i : Impostos e contribuicdes a recolher 20 25716 23503 25716 23.503  |mposto corrente (216.266) (286.212) (216.266) (286.212)  Imposto de renda e contribuicao
Ativo fiscal corrente 10.a 64.418 61.082 64.418 61.082  Imposto de renda e contribuicao social 10.c 44.384 69.084 44.384 69.084  |mposto diferido (18.445) 54.937  (18.445) 54.937 social sobre o lucro a pagar (44.384)  (69.013) (41.114)  (69.013)
Outras contas a receber 98.203 21994 98203 21994 Adiantamento de clientes 8.749 2.386 8.749 2.386  |mposto de renda e contribuig3o social (234.711) _(231.275) _(234.711) _ (231.275)  Imposto diferido 10.b (i) (i) - (5.981) o (5.981)
Total do ativo circulante 4864393 4.608.856 4,864,394 4,508,856 Oulras obrigacoes A2 39000 gatah 33000 Lucro liguido do exercicio 518.920  457.923 518920 457.923  pumento de reservas de capital 2.000.000 - 2000000 -
. e e R Total do passivo circulante 4.268.208 _3.991.074 _4.268.208 _3.991.074 Resyltad 30 - basi R 0.644 0.5987 0.644 05987 A h ot - Q01 -
Nao circulante 30 Gi esultado por agao - basico (em R$) —0.5987 jhgio nos investimentos (1.981.321) - (1.981.321) -
o Nao circulante Namero médio de acdes durante 0 ano T "~ b - . 2'499 2118 ) 2 199 2118
Realizével a longo prazo Provisdo para contingéncias 22 7.002 8.643 7.002 8.643 lote de mil acd 805747  764.880 805742  764.880  ''ansacoescom baseem agoes . . - .
! (por lote de mil agdes) . . . X
Ativo fiscal diferido 100 108401 126576 108401 126576 Arrendamento mercantil 17 16851 12810 16851 12810 = —— , 175.549 744406 776.975 744408
) Dividendos a pagar 23.d 50.644 1579 50.644 4579 Demonstragdes de Resultados Abrangentes - Exercicios Findos em 31/12/2024 e 2023 Variagdes em
Ativo fiscal corente loa 21429 - 21429 = Passivo fiscal diferido 10b 316897 316627 316897 316,627 (Em milhares de reais) Contas a receber 9 129059 1385147 129.059 1385147
Depdsitos judiciais 20 58700 55244 58700 55244 Total do passivo nao circulante 391.394 342659  391.394  342.659 Controladora Consolidado  Estoques (1363)  (1.363)  (1.363)  (1.363)
Outras contas a receber 105 135 105 135 Lotta! do n_aslgiqu _4.659.602 4.333.733 _4.659.602 _4.333.733 Lucro ¢ » MM%%% Ativo fiscal corrente 102 (24.765)  (9.033)  (3.336)  (9.033)
i atrimonio liquido ucro do exercicio . X .
Total l.m realizavel a longo prazo — 186635 181.955_ 188635 101.856 Capital social 23a 805742  760.741  805.742  760.741 Outros resultados abrangentes, liquidos de IR e CS gs;?sftcognjzadﬁ; ar ‘esceber 2 (763'147% g%g; (763'14736) gm
Investimentos 15 58.069 - 58.068 Reservas de capital 23b 2.266.373  263.874 2.266.373  263.874 ltens que ndo serao reclassificados para o resultado: F d 6 @ 948) 91478 ®7 948) 91478
Imobilizado 13 28809 23966 28809 23966 Resenva legal 2%c 90190 90190 90190  90.190  Variacdoliquida no valor justo através Horer oot mercanti 17 (4896) 1652  (48%) 1652
Intangivel 14 3.047.449 1.086.592 3.047.449 1.086.592 Avaliaco de ajuste patrimonial 23.f (14.908) 70 (14.908) 70 de outros resultados abr t 23.f_ (14.838) 934 _ (14.838) 934 hals ) _ : : : :
Total o ative o circulante 322962 12902513 3322962 1292513 Resena delucros 23 380356 452901 380356 _ 452.901 Resultado abrangente total 804062  U58857 504082 458857 Ciios e wnuchers e oiulagio 19 3710 26617 30T 276617
LILL. -£92- .ILL. -£92- iliados a pagar . . . .
Total do ativo BIBT355 5901369 8187355 5901369 {ota do bassive o satamenio liuido B S a8 Santander Brasi) S A (Santander), a ormaga de uma jt venture, denominada Ploee it Obrigagtes rabalhistas 1648 18751 1648 18751
== == tuicdode Pagamento Brasil S.A., para a exploracao do negécio de marketing e venda de produtos ibuich
— — — — ~ — Impostos e contribuicdes a recolher 2213 2.999 2213 2.999
agdes das do Patrimdnio Liquido - Exercicios Findos em 31 de 0 de 2024 e 2023 (Em milhares de reais) de incentivos e beneficios exclusivamente do Grupo Pluxee, no Brasil, através do  p4iantamento de clientes 6363 (31.536) 6.363  (31.536)
Capital Reserva de Reserva  Outras Ajuste de Avaliagdo  Lucros a Lucros canal de distribuicao do Santander. Para a formacao da Pluxee Instiuicao de Pagamento Brasil S.A, Pagamentos de contingéncias 2 ('150) (5'591) ('150) (5'591)
_ Nota ___Social Capital Legal Reservas Patrimonial  Realizar Acumulados Total 0 Santander aportou também a sua empresa controlada de beneficios, Ben Beneficios e Serwgus 5 P s ; ;
—r _ Outras obrigacdes (16.296) 39.020  (16.296) 39.020
Saldo em 31 de dezembro de 2022 — 760.741 261.756 _ 90.190 0 . Instituicao de Pagamentos S.A. (“Ben”). A contribuicao do Santander & Joint Venture se deu me i L
Lucro liquido do periodo - -- - - - = = -7 - dianteoaporte de 100% do capital social da Ben Holding, que por sua vez detém 100% do capital Outros fluxos de caixa operacionais
Transacdes com tos baseados em aces 23.f - (18.448) - - . . 1457.923  439.479 social da Ben, ecomo resultado da op , 0 Santander e o Grupo Pluxee deterdo participagdes de  Imposto de renda e contribuicéo
Variagdo liquida no valor justo através de outros resultados abrangentes 23 - - - - 934 - - 934 20% e 80%, respectivamente, os quais podem sofrer alteragao conforme o resultado da operacgo. __Social sobre o lucro pago —(196.582) _(204.397) (196.582) _(204.397)
Destinagdes: Essa transagao tem a condicao de ajuste de preco, cujo percentual do capital social da Companhia, Fluxo de caixa liquido das
Dividendos distribuidos e pagos - - - - - (851.144) - (851.144) detitularidade do Santander e o percentual pertencente aos demais acionistas controladores sera _atividades operacionais _906.296 2.511.546 _ 907.722 2.511.546
Dividendos minimos a pagar - - - - - - (4579)  (4.579) ajustado em conformidade, com base na proporcao de (i) Volumes de Negécios do Santander sobre ~ Fluxo de caixa de atividades de
Pagamento baseado em acdes - 20.562 - - - 20.562 (i) todos os Outros Volumes de Negdcios, em ambos os casos all pelas Sociedades no i i
Constituigao de reserva de lucros a destinar - - - - - 453, 344 (453. 344) periodo de doze meses encerrado 5 anos apds a data de fechamento. Considerando o periodo de  Aumento de capital 45.001 - 45001 -
Total das destinacdes do resultado - 20.562 - - - 397.800 _ (457.923) (835 15 1 avaliagao da combinacao de negdcios, em virtude de que a transacao e seus percentuais atribuidos  Aquisicao (baixa) investimentos (58.069) - (58.068) -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 760.741 263.874 90.190 - (70) 452.901 - foram efetuados em condicoes de mercado, estando os fatores de variagao por volume transacio-  (Aquisico) resgate de investimento
Lucro liquido do periodo - - - - N 518.920 3 nado a ser verificado no futuro, foi atribuido o valor de zero a condicao de ajuste de preco no mo- partes relacionadas - - - -
T Ges com tos b d 23f - 2499 - - - - - 2.499 mento inicial, sendo esta avaliacao te revisada periodi te para fins de mensuracéo iging f
acoe ! & > I n Aquisicao/Resgate de instrumentos
Variacao liquida no valor justo através de outros resultados abrangentes 23.f - - - - (14.838) - - (14.838) e divulgagao. Alocac@o do preco de compra: A tabela a seguir resume a contraprestacdo recebida  *financeiros 244,247 (1.285.093)  244.242 (1.285.093
h ( ) ( )
Constituicdo de reserva de capital 23.h(i) - 2.000.000 - - - - - 2.000.000 pela Pluxee Beneficios Brasil S.A., e os valores dos ativos adquiridos e passivos assumidos reco- Aquisicio de imobilizad 9248 9.494 10.674 9494
A to d ital 23. 45.00 45.001 nhecidos na data da aquisicao, bem como o valor justo na data da aquisigao da participacao. quisicao de imobilizado (9.248) (9494 (10.674) (9.494)
Destinattes, T a b - - - - - T o Ge junho de 2024 ¢ 490 pquisigao de intangiveis 14__(61.605)  (70.506)  (61.605)  (70.506)
o T P fie T feing Fluxo de caixa aplicado nas
Dividendos distribuidos e pagos 23.d - - - - - (551.367) - (551.367) Acdes emitidas em contrapartida & aquisicao da BEN 800.000 o ¢ h
Dividendos a pagar 234 - R B B R ’ (40.098)  (40.098) Total da contraprestagao recebida (A) 800.000 ahwdaﬂes‘de investimento 160.321 (1.365.093)  158.895 (1.365.093
Constituicao de reserva de lucros a destinar - - - - - 478822 (478.822) - Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos ~ Parcelas Cindidas  FIuxo de caixa de atividades de
Total das destinacdes do resultado - - - 72545 (518.920) (546.464) Ativo financiamento
Saldo em 31 de dezembro de 2024 90.190 - (14.908) __380.356 - 3.521.753 Ativo Circulante 378.460  Juros pagos sobre arrendamento
Calxa ekq tes de Caixa 4.246  mercantil (599) (555) (599) (555)
Notas expli as demonstracdes fi iras (Em milhares de reais) licagdes Financeiras 331.387  Dividendos 23.d _(545.400) _(854.415) _(545.400) _(854.415
1. Contexto operacional: A Pluxee Beneficios Brasil S.A. (“Pluxee”), anteriormente denominada social diferidos, sdo revistos a cada data de apresentacao para apurar se hé indicacao de perda no Outrps Ativos . 5311 Fluxo de caixa aplicado nas
Sodexo Pass do Brasil Servicos e Comércio S.A., ou (“Companhia”), é uma sociedade andnima  valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, entdo o valor recuperavel do ativo é estimado. No caso ~ Crédito Tributério B 19.422  atividades de financiamento 545.999) (854.970) _(545.999) _(854.970
de capital fechado, domiciliada no Brasil, cujo endereco do escritério da Companhia é Avenida de 4gio e ativos intangiveis com vida (til indefinida, o valor recuperavel é estimado todo ano. 0 Impostos e Contribuicdes a Compensar 9411  Redugdo/Aumento 476.234 291483  520.619  291.483
Dra. Ruth Cardoso, 7221, conj. 901, Bloco A - 9° andar - Pinheiros - S&o Paulo, controlada pelas  valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa é o maior entre o valor em uso e o valor Despesa Antecipada 8.683  Caixa e equivalentes de caixa no
empresas Pluxee Internacional e Pluxee Pay Brasil Ltda, anteriormente denominada Sodexo Pass justo menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados Ativo Nao Circulante 43 inicio do exercicio 743.158  451.675 743.158  451.675
do Brasil Servicos de Inovagdo Ltda., totalizando 80% de participacdo, e com participacdo de sdo descontados aos seus valores presentes através da taxa de desconto antes de impostos que Imobilizado 43 Caixae equivalentes de caixa no
20% (vinte por cento) do Banco Santander. A Pluxee International ¢ sociedade simples por agdes reflita as condigdes vigentes de mercado quanto ao periodo de recuperabilidade do capital e os  Total do Ativo 378.503  final do exercicio 1.263.776  743.158 1.263.777  743.158
constituida de acordo com as leis da Franga, com sede na Franca. Desde abril de 2024, a Pluxee  riscos especificos do ativo. Perdas por redugéo no valor recupervel sdo reconhecidas no resultado. Passivo
teve a alteracdo de sua Razao Social, anteriormente a companhia era denominada como Sodexo Uma perda por redug@o ao valor recuperavel relacionada a agio ndo ¢ revertida. Quanto a outros  Passivo Circulante 348.491  10. Ativos e passivos fiscais: a. Ativo fiscal corrente: Por forga de determinacdes legais, a Com-
Pass do Brasil Servicos e Comércio S.A. A Companhia tem como principal objeto social a emissao, ativos, as perdas de valor recuperavel é revertida somente na condicao em que o valor contabil do  Contas a Pagar ) 336.849  panhia sofreu a retengao e/ou procedeu a antecipacdes para posterior compensacao dos seguintes
gestao e execugao na prestagdo de servios de administragao de sistemas e contratos de convé-  ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagéo ou amortizacdo, ~Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 6.243  tributos e contribuigdes:
nio, sendo responsavel por desenvolver as regras e os procedimentos que disciplinam os servicos  caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida. (iii) Provisdo para perda esperada - Contas a  Impostos a Pagar 5.400 Consolidado Controladora
de arranjo de to préprio, notadamente os relaci a refeicdo e alimentagdo para receber: A Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado estao  TotaldoPassivo . B 348.491 31/12/2024 31/12/2023 __31/12/2024
aquisicao de refeicoes e produtos alimenticios, respectivamente, realizar ofertas de campanhas ~com problema de recuperagdo. Um ativo financeiro possui “problemas de recuperagéo de crédito”  Total de ativos liquidos identificaveis (PL contabil da adquirida) (B) 30.012 |RRF s/aplicacdo financeira 32.172 43.960 32.172
de incentivos, como também criar e oferecer programas destinados & promogéo e monitoramento quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuro estimados Alocacdo do prego pago . . IRRF retido na fonte 7.016 6.103 7.016
a saiide e seguranca alimentar. Lei n° 12.865 - Regulamentacao do Banco Central do Brasil no ativo financeiro. Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recupera- Mais valia - Ativos intangiveis (valor justo) 182.329  |RPJ/CSLL de periodos anteriores 16.748 6.401 16.748
(“BACEN"): Entre 2021 e 2023 houve mudangas importantes na regulamentacao do BACEN, as  ¢ao inclui os seguintes dados observaveis: ® dificuldades financeiras significativas do cliente; ~ Carteira de clientes (contratos com RH) 138134 Creditos tributarios 21.429 - 21.429
mais recentes, Res. BCB 289/2023 e 296/2023 para dispor e reforcar os arranjos e instituicies ® quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso; ® reestruturagao de um _Contratos com estabelecimentos 44.195  Qutros 8.482 4.618 8.482
que no integram o Sistema de Pagamento Brasileiro (“SPB”). Dessa forma, a Pluxee Beneficios valor devido a Companhia em condigbes que ndo seriam aceitas em condicdes normais; ou  a Total dos Ativos identificados (C) 212.341 85.847 61.082 85.847
Brasil S.A, anteriormente denominada Sodexo Pass do Brasil Servigos e Comercio S.A. enquadra-se  probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passaré por outro tipo de reorganizacao finan-  Dividendos Preferenciais a Pagar ao Vendedor (D) (11.392)  Girculante 64018 51.082 64418
nas excecdes da regulacao e no ¢ objeto da regulagao do Banco Central, ou seja, séo dispensados ~ ceira. A provisao para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida ~ Agio (goodwill) (A-B-C-D) 598.991  Nap circulante 21.429 - 21.429

0s meios de emitidos no dmbito de arranjo fechado de programas de
beneficios em fungéo da relago de trabalho para aqmsmao de produtos especificos, regulados
ou nao por Programas Sociais, incluindo também o auxilio-alimentacao. Os produtos Gift e Pre-
mium e o produto Multlbeneflmos Bandeirado passaram a ser objeto de supervisao do BACEN
em 19/10/2024 com a migrac@o desses produtos para a Pluxee Instituicao de Pagamento Brasil
S.A. (Pluxee IP), anteriormente denominada BEN Beneficios e Servigos Instituicdo de Pagamento
S.A. (BEN), criada pelo Santander em 2019, que passou a ser subsidiaria do grupo Pluxee e fez
parte da criacao de uma Joint Venture com o Santander, conforme anunciado em julho de 2023. A
Pluxee IP é uma Instituicdo de Pagamento autorizada pelo Banco Central, sendo que a alteracao
de seu controle societario, conforme termos da Joint Venture, foi aprovada em Junho de 2024. Vide
nota de aquisicao de negécios numero 4.k. 2. Base de preparacao: a. Declaracao de conformi-
dade: As demonstracdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas
no Brasil incluindo os pronunciamentos, interpretacdes e orientacdes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das
demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela
administracao na sua gestéo. As politicas contébeis materiais aplicadas na preparacéo dessas
demonstracdes financeiras estdo sumariadas na Nota 3. A emisséo das demonstracdes financeiras
foi autorizada pela diretoria em 27 de Marco de 2025. A preparacéo de demonstracdes financeiras
requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por
parte da administragéo da Companhia no processo de aplicacao das politicas contabeis do Grupo.
Aquelas dreas que requerem maior nivel de jul to e tém maior lexidade, bem como as
dreas nas quais premissas e estimativas sao 5|gn|f|cat|vas para as demonstracdes financeiras,
estao divulgadas na Nota 2. b. € lid AC lida todas as entidades sobre
as quais detém o controle, isto é, quando esté exposta ou tem direitos a retornos variaveis de seu
envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as atividades relevantes da investida.
As empresas controladas incluidas na consolidacao estao descritas na Nota 3 e as politicas con-
tabeis aplicadas na elaboracao das demonstracdes financeiras consolidadas estao descritas na
nota 4. 3. Relacao de enti controladas e coli Em 06 de maio de 2024, o Santander
constituiu a Ben Beneficios Holding Financeira LTDA. (“BEN") sendo detentor de suas acdes. No dia
24 de maio de 2024, o Santander subscreveu e integralizou um aumento de capital social na BEN,
representativas de 100% do capital social da BEN, a valor contébil, na data-base de 30 de abril de
2024, passando a ser o tinico ativo da BEN. A Joint Venture foi efetivada em 27 de junho de 2024 por
meio da contribuicdo (i) da BEN sua companhia controlada que atua no segmento de beneficios,
e (i) de um ativo intangivel preende o direito de exclusividade por 25 anos de direitos
de uso do canal de dlstrlbmgao do Santander pela Pluxee Beneficios Brasil S.A., anteriormente
detida integralmente pelo Grupo Pluxee (Pluxee International e pela Pluxee Pay Brasil Ltda. ). Como
resultado da operacao, a Pluxee Beneficios torna-se o veiculo da Joint Venture, na qual o Santander
e 0 Grupo Pluxee deterdo inicialmente participacdes de 20% e 80%, respectivamente. Para esse
fim, as agdes da BEN foram avaliadas em R$ 800.000 e o direito de exclu5|V|dade foi avaliado em
R$ '1.200. 000, como segue:

Ativo Valuation Contrapartidada
Holding, detentora de 100% da Pluxee 8% das acdes de emissao da Puxee Benefi-
Instituicao de Pagamento Brasil S.A. R$ 800.000 |cios Brasil S.A. em favor do Santander
12% das acdes de emissao da Puxee Be-
Canal de exclusividade R$ 1.200.00 | neficios Brasil S.A. em favor do Santander

Participacao aciniondria das empresas:

Participacdo em (%.

Controladas e coligadas Participacao 2024 _ 2023
Pluxee Holding Brasil S.A. Controlada Direta 100
Pluxee Instituicao de Pagamento Brasil S.A.  Controlada Indireta 100

Pluxee Holding Brasil S.A.: A Companhia possui 100% do capital social na empresa Pluxee Ins-
tituicao de Pagamento Brasil S.A,, criada em 26 de abril de 2024, estabelecidas no Estado de
Séo Paulo tem como principal objetivo social a participacao societaria em instituicdes financeiras
e demais instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. O capital social da
empresa, totalmente subscrito, é de R$ 70.009 assim distribuidas entre os sdcios:

Acionista Quotas
2024 2023
Pluxee Beneficios Brasil S.A. 70.009.000

Pluxee Instituicao de Pagamento Brasil S.A.: Através de uma operacao de Join Venture, a Com-
panhia recebeu como parte do aporte do Santander na Join Venture a participacéo de 100% na
empresa Pluxee Instiuicao de Pagamento Brasil S.A., no dia 24 de maio de 2024. Estabelecida no
Estado de Sao Paulo tem como principal objeto social, (a) a instituicao de arranjos de pagamen-
to proprios, sendo responsavel por desenvolver as regras e os procedimentos que disciplinam a
prestacéo de servicos de pagamento ao piblico; (b) prestacéo de atividades, no d@mbito do seu
proprio arranjo de pagamento, como instituicdo de pagamento nao integrante do Sistema Brasileiro
de Pagamentos (SBP); (c) fornecimento e administracdo de vales-refeicéo, vales- alimentacao,
vales-transporte, vales-cultura e similares, via emissao impressa ou carregados em cartdes ele-
tronicos ou eletromagnéticos, ou outros oriundos de tecnologia adequada, incluindo assessoria e
consultoria dos respectivos servicos, (d) intermediacdo e agenciamento de servicos e negécios
em geral, exceto imobilidrios; (e) emissao de moeda eletronica, nos termos da regulamentacao do
Banco Central do Brasil. 0 capltal social da empresa, totalmente subscrito, é de R$ 91.540 assim
distribuidas entre os sdcios:

Acionista Quotas

2024 2023
Banco Santander (Brasil) S.A. - 90. 000
Pluxee Beneficios Brasil S.A. 91.395.060

¢. Base de mensuragao: No to inicial, a C hia mensura um ativo financeiro ao
valor justo acrescido, no caso de um ativo financeiro nao mensurado ao valor justo por meio do re-
sultado, dos custos da transac@o diretamente atribuiveis a aquisicao do ativo financeiro. Os custos
de transacéo de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado séo registrados como des-
pesas no resultado. d. Moeda funcional e moeda de apresentacao: As demonstracdes financeiras
sao apresentadas em Real, que é a moeda funcional e de apresentacao da Companhia. Todas as
informacdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais préximo,
exceto quando indicado de outra forma. e. Uso de estimativas e julgamentos: Na preparacdo
destas demonstracdes financeiras, a Administracéo utilizou julgamentos, expectativas e premissas
que afetam a aplicacao das politicas contabeis e os valores reportados dos ativos, passivos, recei-
tas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas
sao revisadas de forma continua. As revises das estimativas sao reconhecidas prospectivamente.
f. Julgamentos: As informacdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis ado-
tadas pela Companhia que apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes
financeiras estao descritos nas seguintes notas explicativas: ® Nota 3.i: Apresentacao da receita
financeira decorrente de outros investimentos financeiros como receita operacional da Companhia.
o Nota 3.d. e 13: Determinacao dos projetos desenvolvidos internamente. ® Nota 5 e 7: Determi-
nacao do valor justo dos instrumentos patrimoniais em parte relacionadas. g. Incertezas sobre
premissas e estimativas: As informacdes sobre incertezas sobre premissas e estimativas que pos-
suam um risco significativo de resultar em um ajuste material dentro do proximo exercicio finan-
ceiro estao incluidas - nas seguintes notas explicativas: ® Nota 8.b: Provisao para perda esperada.
o Nota 4.k: Aq de e inacdo de negécios. ® Nota 9.b: reconhecimento de
ativos fiscais diferidos: dlspombllldade de lucro tributavel futuro contra o qual diferencas tempo-
rérias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados. ® Nota 5 e 7: Determinacao do valor
justo dos para ativos e passivos financeiros e nao financeiros. ® Nota 4.k: Aquisico de direitos
de uso e exploracao de canal de distribuicao. ® Nota 13: Amortizacao do ativo intangivel. ® Nota
22: Provisao para contingéncias.  Nota 3.f (iii): Pagamento baseado em acdes. 4. Principais
politicas contabeis: As politicas contabeis materiais descritas em detalhes a seguir foram aplica-
das de maneira consistente a todos os periodos apresentados nessas demonstracdes financeiras.
a. Moeda estrangeira: As transacdes em moeda estrangeira sdo convertidas a taxa de cambio
em vigor na data da transagéo. 0s ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira
sao convertidos para Reais a média da conversao utilizada pela Acionista Controladora na Franca,
da data do balanco. As d\ferengas cambiais resultantes desta conversdo sdo reconhecidas em

“resultado de variacdes . b. Instr os: (i) Ativos e Passivos Financei-
ros: Classificacao e mensuragao: As praticas contabeis adotadas pela Companhia permitem que
instrumentos financeiros sejam classificados sob as seguintes categorias: (i) instrumentos finan-
ceiros mensurados ao custo amortizado; (ii) instrumentos de divida mensurados ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes (VJORA - instrumentos de divida); (iii) instrumentos patri-
moniais mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA - instrumen-
tos patrimoniais); e (iv) instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por meio de resultado
(VIR). A classificacao depende da origem dos instrumentos e modelo de negdcio para a qual os
instrumentos financeiros sao adquiridos. A classificacao dos instrumentos financeiros ¢ efetuada
no reconhecimento inicial da operacao. Instrumentos financeiros mensurados ao custo amortiza-
do: Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condicdes a seguir
e nao for designado como mensurado ao VJR: (i) ¢ mantido dentro de um modelo de negécios cujo
objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e (i) seus termos
contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento
de principal e juros sobre o valor principal em aberto (calculados utilizando-se o método da taxa
efetiva de juros). Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por meio do Resultado
(VIR): Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou
a0 VIORA, sao classificados como ao VIR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No
recont to inicial, a Ci hia pode designar de forma irrevogével um ativo financeiro que
de outra forma atenda os requisitos para ser mensurado a0 custo amortizado ou ao VJORA como ao
VIR se isso eliminar ou reduzir signific um desc: contébil que de outra forma
surgiria. Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (VIORA): Um ativo financeiro & mensurado a VIORA se atender ambas as condicdes a
seguir e nao for designado como mensurado a VJR: (i) é mantido dentro de um modelo de negdcios
cujo objetivo é atingido tanto pelo reconhecimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda
de ativos financeiros; e (ii) seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa
que sao apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto. A Companhia
mantém em seu portifélio os ativos financeiros abaixo:

do valor contabil bruto dos ativos. Companhia realizou analises do seu modelo de negécios e das
caracteristicas dos fluxos de caixa dos ativos de acordo com o CPC 48 - Instrumentos Financeiros
e, considerando que os saldos de Contas a receber ndo possuem componente significativo de fi-
nanciamento, elaborou uma politica interna que adota a abordagem simplificada prevista no CPC
48 - Instrumentos Financeiros para mensaracao da provisao para perda esperada, dessa forma,
foi avaliado a probabilidade de default sobre os saldos de contas a receber atual utilizando como
base o histdrico de faturamento versus recebimento financeiro dos (ltimos trés exercicios fiscais.
Abaixo é demonstrado os percentuais que correspondem a probabilidade de default conforme a
faixa de atraso dos titulos:

Percentual
Faixa de atraso 12/2024 _12/2023
A vencer 021% 0,15%
Vencidos de 0 a 3 meses 326% 1,79%
Vencidos de 3 a 6 meses 62,90% 63,63%
Vencidos de 6 a 12 meses 87,79% 83,59%
Vencidos a mais de 12 meses 96,90% 93,50%

Em agosto de 2024 a Companhia realizou a atualizacao do estudo das taxas histéricas de inadim-
pléncia e realizou a mudanca das taxas aplicadas. A Companhia mantem em sua carteira de
recebiveis, clientes em renegociacdo que representam uma probabilidade maior de risco de
inadimpléncia, portanto a provisao para perdas é calculada com base na analise individual desses
clientes. Cabe ressaltar que os titulos sdo baixados para perdas efetivas no resultado, quando
vencidos onde a negociacao tenha se esgotado ou se evidencie dificuldade financeira incontestével
e faléncia, independente do prazo de atraso. c. Imobilizado: (i) Reconhecimento e mensuragao:
Itens do imobilizado s@o mensurados pelo custo histérico de aquisicao ou construcéo, deduzido
de depreciacdo acumulada e perdas de redugao a0 valor recuperavel (impairment) acumuladas,
quando houver. 0 custo inclui gastos que sao diretamente atrlbuwms a aqumgao de um ativo.
Outros gastos sao capitalizados apenas quando hd um aumento nos k desse

5. Normas emitidas, mas ainda ndo efetivas: Durante o exercicio de 2024 Durante o exercicio de
2024, foram emitidas Pronunciamentos Contabeis (CPC) as revisdes das normas abaixo, ja vigente
no exercicio de 2024 sem impacto nas Demonstracdes Financeiras da Companhia: a) Classificacao
de passivos como circulante ou nao circulante (alteragdes ao CPC 26/1AS1). b) Passivo de arrenda-
mento em uma venda e leaseback (alteracdes no CPC 06/IFRS 16). c) Auséncia de conversibilidade
(alteracdes ao CPC 02/IAS 21). Novas normas serdo efetivas para periodos iniciados apés 1° de
Janeiro de 2025 e a aplicacdo antecipada é permitida; todavia, a Companhia nao adotou essas
normas na preparacao destas demonstracdes financeiras. Espera-se que as seguintes normas nao
tenham impacto significativo nas demonstracaes financeiras da Companhia no periodo de adogao
inicial. a) Ajuste a valor presente (alteracdes ao CPC 12 (R1) reapresentado). b) Apresentacao e
Divulgacao nas Demonstracdes Financeiras (substitui o CPC26/IAS 1). c) Demonstracao de Fluxo de
Caixa (alteragoes CPC 03/IAS). 6. Determinacao do valor justo e Hierarquia de Valor Justo: Valor
justo € o preco que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo
em uma transacao ordenada entre participantes do mercado na data de mensuragao, no mercado
principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual a Companhia tem acesso nessa
data. 0 valor justo de um passivo reflete o seu risco de descumprimento (non-performance). O risco
de descumprimento inclui, entre outros, o proprio risco de crédito da Companhia. Uma série de
politicas contébeis e divulgacdes da Companhia requer a mensuracao de valores justos. Quando
disponivel, a Companhia mensura o valor justo de um instrumento utilizando o preco cotado num
mercado ativo para esse instrumento. Um mercado é considerado como “ativo” se as transacdes
para o ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes para fornecer informacdes
de precificacao de forma continua. Se nao houver um preco cotado em um mercado ativo, a Com-
panhia utiliza técnicas de avaliacdo que maximizam o uso de dados observaveis relevantes e
minimizam o uso de dados nao observaveis. A técnica de avaliacao escolhida incorpora todos os
fatores que os participantes do mercado levariam em conta na precificacao de uma transacao. Se
um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um preco de compra e um prego de venda,

hia mensura ativos com hase em pregos de compra e passivos com base em precos ds

item do imobilizado. Qualquer outro tipo de gasto é reconhecido no resultado como despesa quando
incorrido. Parte dos ativos imobilizados, sao imobilizacdes em andamento, estes sao transferidos
para a conta definitiva de imobilizado quando hé a conclusao da obra, e iniciada sua utilizacao,
onde comeca-se a reconhecer as d com d iacdo. (ii) Custos sulb Gastos
subsequentes sao capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros associados
com os gastos serao auferidos pela C ia. Gastos de 40 e reparos recorrentes sao
registrados no resultado. (iii) Depreciagao: Itens do ativo imobilizado séo depreciados pelo método
linear no resultado do periodo baseado na vida (til econdmica estimada. Itens do ativo imobilizado
sdo depreciados a partir da data em que sao instalados e estao disponiveis para uso. As vidas lteis
estimadas para o periodo corrente e comparativo sao as seguintes:

Méveis, utensilios e instalacdes 5 anos
Benfeitorias 5 anos
Instalacdes 10 anos
Méquinas e equipamentos 5 anos
Veiculos e computadores 4 anos

0s métodos de depreciacdo, as vidas Gteis e os valores residuais sao revistos a cada encerramen-
to de exercicio financeiro e eventuais ajustes sao reconhecidos como mudanca de estimativas
contabeis. d. Intangivel: Os ativos intangiveis compreendem os ativos adquiridos de terceiros, in-
clusive por meio de combinacao de negocios, e os gerados internamente pela Companhia 0Os se-
guintes critérios sao apllcados Adqmrldos de terceiros por meio de combinagéo de negécios: Agio
apurado nas aqui oes de negdcios. Ativos intangiveis adquiridos de
terceiros: sao mensurados pelo custo total de aqumgao menos perdas por reducao do valor recu-
peravel. Ativos intangiveis gerados internamente: so reconhecidos como ativos apenas na fase de
desenvolvimento desde que sejam demonstrados os : o Viabilidade técnica
para concluir o ativo intangivel de forma que ele seja disponivel para uso ou venda © Intencao de
concluir o ativo intangivel e de usé-lo ou vendé-lo; ® Capacidade para usar ou vender o ativo in-
tangivel; ® Demonstrar a existéncia de mercado ou outras formas de auferir beneficios econdmi-
cos; ® Disponibilidade de recursos técnicos financeiros; ® Capacidade de mensurar com seguran-
ca os gastos atribuiveis ao ativo intangivel durante o seu desenvolvimento. Os ativos intangiveis
com vida til indefinida e o 4gio por iva de rentabilidade futura ndo sao amortizados e tem
0 seu valor recuperével testado, anualmente. A amortizacao é reconhecida no resultado baseando-
-se no método linear com relacao as vidas Gteis estimadas de ativos intanglveis que nao agio, a
partir da data em que estes estdo disponiveis para uso, ja que esse método € o que mais perto re-
flete o padrao de de benefi omi futums incorporados no ativo. As vidas Gteis
estimadas para o periodo corrente e os periodos comparativos sao as seguintes: a) Custo de desen-
volvimento capitalizados: 5 anos. e. Arrendamento mercantil: 0 CPC 06 - Arrendamentos teve vi-
géncia a partir de 1° de janeiro de 2019 e introduziu um Gnico modelo de arrendamento, subsiti-
tuindo o conceito de classificacao entre arrendamento mercantil operacional e financeiro. O princi-
pal objetivo & definir se existe um arrendamento nos contratos ou se o contrato é uma prestacao de
servigo. Apds esta definicao, se um contrato contiver um arrendamento, devera ser contabilizado no
ativo a ser depreciado, com o respectivo passivo e encargos financeiros. 0 ar to estd

venda A melhor evidéncia do valorjusto de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial é
Imente o preco da transacao - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se

nor
a Companhia determinar que o valor justo no reconhecimento inicial difere do preco da transacao
e 0 valor justo ndo ¢ evidenciado nem por um preco cotado num mercado ativo para um ativo ou
passivo idéntico nem baseado numa técnica de avaliacao para a qual quaisquer dados nao obser-
vaveis sao julgados como insignificantes em relagao a mensuracao, entao o instrumento financeiro
é mensurado inicialmente pelo valor justo ajustado para diferir a diferenca entre o valor justo no
reconhecimento inicial e o preco da transacao. Posteriormente, essa diferenca é reconhecida no
resultado numa base adequada ao longo da vida do instrumento, ou até o momento em que a
avaliacdo é totalmente suportada por dados de mercado observéveis ou a transacéo é encerrada,
0 que ocorrer primeiro. Os valores justos tém sido apurados para propésitos de mensuragao elou
divulgacéo utilizando- se das informacdes di ias apropriadas, p
este que requer consideravel julgamento e razodveis estlmatlvas para se produzir o valor justo
mais adequado. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma hierarquia base-
ada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacao da seguinte forma: e Nivel 1:
precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos. ® Nivel 2:
inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sao observéveis para o ativo ou passivo,
diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos). ® Nivel 3: inputs, para o ativo ou pas-
sivo, que nao sao baseados em dados observéaveis de mercado (inputs nao observaveis). Quando
aplicavel, as informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuracao dos valores justos
sédo divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo. 7. Caixa e equivalentes de Caixa
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 _31/12/2024
3 3

Caixa 3
Bancos 82.023 27.055 82.024
Aplicacdes financeiras - CDBs (a) 892.925  245.617 892.925
Operacaes financeiras de renda fixa automatica (b) 288.825  470.478 288.825

1.263.776 _ 743.158 _ 1.263.771

(a) As aplicacdes financeiras sao de alta liquidez e prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa e que estao sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.
(b) Operacdes realizadas no open market por prazo minimo de um dia, restritas as instituicdes
financeiras. Operacdes de troca de dinheiro por um dia, para resgate no primeiro dia dtil seguinte.
8. Instrumentos financeiros

Controladora Consolidado

Nota Categoria 31/12/2024 31/12/2023 _31/12/2024

Aplicacdes financeiras - CDBs (a) Custo Amortizado 1.886.214 2.123.801 1.886.214
Titulos pablicos (b) VIORA  876.768  882.489  876.768
Ajuste de avaliacao patrimonial - LTN ~ (c) (14.838) 934 (14.838)
2.748.144 3.007.224  2.748.144

2.748.144  3.007. 224 2.748. 144

Circulante
Nao circulant

presente no contrato, se 0 mesmo incluir: - Um ativo identificavel ifi licit te ou

A icdo da C hia a riscos de crédito, moeda e taxa de juros relamonados a outros inves-

implicitamente. Neste caso 0 fornecedor, ndo tem a prética de substituir o ativo, ou a substituicdo
nao traria nenhum beneficio econémico para o fornecedor; - 0 direito do controle do uso do ativo
durante o contrato, neste caso a Companhia deve ter autoridade para tomada de decisdes sobre o
uso do ativo e idade de obter substancialmente todos os beneficios econdmicos pelo uso do
ativo. A norma inclui duas isencdes de reconhecimento para arrendatarios: arrendamentos de ati-
vos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, ou seja, com vigéncia até 12 meses. f. Benefi-
cios a empregados: (i) Planos de contribuicao definida: Um plano de contribuicao definida é um
plano de beneficios pés-emprego sob o qual uma entidade paga contribuicdes fixas para uma en-
tidade separada (Fundo de previdéncia) e nao tem nenhuma obrigacéo legal ou construtiva de
pagar valores adicionais. As obrigacdes por contribuicdes aos planos de penséo de contribuicao
definida sao reconhecidas como despesas de beneficios a empregados no resultado nos periodos
durante os quais servigos sao prestados pelos empregados. Contribuicdes pagas antecipadamente
sao reconhecidas como um ativo mediante a condicao de que haja o ressarcimento de caixa ou a
reducao em futuros pagamentos esteja disponivel. As contribuicdes para um plano de contribuicao
definida cujo vencimento é esperado para 12 meses apés o final do periodo no qual o empregado
presta o servico sao descontadas aos seus valores presentes. (ii) Beneficio por tempo de casa:
Plano de premiacao e reconhecimento dos funciondrios devido a tempo de trabalho ininterrupto de
05, 10, 15, 20, 25 e 30 anos. (iii) Transagdes de pagamento haseado em agdes: Valor justo na

i dos € reco-

timentos é divulgada na nota explicativa n° 27 0 valor justo dos instrumentos financeiros foram
apurados com base em precos e taxas praticados em 31 de dezembro 2024 e 2023. (a) As aplica-
coes financeiras possuem vencimento acima de 90 dias, porém so de alta liquidez e prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitas a um insignificante risco de
mudanca de valor. (b) Composicao dos titulos piblicos:
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 _31/12/2024
861.930 _ 883.423  861.930
_861.930 _ 883423  861.930
(c) Os valores reconhecidos como ajustes de avaliagao patrimonial tem sua contraparti fida no patri-
ménio liquido (liquido de impostos), no montante liquido de R$ 861.930 Controladoria e R$ 861.930
consolidado em 2024 (R$ 883.423 controladora em 2023). 9. Contas a receber liguido de provisao
Controladora Consolidado
_Nota 31/12/2024 31/12/2023 _31/12/2024

Titulos piblicos
Letras financeiras do tesouro - LFT

data de outorga dos acordos de pagamento baseado em acdes idos aos empi
nhecido como despesas de pessoal, com um correspondente aumento no patriménio I\qwdo duran-
te o periodo em que os adquirem i i Imente o direito aos prémios. O valor
reconhecido como despesa é ajustado para refletir o nimero de prémios para o qual existe a expec-
tativa de que as condigBes de servico e de desempenho serdo atendidas, de tal forma que o valor
final reconhecido como despesa seja baseado no niimero de premms que efetivamente atendam as
condicdes de servico e de desempenho na data de aqumgao (vesting date). Para os prémios de
pagamento baseado em acdes que ndo h de icdo (non-vesting condi-
tions), 0 valor justo na data de outorga dos prémios de pagamento baseado em acdes é mensurado
para refletir tais condicdes e ndo sao efetuados ajustes posteriores para as diferencas entre os
resultados esperados e os reais. Valor justo do montante a pagar aos empregados com relacao aos
direitos sobre a valorizagao das acdes, que sao liqui em caixa, é hecido como despesa
com um correspondente aumento no passivo durante o periodo em que os empregados adquirem

di | o direito a0 0 passivo é ado a cada data de balanco e na
data de liquidagéo, baseado no valor justo dos direitos sobre valorizacdo das acdes. Quaisquer
mudancas no valor justo do passivo sdo reconhecidas no resultado como despesas de pessoal. g.
Provisdes: Uma provisao é reconhecida, em fungéo de um evento passado, se a Companhia possui
uma obrigacao legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiével, e € provéavel que
um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigagao. Quando a Companhia espera que
parte ou toda provisdo possa ser reembolsada, por exemplo, no &mbito de um contrato de seguro, 0
reembolso € reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando a expectativa de reembolso
€ praticamente certa. h. Receita operacional: A Companhia adotou inicialmente o CPC 47 a partir
de 1° de janeiro de 2018, o qual estabelece os seguintes 5 passos para o reconhecimento de uma
receita: (i) Identificar o contrato com o cliente; (i) Identificar as obrigacdes de desempenho no
contrato; (iii) Determinar o preco das transacdes; (iv) Alocar o preco da transacéo as obrigacdes de
desempenho; (v) Reconhecer a receita quando cumpridas as obrigacdes de desempenho. Sendo
assim, a receita € mensurada com base na contraprestacéo especificada no contrato com o cliente
e é reconhecida quando o cliente obtém o controle dos bens ou servicos. (i) Prestagdo de servigos:
Composta pelas comissdes recebidas de clientes e de afiliados. (ii) Receita financeira: Correspon-
de aos rendimentos obtidos nas apllcagoes fmance\ras e em outros investimentos financeiros.
i. as e as: As receitas financeiras abrangem receitas de
juros recebidos de empréstimos a partes relacionadas, descontos obtidos, ganhos na alienacao de
ativos financeiros disponiveis para venda. A receita de juros é reconhecida no resultado, através do
método dos juros efetivos. As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre emprestl—

Contas a receber - terceiros 831.750  962.032 831.750
Contas a receber - partes relacionadas 10 1.250 28 1.250
Provisdo para perda esperada (a) (144.511)  (186.662) _ (144.511)
688.489 _ 775.398  688.489
(a) Movi acao da provisdo para perda esperada:
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 _31/12/2024
Saldo Inicial (186.662) (112.631)  (186.662)
(Constituicao)/Reversao 42.151 _ (74.031) 42.151
Saldo Final (144.511) _ (186.662) _ (144.511)
Aging list composicéo PCLD:
31/12/2024 _31/12/2023
A vencer 1.238 1.098
Vencidos de 0 a 3 meses 2814 121
Vencidos de 3 a 6 meses 619 10.239
Vencidos de 6 a 12 meses 12.484 14.517
Vencidos a mais de 12 meses 99.239 47.811
Anélises individuais 28117 112.576
Saldo final _ 144511 186.662

A exposicao da Companh|a a riscos de crédito relacionados a contas a receber ¢ divulgada na
nota explicativa n° 30.

13. Imobilizado

b. Imposto de renda e de diferencas temporarias, prejuizo fiscal e hase negativa ativados estao
demonstrados a seguir:
Com Sem Com Sem
efeito no efeito no efeito no efeito no
Diferencas temporarias __ 2022 Resultado Resultado 2023 Resultado Resultado __ 2024
4.751 86

Imobilizado 1 - 5612 1411 - 7.023
Provisao para perdas

esperadas 4.907 18733 - 23640 (7.322) - 16318
Provisao beneficios a

empregados 869 106 - 975 (401) - 574
Outras provisdes 49.460 36.716 - 86.176  (11.305) - 74871
Provisao para

contingéncias 4756 (1.208) - 3.548 (558) - 2990
Litigio Zero (a) - - 5981 5.981 - - 5981
Outros 644 - 644 - 644
Ativo fiscal 65.387 55.208 __ 5981 126.576 _(18. 17 - 108.401

(a) Em 2023, a companhia aderiu ao Programa de Reducao de Lifigiosa Fiscal - PRLF (Programa
Litigio Zero), para 6 (seis) processos administrativos, que totalizavam o valor atualizado de R$
23.948, com desconto de 65%, o que gerou a obrigacao de pagamento de R$ 2.563 em DARF,
referente 30% do valor, e R$ 5.981 para quitacao do saldo da adesao ao Programa, com quitagéo
total do processos supracitados. 0 crédito utilizado tem sua origem na controladora Sodexo Pass do
Brasil Servicos de Inovacao, que possui prejuizo fiscal acumulado e através de contrato de cessao,
realizou a cessao parcial desse prejuizo para a contralada Sodexo Pass do Brasil Servigos e Comé-
cio SA. Para recomposicao do patrimdnio da controladora , a controlada pagou em agosto/2023 o
valor cedido de R$ 5.981. 0 crédito recebido foi usado na compensagéo de débitos diversos, com
crédito de saldo negativo de Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) apurado em 2002,
valores esses, reconhecidos como passivos contigentes tributérios, classificados como perdas pro-
vaveis, onde apds a adesao ao litigio zero, a provisao de contingéncia foi revertida, e contituido o
valor em ativo fiscal diferido. (i) Passivo fiscal diferido: 0 imposto de renda e a contribuicao social
diferidos de natureza passiva estdo demonstrados a seguir:

2022 no resultado 2023 no resultado 2024
Intangivel (amortizacao fiscal do agio) 316.200 270 316.627 270 316.897
Passwa fiscal 316.200 270 316.627 270 316.897

* 4gio na aquisicao da carteira de clientes Sorovale (NE 13)
¢. Imposto de renda e contribuicao social: A conciliacao das despesas e receitas de imposto de
renda e contribuico social da Companhia e no resultado do periodo é como segue:
31/12/2023 31/12/2023
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 753.631  689.198

Aliquota fiscal combinada 34% 34%
Imposto de renda e da contribuicao social pela aliquota combinada (258.271)  (234.328)
Adicdes permanentes (a) (987) (8.648)
Exclusoes definitivas (b) 1.973
Beneficio Fiscal do PAT 4.105 5.280
Beneficio Fiscal Empresa Cidada 44 201
Equivaléncia Patrimonial 1.507 -
Compensacao exercicio anterior 51 -
Beneficio fiscal de P&D (c) 10.804 4.248
Imposto Corrente (216.266) (286.211)
Imposto Diferido (18.445) 54.937
Total do imposto de renda e contribuicdo social no resultado (234.7111)  (231.274)
Aliquota Efetiva 31% 34%

(a) Importancias pagas a titulo de royalties, patrocinios, doacdes, alimentacdes, licenca empresa
cidada e despesas com a alimentacao de administradores que sao indedutiveis para fins de IRP).
(b) Importancias pagas a titulo de royalties que séo dedutiveis para fins de CSLL. (c) em decor-
réncia dos investimentos de projetos realizados em P&D, a empresa usufrui dos beneficios fiscais
previsto na Lei n® 11.196/2005 da Lei do Bem. 11. Partes relaci Partes relacionadas sao
as entidades pertencentes ao Grupo Pluxee (Franca) a qual a Companhia faz parte, os acionistas
com participacao relevante, empresas a eles ligadas, seus administradores, conselheiros e demais
membros do pessoal-chave da administragao e seus familiares. A Companhia tem como princi-
pal acionista a Pluxee Internacional (Franca), sociedade controlada pelo Grupo Sodexo Alliance
(Franca). Os principais saldos de ativos e passivos em 28 de dezembro de 2024 e 2023 bem como
as transacdes que influenciaram o resultado do periodo, relativas a operacdes com partes rela-
cionadas, decorrem de transacdes entre a Pluxee e as empresas do grupo, tais como operacdes
de Royalties, contas a receber e a pagar refente a compra de servicos comercializados entre as
p do grupo, reemb erepasse de d e mituos, que estao resumidas como segue:
Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 _31/12/2023

Ativo circulante
Valores a receber ref. reembolso de despesas
(aluguel, folha de pagto, viagem, etc)

Pluxee Corretora de Seguros Brasil Ltda. Coligada 338 17 338
Pluxee Pay Brasil Ltda Controladora 381 - 381
Pluxee Serv. Tecnoldgicos Ltda Coligada 107 - 107
Pluxee Frota e Combustivel Brasil Ltda. Coligada 409 - 409
Pluxee Internacional - Franca Controladora 15 11 15
Total 1.250 28 1.250
Passivo nao circulante

Royalties a pagar

Sodexo Alliance S.A. Coligada - (66) -
Pluxee International - Franca Controladora (45)  (1477) (45)
Prestacao de servico

Pluxee Corretora de Seguros Brasil Ltda. Coligada (3.011)  (3.144) (3.011)
Pluxee Pay Brasil Ltda. Controladora - (3.098) -
Total (3.056)  (7.785) (3.056)
Despesa

Prestacao de servicos e royalties a pagar

Sodexo Alliance S.A. (a) Coligada  (17.264)  (31.434)  (17.264)
Pluxee International - Franca (b) Controladora  (327.657) (200.176) ~ (327.657)
Pluxee Pay Brasil Ltda. (c) Controladora (5.167)  (9.608) (5.167)
Total (350.088) (241.218)  (350.088)

(a) Refere-se a royalties pagos a Acionista Controladora pela utilizacdo da marca no Brasil, cuja a
apuracdo e pagamento ocorrem mensalmente conforme contrato estabelecidos entre as partes. NE
27. (b) Refere-se a contas a pagar para a Acionista Controladora, geradas pela prestacao de ser-
vicos de suporte, assisténcia e desenvolvimento de novas tecnologias, cuja apuracao e pagamento
ocorrem Imente, sendo as condicdes estabelecidas e formalizadas em contrato entre as par-
tes. NE 27. (c) Refere-se royalties a contas a pagar para a controladora gerado pelo faturamento da

hia,cuja a apuragéo e to ocorrem te conforme contrato estabelecidos
entre as partes. NE 27. 12. Remuneragao do pessoal-chave da Administragao: A Companhia
considera que seus diretores estatutarios compdem o pessoal-chave da administracao, portanto,
durante os periodos findos em 31 de Dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 os honorérios
totalizaram R$ 5.122 e R$ 5.973 respectivamente, os quais foram apropriados ao resultado na
conta de despesas administrativas.

mos, perdas por redugao a0 valor recuperavel (impairment) r idas nos ativos fi

despesas e comissdes bancérias. j. Imposto de renda e contribuicao social: 0 imposto de renda
e a contribuicéo social do periodo corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de
15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto
de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicao social sobre o lucro liquido e consideram
acompensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, limitada a 30% do lucro
real do periodo. A despesa com imposto de renda e contribuicao social compreende os impostos de
renda correntes e dlferldos 0 imposto corrente é o |mposto a pagar esperado sobre o lucro tributa-
vel, a taxas de i tadas ou substanti decretadas na data de apresentacao das
demonstragoes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacéo aos periodos ante-
riores. 0 imposto diferido é reconhecido com relacéo as diferencas temporarias, prejuizo fiscal e
base negativa entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspon-
dentes valores usados para fins de tributagao. Um ativo de imposto de renda e contribuicao social
diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis nao
utilizadas quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributacao estarao disponiveis e contra
0s quais serao utilizados. Ativos de imposto de renda e contribuicao social diferido sdo revisados a
cada data de relatorio e serao reduzidos na medida em que sua realizacao nao seja mais provével.
Na determinacao do imposto de renda corrente e diferido a Companhia leva em consideracéo o
impacto de incertezas relativas a posicao fiscais tomadas e se 0 pagamento adicional de imposto
de renda e juros tenha que ser realizado. A Companhia acredita que a provisao para imposto de
renda no passivo estd adequada com relacao a todos os periodos fiscais em aberto baseada em sua

ao de diversos fatores, incluindo interpretacdes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa

Ativo/Passivo Financeiro Mensuragao

Caixa, bancos e equivalentes de caixa |Custo amortizado

Operacdes compr d Custo amortizado -
Aplicacdes em dep bancérios Custo amortizado Ii
Contas a receber Custo amortizado

Cotas de fundos de investimentos Valor justo por meio do resultado

Ttados ahr +

a0 é baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma série de julgamentos
sobre eventos futuros. Novas informacdes podem ser disponibilizadas o que levariam a Companhia
amudar o seu jul to quanto a ad do da provis@o existente; tais alteracdes impactarao a
despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas. Os ativos e passivos fiscais dife-

Titulos pablicos Valor justo por meio de outros

Passivos Financeiros Custo Amortizado

(ii) Redugéo ao valor recuperavel (impairment) - Ativos nao financeiros: Os valores contabeis
dos ativos nao financeiros da Companhia, que nao os estoques e imposto de renda e contribuicao

ridos sao dos caso haja um direito Iegal de compensar passivos e ativos fiscais corren-
tes, e eles se rel de renda | dos pela mesma autoridade tributéria sobre a
mesma entidade sujeita a trlbutagao k. Combinacao de negdcio: Em 24 de julho de 2023, a Pluxee
Internacional e Pluxee Pay Brasil Ltda, em conjunto , o “Grupo Pluxee”, celebraram, com o Banco

Em milhares de Reais Méveis e utensilios Maquinas e equipamentos Instalacdes Computadores e periféricos Benfeitorias bens terceiros Aluguel iméveis Aluguel veiculos Total
Custo
Em 1° de janeiro de 2023 142 5 139 - 321 29.119 8.248  37.980
Adicoes - 15 - - - 1.181 186 1.384
Transferéncias 880 28 - 296 6.908 - - 8.112
Baixas - - - - - - - -
Em 31 de dezembro de 2023 1.022 48 139 296 1.235 30.300 8.434 47474
Em 1° de janeiro de 2024 1.022 48 139 296 1.235 30.300 8.434 47474
Adicdes 97 24 - 17 3.858 5.252 - 9.248
Transferéncias - - - - - - - -
Baixas - - - - - - -
Em 31 de dezembro de 2024 1.119 12 139 313 11.093 35.552 8.434  56.772
Depreniagﬁn acumulada
Em 1° de janeiro de 2023 97 4) (46) - (215) (13.248) (2.516) (16.126)
Adigaes (131) (6) (14) (43) (871) (3.493) (2.824)  (7.382)
Transferéncias - - - - - -
Baixas - - - - - - - -
Em 31 de dezembro de 2023 (228) (10) (60) (43) (1.086) (16.741) (5.340) _ (23.508)
Em 1° de janeiro de 2024 (228) (10) (60) (43) (1.086) (16.741) (5.340) (23.508)
Adicdes (199) (12) (14) (78) (1.763) (2.343) - (4.405)
Transferéncias - - - - - - - -
Baixas - - - - - - - -
Em 31 de dezembro de 2024 (427) (22) (74) (117) (2.849) (19.084) (5.340) _ (27.913)
Valor contahil liquido
Em 31 de dezembro de 2023 194 38 19 253 6.149 13.559 3.094 _ 23.966
Em 31 de dezembro de 2024 692 50 65 196 8.244 16.468 3.094 _ 28.809
14. Intangivel
Carteira Contratos Canal de Gastosde  Gastos de

B de com estabe- exclusivi- desenvolvi- implantacao Direito de uso  Projetos em  Ativo de Ativo de
Em milhares de Reais Agio __clientes __lecimentos dade mento _de sistemas de software ___andamento comissdes _cartdes Total
Custo
Em 1° de janeiro de 2023 1.038.988 2.102 - - 13.7121 188.280 16.024 34.446  37.923 28.639 1.360.729
Adicdes - - - - - - - 47.202  11.880 19.538  78.620
Transferéncias (*) - - - - - 4211 - (12.325) - - (8.114)
Baixas - - - - 2.062 - - (71) - - (2133)
Em 31 de dezembro de 2023 1.038.988 2.102 - - 11.665 192.491 16.024 69.252  49.803  48.177 1.429.102
Em 1° de janeiro de 2024 1.038.988 2.102 - - 13.7121 188.280 16.024 34.446  37.923 28.639 1.360.729
Adicdes (a)(b)(c) 598.991 138.134 44.195 1.200.000 - 23.286 - 32309 12.677 16.619 2.042.140
Transferéncias - - - - - - - (23.286) - - (23.286)
Baixas - - - - (2.062 - - (3.270) (5.332)
Em 31 de dezembro de 2024 1.637.979 _ 140.836 44.195 _1.200.000 11.665 215.771 16.024 75.005 62 480 __64.796 796 _3.467.972
Depreciacao acumulada
Em 1° de janeiro de 2023 (100.000) (450) - - (13.726)  (137.045) (16.023) - (19.508) (14.348) (301.100)
Adicdes - (540) - - (1) (24.576) (1) - (7.754) (10.600) (43.472)
Baixas - - - - 2.062 - - - - - 2.062
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Carteira Contratos Canal de Gastosde  Gastos de 26. Despesas de vendas

) de com estabe- exclusivi- desenvolvi- implantacao Direito de uso  Projetos em  Ativo de Ativo de Controladora _Consolidado
Em milhares de Reais Agio __clientes __lecimentos dade mento _de sistemas ___ de software __andamento comissdes _cartoes Total 31/12/2024 _ 31/12/2023 _ 31/12/2024
Em 31 de dezembro de 2023 (100.000) (990) - - (11.665)  (161.621) (16.024) - (27.262) (24.948) (342.510) Pessoal (164.698)  (145.733)  (164.698)
Em 1° de janeiro de 2024 (100.000) (990) - - (11.665 (161.621) (16. 024) - (27.262) (24.948) (342.510) Prestadores de servicos (33.794) (16.328) (33.794)
Adicdes - (5473) (1.841)  (24.000) - (24.085) - (8.808) (14.591) (78.798) Comissao de vendas (29.968) (24.757) (29.968)
Baixas - - - - - Aluguel (7.952) (6.225) (7.952)
Em 31 de dezembro de 2024 (100.000: ) (6.463 ) (1.841) _ (24.000 l (11. BB (185.706 l 16. 02 -_ (36.070) (39.539) (421.308) Bonificacdes e Cortesias (12.696) (81.596) (12.696)
Valor contabil liquido Propaganda e publicidade (36.258) (26.547) (36.258)
Em 31 de dezembro de 2023 938.988 1.712 - - - 30.870 - 69.252  22.541  23.229 1.086.592 Outros 25.623 18.747 25.623
Em 31 de dezembro de 2024 1.537.979  134.373 42.354 1.176.000 - 30.011 - 15.005 26.410 _ 25.257 3.047.449 . (310.989) (319.933) (310.989)
(*) Transferéncias se referem a valores alocados em projetos em andamento, onde apds a entrega - - = — - 1. Desp administrativas
do projeto, os mesmo sdo ativados e o valor transferidos para as demais categorias de intangiveis. @ E_rn' 2023, a companhia _aderlu ao P’°€’a”?a. de Redugao de thl_glosa Fiscal - PRLF _(Progra- Controladora _Consolidado
Projetos em andamento: 0 saldo de projetos em andamento no montante de RS 75.005 controlado- M2 Litigio Zero), para 6 (seis) processos adminisrativos, que totalizavam 0 valor atualizado de 311272026 __31/12/2023 _31/12/2024
ra e R$ 75.005 consolidado (R$ 69.525 controladora e RS 69.525 consolidado) refere-se gastos com RS 23.948, com desconto de 65%, o que gerou a obrigagao de pagamento de RS 2.563 em DARF, - possq) (103.905 — (97.538)  (103.905)
implementago de sistemas referem-se a projetos de novos produtos e melhoria nas ferramentas  eferente 30% do valor, e R$ 5.981 para quitago do saldo da adesdo ao Programa, com quitagao  pyestadores de servicos (54.670) (42.397) (54.670)
de trabalho fanto em software como procedimentos, com a expectativa de retorno financeiro futuro  t0tal d0 processos supracitados. O crédito utilizado tem sua origem na controladora Sodexo Pass do  ongyltoria e auditoria (62.113) (42.507) (62.113)
através da redugao de custos. Ativo de cartdes: 0 saldo em ativo de cartoes no montande de Brasil Servicos de Inovacao, que possui prejuizo fiscal acumulado e através de contrato de cessao,  pjygysis 625 960 625
R$ 25.257 controladora e R$ 25.257 consolidado (R$ 23.227 controladora e R§ 23.227 copsolida-  '€21120U a cesso parcial desse prejuizo para a contralada Sodexo Pass do Brasil Servicos e Comé-  pepreciagao e amortizagdo (87.997)  (51.281)  (87.997)
do) refere-se a capitalizagao dos custos com cartdes gerados na obtengéo de contratos. Agio: (a) cio SA. Para recomposicao do patrimdnio da controladora , a controlada pagou em agosto/2023 0 pyoyisges/Reversdes 1.167 3.695 1.167
Compra Carteira de clientes VR: O agio gerado na aquisicao, em marco de 2008, da participacao valor cedido de RS 5.981. 0 crédito recebido foi usado na compensago de débitos diversos, com  Taxas, contribuicges e impostos (59.985)  (22.076)  (59.985)
societaria das Empresas “1092007 Participacdes Ltda.” e “2092007 Administracao e Processa- Crédito de saldo negativo de Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) apurado em 2002,  Royalties (128609)  (78.254)  (128.609)
mento de Beneficios Ltda.”, que por sua vez detinham o negécio de beneficios, no montante de  Valores esses, reconhecidos como passivos contigentes tributarios, classificados como perd_as_pro- Outros (20.105)  (23.192)  (20.105)
R$ 1.035.019 tem a sua origem na rentabilidade futura advinda da aquisigdo da carteira de VAVeis, onde apds a adeso o litigio zero, a proviséo de contingéncia foi revertida, e contituido o (515.592) _ (352.590) __ (515.592)
clientes dessa empresa. A amortizagdo acumulada do 4gio no montante de R$ 100.000 refere-se ~ Valor em ativo fiscal diferido (R$ 5.981). Em 2012 Companhia interpds uma agdo contra o Estado  28. Qutras despesas operacionais
a amortizagdo efetuada ao longo do ano de 2008. Os ativos intangiveis com tempo de vida (til ~ de Pernambuco e o 6rgao Fusam (Fundagéo de Saude Amaury de Medeiros) para revisao de contrato Controladora _Consolidado
indefinida, bem como o 4gio decorrente da expectativa de rentabilidade futura, foram testados ~de prestacao de servico e reconhecimento de crédito a seu favor pela aplicacao de correcao mo- 31/12/2024 __31/12/2023 _31/12/2024
com relacao ao valor recuperavel no periodo de 2023 e 2022, ndo havendo reducdes ao valor recu- netdria pelo atraso no to de servigos prestados pela C Aagdo esta em transito  Royalties com partes relacionadas (a) (22.431)  (41.042) " (22.831)
perével a serem reconhecidas sobre os mesmos. O teste de redugao ao valor recuperavel do agioda  em julgado, a favor da Companhia, que aguarda decisao sobre a data de pagamento, tendo uma  Provisdo para perda esperada 42.150 (74.030) 42.150
participagao societéria das Empresas “1092007 Participacdes Ltda.” e “2092007 Administragdo e  expectativa de geracao de receita de aproximadamente R$ 1.500 (liquidos de honorarios e custas  Perda efetiva de créditos e liquidagao duvidosa (25.376) (6.446) (25.376)
Processamento de Beneficios Ltda.”, foi determinado através do percentual de representatividade judiciais). Em maio/2022 foi determinada a expedicao de requisitorio em favor de SODEXO PASS  Propriedade Intelectual (b) (199.049)  (121.922)  (199.049)
do negdcio de beneficios com base no comparativo das receitas operacionais da Companhia antes DO BRASIL SERVIGOS E COMERCIO SA 1o montante de R$ 2.795, aguarda-se o deferimento da  Outras receitas e despesas (38) 9 (38)
e depois da aquisicdo. O calculo baseou-se no fato da aquisicdo ndo ter tido uma incorporagéo insercao do crédito no precatdrio e a definicao de prazo para to que pode ser em até 10 Perda/ganho na baixa de imobilizado (27) (71) (27)
significativa de ativos e sim uma possibilidade da exploracéo do Negdcio de Beneficios. Os valores  (dez) anos. Em maio/2023, o valor devido a Sodexo foi enviado ao setor de Precatdrio do TIPE. Apds (204.771) (243.502) (204.771)

de &gio apurados pela Companhia nas aquisicdes das Empresas “1092007 Participacdes Ltda.” e
2092007 Administracao e Processamento de Beneficios Ltda.”, foram amortizados até o exercicio
de 2008 e a partir de 2009, esta somente sujeito a avahagao de impairment (redugéo ao valor
recuperavel). (b) Compra Cartelra de clientes Sorovale: Em 22 de janeiro de 2021, a

a distribuicao do processo (0006861-17.2023.8.17.9000), foi proferida decisao formalizando que
a inscricao atente a disposicao da Resolucao n® 303 de 2019, do Conselho Nacional de Justica,
conforme manifestacao do Setor de Célculo e da Assessoria Juridica. A Companhia mantém ainda

firmou um Contrato de Compra e Venda de Carteira de Clientes e Outras Avengas que preveem
aquisicao da Carteira de Clientes da Sorovale representativo das atividades de Servicos de Benefi-
cios prestados pela SOROVALE ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS E CONVENIOS S.A. (SOROVALE) no
montante de R$ 6.671. 0 agio gerado na aquisico, tem a sua origem na rentabilidade futura ad-
vinda da aquisico da carteira de clientes dessa empresa.0 registro da operacéo foi realizado em
31 de marco de 2022 apés o registro do laudo de avaliagao da compra. (c) Compra Ben Beneficios
e outros direitos: Em 24 de julho de 2023, a companbhia firmou o “Contrato de Joint Venture”, junto
a0 banco Santander Brasil S.A que prevem a constituicao de Joint Venture nos seguintes termos:
- Contrato de parceria ct ial, que prevé a exclusivadade do canal de vendas Santander pelo
perfodo de 25 anos. - Aquisicao da companhia Ben Beneficios e Servicos Instituicao de Pagamento
S.A. (instituicao financeira regulada pelo Bacen). (d) Agio gerado na combinacao de negécio. NE 4.k
15. Investimentos: A Companhia possui participacao direta na entidade abaixo, que esté sendo
tratada como investimento avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial:

Participacao em %

Coligadas Participacao __ 2024 _ 2023
Pluxee Instituicao de Pagamento S.A. Direta 100 -
Pluxee Holding Financeita S.A. Direta 100 -
a. Composicao saldo
Controladora __2024 2023
Pluxee Instituicao de Pagamento S.A. 758.069
Total Investimento _58.069 -
Consolidado 2024 _ 2023
Pluxee Holding Financeita S.A. 58.068 -
Total Investimento 58.068 -
h. Movimentacao saldos Controladora Consolidado
Pluxee Hulding Pluxee Inst. Pagto
Saldo em 31 de dezembro 2023 -
Aquisicao do investimento 70.01 9 70.009
Equivaléncia patrimonial (1L 940) (11.940)
Saldo em 31 de dezembro 2024 58.069 58.068

16. Fornecedores
Controladora Consolidado
Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024

Circulante

em and to outros p cuja materializacao, na avaliacao de seus consultores juridicos, é

possivel de perda, mas nao provavel (261 processos em 2024 e 230 em 2023). Para estes processos

abaixo demonstrados, a administracao da Companhia entende ndo ser necesséria a constituicao
de provisao para eventual perda:

Controladora Controladora

31/12/2024 _31/12/2023 _ 31/12/2024

Trabalhista 20.701 10.374 20.701
Tributéria 86.170 75.444 86.170
Civel 15.670 14.698 15.670

122.541 100.496 122.541

23. Patrimdnio liquido: a. Capital social: O Capital Social, fotalmente subscrito e integralizado em
2024, ¢ de R$ 805.742 em moeda corrente do pais dividido em 805.742.450 acdes ordinérias, no-
minativas e sem valor nominal e 100 acdes preferenciais classe A, com direito a voto, nominativas
e sem valornominal, e 100 acdes preferenciais classe B, com direito a voto , nominativas e sem
valor nominal (R$ 760.741 em moeda corrente do pais dividido em 764.880.355 agdes em 2023),

assim distribuidas entre os sdcios:

31/12/2024 _ 31/12/2023
393.482.006 467.206.393
Pluxee Pay Ltda. 251.112.114  297.673.962
Santander (*) 161.148.530 -
0 nimero médio de acdes usado para o célculo do resultado e do dividendo por acao e o total de
acdes no final do periodo sdo os seguintes:

Pluxee International

31/12/2024 _ 31/12/2023
805.742.450 764.880.355
100 -

Nimero de acdes ordinérias

Nimero de aces preferenciais Classe A
Nimero de acdes preferenciais Classe B 100

Total de acdes ordinarias no final do periodo 805.742.650 764.880.. 355
(*) Em 24 de maio de 2024, foi aprovada em Ata da Assembléia Geral Extraordinéria o aumento de
capital social da Companhia, no valor nominal de R$ 44.000, mediante emissao de 191.342.030
novas agdes ordinarias, nominativas pelo prego de emissao aproxidado de R$ 10,68; e 100 acdes
preferenciais, nominativas e sem valor nominal de classe B, pelo preco de emissao aproxidado
de R$ 10,68, a serem totalmente subscritas e |ntegra||zadas pelo Banco (Santander) Brasil S.A.
b. Reserva de capltal (i) Refere-se ao agio na emissao de acdes por preco superior ao valor
nominal destinadas a formacao de reserva de capital. 0 montante de reserva de capital em 2024 é
de R$ 2.266.373 controladora e R§ 2.266.373 lidado (R$ 263.874 controladora e R$ 263.874

C em 2023). A constituicao da reserva foi efetivada com aporte na conversao de ativos in

Outras provisdes 74.629 136.558 74.629

Contas a pagar - terceiros 3.056 71.785 3.056

Contas a pagar - partes relacionadas (a) 10 152.048 173.338 152.048 lidad
229733 317.681  229.733

(a) Refere-se a royalties pagos a Acionista Controladora pela utilizacéo da marca no Brasil, cuja
a apuracdo e pagamento ocorrem mensalmente conforme contrato estabelecidos entre as partes,
contas a pagar para a. Acionista Controladora geradas pela prestagdo de servicos de suporte,

jaed imento de novas tecnologias, cuja apuracao e pagamento ocorrem mensal-
mente, sendo as condicdes estabelecidas e formallzadas em contrato entre as partes e royalties a
contas a pagar para a controladora gerado pelo faturamento da companhia,cuja a apuracao e pa-
gamento ocorrem mensalmente conforme contrato estabelecidos entre as partes. NE 27. A exposi-
cao da Companhia para os riscos de moeda e de risco de liquidez relacionados a fornecedores, afi-
liados a pagar, cartdes e vouchers em circulagao encontra-se divulgada na nota explicativa n° 30.
17. Arrendamento mercantil: A movimentacéo do direito de uso e da obrigacao decorrente dos
contratos de arrendamentos estao apresentados abaixo: Controladora:

Direito de uso Arrendamento

ativo imobilizado) _mercantil (passivo)

Balango em 31 de Dezembro de 2022 21.602 22.320
Adicdes de novos contratos 1.367 1.367
Pagamentos de taxas de aluguel - (6.355)
Despesa de juros - 2.065
Depreciacao acumulada (6.317) -
Balango em 31 de Dezembro de 2023 16.653 18.030
Adicdes de novos contratos 5.252 6.934
Pagamentos de taxas de aluguel - (5.881)

Despesa de juros - 2.291

natura apurados e demonstrados em laudos de alocagéo do preco de compra referente a aqumgao
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da Ben Beneficios e Servicos Instiuicao de Pagamento S.A e do Relatdrio de avaliacao-

(a) Os royalties com partes relacionadas referem-se ao saldo de despesas com a Sodexo Pass do
Brasil Servicos de Inovacao Ltda., controladora direta da Companhia. (b) Em 09 de agosto de 2021
através de documento denominado “Cooperation Agreement” foi estabelecido entre a Sodexo Pass
do Brasil e Pluxee International os termos e condicdes segundo o qual as partes envidardo esforcos
conjuntos para realizar pesquisa e desenvolvimento de trabalhos de mteresse conjunto para bus-

Pluxee Beneficios Brasil S.A. - CNPJ n° 69.034.668/0001-56

ECONOMIA

g <

Rendimento/ Controladora Consolidado

Taxa 31/12/2024 31/12/2023 _31/12/2024

Instrumentos de taxa fixa
Ativos financeiros 112a
15,67% a.a.

Titulos publicos (Nota 7) 861.930 _ 883.423  861.930
861.930 _ 883.423  861.930

Instrumentos de taxa variavel
Ativos financeiros

Aplicacao financeira - CDBs (Notas 6 e 7) DI 2.779.139 2.369.418 2.779.139
Operacdes financeiras de renda fixa

automatica (Nota 6) 288.825 470478 288.825
Subtotal - taxa variavel 3.067.964 _2.839.896 _ 3.067.964

A Companhia esta exposta, principalmente, as variacdes nas taxas de juros CDI e SELIC nos seus
investimentos e empréstimos a partes relacionadas respectivamente. Andlise de sensibilidade de
fluxo de caixa para instrumentos de taxa variavel: Uma alteracao de 1,00% nas taxas de juros
CDI e SELIC, na data das demonstracdes financeiras, teria aumentado (reduzido) o patrimdnio e
o resultado do perfodo de acordo com os montantes mostrados abaixo. A analise considera que
todas as outras varidveis, especialmente quanto a moeda estrangeira, sdo mantidas constantes.
Lucro Lucro Patrimdnio Patrimdnio liquido
aumento _diminuicdo _liquido aumem diminuicao
Ativos financeiros a taxa variavel 100 (100) (100)
Risco de mercado: Para a Companhia participar de concorréncia publlca € necessario o cum-
primento de indices financeiros iguais ou superiores a 1,0 de capital circulante liquido. Risco de
capital: 0 objetivo da gestao de capital da Companhia é assegurar uma relacéo de capital eficien-
te, afim de suportar os negécios e maximizar o valor aos acionistas. A Companhia controla sua
estrutura de capital, adequando a mesma as condicdes econdmicas, podendo efetuar pagamentos
de dividendos, reducao de capital aos acionistas, recompra e alienacéo de acdes de sua propria
emissdo, captacao de empréstimos e financiamentos e contratacao de operacdes com derivati-
vos. b. Valor justo versus valor contabil: Os valores contabeis de ativos e passivos financeiros,
quando comparados com os valores que poderiam ser obtidos na sua negociacao em um mercado
ativo, ou na auséncia deles, com o valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente de
juros no mercado, se substancial de seus corr valores de mercado.
Durante o periodo de 2024 ¢ 2023 nao foram realizadas operacdes com instrumentos financeiros
derivativos. Os demais instrumentos financeiros: caixa e equivalentes de caixa, contas a receber
de clientes, adiantamentos a fornecedores, partes relacionadas, fornecedores, créditos e vouchers
em circulacao e afiliados a pagar, sao registrados pelo custo amortizado. Os periodos de liquidacao
sao de curto prazo e, portanto, os valores contabeis sao considerados uma aproximacao razoavel
dos valores justos. Classificagdes contabeis e valores justos: Valor justo contra valor contabil: O
valor justo dos atlvos e passwus financeiros, juntamente com os valores contabeis apresentados

carem melhorar a propriedade Intelectual de si e para acao financeira, sao os seguintes:
desenvolver nova propriedade intelectual em beneficio de ambas as Partes. cuntroladora
29. Resultado financeiro 31/12/2024 31/12/2023
Controladora _Consolidado Ativos financeiros mensurados pelo valor
31/12/2024 _ 31/12/2023 _31/12/2024  justo por meio de outros resultados Hierarquia  Valor Valor

Despesas financeiras

Despesas bancérias e cobranca (13.223) (7.674) (13.223)
Juros contratos de aluguel (2.297) (% ggS) (2.297)
- ( ) -
Descontos concedidos (8) (945) (8)
Outros (5.327) (1.013) (5.327)
(20.855) (13.033) (20.855,

Receitas financeiras
Juros recebidos de clientes 6.714 15.728 6.714
Receita de aplicacao financeira - 129.195 -
Controladora _Consolidado
31/12/2024 _31/12/2023 _ 31/12/2024
Descontos obtidos 984 223 984
Variacao monetaria 659 835 659
Receita de notas de crédito nao utilizadas 13.718 13.140 13.718
Outros 78 216 78
22.153 159.337 22.153
Receitas (despesas) financeiras liquidas 1298 146304 1.298

30. Gerenciamento de Riscos e Capital: a. Estrutura do gerenciamento de risco: A Compa-
nhia mantém mapeados os principais riscos e seus respectivos controles, definidos os critérios
de impacto e probabilidade e faz o to dos riscos considerados estratégicos e das
acoes de mitigacdo dos mesmos. Desta forma, a Companhia monitora os seus riscos por meio de
uma estrutura organizacional multidisciplinar, atribuindo a todas as 4reas a responsabilidade
pela gestdo de riscos, na qual avalia se as acdes praticadas estdo sendo feitas de maneira a
seguir as politicas adotadas. As atividades da Companhia as expoem a diversos riscos financei-
ros: risco de crédito, risco de liquidez, risco de moeda, risco de taxa de juros e risco de mercado:
Risco de crédito: Esse risco é proveniente da possibilidade da Companhia nao receber os valores
decorrentes de operacdes de vendas que de forma geral ndo tem garantias ou de créditos detidos
junto a instituicdes financeiras. Para minimizar esse risco, as politicas de vendas da Companhia
estao subordinadas as politicas de crédito fixadas por sua Administracao e visam minimizar even-

____VIORA contabil

abrangentes - VIORA VIORA contabil _ VIORA

Instrumentosfinanceiros-titulos pablicos-NE7(a) — 2 861.960 961.930 883.423 883.423
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Ativos financeiros mensurados pelo valor
justo por meio de outros resultados Hierarquia ~ Valor Valor

abrangentes - VIORA VJORA contahbil _ VJIORA contabil _ VIORA
Instrumentosfinanceiros-titulos publicos-NE 7 (a) 2 861.960 961.930 883.423 883.423
(a) Devido a sua alta liquidez e natureza de curto prazo, o valor contabil do investimento é uma
aproximacao razoével de seu valor justo.

31. Seguros: Em 31 de dezembro de 2024, a cobertura de seguros contra riscos operacionais era
composta por R$ 171.610 para danos materiais, R$ 30.631 para responsabilidade civil (Em 31 de
dezembro de 2023 - R$ 158.992 e R$ 26.647, respectivamente).

32. Eventos subsequentes: No ano de 2024, a Pluxee visando fortalecimento do seu portifdlio de
produtos, sinalizou uma aquisicao estratégica da empresa Beneficio Fécil, que agora faz parte
do grupo Pluxee. A Beneficio Facil € especializada na distribuicdo de vale-transporte e possui
um avancado ecossistema tecnoldgico para gestéo e interacao com as operadoras de transporte.
Essa uniao fortalece e impulsiona a Pluxee, rumo & lideranca no mercado de beneficios do Brasil,
ampliando nossas possibilidades e oferecendo aos clientes RHs e trabalhadores, beneficios ainda
mais completos.

Diretoria

Diretor-Presidente - Thierry Guihard
Diretor Financeiro - Guilherme Rocha
Contadora - Paloma Andrade - CRC 1SP-241102/0-9

Relatério do auditor i sobre as acdes financeiras individuais e

Aos Administradores e Acionistas Pluxee Beneficios Brasil S.A.

(anteriormente denominada Sodexo Pass do Brasil Servicos e Comércio S.A.)

Oplnlao Examlnamos as demonstracdes financeiras individuais da Pluxee Beneficios Brasil S.A.
hia”), que comp 0 balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respec-

tuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. Esse objetivo ¢ al pela
Administracao por meio da selecéo criteriosa da carteira de clientes que considera a capacidade

financeira referente ao contrato de exclusividade do canal de vendas Santander. (i) Transacdes
de pagamento baseado em acdes: Em 2013 a Acionista Controladora estabeleceu um programa de
opcéo de compra de acdes que deu direito ao pessoal chave da administracao a compra de acdes
da Acionista Controladora. De acordo com esse programa, as opcdes podem ser exercidas pelo
preco de mercado das acdes na data da outorga.

Vida
Nimero contratual
Data da outorga de acdes Condicao de aquisicao de direito de opcao
As acdes sao adquiridas somente se o be-
neficiario ainda estiver trabalhando para a
Companhia na data de aquisicao; além dis-
s0, algumas subvencdes de acdes restritas
Em 25 de Novembro de 2020 2.900 estao sujeitas a condicdes de desempenho 3
Em 1° de Fevereiro de 2022 3.000 Idem acima 3
Em 1° de Fevereiro de 2022 6.660 Idem acima 3
Total das Opcdes de acdes 12.560

0 montante de transacdes de pagamento baseado em acdes em 2024 ¢é de R$3.038 (R$ 21.481 em
2023). c. Reserva legal: E constituida & razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio
nos termos do art. 193 da Lei 6.404/76, até o limite de 20% do capital social, ou até atingir o
limite de 30% somado a reserva de capital. 0 montante de reserva legal em 2024 é de R$ 90.189

ggf;:gg%"#: g%udmeulllae%mhra de 2024 (1293% 21_37‘; cont_rola_doya_e R$ 90.189 consolidado (R$ 90.189 controladora e R$ 90.189 consolidado em 2023).

Circulante - 4573 O Dltslngmg_apdlieddlvmendo_s: Aotlongo do ano de 2023 a Companhia efetuou os seguintes paga-

Niio circulante 19.562 16.851 Mentos de dividendos aos acionistas:

Consolidado: 31/12/2024 31/12/2023

Direito de uso Arrendamento  Distribuico de lucros retidos de anos anteriores e dividendos destinados __ 457.474  854.415

ativo imobilizado) __mercantil (passivo) Total 457474 854415

Balango em 31 de Dezembro de 2022 21.602 22.320 s dividendos a distribuir do exercicio, provisionado no passivo circulante foi formado conforme

Adicdes de novos contratos 1.367 1.367 segue:

Pagamentos de taxas de aluguel - (5.451) 31/12/2024 31/12/2023

Despesa de juros (11,34% a.a) - (2.065) Lycro do exercicio 518920 457.923

Depreciacdo acumulada (6.317) = Reserva legal

Balanco em 31 de Dezembro de 2023 16.653 18.030 Ty, TTERoon 257993

Adicges de novos contratos 5.252 6.934 g“féo ?jo tlaxercwmdapo_s a redserva legal Z%Zgg g%%?

Pagamentos de taxas de aluguel - (5.881) DZst?naEél;mS a destinar do exercicio anterior . .

D dej 11,34% a. - 2291 estinat ’ .

Dg;?ggig;o“;?jnfuhda a2 (2.343) Distribuigao de lucros retidos de anos anteriores (452.901)  (851.144)

Balango em 31 de Dezembro de 2024 19.562 21.374 Distribuicao de lucros antecipados de 2024 (98.466) (4.579)

Circulante 4523 Dlstnbmgao de dividendos preferenciais (40.098)

Nao circulante 19. 552 16.851 to baseado em acdes 2499 20.562

Os saldos registrados em direito de uso se referem a aluguéis de veiculos (R$ 1.668 em 2024 e Lucros a destinar 403.417 473.463

R$ 3.094 em 2023 controladora e R$ 1.668 em 2024 e R$ 3.094 em 2023 consolidado ) e alu-  Saldo do ano anterior de dividendos a distribuir 4.579 3.271

guéis de iméveis (R$ 17.894 em 2024 e R$ 13.559 em 2023 controladora e R$ 17.894 em 2024 ¢ Distribuicao de dividendos minimos retidos de anos anteriores (4.579) (3.271)

R$ 13.559 em 2023 consolidado), ambos apresentados na Nota Explicativa 12. _ Valor de dividendos minimos estatutérios do ano - 4.579

18. Afiliados a pagar: 0 saldo de afiliados a pagar refere-se ao valor devido a rede credenciada  Djyidendos a distribuir - 1,579

de estabelecimentos comerciais, relativo aos cartdes apresentados para reembolso, cujo paga-
mento € realizado no prazo contratual, deduzido da receita esperada, o montante dos afiliados é
de R$ 1.585.281 controladora e R$ 1.585.281 consolidado (R$ 1.541.500 em 2023 controladora e
R$ 1.541.500 em 2023 consolidado). A Administragdo ndo reconheceu o ajuste a valor presente,
uma vez que as operacdes sao de curto prazo, e considera irrelevante o efeito de tais ajustes quan-
do comparado com as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. 19. Cartdes e vouchers
em circulagao: Os cartdes e vouchers em circulacao referem-se ao valor facial de emissao dos

Em 31 de agosto de 2023, foi deliberado através de Assembleia Geral Extraordinéria, a distribuicao
de dividendos reconhecwdus de periodos anteriores, com o valor de R$ 321.925, sendo adistribuicao
para Pluxee Pay Brasil Ltda no valor de R$ 125.286 e para a Pluxee International a destinacéo
de R$ 196.639. Em 25 de outubro de 2023 a Companhia deliberou através de Assembleia Geral
Extraordinéria, nova distribuicao de dividendos reconhecidos de periodos anteriores, com o valor
de R$ 532.489, sendo a distribuicdo para Pluxee Pay Brasil Ltda no valor de R$ 207.233 e para a
Pluxee International a destinagao de R$ 325.257. Em 18 de junho de 2024 foi deliberado através de

cartdes colocados em circulacdo e ainda no apresentados para bolso pelos estabelecimentt
comerciais credenciados, o montante em cartdes e vouchers em circulago é de R$ 2.298.771
controladora e R$ 2.298.771 consolidado (R$ 1.946.001 controladora e R$ 1.946.001 consolidado
em 2023). 20. Impostos e contribuicdes a recolher:

Controladora Consolidado

31/12/2024 _ 31/12/2023 _ 31/12/2024

Cofins 13138 10.499 10.499
Pis 2.662 2.118 2.118
Imposto Sobre Servicos - ISS 3.349 2.767 2.767
Outros impostos a recolher 6.567 8119 8.119
25.716 23.503 23.503

21. Obrigacdes por desconto de recebiveis: Obrigacdes por garantias prestadas de recompra de
valores em desconto. Quando da recompra os créditos subrrogados sao adquiridos com encargos
de multa e juros por atraso de 5,9% de multa e 2% de juros promocionais aos dias de atraso. 0
montante das obrigacdes por garantia no periodo ¢ de Ré 22.724 controladora e R$ 22.724 conso-
lidado (R$ 39.020 controladora e R$ 39.020 consolidado).

22. Provisao para A hia é parte lvida em p judiciais, de na-
tureza trabalhista, civil e tributéria, decorrentes do curso normal de suas atividades. A Companhia
mantem um sistema de acompanhamento para todos os processos administrativos e judiciais em
que a empresa configura como “ré” ou “autora” e, amparada na opiniao dos assessores juridicos,
classifica as acdes de acordo com a expectativa de perda. A Administracao, com base em informa-
cdes de seus assessores juridicos, analise das demandas judiciais pendentes e, quanto as acdes
trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas, constituiu
provisao em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as
acdes em curso, como segue:

01/01/2024 _Adicdes _Baixa com pagamentos _Reversdes _ 31/12/2024
Trabalhista 5.031  2.167 (150) (2.444) 4.604
Tributario (a) 380 22 - - 402
Civel 3.2 1205 - (2.441) 1.996
8.643 _ (150) _  (4.885) 1.002
4 Kﬂlgnes Baixa com gagamentus ReversGes _ 31/12/2024
Depésito judicial 55.244 — 58700
23 Adlgues Baixa com uagamentos Reversoes

Trabalhista 4.95 2.937 (989) (1.872) 5.031
Tributario 4.687 295 (4.602) - 380
Civel 2.553 _ 1.674 3.232
12.195 _ 4.906 (5.591 (2 BB _ 864
01/01/2022 Kﬂlgues Baixa com uagamentos Reversues 31/12/2073

Depésito judicial 47 840 55.24

A bleia Geral Extraordindria, nova distribuicao de dividendos reconhecidos de periodos ante-
riores, com o valor de R$ 457. 474 sendo a distribuicdo para Pluxee Pay Brasil Ltda no valor de R$
178.039¢ para a Pluxee International a destinagéo de R$ 279.436. No mesmo periodo a Companhia
também deliberou aos sdcios distribuicao de dividendos reconhecidos referente ao ano atual, com
o valor de R$ 98.466, sendo a distribuigao para para para Pluxee Pay Brasil Ltda no valor de R$
38.321 e para a Pluxee International a destinacéo de R$ 60.145. e. Reserva de lucros: A reserva
de lucros deve ser constituida nos termos da Lei das Sociedades por Acdes, refere-se a retencao do
saldo te de lucros lados e ainda nao distribuidos aos acionistas, para atender
ao projeto de crescimento dos negdcios, a ser deliberado em Assembleia Geral da companma f.
Outros resultados abrangentes: A Companhia reconhece nesta conta os ou

de to (andlise de crédito), e do estabelecimento de limites de venda e prazos c_urtos de

tivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstracdes financeiras
a

vencimento dos titulos. As perdas estimadas com esses clientes s@o integralmente pr
Com relacao ao grau de exposicdo ao risco, a Administracao considera baixo, tendo em vista que
a Companhia possui uma base de clientes pulverizada, sendo companhias sélidas e com elevados
indices de fidelizacao e para os clientes considerados como risco de crédito o servico é prestado
mediante pagamento antecipado. A exposicdo méxima ao risco de crédito para empréstimos e
recebiveis na data das demonstracdes financeiras por tipo de contraparte foi de:

Controladora _Consolidado

_Nota _ 31/12/2024 _ 31/12/2023 _ 31/12/2024

Clientes (i) 8 688.489 775.398 688.489
Instrumentos financeiros 3.929.894  3.723.319  3.929.894
4.618.383 _ 4.498.717 _ 4.618.383

0vencimento dos recebiveis e investimentos financeiros na data das demonstracdes financeiras era:
Controladora _Consolidado
31/12/2024 _31/12/2023 _ 31/12/2024

hia e suas controladas (* Consolidado” ), que compreendem o balanco

patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracdes consolidadas
do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contabeis significativas e outras informacdes elucidativas. Em nossa opinido, as de-
monstracdes financeiras acima referidas apresentam ad te, em todos os rele-
vantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia e da Companhia e suas controladas em
31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa,
bem como o desempenho consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa consolidados
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. Base
para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
segao |nt|tu|ada “Responsahllldades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras in-
. Somos i em relacdo & Companhia e suas controladas, de

acordo com 0s principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsab|l|dades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de audito-
ria obtida € suficiente e apropnada para fundamentar nossa opiniao. Outras mformagoes que
acompanham as m,uu; as e e o relatério do auditor:
A administracao da Companhia é responsével por essas outras informacdes que compreendem o
Relatorio da Administragao. Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e con-
solidadas nao abrange o Relatério da Admlmstragac e nao expressamos qualquer forma de conclu-
580 de auditoria sobre esse relatorio. Em conexao com a auditoria das demonstragges financeiras

Saldo a vencer 4519.824  4.484.064  4.519.824
Saldos vencidos até:
De 1 a 30 dias 88.635 21.906 88.635
De 31 a 90 dias 3.284 8.503 3.284
De 91 a 360 dias 21.743 49.579 21.743
Acima de 360 dias 129.408 121.327 129.408
Total _ 4.762.894  4.685.379 _ 4.762.894
Provisdo para perdas esperadas 144.511 186.662 144,511
4618383 4.498.717 _ 4.618.383

0 movimento na provisao para perdas esperadas em relacao aos recebiveis na data das demons-
tracdes financeiras foi de:

Controladora _Consolidado

31/12/2024 _ 31/12/2023 _ 31/12/2024

(186.662) (112.631) (186.662)

Provisao/Reversao 42.151 (74.031) 42.151

Saldo em 1° de janeiro

e | nossa bilidade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragoes
financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao
relevante no Relatério da Administracéo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada
a relatar a este respeito. Outros assuntos: 0 exame das demonstracdes financeiras do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023, foi conduzido sob a bilidade de outros audi inde-
pendentes, que emitiram relatério de auditoria, com data de 01 de abril de 2024, sem ressalvas.
Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracdes financeiras indivi-

Saldo em dezembro 144511 186.662 144.511

(i) A Companhia limita sua exposicao a riscos de crédito ao investir apenas em titulos liquidos e
apenas com contrapartes que possuam uma classificacao minima Al da Standard & Poor’s e P1
da Moody’s para titulos de curto prazo. Para os titulos de longo prazo (limitado em 23 meses) nao
podendo ultrapassar 60 % do portfdlio. A administracao monitora ativamente as classificacdes
de créditos e o enquadramento dos limites de operacdo designados as contrapartes. Risco de
liguidez: A gestao prudente do risco de liquidez implica manter caixa, titulos e valores mobilidrios
suficientes, disponibilidades de captacao por meio de linhas de crédito bancarias e capacidade de
liquidar posicdes de mercado. A Administracao monitora o nivel de liquidez da Companhia, consi-
derando o fluxo de caixa esperado e caixa e equivalentes de caixa. Além disso, a politica de gestao
de liquidez da Companhia envolve a projecao de fluxos de caixa e a consideracao do nivel de ativos
liquidos necessérios para alcancar essas projecdes e o monitoramento dos indices de liquidez do
balanco patrimonial em relacao as exigéncias reguladoras internas e externas. A seguir, estao as
maturidades contratuais de passivos financeiros:

Controladora:

Valor 6 meses Vencimento nao Maior que

contabil ou menos ___determinado 1ano

Fornecedores (Nota 14) 229.733  229.733 - -

Cartdes e vouchers em circulagao (Nota 16) ~ 2.298.771 - 2.298.771 -

Afiliados a pagar (Nota 15) 1.585.281 1.585.281 - -

Total 4.113.785 1.815.014 2.298.771 -
Consolidado:

Valor 6 meses Vencimento nao Maior que

contabil _ou menos ___determinado 1ano

Fornecedores (Nota 14) 229.733  229.733 - -

Cartdes e vouchers em circulagéo (Nota 16) ~ 2.298.771 - 2.298.771 -

Afiliados a pagar (Nota 15) 1.585.281 1.585.281 - -

Total 4.113.785 1.815.014 2.298.771 -

0 com nao determinado refere-se aos saldos de cartoes e vouchers coloca-

duais e lidadas: A administracao da Companhia é responsével pela elaboracéo e adequada
apresentacao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as prati-
cas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessérios
para permitir a elaborag@o de demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro. Na e\aboragao das demonstragoes financeiras indivi-
duais e lidadas, a administracao é | pela i idade de a Compa-
nhia e suas controladas, em seu conjunto, continuar operando, dlvulgando quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elabo-
racao das demonstracdes financeiras, a nao ser que a administracéo pretenda liquidar a Compa-
nhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alter-
nativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanca da
Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracdo das de-
monstracdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes fi-
nanceiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de dis-
torgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria
contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas néo uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As d\storgoes podem ser decorren-
tes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individual ou em conjunto
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisoes econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte de uma auditoria realiza-
da de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento pro-
fissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ® Identificamos e
avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras individuais e consolida-
das, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opiniao. 0 risco de ndo deteccao de distorgao relevante resul-
tante de fraude é maior do que o provenlente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, fal 30, 0Missao ou rep oes falsas i © Obte-
mos dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedi-

de valor atribuido a elementos do ativo e do passivo, em decorréncia de sua avaliacao a valor justo,
enquanto ndo computadas no resultado do periodo em obediéncia ao regime de competéncia. 0
saldo de R$ 14.908 controladora e R$ 14.908 consolidado (R$ 934 controladora e R$ 934 consoli-
dado em 2023), demonstrado como ajuste de avaliacao é decorrente da diferenca do calculo dos
rendimentos pré-fixados dos titulos piblicos comparados a marcacao a mercado e variacao liquida
no valor justo por meio de outros resultado abrangentes. 24. Receita liquida:

dos em circulacdo e ainda ndo apresentados para reembolso pelos estabelecimentos comerciais
credenciados. O vencimento é determinado somente apds apresentacao dos vouchers e das tran-
sacdes dos cartdes por parte dos estabelecimentos, ocorrendo assim a transferéncia do saldo para
afiliados a pagar. Risco de moeda: Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio
sobre os valores a pagar e a receber em moedas estrangeiras.

Controladora _Consolidado

Controladora _Consolidado 31712/2024 __31/12/2023 _31/12/2024
Receita operacional bruta 31/12/2024 _ 31/12/2023 _ 31/12/2024 Euro Euro Euro
Receita servigos prestados 2.111.622 1.928.252  2.111.622 Contas a pagar - partes relacionadas 7 287 7
Rendimentos financeiros (a) 315823 165532 315823 Exposicdo liquida no balanco L 7 287 /
Outras receitas servigos prestados 235.829 223.621 235.829 Risco de taxas de juros: Decorre da possibilidade da Companhia sofrer ganhos ou perdas decor-
Total receitas 1703623 2.317.405  1.703.623 rent&is de oscd||a96ets dedtaxas de |ucros mcnri]entgs sob(rje seusfatlvos e ptasswog financeiros. Vt|sando
X a mitigacao desse tipo de risco, a Companhia busca diversificar a captacao de recursos em termos
H l[)";‘eglsl}oge?sr:bvaeﬁzzm &ggggg; %ggggz &g%?g& de taxas prefixadas ou pos-fixadas. Perfil dos instrumentos financeiros: 0 perfl\ dos instrumentos
Total ded COE (676.6061 (650 684 (ﬁ?s.ﬁnm iros remunerados por juros da C hia na data das d acoes financeiras era:
otal deducdes .684) Controladora Rendimento/ Controladora Consolidado
Receita liquida 2.036.668 _1.666.721 __2.036.668 Taxa 31/12/2024 31/12/2023 _31/12/2024

(a) Receitas financeiras decorrentes de aplicacdes financeiras de valores em circulagao, inerentes
a operacao da empresa.

Instrumentos de taxa fixa
Ativos financeiros 112a
15,67% a.a.

mentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opi-
nido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas. e Avaliamos a
adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e res-
pectivas divulgacdes feitas pela administragao.  Concluimos sobre a adequacao do uso, pela
administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de audi-
toria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicdes que possam levantar
ddvida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencao em nosso relatrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracges finan-
ceiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem

Nossas Oes estao f tadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia e suas
controladas, em seu conjunto, a ndo mais se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a
apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras individuais e consoli-
dadas, inclusive as divulgacdes e se essas demonstracdes financeiras representam as correspon-
dentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo adequada.
© Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou unidades de negécio do grupo
como base para formar uma opiniao sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolida-
das. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e revisao do trabalho de auditoria realizado para

25. Custo das vendas Titulos publicos (Nota 7) 861.930  883.423 _ 861.930 bsi itori i itori f
. —00Laon 002.349  OBL.JIL o5 propdsitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. ® Comunica-
Controladora _Consolidado ” _ 861930 883423 861.930 pg-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
_31/12/2024 _31/12/2023 _ 31/12/2024 Instrumentos de taxa variavel época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclu-
Servigo da processadora de cartdo (22.657) (19.668) (22.657) ARV‘I’_S fln_anfpelros ira - CDB (Notas 6 ¢ 7 DI 2779139 2369418 2779139 SVe3 deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identi-
Gastos com produgao e entrega de cartdes (425000 (21.605)  (42.500) ,Aplicacao financeira - CDBs (Notas 6 7) 19 b9 19139 ficadas durante nossos trabalhos.
Seni tendiment " 139,464 85 51 139.464 Operagdes financeiras de renda fixa Sao Paulo, 27 de marco de 2025
ervicos com atencimento e suporte (139.464) (85.542) ~ (139.464) “aytomatica (Nota 6) 288825 470478 288825 PricewaterhouseCoopers ' Marcelo Luis Teixeira Santos
Servico com operadoras (76.430) (80.987) (76.430) ' 3.067.964 _2.839.896 _3.067.964  pditores Indenend Contador
(281.051) __(207.802) __(281.051) ¢€ CRC 2SP000160/0-5 CRC 1PR050377/0-6
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