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ECONOMIA |

NL COMERCIAL S.A.

CNPJ n® 41.812.558/0001-59
RELATORIO DA DIRETORIA

Senhores Acionistas: A Diretoria da NL Comercial S/A, dando cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, submete a apreciacdo da Assembleia Geral Ordinaria dos Acionistas, o Balango Patrimonial do exercicio de 2024

e as respectivas Demonstracdo de Resultado, Mutagdes do Patriménio Liquido e Fluxo de Caixa. Araraquara (SP), 23 de abril de 2024. A Diretoria

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Em milhares de Reais)

Ativo Nota 2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa 6 73 73
Outros créditos 7 884 308
Total do ativo circulante 957 381
Investimentos 8 22.787  21.499
Total do ativo nao circulante 22.787 21.499

Total do ativo 23.744 21.880

Passivo Nota 2024 2023
Impostos e contribuicdes a recolher 2 4
Outras contas a pagar 7 5 306
Total do passivo circulante 7 310
Patriménio liquido 9
Capital social 16.486  15.355
Reservas de lucros 4.199 2.804
Ajustes de avaliagdo patrimonial 2.524 2.547
Dividendo adicional proposto 528 864

Total do patriménio liquido 23.737 21.570

Total do passivo e do patriménio liquido 23.744 21.880

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRACOES DE RESULTADOS EXERCICIO
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Em milhares de Reais)

DEMONSTRACAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LiQUIDO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Em Milhares de Reais)

Reserva de lucros Ajuste de Dividendo Total

Capital Reserva Reserva para Lucros (prejuizos) Avaliacdo adicional Patrimonio

social legal investimentos acumulados patrimonial _ proposto Liquido

Saldo em 12 de janeiro de 2023 14.705 163 1.780 - 2.571 806 20.025
Aumento de capital conforme:

AGO/E de 28 de abril de 2023 650 - (650) - - - -
Pagamento de dividendos - - - - - (806) (806)
Realizacdo do custo atribuido em investidas - - - 24 (24) - -
Lucro liquido do exercicio - - - 2.657 - - 2.657
Destinacao do lucro liquido:

Reserva legal - 133 - (133) - - -

Dividendos obrigatérios - - - (306) - - (306)

Dividendos propostos - - - (864) - 864 -

Reserva de retencao de lucros - - 1.378 (1.378) - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 15.355 296 2.508 - 2.547 864 21.570
Realizagéo do custo atribuido em investidas - - - 23 (23) - -
Aumento de capital conforme:

AGO/E de 30 de abril de 2024 1.131 - (1.131) - - - -
Lucro liquido do exercicio - - - 3.337 - - 3.337
Pagamento de dividendos - - - - - (1.170) (1.170)
Destinacao do lucro liquido:

Reserva legal - 167 - (167) - - -

Dividendos obrigatérios - - - (834) - 834 -

Dividendos propostos - - - - - - -

Reserva de retencao de lucros - - 2.359 (2.359) - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 16.486 463 3.736 - 2.524 528 23.737

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.

Nota 2024 2023
Participacao nos lucros de empresas investidas

por equivaléncia patrimonial 8 3.366 2.682
Despesas administrativas (27) _(23)
Resultado antes das receitas (despesas)
financeiras liquidas e dos impostos 3.339 2.659

Receitas financeiras 3 1

Despesas financeiras (6) (3)
Receita (despesas) financeiras liquidas 3) _ (2)
Resultado antes dos impostos 3.336 2.657
Imposto de renda e contribui¢ao social correntes - -
Lucro liquido do exercicio 3.336 2.65

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Em milhares de Reais)

2024
3.336

Nota

Lucro liquido do exercicio
Ajustes para conciliar o resultado ao caixa e equivalente
de caixa gerados pelas atividades operacionais:
Equivaléncia patrimonial:
em investidas ndo controladas 8
3
Variagoes nos ativos e nos passivos
(Aumento) reducao no ativo:
Outros créditos
Aumento (reducéo) no passivo:
Impostos e contribuicdes a recolher (2)

(576)
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS (Em Milhares de Reais)

1. Contexto operacional: A NL Comercial S.A. (“Companhia”) foi fundada em
25 de margo de 2021, sua sede administrativa estd instalada no municipio de
Araraquara, Estado de Sao Paulo - Brasil, e tem por objeto a intermediacao de
negdcios e a participagdo em outras sociedades. 2. Entidade da Companhia:
A Companhia possui participagéo societaria, conforme destacada abaixo:

%&M
Coligada: 2024 2023
Comercial Lupo S.A Brasil 12,2361% 12,2361%
Comercial Lupo S.A.: Entidade com sede na cidade de Araraquara, Estado
de Sao Paulo - Brasil, tem por objeto indUstria e comércio de meias, malharia
em geral; compra, venda e arrendamento de bens iméveis e a realizagdao
de empreendimentos imobilidrios; exploragao agricola, pecuaria, avicola, flo-
restamento e reflorestamento; importacéo e exportagédo; apoio administrativo
nas areas de suas atividades; atividades de vigilancia e seguranca privada;
representacdo de outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, sendo per-
mitido a sociedade agir por conta prépria ou de terceiros, na base de comis-
sdo, consignagao ou de outra forma permitida em lei; prestac@o de servigos
nas areas de suas atividades; hotelaria e restaurante; empreender, explorar,
locar unidades e administrar shopping center; e participagdo em outras socie-
dades, na qualidade de sécia quotista ou acionista. 3. Base de preparacao:
a) Declaracao de conformidade: As demonstracdes financeiras foram ela-
boradas e estédo sendo apresentadas de acordo com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil (BR GAAP), que compreendem os pronunciamentos do
Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC). A emissdo das demonstra-
coes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 22 de abril de 2025. Apds
a sua emissdo, somente os acionistas tém o poder de alterar as demonstra-
coes financeiras. Todas as informagdes relevantes préprias das demonstra-
¢oes financeiras, e somente elas, estao sendo evidenciadas, e correspondem
aquelas utilizadas pela Administracéo na sua gestao. b) Moeda funcional e
moeda de apresentacao: Essas demonstragdes financeiras sao apresenta-
das em Real, que é a moeda funcional da Companhia. Todas as informagdes
financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais
préximo, exceto quando indicado de outra forma. 4. Uso de estimativas e
julgamentos: Na preparacao destas demonstracdes financeiras a Adminis-
tragdo utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagao
das politicas contabeis da Companhia e os valores reportados de ativos,

passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As
revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente. 5. Principais
politicas contabeis: As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém
sido aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios apresentados
nessas demonstracdes financeiras. As politicas contabeis tém sido aplicadas
de maneira consistente pela Companhia e sua coligada. a) Investimentos
em coligadas: As coligadas sdo aquelas entidades nas quais a Companhia,
direta ou indiretamente, tenha influéncia significativa, mas nao controle, sobre
as politicas financeiras e operacionais. A influéncia significativa supostamen-
te ocorre quando, direta ou indiretamente, se cumpra um ou mais itens do
dispositivo do Pronunciamento Contébil CPC 18. Os investimentos em coli-
gadas sao contabilizados por meio do método da equivaléncia patrimonial e
s&o reconhecidos inicialmente pelo custo. b) Capital social: A¢des ordinarias
sdo classificadas como patriménio liquido. A Companhia ndo possuem agoes
preferenciais. Os dividendos minimos obrigatérios, conforme definidos em
estatuto social, sao reconhecidos como passivo. Os dividendos adicionais
propostos devem ser aprovados em Assembleia de Acionistas da Companhia
e sua controlada e sé@o reconhecidos no patriménio liquido sobre esta rubri-
ca, se deliberados durante o exercicio. ¢) Receitas financeiras e despesas
financeiras: As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre apli-
cagbes financeiras. A receita de juros é reconhecida no resultado, através do
método dos juros efetivos. As despesas financeiras abrangem despesas e co-
missdes bancérias. d. Imposto de renda e contribuicao social: O imposto
de renda e a contribuigéo social do periodo corrente e diferido sao calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o
lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o
lucro tributavel para contribuicao social sobre o lucro liquido, e consideram
a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social,
limitada a 30% do lucro tributavel do exercicio. A despesa com imposto de
renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda e contribuicao
social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido séo reco-
nhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a itens diretamente
reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.
e) Investimentos: O investimento na entidade sobre a qual a Companhia
exerce influéncia significativa é contabilizado pelo método de equivaléncia

patrimonial, sendo inicialmente contabilizados no balango patrimonial ao cus-
to, adicionados das mudangas apés a aquisicdo da participagao societaria. A
demonstragao do resultado reflete a parcela dos resultados das operagdes
das coligadas com base no método da equivaléncia patrimonial. Quando uma
mudanca for diretamente reconhecida no patriménio liquido da coligada, a
Companhia reconheceré sua parcela nas variagdes ocorridas e divulgara esse
fato, quando aplicavel, na demonstracdo das mutacoes do patriménio liquido.
Ap6s a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia deter-
mina se é necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre
o investimento da Companhia em sua coligada. A Companhia determina, em
cada data de fechamento do balango patrimonial, se ha evidéncia objetiva de
que o investimento na coligada sofreu perda por reducao ao valor recupera-
vel. Se assim for, a Companhia calcula o montante de perda por reducéo ao
valor recuperavel como a diferenca entre o valor recuperavel da coligada e o
valor contébil e reconhece o montante na demonstragéo do resultado. Quando
ocorrer perda de influéncia significativa sobre a coligada, a Companhia passa
a reconhecer o investimento a valor justo. f) Novas normas e interpretacoes
ainda nao efetivas: As novas normas e interpretaces emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contébeis (CPC) previstas para entrar em vigor em 1°
janeiro de 2024, na opiniao da Administragcao, ndo tem impactos significativos
no resultado do exercicio ou no patriménio liquido divulgado pela Companhia.
6. Caixa e equivalentes de caixa

2024 _ 2023
Aplicagdes financeiras 73 73
Total 73 73

O saldo de caixa e bancos compreende valores em conta corrente para o uso

Outras contas a pagar 5) 62
Caixa (utilizado nas) gerado pelas
atividades operacionais (613) (25)
Recebimento dividendos 1.783 _1.108
Fluxo de caixa liquido proveniente das
atividades operacionais 1.170 _1.083
Fluxo de caixa de atividades de financiamentos
Pagamento de dividendos (1.170) (1.070)
Caixa liquido (utilizado nas) proveniente das
atividades de financiamentos (1.170) (1.070)
Aumento (reducao) liquido em caixa e
equivalentes de caixa - 13
Demonstracao do (a) aumento (reducao) do
caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 6 73 60
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 6 _ 73 73

Aumento (reducao) liquido em caixa e

>
8. Investimentos: O quadro abaixo apresenta um resumo das informagdes financeiras da coligada avaliada através de equivaléncia patrimonial.

equivalentes de caixa - 13
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras
imediato e decorrem do fluxo normal das operagdes da Companhia.
7. Outros créditos e Outras contas a pagar
Nota Ativo Passivo

2024 2023 2024 2023
Circulante
Dividendos 10 884 308 - 306
Total 884 308 - 306

Percentual de Ativo Ativo nao Passivo Passivo ndo Patrimonio Resultado do Efeito no resultado
31 de dezembro de 2024 participacdo _circulante circulante _circulante circulante liquido exercicio da Companhia
Comercial Lupo S/A 12,2361% 35.602  172.469 7.405 7.850 192.840 27.522 3.366
3.366
Percentual de Ativo Ativo nao Passivo Passivo ndo Patrimonio Resultado do Efeito no resultado
31 de dezembro de 2023 participacdo circulante circulante circulante circulante liquido exercicio da Companhia
Comercial Lupo S/A 12,2361% 23.348  168.855 8.599 7.903 175.701 21.922 2.682
2.682

O quadro abaixo apresenta um resumo das movimentacgdes do investimento da coligada.
Saldo Equivaléncia Saldo Equivaléncia Saldo
31/12/2022 patrimonial Dividendos 31/12/2023 patrimonial Dividendos 31/12/2024
Comercial Lupo S.A. 19.987 2.682 (1.170) 21.499 3.366 (2.078) 22.787
Total 19.987 2.682‘ (1.170) 21.499 3.366 (2.078) 22.787

9. Patriménio liquido. i. Capital social: O capital social esta representado
por 178.167.414 agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal. ii. Reser-
vas. Reserva legal: E constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado
em cada exercicio social, nos termos do art. 193 da Lei n® 6.404/76, até o
limite de 20% do capital social. Reserva de retencdo de lucros: Os lucros
acumulados apurados até 31 de dezembro de 2024 foram reclassificados no
patriménio liquido de lucros acumulados para reserva de lucros e estao a
disposicao dos acionistas. Dividendos: Os acionistas tém direito a um di-
videndo maximo de 12% sobre o lucro liquido do exercicio, calculado apds
as apropriagoes da reserva legal, conforme Estatuto Social. Os dividendos
adicionais propostos devem ser aprovados pela Assembleia de Acionistas da
Companhia e sao reconhecidos no patriménio liquido sobre esta rubrica, se
deliberados durante o exercicio. iii. Ajustes de avaliacao patrimonial: Sao
compostos pelo efeito da adogéo do custo atribuido para o ativo imobilizado
nas investidas em decorréncia da aplicacdo do Pronunciamento Técnico CPC
27 e do ICPC 10 na data de transicéo, deduzido do respectivo imposto de
renda e da contribuicdo social diferidos, e vém sendo realizados mediante
depreciacao, alienacdo ou baixa dos ativos que lhes deram origem. 10. Tran-
sag6es com partes relacionadas. Operacoes com pessoal-chave da Ad-

‘ministragéo: O pessoal-chave da Administragdo é composto pela diretoria
eleita anualmente na Assembleia Geral Ordinaria. Os montantes referentes
a remuneracao do pessoal-chave da Administracdo durante o exercicio, a
titulo de beneficios de curto prazo, foram de R$ 13. A Companhia nao con-
cede ao pessoal-chave da Administragdo beneficios com caracteristicas de
longo prazo. Principais saldos e transacoes que afetaram o resultado: Os
principais saldos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, foram realizados em
condicdes usuais de mercado para os respectivos tipos de operagoes.

Nota Ativo Passivo
Circulante 2024 2023 2024 2023
Dividendos a receber 7 884 308 - -
Dividendos a pagar 7 - - - 308
Total 884 308 - 308
A Diretoria

Gustavo Henrique Acencio Barboza
Contador - CRC 1SP 331681/0-9
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