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ECONOMIA |

cimento inicial. Os ativos financeiros da Companhia correspondem, basicamente, caixa e equivalentes
de caixa, aplicagdes financeiras e contas a receber. (b) Passivos financeiros - Os passivos financeiros
sé@o mensurados subsequentemente ao custo amortizado. Os passivos financeiros da Companhia cor-
respondem basicamente a empréstimos, fornecedores e contas a pagar. 2.3.3. Propriedades para in-
vestimento - O grupo de propriedades para investimento € composto por terrenos e edificios, reconhe-
cidos pelo valor justo, revisado anualmente. 2.3.4. Imobilizado - Na controladora os grupos de terrenos
e edificagdes sdo demonstrados pelo custo de aquisicdo acrescido da mais valia resultado do custo
atribuido, em conformidade com o Pronunciamento Técnico 37- Adogao Inicial das Normas Internacio-
nais de Contabilidade, ICPC 10 - Interpretagdo sobre a Aplicagéo Inicial ao Ativo Imobilizado emitidos
pelo CPC, calculado com base em avaliagdes efetuadas por avaliadores independentes, deduzindo-se
a subsequente depreciagdo, exceto para terrenos. Os demais itens do imobilizado estdo demonstrados
pelo custo histérico, menos a depreciagdo acumulada. O custo histérico inclui os gastos diretamente
atribuiveis a aquisi¢ao dos ativos e a colocagao desses ativos em condigdes de uso. Na investida que
opera com planos de saude, por forga de disposto legal da Agéncia Nacional de Saude, os bens sdo
registrados pelo custo de aquisi¢do, deduzido da depreciacdo. Os bens sdo depreciados por taxas
anuais que correspondem ao tempo de vida util remanescente, definido em laudo técnico elaborado por
entidade especializada. A vida util dos ativos imobilizados é revisada e ajustada, se apropriado, ao final
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GRUPO POLICLIN S.A. SERVICOS MEDICO-HOSPITALARES
p']l.":l.'“ CNPJ 45.184.066/0001-17
( DEMONSTRAGCOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS - EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 )
[ Balango Patrimonial - Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Valores expressos em reais) De tragio do Resul do Exercicio - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 202!
Notas Controladora Consolidado Notas Controladora Consolidado [ (Valores expressos em reais)
ATIVO explicativas 2024 2023 2024 2023 PASSIVO explicativas 2024 2023 2024 2023 Notas Controladora Consolidado
Ativo Circulante 26.366.448  36.674.977 _ 55.142.823 _ 62.227.180 Passivo Circulante 63.423.564 _ 59.460.079 73.260.882 68.889.475 explicativas 2024 2023 2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa 4 1.370.362 4.049.266 6.335.073 5.532.830 Fornecedores e outras contas a pagar 12  18.782.588  19.045.43 18.336.414 16.239.680 | Receita liquida de vendas 24 210.828.859 228.036.135 375.763.429 392.777.259
Aplicagdes garantidoras Obrigagdes trabalhistas 13 9.463.759 8.963.076  10.090.192 9.629.474 | Custos dos servigos prestados (196.818.386) (191.810.013) (346.631.379) (347.245.143)
de provisdes técnicas 4.1 - - 18.183.413  19.660.253 Tributos e encargos sociais a recolner 14  13.650.330  11.979.609  14.548.810  12.824.041 | Lucro bruto 14.010.473  36.226.122  29.132.050  45.532.116
Contas a receber 5 19.857.044 26.848.891 23.607.268 27.664.590 Parcelamentos 18  10.008.770 9.106.578  10.008.768 9.106.581 | Despesas gerais e administrativas (21.585.391) (22.252.041) (36.892.383) (38.219.588)
Estoques 6 4245631  4.602308  4.245631  4.602.308 Empréstimos e financiamentos 16 9744219 8751935 9744219 8751935 |Resultado de equivaléncia patrimonial 2.036.420  (3.090.425) N -
Tributos a compensar 7 549.964 698.073 2.278.252 3.996.577 Provisdes técnicas de operagdes Ganho (perda) na avaliagéo a valor justo (183.314) 63.945 (183.314) 63.945
Despesas antecipadas 174.304 169.041 225.851 219.912  de assisténcia a saude 15 1.017.115 968.736 9.722.724  11.690.250 | Outras (despesas) receitas
Outros ativos circulantes 8 169.143 307.398 267.335 550.710 Outros passivos circulantes 17 756.783 644.714 809.755 647.514 | operacionais, liquidas 1.460.957 840.539 1.593.398 861.121
Ativo Nao Circulante 97.042.368 _ 97.403.586 _ 80.357.959 _ 82.689.086 Passivo Néo Circulante 41.590.711 ~48.032.929 43.845.359 49.441.236 | Resultado antes das_ receitas
Tributos diferidos ANC 9 4592527 3871455  5157.785  4.314.053 Parcelamentos - LP 18 24536455 ~29.324.487 ~24.536.463 29.324.487 | e despesas financeiras (4.260.855)  11.788.140  (6.350.249)  8.237.594
Depésitos judiciais e fiscais 847.437 847.437 969.788 969.788 Empréstimos e financiamentos - LP 16 1.867.568 4.020.974 1.867.567 4.020.974 | Receitas flqancelrgs 25 837.127 926.266 3.890.380 4.778.434
Investimentos 10 28.828.933 27.775.826  9.715.804 10.734.812 Débitos diversos 17 552.000 800.000 552.000 800.000 | Despesas financeiras 25 (5.390.903) (6.069.465) (5.609.973) (6.241.587)
Imobilizado 11 62.735.450 64.854.416 64.476.351 66.615.630 Provisdo para processos judiciais 19 10.161.070 9425722 12.401.179  10.814.524 | Resultado antes dos tributos
Intangivel 38.021 54.452 38.231 54.803 Tributos diferidos PNC 20 4.473.618 4.461.752 4.473.618 4.461.752 | sobreo !UQTQ . (8.814.631) 6.644.941  (8.069.842) 6.774.441
Provisdes técnicas de operagdes IRe contr!bu!g’ilo soc!al correntes - (2.637.367) (867.449) (2.697.523)
de assisténcia a saude PNC 15 - - 14.532 19.505 | IRe contnbtyga_o social dlfz’endos 9 721.072 366.078 843.732 296.734
Patriménio Liquido 18.394.541 _26.585.555 _18.394.541 _ 26.585.555 | Resultado liquido do periodo (8.093.559) __ 4.373.652 __(8.093.559) __ 4.373.652
Capital social 22 (a) 11.230.000 11.230.000 11.230.000 11.230.000 As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées contabeis.
Reservas de capital 4.966 4.966 4.966 4.966 | hemonstragées do Resultado Abrangente - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 202
Reservas de lucros 18 18 18 18 (Valores expressos em reais)
Reservas de reavaliagéo 22 (b) 14.815.236 15.119.856  14.815.235  15.119.855 Controladora Consolidado
Ajustes de avaliagao patrimonial 22 (c) 8.683.483 8.660.448 8.683.484 8.660.449
Lucros ou (prejuizos) acumulados (16.339.162)  (8.429.733) (16.339.162)  (8.429.733) 2024 2023 2024 2023
Total do Ativo 123.408.816 134.078.563 135.500.782 144.916.266 Total do Passivo + Patriménio Liquido  123.408.816 134.078.563 135.500.782 144.916.266 gﬂf&(;;ﬂl‘t’;fj?s':})ﬂgggﬂe?e'°'°'° (8.093.559)  4.373.652 (8.093.559)  4.373.652
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées contabeis Resultado abrangente do periodo “(8.093.559) _ 4.373.652 (8.093.559) __ 4.373.652
( Demonstracdes das Mutagées do Patriménio Liquido - Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Valores expressos em reais) ) As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.
Capit_al Reser\{as Reservas Reserya t_ie Ajustes de av_aliagf«“lo Lucros (Prejuizos) Demonstragio dos Fluxos de Caixa pelo Método Indireto
social ~_ decapital _ delucros reavaliagdo _patrimonial acumulados Total Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Valores expressos em reais)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 11.230.000 4.966 18 15.424.476 8.637.413 (13.073.104) 22.223.769 Controlad c lidad
Realizagao do ajuste de avaliagao patrimonial e de reserva de reavaliagao - - - (304.620) 34.901 269.719 ‘A d ixad tividad . . 2024 ontro 326){; 2024 onso '2%23
Realizagdo dos tributos sobre ajuste de avaliagéo patrimonial - - - - (11.866) - (11.866) L uxo I'e c.adlxa tas adMIRa e(s’s cg)seramonals 8.814.631 6.644.941 (8.069.841 6.774.441
Lucro do exercicio - - - - - 4.373.652 4.373.652 A}l:srzaslqplgr'o antes do R e da (8.814.631) _ 6.644. (8.069.841) _ 6.774.
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - Originalmente apresentado 11.230.000 4.966 18 15.119.856 8.660.448 (8.429.733) 26.585.555 Lgey R
Ajustes de exercicios anteriores - - - - - (85.589) (85.589) Efoe/riigg%aR%\?e?srgzr)n;:E:gréditos 2.865.665 4.833.408 2.957.560 4.924.756
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - Ajustado 11.230.000 4.966 18 15.119.856 8.660.448 (8.515.322) 26.499.966 I )
Realizagdo do ajuste de avaliagdo patrimonial e de reserva de reavaliagéo - - - (304.620) 34.901 269.719 - Ade |Iql_JId%(}aé) duvidosa tualizacs tari @ 228:?98553 ggg:}g @ 5235927945‘2 1;%2223
Realizag&o dos tributos sobre ajuste de avaliagéo patrimonial - - - - (11.866) - (11.866) Eprqprllg(;ap e Jlu_ros e a} ualizagao monetaria 2036421)  3.000.424 : -
Prejuizo do exercicio - - - - - (8.093.559) (8.093.550) | Edulvalénciapatrimonal . (2036.421) 3090424 299 10684
Saldo em 31 de dezembro de 2024 11.230.000 4.966 18 14.815.236 8.683.483 (16.339.162) _18.394.541 | SOX@® C0 B 00 0D e O o 162022 (4114817 1308438  (328.68%
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracdes contabeis Pfcngg E ;ggfs;gg)g’ggﬁxsju icials 0ee @ ) ~e 709 (328. 2
Notas explicativas da administrac@o as demonstragoes contabeis - Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (Em Reais) ] (Ganho) Perda na alienagéo de ativos 460.397 (63.945) 460.397 (63.945)
1. Contexto Operacional - A sociedade e suas controladas tem por objeto social a prestagao de servi- de cada 5 (cinco) anos. O valor contabil de um ativo € imediatamente baixado para seu valor recupera- | (Aumento) redugao nos ativos operacionais:
cos de assisténcia & salide mediante: a) Atendimento a pacientes particulares e/ou beneficiarios de vel se o valor contabil do ativo for maior que seu valor recuperavel estimado. Os ganhos e as perdas em | Contas a receber i 8.280.647 (3.970.110)  5.593.617  5.177.595
instituicdes publicas ou privadas de assisténcia a saude, obedecidas as normas técnico-administrativas  alienagdes sao determinados pela comparagao do valor de venda com o valor contabil e s3o reconheci- | Aplicacdes financeiras garantidoras - - 1.476.840 (8.473.240)
desta Companhia e mediante convénio previamente firmado; b) Realizagéo, sob qualquer regime, de dos em “Outros ganhos/perdas, liquidos” na demonstragéo do resultado. 2.3.5. Lucro/Prejuizo por lote | Estoques 356.677  (118.532) 356.677  (118.532)
pesquisas médico-cientificas; c) Importagéo para uso préprio e/ou distribuigdo de drogas e medicamen- de mil agdes - O lucro/prejuizo por lote de mil agées esta calculado com base na quantidade de agdes | Tributos a compensar 141.440  (106.197)  2.038.960  (326.552)
tos, materiais médico-hospitalares e cientificos, aparelhos, pecas, acessérios, e outros que interessem emitidas até a data do encerramento do exercicio. 2.3.6. Imposto de renda e contribuigéo social | Despesas antecipadas (5.263)  (29.254) (65.939)  (61.447)
& consecucéo de seus objetivos sociais; d) Planos privados de assisténcia a satde individuais, familia- corrente e diferido - As despesas fiscais do periodo compreendem o imposto de renda e a contribuigéo | Outros ativos circulantes 1.088.255  (31.423) 1.139.797  (287.671)
res e coletivos por meios de execug&o proprios ou mediante contratag&o e/ou credenciamento de tercei- - social corrente e diferido. O imposto & reconhecido na demonstragéo do resultado, exceto na proporgao | Depositos judiciais e fiscais o - 72.591 - 72.591
ros legalmente habilitados; e e) Gestdo de ambulatérios médicos, mao de obra terceirizada, check-up, em que estiver relacionado a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido. Os encargos do | Aumento (redug&o) nos passivos operacionais:
medicina do trabalho, programas de prevengéo e promogao a salde e assisténcia médica e hospitalar imposto de renda e da contribuigéo social correntes s&o calculados com base nas leis tributarias em | Fornecedores e contas a pagar (262.843)  (706.425)  2.096.734 (8.974.450)
por administragdo. Desde 2016, quando houve a entrada em operagdo do sistema ERP de gestdo vigor ou substancialmente promulgadas, na data do balango. 2.3.7. Provisées - As provisGes sao reco- | Obrigacdes trabalhistas 500.683 253.726 460.718 258.075
hospitalar Tasy, a Companhia evidenciou um retorno em termos de beneficios decorrentes da automa- nhecidas para obrigagdes presentes (legal ou presumida) resultantes de eventos passados, em que | Tributos e encargos sociais a recolher 1.670.721 884.748  1.724.657 707.726
&0, como por exemplo a consolidagdo das informagdes, que proporcionou a tomada de agdes correti-  seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidagéo seja provavel. O valor reconhecido | Parcelamentos B (3.885.834) (3.681.195) (3.885.831) (3.681.192)
vas e preventivas visando uma melhora dos processos operacionais e os resultados da Companhia. 1.1 como provisdo é a melhor estimativa das consideragdes requeridas para liquidar a obrigagdo no fim de PFOV'5°§3 }eCP'C?S d? operagoes
Perspectivas e planos da administragédo - Em 2024, o hospital enfrentou um ano desafiador, com a cada periodo de relatorio, considerando-se os riscos e as incertezas relativos a obrigagéo. 3. Estimati- | de assisténcia a satde 48.379 7.737 (1.998.208)  2.098.366
apuragao de prejuizos financeiros. Esse desempenho foi influenciado por uma série de fatores, incluin- vas Contébeis - A elaboragdo das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis | Outros passivos circulantes 112.069 37.664 162.241 (44.961)
do 0 aumento dos custos operacionais, a redugao na demanda de alguns servigos e o impacto da infla- adotadas no Brasil requer que a administragdo exerga julgamento na determinagdo e no registro de | Débitos diversos (248.000)  (320.000)  (248.000)  (320.000)
&0 sobre os pregos dos insumos hospitalares. Com o objetivo de reverter essa situagao e recuperar a estimativas contabeis. Ativos e Passivos sujeitos as estimativas incluem valor residual do ativo imobili- | Pagamento de juros (1.308.619) (42.195) (1.308.619) (42.195)
satde financeira da entidade, a administragéo tragou agées estratégicas para 2025, visando melhorar o zado, perdas estimadas em créditos de liquidacéo duvidosa e provis&o para contingéncias. A liquidagao | IRPJ e CSLL pagos (46.154) (3.681.989) (1.205.076) (3.688.610)
desempenho financeiro e operacional do hospital. Em conformidade com o CPC 26, que orienta a trans-  das transagdes envolvendo estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados em razéo Cal_xg liquido gerado gelas_
paréncia nas notas explicativas e a divulgagéo das perspectivas da administragio sobre a continuidade ~de imprecisées inerentes ao processo da sua determinag&o. A administragéo revisa as estimativas con- | atividades de operacionais . . (1.668.723)  4.043.080  1.754.667 (4.714.163)
operacional, as principais medidas a serem implementadas s&o: 1. Melhor Gestéo de Fluxo de Caixa: A tabeis e premissas adotadas periodicamente. Fluxo de caixa das atividades de investimento
administragao adotara um controle mais rigoroso do fluxo de caixa, com a implementagao de processos 4. Caixa e Equivalentes de Caixa - Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, os de- | Aquisigdo de ativo imobilizado e intangivel (1.157.678) (1.500.727) (1.193.498) (1.576.228)
mais eficientes para prever receitas e despesas, visando garantir maior previsibilidade financeira. O foco pésitos bancarios, outros investimentos de curto prazo e alta liquidez com vencimentos originais de 3 | Rendimentos de aluguel dos investimentos - - 93.578 93.174
sera manter um equilibrio saudavel entre entradas e saidas de recursos, otimizando a gesto financeira. meses, ou menos, e com risco insignificante de mudanga de valor, e contas garantidas. Os saldos sao | Caixa liquido gerado pelas
2. Melhoria na Eficiéncia Operacional e Manutengéo do Selo de Qualidade do CQH: Revisao e imple- apresentados pelo seu valor de custo acrescido, quando aplicavel, das remunerages contratadas e | atividades de investimento ) . (1.157.678) (1.500.727) (1.099.920) (1.483.054)
mentagdo de melhores praticas operacionais e o treinamento da equipe para garantir uma execugdo reconhecidas proporcionalmente até a data das demonstragdes contabeis. Fluxo d% caixa dasvat'mdadels de flnanmamento
mais eficaz dos servigos prestados, com redugéo de desperdicios e melhoria na qualidade do atendi- Controladora Consolidado | Captagéo de empréstimos e financiamentos 8.300.000  6.000.000  8.300.000  6.000.000
mento. Além disso, a administragéo esta comprometida com a manutengao do selo de Qualidade do Descrigéo 2024 2023 2024 2023 | Pagamentos de empréstimos e financiamentos (8.152.503) (8.046.416) (8.152.504) (8.046.415)
CQH, assegurando que os padrdes de qualidade sejam mantidos e cumpridos em todas as areas de Caixa 137.642 88.800 204.715 90.800 | Caixa liquido gerado pelas
operaggo. 3. Redugdo de Custos: Sera implementada uma estratégia de redugéo de custos, com foco Bancos 1.079.814  2.002.921 4.594.324  3.263.861 | atividades de financiamento 147.497 (2.046.416) 147.496 (2.046.415)
na revisdo dos processos de compras, negociagcdo com fornecedores, reviséo de contratos e redimen- Aplicagdes financeiras 152.906 1.957.545 1.536.034 2.178.169 Aumer!to liquido de caixa
sionamento do quadro de funcionarios das empresas terceirizadas de servigos de méo de obra (Facili- Total 1.370.362 4.049.266 6.335.073 5.532.830 | © gquwaler}tes de caixa . ; (2.678.904) 495.937 802.243 (8.243.632)
ties). O objetivo & reduzir despesas desnecessarias e otimizar o uso de recursos, sem comprometer a (a) As aplicagdes financeiras séo representadas basicamente por aplicagdes em Certificado de Depo- | Caixa e equivalentes caixa - inicio do periodo  4.049.266  3.553.329  5.532.830 13.776.462
qualidade dos servigos prestados. A redugéo de pessoal sera cuidadosamente planejada, de forma a sito Bancario CDB, e Fundo de Investimentos registrados pelos valores das aplicagdes acrescidos dos | Caixa e equivalentes caixa - fim do periodo __ 1.370.362 _ 4.049.266 __ 6.335.073 _ 5.532.830
nao impactar negativamente a operagéo, garantindo a continuidade dos servigos essenciais. Negocia- rendimentos auferidos (pré-rata temporis), até a data do encerramento do exercicio. Essas aplicagdes As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracGes contabeis.
¢des com fornecedores e ajustes operacionais serdo realizados para otimizar os gastos, melhorar a estdo valorizadas a taxas que variam entre 0,47% e 1,14% ao més. 4.1 Ativos garantidores as provi- Nz &: :
f AN - : = 2 s ) . L y i Nao Circulante Controladora Consolidado
margem de lucro do hospital e assegurar a eficiéncia dos servigos. 4. Investimento em Inovagdo: A ad- sdes técnicas - Em 2024, a Companhia mantém aplicagdes garantidoras de provisdes técnicas no valor Descrigdo 2024 2023 2024 2023
ministragao retomara as obras de ampliag&o da unidade de Taubaté, com o intuito de expandir a capa- de 18.183.412 (dezoito milhdes, cento e oitenta e trés mil, quatrocentos e doze reais), sendo que este g — ani 20 Taen
N - ; f X h o < e . - N . : A Banco Itat — Convénio de Cooperagao Técnica 480.000 800.000 480.000 800.000
cidade de atendimento, melhorar a infraestrutura e oferecer um servico ainda mais qualificado e eficien- montante, em instituigao financeira conveniada a ANS, através de Fundo Dedicado a Sadde Suplemen-  ganco |tau - Bonus de Assinatura - Bioxx 72.000 ~ 72.000 ~
te para os pacientes. Retomada dos investimentos nos hospitais, com foco em inovagéo tecnoldgica e  tar que esté@o vinculados e registrados como ativos garantidores das provisdes técnicas, s podem ser  1o¢a 552.000 800.000 552.000 800.000
ampliagéo de recursos proprios, com o objetivo de superar a concorréncia e implementar agdes estraté- movimentados com prévia autorizagdo da ANS. 18. Parcelamentos _— — = =
gicas na regido em que a empresa atua. Nesse contexto, a diretoria da Policlin captara novos contratos 5. Contas a Receber Controladora Consolidado \ N i 20 Ci

o : > S h Rl e Controladora e Consolidado Circulante Néo Circulante
estratégicos, visando recuperar o fluxo de caixa e fortalecer a posi¢éo financeira da instituicdo. 5. Am- Descrigdo 2024 2023 2024 2023 i

o = X . e . e " = ) . Descrigao 2024 2023 2024 2023
plllagao na Captacéo de CILentes. A admlnlst[agao |n'tens!f|care’1 os esforgos para.ampllar a captagao de Titulos e créditos a recebgr _ 20.932.494  29.236.375 24.705.498  33.044.179  pgapitos Previdenciarios PGFN 2.015.127 1.907.000 7.892.579 9.376.085
clientes, com foco na atragédo de novos convénios, diversificara as fontes de receita e aumentara a base Perdas estimadas com créditos Parcelamento municipal 322.947 462.057 ~ 308.038
de clientes atendidos, garantindo maior sustentabilidade financeira. Além disso, serdo implementadas  de liquidagéo duvidosa (a) (1.075.450)  (2.387.484) (1.098.230) (5.379.589) inAr i ’ i

g - : o Ny A oY) e Pl aE) L oseo) o 2022 Parcelamento ordinario COFINS 762.188 803.436 51.082 752.822
estratégias para aumentar a rotatividade de pacientes na UTI, com a ampliagdo dos servigos prestados, Total _19.857.044 _ 26.848.891 _ 23.607.268 _ 27.664.590 p_ clamento ordinario PIS 165.140 174.077 11.067 163.112
incluindo novos convénios. Essas agdes visam melhorar a utilizagao dos recursos da instituigdo, ampliar (a) As perdas com créditos provenientes de atividades hospitalares foram efetuadas de acordo com a oA n - . ’ | y

: h o = ; . e . f © 3 Parcelamento ordinario Previdenciario 635.267 712.348 10.630 597.971
a capacidade de atendimento e contribuir para a recuperagéo do fluxo de caixa, mantendo o compromis- politica da Companhia em valor que julgamos suficiente para atender as perdas estimadas. Na controla- Parcelamento PERT 985.176 920.004 4.022.801 4.676.688
so com a qualidade e a seguranga sem atendimento aos pacientes. Projecao para 2025 - Com a imple- da que opera com plano de satde, as perdas sobre créditos sdo constituidas de acordo com os critérios - - i dabi i ’ rea ‘aaa
P ) e i ? d h y pap - - PERT - RFB - Demais débitos 1.020.571 953.058 4.167.332 4.844.712
mentagdo dessas medidas, a administragdo esta confiante de que o hospital sera capaz de reverter os estabelecidos pela ANS - Agéncia Nacional de Saude Suplementar. _ i« déhitne
iUizos de 2024 e al d ho fi . - 5 o final de 2025 A vaéde 6.E c lad c lidad PERT - Demais débitos - PGFN 537.699 501.081 2.195.601 2.547.159
prejuizos de e alcangar um desempenho financeiro positivo até o inal de 5. Aexpectativa é de 6. stgq_ues ontroladora onsolidado  prcejamento Simplificado PIS/COFINS/PREV 2.911.773 2.673.517 3.682.649 6.057.894
um crescimento gradual nas receitas, associado a uma significativa redugdo nos custos operacionais, o Descrigdo 2024 2023 2024 2023 s lifi ; i _ B
. R ) : ) ) . . Parcelamento Simplificado Previdenciario 652.882 2.502.714
que resultara na recuperacgao financeira do hospital e no fortalecimento de sua capacidade de atender Material médico 1.481.384 1.647.277 1.481.384 1.647.277
. . N " PR o LA : Total 10.008.770 9.106.578 _24.536.455 _ 29.324.481
a comunidade de forma eficiente e de qualidade. 2. Principais Politicas Contabeis - 2.1. Base de Medicamentos 1.497.572 1.706.857 1.497.572 1.706.857 faiai . vas em Andamento - A Combanhia vem enfrentando de.
= = = f . o <beis individuais O 19. Processos Judiciais e Administrativos em Andamento - A Companhia vem enfrentando de
preparagéo, apresentacgao e declaragao de conformidade - As demons\_ragoes con\abe@_mdwndua@ _PME 620.194 753.180 620.194 753.180  torminados processos legais decorrentes do curso normal das atividades. A composigao da conta &
e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em conformidade com as praticas conta- Dietas 131.232 63.599 131.232 63.599 p .
i N K ) N = s e > representada pelos seguintes valores:
beis adotadas no Brasil que compreendem aquelas incluidas na legislagéo societaria brasileira e o Material de coleta 57.240 34.514 57.240 34.514 :
- e - - L L I Controladora Consolidado
pronunciamento técnico PME - Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas, emitido pelo Comité Materiais de CDI 3.935 8.561 3.935 8.561 P
N P L ° ; L Descrigao 2024 2023 2024 2023
de Pronunciamentos Contabeis - CPC, aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC. As Géneros alimenticios 35.514 50.100 35.514 50.100 D aAneia OF f A
= i - D L . Contingéncia Civel/ Trabalhista/ Tributaria (a) 5.339.190 4.876.568 7.451.395 6.142.969
demonstragdes contabeis foram elaboradas considerando o custo histérico como base de valor, exceto Quimioterapicos 65.525 50.270 65.525 50.270 : =
A N - - N " Majoragao do FAP (b) 4.821.880 4.549.154 4.949.784 4.671.555
quando é requerida a mensuragao ao valor justo. 2.2. Base de consolidagdo - As demonstragdes Reagentes 17.008 18.646 17.008 18.646
o . . < ! > . . - Total 10.161.070 9.425.722 12.401.179 _ 10.814.524
contabeis consolidadas incluem as operagdes da Companhia e das controladas Policlin Saude S/A e Material de laboratério 6.317 12.433 6.317 12.433 ~ : s = z .
P . . N . AR " Iy " . (a) Trata-se de processos considerados por nossos res juridicos com risco de provavel liquida:
Policlin Servigos de Saude Empresarial S/A., cuja participagdo percentual na data do balanco é de Materiais de limpeza e higiene 114.327 158.538 114.327 158.538 ¢&0. No ano de 2024, de acordo com os consultores juridicos, 0s processos judiciais em andamento nas
100%. As demonstragdes contabeis das controladas foram elaboradas para o mesmo periodo de divul- Materiais diversos 93.882 87.631 93.882 87.631 iAo gt i ores | A ) o A
~ da G lad lizand it sbei p d ionad Materiais d bal 5.160 6.160 instancias administrativas e judiciais, perante diferentes tribunais nos quais a Companhia é parte pas-
gagao que o da _on.tro adora, uti 1zando po iticas conta €is uniformes, ex09t0 quando mencionado no ateriais de embalagem N . N . siva e ativa estdo assim classificados: (b) Refere-se a diferenga de aumento na aliquota RAT, alterada
resumo das principais politicas contabeis. Todos os saldos intragrupo, receitas e despesas e ganhos e Estoque em transito 121.501 4.542 121.501 4.542 A : = B . e
< " . < " e devido a@ majoragéo do Fator de Ajuste Previdenciario - FAP.
perdas nao realizados, oriundos de transagdes entre as empresas, séo eliminados por completo. 2.3. Total 4.245.631 4.602.308 4.245.631 _ 4.602.308 g (Perda): Controladora Consolidado
Resumo das principais politicas contabeis - As principais politicas contabeis aplicadas na prepara- 7. Tributos a Compensar Controladora Consolidado indo
~ o o o M : o > " L~ Descrigao 2024 2023 2024 2023
cao destas demonstragdes contabeis estao definidas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de Descrigdo 2024 2023 2024 2023 P
. P N L o " Provavel 5.339.190 4.876.568 7.451.395 6.142.969
modo consistente em todos os exercicios apresentados, salvo disposigdo em contrario. 2.3.1. Receitas |IRPJ 294.963 424877 831.350 1.880.588 .
. . . A " N Possivel 5.271.321 4.511.956 7.707.413 8.576.597
- (a) Reconhecimento da receita - As receitas auferidas representam o valor justo recebido ou a rece- CSLL 115.113 166.139 332.453 635.160
= . 2 : o Total 10.610.511 9.388.524 _15.158.808 _ 14.719.566
ber pela prestacéo de servigos no curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada COFINS - 24.665 539.718 564.382 Autora (Ganho):
liquida dos impostos incidentes e demais dedugdes. Esses impostos e dedugdes sobre as vendas sédo PIS - 3.230 116.898 120.127 a3 :
f . . o Descrigao 2024 2023
reconhecidos no mesmo momento em que as receitas. A receita de um contrato para prestacdo de ISS 102.517 1.533 216.489 122.603 %
. . ¥ A . - . Provavel 12.514.627 3.169.886
servigos é reconhecida quando o referido valor pode ser mensurado com razoavel seguranga e é prova- |IRRF 37.371 14.696 213.799 583.238 .
. e . e S h ) Possivel 1.914.160 _ 11.098.764
vel que beneficios econdmicos futuros fluam para Companhia. A receita financeira é reconhecida pro-ra- INSS - - 27.545 27.546
K . P ” . . " Total 14.428.787 _ 14.268.650
ta die pelo regime de competéncia, usando o método da taxa de juros efetiva. 2.3.2. Instrumentos fi- Total 549.964 635.140 2.278.252 3.933.644 : P ——————— Gantraladora :

: . . n ! - . = o . . ——==202 9. __L.LLDL0L __SSu0 1 20. Tributos Diferidos Controladora Consolidado
nanceiros - (a) Ativos financeiros - Os ativos financeiros sao classificados como subsequentemente 8. Outros Ativos Circulantes Controladora Consolidado Descrigdo 2024 2023 2024 2023
mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou ao valor Descrigao 2024 2023 2024 2023 P -

. B P N - : IRPJ diferido sobre custo atribuido 3.289.425 3.280.700 3.289.425 3.280.700
justo por meio do resultado com base tanto: (a) no modelo de negdcios da entidade para a gestdo dos Bens e titulos a receber - - 78.415 197.853 ieari -

; - . o ! LA 4 i CSLL diferido sobre custo atribuido 1.184.193 1.181.052 1.184.193 1.181.052
ativos financeiros; quanto (b) nas caracteristicas de fluxo de caixa contratual do ativo financeiro. A clas- Adiantamentos (a) 169.143 307.398 188.920 352.857  Total 4.473.618 4.461.752 4.473.618 4.461.752
sificagdo depende da natureza e finalidade dos ativos financeiros e é determinada na data do reconhe- Total 169.143 307.398 267.335 550.710 =) Tr = on Ralac “~Ver

(a) Compreende adiantamentos a funcionarios e fornecedores diversos.

9. Imposto de Renda e Contribuicao Social Diferidos - O imposto de renda e a contribuigao social
diferidos s&o registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferengas temporarias entre
a base fiscal de ativos e passivos e seu respectivo valor contabil.

Descrigdo Controladora Consolidado
(+) Adigoes IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Depreciagéo 10.774.980 10.774.980  10.774.980  10.774.980
Processos judiciais 10.190.209  10.190.209  12.302.414  12.302.414
Suspensao PIS / COFINS por liminar 699.980 699.980 699.980 699.980
Provisao para perdas - - 3.887 3.887
(-) Exclusdes

Depreciagéo (8.157.737)  (8.157.737)  (8.611.306)  (8.611.306)
Total 13.507.432 13.507.432 15.169.955  15.169.955
Aliquotas 25% 9% 25% 9%
(=) IRPJ e CSLL diferidos 3.376.858 1.215.669 3.792.489 1.365.296

A reconciliagdo da despesa fiscal calculada pela aplicagéo das aliquotas fiscais e a despesa de imposto
de renda e contribui¢do social debitada em resultado é demonstrada como segue:

Investida - Policlin Empresarial Consolidado

Descrigdo IRPJ CSLL IRPJ CSLL IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Lucro (Prejuizo) antes do IRPJ e da CSLL (8.814.631) (8.814.631) 2.784.228 2.784.228 (3.017) (3.017) (6.033.420) (6.033.420)
(+) Adigdes 5.333.253 5.333.253 1.782.479 1.782.479 5.503 5.503 7.121.235 7.121.235
(-) Exclusodes (7.785.046) (7.641.880) (755.578) (755.578) - - (8.540.624) (8.397.458)
(-) Compensacgdes - - (1.143.339) (1.143.339) (746) (746) (1.144.085) (1.144.085)
Ajuste de resultado negativo na controladora - - - - - - 11.265.731 11.123.264
(=) Base de calculo (11.266.424) (11.123.258) 2.667.790 2.667.790 1.740 1.740 2.668.837 2.669.536
Redugao da base - adicional de IR (240.000) (240.000) (240.000) (240.000) (240.000) (240.000) (240.000) (240.000)
(=) Base de calculo - adicional (11.506.424) (11.363.258) 2.427.790 2.427.790 (238.260) (238.260) 2.428.837 2.429.536
Aliquota 15% 9% 15% 9% 15% 9% 15% 9%
IRPJ e CSLL devidos - - 400.169 240.101 261 157 400.325 240.258
IRPJ adicional - aliquota 10% - - 242.779 - - - 242.884 -
(-) PAT - - (16.007) - (11) - (16.018) -
IRPJ e CSLL corrente - - 626.941 240.101 250 157 627.191 240.258
IRPJ e CSLL diferidos (530.200) (190.872) (90.191) (32.469) - - (620.391) (223.341)
10. Investimentos Controladora Consolidado Servigos PF e PJ 4.599.396 - 4.706.066 434.622
10.1 - Participagoes Societarias 2024 2023 2024 2023 Aluguéis a pagar 136.193 124.037 153.232 140.527
Policlin Saude S/A 28.104.421  26.064.576 - - Total 18.782.588 _19.045.431 _18.336.414 _ 16.239.680
Policlin Empresarial (a) 724512 727.936 - - 13. Obrigagoes Trabalhistas
10.2 - Iméveis Destinados a Renda (b) - 983.314 9.715.804 _ 10.734.812 Controladora Consolidado
Total 28.828.933 _27.775.826 9.715.804 _ 10.734.812 Descrigao 2024 2023 2024 2023
(a) A Companhia detém 100% do capital social da Policlin Empresarial. Em 2024, a administragdo de- Salarios a pagar 2.590.218 2.417.421 2.737.381 2.568.228
cidiu encerrar definitivamente as atividades da controlada, com o processo formal extingdo da empresa Férias a pagar 6.866.890 6.532.525 7.346.160 7.048.116
previsto para 2025. Espera-se a realizagao integral do valor da participagdo societaria, sem a necessi- Rescisdes a pagar 6.651 13.130 6.651 13.130
dade de assumir passivos. (b) Na controladora os iméveis estao avaliados a valor justo. Na controlada Total 9.463.759 8.963.076 _ 10.090.192 9.629.474
que opera com plano de salde os imdveis estéo registrados pelo custo de aquisi¢do, por forca de 14. Tributos e Encargos Sociais a Recolher
dispositivo legal da Agéncia Nacional de Satde Suplementar. Controladora Consolidado
11. Imobilizado - a) Composigao de saldos Descrigao 2024 2023 2024 2023
Controladora Taxa média 2024 2023 Tributos, contribui¢des (federais,
Descrigao de depreciacado Custo Depreciagao Liquido Liquido  municipais e previdenciaria) (a) 7.081.132 5.884.295 7.423.611 6.243.513
Terrenos - 27.077.167 - 27.077.167 27.077.167 Retengdes e contribuicdes (b) 6.569.198 6.095.314 7.125.199 6.580.528
Edificacbes 2,86% 25.281.444  (7.574.919) 17.706.525 18.362.250 Total 13.650.330 _ 11.979.609 _ 14.548.810 _ 12.824.041
Instalagdes 7,14% 1.628.865 (1.497.879) 130.986 172.138 (a) Valor composto por Impostos e Contribuicdes (Federais, Previdenciarios e Municipais) correntes.
Leasing 4.17% a 7,14% 2.392.193 (1.050.647) 1.341.546  1.949.880 (b) Trata-se de retencdes de Impostos e Contribuigées (Federais e Municipais) que seréo recolhidos a
Maquinas e equipamentos 7,14% 36.051.141 (31.303.822) 4.747.319 5.525.011 Secretaria da Receita Federal do Brasil e a Prefeitura Municipal de Sao José dos Campos, Jacarei e
Moveis e utensilios 7,22% 4.319.611 (3.579.480) 740.131 863.961 Taubaté.
Computadores, periféricos 15. Provisoes Técnicas Controladora Consolidado
e software 4,17% a 7,14% 2.529.335  (2.498.721) 30.614 29.587 Descrigao 202 2024 2023
Veiculos 10% 405.695 (278.677) 127.018 163.746 PEONA (a) - - 3.077.813 3.000.328
Outras imobilizagdes - 10.834.144 - 10.834.144 10.710.676 PEONA SUS - - 366.694 413.497
Total 110.519.595 _(47.784.145) 62.735.450 64.854.416 Servicos médicos PF e PJ (b) 1.017.115 968.736 5.515.101 5.759.347
b) Movimentacgéo dos saldos Rede prépria - - - 1.496.298
Controladora Aqui- Trans- Depre- Ressarcimento ao SUS - - 763.116 428.586
Descrigao 2023 sicoes Baixas feréncias ciacao 2024 Provisao de insuficiéncia de
Terrenos 27.077.167 - - - - 27.077.167  Prémios/Contraprestagdes (PIC) (c) - - - 592.194
Edificagdes 18.362.250 - - - - 18.362.250 Total 1.017.115 968.736 9.722.724 _ 11.690.250
Instalagdes 172.138 - - 64 (696.940) (524.738) (a) Refere-se a provisdo constituida em atendimento a Resolugdo Normativa ANS n°. 442/2018, com
Leasing 1.949.880 28.926 (427.084) 81.845 (292.022) 1.341.545 base em nota técnica atuarial aprovada pela Agéncia Nacional de Satde Suplementar — ANS, conforme
Maquinas e equipamentos 5.525.011  911.662 - (105.612) (1.583.743) 4.747.318 Oficio n° 4468/2013/GGAME (GEHAE) /DIOPE/ANS, datado de 12 de novembro de 2013, do Processo
Moveis e utensilios 863.961 74.749 (326) 23.703 (221.955) 740.132 n°33902.867257/2011-09 para Peona — Outros prestadores e Oficio n° 2110/2021/COAP/GEAOP/GGA-
Computadores, periféricos ME/DIRAD-DIOPE/DIOPE, datado de 10 de novembro de 2021, do Processo n° 33910.022476/2021-21
e software 29.587 7.209 - - (6.182) 30.614 para Peona SUS. (b) Essas operagdes referem-se, substancialmente, a servigos prestados por profis-
Veiculos 163.746 - - - (36.728) 127.018 sionais médicos, hospitais, clinicas, institutos e laboratérios. (c) Refere-se a provisdo constituida em
Outras imobilizagdes 10.710.676 ~ 123.468 - - - 10.834.144 atendimento a Resolugéo Normativa ANS n° 574/2023 com base em nota técnica atuarial aprovada pela
Total 64.854.416 1.146.014 _(427.410) - (2.837.570) 62.735.450 Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS conforme oficio n° 593/2023/COAP/GEAOP/GGAME/
Consolidado Aqui- Trans- Depre- DIRAD-DIOPE datado de 07 de julho de 2023.
Descrigao 2023 sigbes Baixas feréncias ciagado 2024 16. Empréstimos e Financiamentos
Terrenos 28.085.244 - - - - 28.085.244 Descrigao Taxa Circu- Nao cir-
Edificagdes 19.031.675 - - - (18.093) 19.013.582 Operagao de Finan- Contrato _anual Parcelas lante _ culante Total
Instalagdes 172.142 - - 64 (696.940) (524.734)  ciamento automoével Fiat Toro 2914178540 16,62% 24 meses 53.647 - 53.647
Leasing 1.949.879 28.926 (427.084) 81.845 (292.022) 1.341.544 Leasing Ecégrafo Transdutores 001381994-0 17,12% 33 meses 124.571 66.867  191.438
Maquinas e equipamentos 5.538.802 935.531 - (105.612) (1.597.752) 4.770.969 ltal - Capital de giro 19.04.2022 - 11,75% 24 meses 2.787.714 1.014.792 3.802.506
Moveis e utensilios 875.168 80.893 (1.085)  23.703 (226.942) 751.787  Ital - Capital de giro 27.11.2023 - 13,73% 12 meses 1.941.009 785909 2.726.918
Computadores, periféricos Itati - Capital de giro 01.12.2023 - 13,62% 12 meses 4.837.278 - 4.837.278
e software 29.662 13.016 (184) - (10.377) 32.117 Total 9.744.219 1.867.568 11.611.787
Veiculos 222.384 - - - (50.684) 171.700 17. Outros Passivos Circulantes
Outras imobilizagdes 10.710.674  123.468 - - - 10.834.142 Circulante Controladora Consolidado
Total 66.615.630 1.181.834 (428.303) - (2.892.810) 64.476.351 Descrigao 2024 2023 2024 2023
12. Fornecedores e Outras Contas a Pagar Controladora Consolidado Adiantamentos de clientes 205.916 111.868 205.916 111.868
Descrigao 2024 2023 2024 2023 Outros débitos a pagar 531.092 490.044 584.064 492.845
Produtos/ Servigos diversos 7.162.636  12.520.697 6.592.753 9.263.834 Acdes judiciais a pagar 19.775 42.801 19.775 42.801
\Honoréarios Médicos 6.884.363 6.400.697 6.884.363 6.400.697 Total __ 756.783 _  644.713 _  809.755 __ 647.514

21. Transagdes com Partes Relacionadas - (a) Transagoes com Partes Relacionadas - Vendas
decorrentes de operagdes de atendimentos médicos hospitalares nas dependéncias da Policlin S/A
Servigos Médico-Hospitalares e rateio corporativo.

Descrigao 2024 2023
Vendas de servigos

Policlin Saude S/A 84.194.634  82.134.937

Policlin Empresarial S/A - _10.063.656
Total 84.194.634 _ 92.198.593
Descrigao 2024 2023
Compras de servigos

Policlin Saude S/A 3.467.382 3.781.066

Policlin Empresarial S/A - 88.964
Total 3.467.382 3.870.030

Os servigos sé@o negociados com partes relacionadas, com base na tabela de comercializagdo para o
publico em geral.
(b) Saldos do fim do exercicio:

Contas a receber 2024 2023
Policlin Saude S/A 356.657 3.272.561
Policlin Empresarial S/A 106.670 572.586

Total 463.327 3.845.147

As contas a receber de partes relacionadas s&o, principalmente, decorrentes de operacdes de atendi-
mentos médicos hospitalares com a Policlin Satude S/A e Policlin Servigos de Saude Empresarial S/A
com vencimento de até 30 dias. As contas a receber nao estéo sujeitas a juros.

Contas a pagar 2024 2023
Policlin Satde S/A 2.230.423 2.640.497
Policlin Empresarial S/A - -

Total 2.230.423 2.640.497

As contas a pagar a partes relacionadas sé&o, principalmente, decorrentes de servigos contratados de
medicina ocupacional da Policlin Servigos de Saude Empresarial S/A e com a Policlin Saude S/A séo
decorrentes de venda de planos de satide com vencimento de até 30 dias. As contas a pagar nao estéo
sujeitas a juros. Em 2024, foram encerrados os servigos de medicina ocupacional. (c) Comodato - A So-
ciedade mantém contratos de comodato com a coligada Policlin Satde S/A para utilizacdo de iméveis,
moveis, utensilios e equipamentos para prestagdo de seus servigos.

22. Patriménio Liquido - (a) Capital social - O capital social integralizado, em 31 de dezembro de
2024, apresenta o valor de R$11.230 mil e esta representado por 5.309.692.671 ag¢bes ordinarias no-
minativas sem valor nominal. (b) Reservas de reavaliagao - O saldo de R$ 14.815 mil (R$ 15.119 mil
em 2023) é composto pelos ajustes oriundos das reavaliagdes dos bens do ativo imobilizado, realizadas
nos exercicios de 2002 e 2006. Com base na Lei n® 11.941/09, as empresas puderam optar por manter
esse saldo até sua completa realizagéo e diferir a tributagdo. (c) Ajustes de avaliagdo patrimonial - O
saldo de R$ 8.683 mil (R$ 8.660 mil em 2023) &€ composto pelos ajustes efetuados em decorréncia
da aplicagéo do custo atribuido. (d) Ajustes de exercicios anteriores - No exercicio de 2024 foram
contabilizados a titulo de ajustes de exercicios anteriores relativo ao exercicio 2023, o montante de
R$ 85.589, referente ao complemento de langamentos de valores de resultado de IRPJ e CSLL apura-
dos, mas néo registrados no exercicio de competéncia.

23. Remuneragao dos Administradores - A remuneragao salarial bruta dos administradores no exer-
cicio de 2024 foi de R$ 1.700.000 (R$ 1.530.000 em 2023), no individual, e R$ 3.940.000 (R$ 3.230.000
em 2023), no consolidado.
24. Prestagao de Servigos

Controladora Consolidado

Descrigao 2024 2023 2024 2023
Receitas de servigos 223.718.675 242.156.966 390.284.790 409.369.698
(-) Tributos sobre servigos (12.889.816) (14.120.831) (14.521.361) (16.592.439)
Total 210.828.859 228.036.135 375.763.429 392.777.259
25. Resultado Financeiro Controladora Consolidado
Descrigdo 2024 2023 2024 2023
Receitas Financeiras

Atualizagdo de créditos tributarios 32.435 18.492 223.487 1.125.908
Receita de aplicagéo financeira 79.005 184.321 2.010.296 2.652.654
Descontos obtidos 119.841 296.015 206.549 352.235
Parcerias comerciais 344.000 320.000 344.000 320.000
Juros recebidos de clientes 17.751 72.627 861.954 292.825
Outras receitas 244.095 34.811 244.095 34.811
Subtotal 837.127 926.266 3.890.381 4.778.433
Despesas Financeiras

Juros de parcelamento (2.979.089) (3.769.948) (2.979.089) (3.769.948)
Juros de capital de giro (1.726.209)  (1.633.090) (1.726.209) (1.633.090)
Juros e multas sobre tributos (305.098) (327.074) (305.098) (327.074)
Despesas financeiras diversas (380.016) (309.615) (563.521) (453.634)
Descontos concedidos 491) 29.738 36.057 57.841
Subtotal (5.390.903) (6.069.465) (5.609.974) (6.241.587)
Total _(4.553.776) (5.143.199) (1.719.593) (1.463.154)
26. Cobertura de Seguros (Ndo auditado) - S3o mantidos seguros contra incéndio, explosdo e riscos

diversos sobre a frota da Companhia e imdveis de terceiros, sendo a cobertura contratada, considerada
suficiente pela administragéo para cobrir eventuais sinistros. A Companhia ndo mantém seguro para
cobertura de possiveis contingéncias decorrentes de responsabilidade civil. As controladas mantém se-
guro para a cobertura dos bens do ativo imobilizado, das propriedades para investimentos e de iméveis
de terceiros. A cobertura é contratada por montante considerado adequado pela administragéo para
cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, a dispersdo geogréfica de suas
dependéncias, e os riscos envolvidos em suas operagoes.

27. Gestao de Riscos - As atividades da Companhia expéem a diversos riscos financeiros: risco de
mercado (risco de fluxo de caixa ou valor justo associado com a taxa de juros), risco de crédito e risco de
liquidez. A Companhia néo utiliza instrumentos financeiros derivativos para proteger certas exposi¢oes
a risco. A Companhia monitora os riscos a que esta exposta, visando minimizar eventuais problemas
decorrentes da inadimpléncia e de taxas de juros e assegurar caixa suficiente para atender as neces-
sidades operacionais.

28. Aprovagao das Demonstragdes Contabeis - As demonstracdes contabeis foram aprovadas e
autorizadas para publicagéo pela administragdo em 31 de margo de 2025.

CYRO ALVES DE BRITTO FILHO - Diretor
ALOISIO DE OLIVEIRA FERNANDES - Diretor
ANA RENATA DALPRAT S R SILVA - Contador - CRC 1SP297621/0-7
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Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstragoes Contabeis

)

Aos Acionistas e Administradores da Policlin S/A — Servigos Médico-Hospitalares
Opinidao - Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Policlin S/A — Ser-
vigos Médico-Hospitalares, que compreendem o balango patrimonial, em 31 de dezembro de 2024,
e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstragdes
contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da Policlin S/A — Servigos Médico-Hospitalares em 31 de dezembro de 2024, o
desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido - Nossa auditoria foi conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em confor-
midade com tais normas, estdo descritas na secéo intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria
das demonstragbes contabeis”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profis-
sionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilida-
des éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opinido. Enfase - Também chamamos a atengdo para a Nota
Explicativa n® 26 as demonstracdes contabeis, que descreve que a Companhia mantém seguro somen-
te para os imoveis alugados. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto, visto as
incertezas quanto aos impactos futuros. Outras informagdes que acompanham as demonstragdes
contabeis e o relatorio do auditor - A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras
informacgdes que compreendem o Relatdrio da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes
contabeis ndo abrange o Relatério da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusé@o
de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
\realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a

comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da administragao
e da governanga pelas demonstragdes contabeis - A administracédo é responsavel pela elaboragdo e
adequada apresentacédo das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo
de demonstragdes contabeis livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro. Na elaboragao das demonstragdes contabeis, a administragao é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relaciona-
dos com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstragdes
contabeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes,
ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsa-
veis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela superviséo do processo
de elaboragé@o das demonstragdes contabeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das de-
monstragdes contabeis - Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes
contabeis, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um
alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes.
As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individu-
almente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmi-
cas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e ava-
liamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O
risco de ndo detecgdo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro,
ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou
representagdes falsas intencionais. * Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a

auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. * Avaliamos a
adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgagdes feitas pela administragéo. « Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragéo, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagédo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em
relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagoes
nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem ina-
dequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional. « Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das
demonstragdes contabeis, inclusive as divulgacoes e se as demonstragdes contabeis representam as
correspondentes transacgdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo ade-
quada. « Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgdes financeiras
das empresas ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregéo, supervisdo e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os respon-
saveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria
e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos con-
troles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sé&o José dos Campos, 11 de abril de 2024.

De Biasi Auditores Independentes
CRC 2SP017861/0-6
Luciano Tadeu Lucci De Biasi
Contador CRC 181115/0-9
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