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NL COMERCIAL S.A.

CNPJ n® 41.812.558/0001-59
RELATORIO DA DIRETORIA

Senhores Acionistas: A Diretoria da NL Comercial S/A, dando cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, submete a apreciacdo da Assembleia Geral Ordinaria dos Acionistas, o Balanco Patrimonial do exercicio de 2024

e as respectivas Demonstragédo de Resultado, Mutages do Patriménio Liquido e Fluxo de Caixa. Araraquara (SP), 23 de abril de 2024. A Diretoria

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Em milhares de Reais)

Ativo Nota 2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa 6 73 73
Outros créditos 7 884 308
Total do ativo circulante 957 381
Investimentos 8 22.787  21.499
Total do ativo néo circulante 22.787 21.499

Total do ativo 23.744 21.880

DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS EXERCICIO

DEMONSTR’AQGES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

(Em milhares de Reais)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracgdes financeiras.

Passivo Nota 2024 2023 | FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Em milhares de Reais)
Impostos e contribuigdes a recolher 2 4 Nota 2024 2023
Outras contas a pagar 7 5 306 | Participagao nos lucros de empresas investidas
Total do passivo circulante 7 310 por equivaléncia patrimonial 8 3.366 2.682
Patrimoénio liquido 9 Despesas administrativas (27) _(23)
Capital social 16.486  15.355 | Resultado antes das receitas (despesas)

Reservas de lucros 4.199 2.804 | financeiras liquidas e dos impostos 3.339 2.659
Ajustes de avaliagao patrimonial 2.524 2.547 | Receitas financeiras 3 1
Dividendo adicional proposto 528 864 | Despesas financeiras (6 (3
Total do patriménio liquido 23.737 21.570 | Receita (despesas) financeiras liquidas (€] (2
Total do passivo e do patriménio liquido 23.744 21.880 | Resultado antes dos impostos 3.336 2.657
Imposto de renda e contribuicdo social correntes - -

Lucro liquido do exercicio 3.336 2.657

DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Em Milhares de Reais)

Reserva de lucros Ajuste de Dividendo Total

Capital Reserva Reserva para Lucros (prejuizos) Avaliagdo adicional Patriménio

social legal investimentos acumulados patrimonial _proposto Liquido

Saldo em 12 de janeiro de 2023 14.705 163 1.780 - 2.571 806 20.025
Aumento de capital conforme:

AGO/E de 28 de abril de 2023 650 - (650) - - - -
Pagamento de dividendos - - - - - (806) (806)
Realizag&o do custo atribuido em investidas - - - 24 (24) - -
Lucro liquido do exercicio - - - 2.657 - - 2.657
Destinagao do lucro liquido:

Reserva legal - 133 - (133) - - -

Dividendos obrigatdrios - - - (306) - - (306)

Dividendos propostos - - - (864) - 864 -

Reserva de retencéo de lucros - - 1.378 (1.378) - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 15.355 296 2.508 - 2.547 864 21.570
Realizagéo do custo atribuido em investidas - - - 23 23) - -
Aumento de capital conforme:

AGO/E de 30 de abril de 2024 1.131 - (1.131) - - - -
Lucro liquido do exercicio - - - 3.337 - - 3.337
Pagamento de dividendos - - - - - (1.170) (1.170)
Destinagao do lucro liquido:

Reserva legal - 167 - (167) - - -

Dividendos obrigatérios - - - (834) - 834 -

Dividendos propostos - - - - - - -

Reserva de retencgéo de lucros - - 2.359 (2.359) - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 16.486 463 3.736 - 2.524 528 23.737

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS (Em Milhares de Reais)

1. Contexto operacional: A NL Comercial S.A. (“Companhia”) foi fundada em
25 de margo de 2021, sua sede administrativa esta instalada no municipio de
Araraquara, Estado de Sao Paulo - Brasil, e tem por objeto a intermediagéo de
negoécios e a participagdo em outras sociedades. 2. Entidade da Companhia:
A Companhia possui participagdo societdria, conforme destacada abaixo:

Participacao acionaria
Coligada: 2024 2023
Comercial Lupo S.A Brasil 12,2361% 12,2361%

Comercial Lupo S.A.: Entidade com sede na cidade de Araraquara, Estado
de Séao Paulo - Brasil, tem por objeto industria e comércio de meias, malharia
em geral; compra, venda e arrendamento de bens iméveis e a realizagdo
de empreendimentos imobiliarios; exploragao agricola, pecuaria, avicola, flo-
restamento e reflorestamento; importagdo e exportagao; apoio administrativo
nas areas de suas atividades; atividades de vigilancia e seguranca privada;
representacdo de outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, sendo per-
mitido & sociedade agir por conta propria ou de terceiros, na base de comis-
sdo, consignagdo ou de outra forma permitida em lei; prestacao de servigos
nas dreas de suas atividades; hotelaria e restaurante; empreender, explorar,
locar unidades e administrar shopping center; e participagdo em outras socie-
dades, na qualidade de sécia quotista ou acionista. 3. Base de preparacao:
a) Declaracao de conformidade: As demonstracdes financeiras foram ela-
boradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil (BR GAAP), que compreendem os pronunciamentos do
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). A emissdo das demonstra-
coes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 22 de abril de 2025. Apds
a sua emissdo, somente os acionistas tém o poder de alterar as demonstra-
¢des financeiras. Todas as informagdes relevantes préprias das demonstra-
¢des financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem
aquelas utilizadas pela Administragao na sua gestao. b) Moeda funcional e
moeda de apresentacado: Essas demonstracdes financeiras sao apresenta-
das em Real, que é a moeda funcional da Companhia. Todas as informagdes
financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais
préximo, exceto quando indicado de outra forma. 4. Uso de estimativas e
julgamentos: Na preparacdo destas demonstragdes financeiras a Adminis-
tracdo utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacao
das politicas contdbeis da Companhia e os valores reportados de ativos,

passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas. As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As
revisdes das estimativas s@o reconhecidas prospectivamente. 5. Principais
politicas contabeis: As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém
sido aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios apresentados
nessas demonstragdes financeiras. As politicas contébeis tém sido aplicadas
de maneira consistente pela Companhia e sua coligada. a) Investimentos
em coligadas: As coligadas s@o aquelas entidades nas quais a Companhia,
direta ou indiretamente, tenha influéncia significativa, mas nao controle, sobre
as politicas financeiras e operacionais. A influéncia significativa supostamen-
te ocorre quando, direta ou indiretamente, se cumpra um ou mais itens do
dispositivo do Pronunciamento Contébil CPC 18. Os investimentos em coli-
gadas sao contabilizados por meio do método da equivaléncia patrimonial e
séo reconhecidos inicialmente pelo custo. b) Capital social: A¢des ordinarias
séo classificadas como patriménio liquido. A Companhia nao possuem agdes
preferenciais. Os dividendos minimos obrigatdrios, conforme definidos em
estatuto social, séo reconhecidos como passivo. Os dividendos adicionais
propostos devem ser aprovados em Assembleia de Acionistas da Companhia
e sua controlada e s&o reconhecidos no patriménio liquido sobre esta rubri-
ca, se deliberados durante o exercicio. c) Receitas financeiras e despesas
financeiras: As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre apli-
cacdes financeiras. A receita de juros é reconhecida no resultado, através do
método dos juros efetivos. As despesas financeiras abrangem despesas e co-
missdes bancdrias. d. Imposto de renda e contribuicao social: O imposto
de renda e a contribui¢do social do periodo corrente e diferido sdo calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o
lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o
lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram
a compensagéo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social,
limitada a 30% do lucro tributavel do exercicio. A despesa com imposto de
renda e contribuigao social compreende os impostos de renda e contribuicdo
social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido s&o reco-
nhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a itens diretamente
reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.
e) Investimentos: O investimento na entidade sobre a qual a Companhia
exerce influéncia significativa é contabilizado pelo método de equivaléncia

patrimonial, sendo inicialmente contabilizados no balango patrimonial ao cus-
to, adicionados das mudancas ap6s a aquisicdo da participagao societdria. A
demonstragao do resultado reflete a parcela dos resultados das operacoes
das coligadas com base no método da equivaléncia patrimonial. Quando uma
mudanga for diretamente reconhecida no patriménio liquido da coligada, a
Companhia reconhecera sua parcela nas variagdes ocorridas e divulgara esse
fato, quando aplicavel, na demonstracdo das mutagdes do patriménio liquido.
Ap6s a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia deter-
mina se é necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre
o investimento da Companhia em sua coligada. A Companhia determina, em
cada data de fechamento do balango patrimonial, se ha evidéncia objetiva de
que o investimento na coligada sofreu perda por redugdo ao valor recupera-
vel. Se assim for, a Companhia calcula o montante de perda por redugcdo ao
valor recuperavel como a diferenga entre o valor recuperavel da coligada e o
valor contabil e reconhece o montante na demonstragéo do resultado. Quando
ocorrer perda de influéncia significativa sobre a coligada, a Companhia passa
a reconhecer o investimento a valor justo. f) Novas normas e interpretacoes
ainda nao efetivas: As novas normas e interpretagdes emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC) previstas para entrar em vigor em 1°

Nota 2024 2023
Lucro liquido do exercicio 3.336 2.657
Ajustes para conciliar o resultado ao caixa e equivalente
de caixa gerados pelas atividades operacionais:
Equivaléncia patrimonial:
em investidas ndo controladas 8 3.366) (2.682
30) (25)
Variacoes nos ativos e nos passivos
(Aumento) reducao no ativo:
Outros créditos (576) (62)
Aumento (reducao) no passivo:
Impostos e contribui¢des a recolher 2) -
Outras contas a pagar 5) 62
Caixa (utilizado nas) gerado pelas
atividades operacionais (613) (25)
Recebimento dividendos 1.783 _1.108
Fluxo de caixa liquido proveniente das
atividades operacionais 1.170 _1.083
Fluxo de caixa de atividades de financiamentos
Pagamento de dividendos (1.170) (1.070)
Caixa liquido (utilizado nas) proveniente das
atividades de financiamentos (1.170) (1.070)
Aumento (redugéo) liquido em caixa e
equivalentes de caixa - 13
Demonstracao do (a) aumento (reducao) do
caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 6 73 60
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 6 73 73

Aumento (reducao) liquido em caixa e
equivalentes de caixa - 1

W

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras

janeiro de 2024, na opinido da Administragdo, ndo tem impactos significativos
no resultado do exercicio ou no patriménio liquido divulgado pela Companhia.
6. Caixa e equivalentes de caixa

2024 _ 2023
Aplicagdes financeiras 73 73
Total 73 73

O saldo de caixa e bancos compreende valores em conta corrente para o0 uso
>

>
8. Investimentos: O quadro abaixo apresenta um resumo das informacdes financeiras da coligada avaliada através de equivaléncia patrimonial.

imediato e decorrem do fluxo normal das operagdes da Companhia.
7. Outros créditos e Outras contas a pagar

Nota Ativo Passivo
2024 2023 2024 2023
Circulante
Dividendos 10 884 308 - 306
Total 884 308 - 306

Percentual de Ativo Ativo nao Passivo Passivo ndo Patrimonio Resultado do Efeito no resultado
31 de dezembro de 2024 participacdo _circulante circulante _circulante circulante liquido exercicio da Companhia
Comercial Lupo S/A 12,2361% 35.602 172.469 7.405 7.850 192.840 27.522 3.366
3.366
Percentual de Ativo Ativo nao Passivo Passivo ndo Patrimonio Resultado do Efeito no resultado
31 de dezembro de 2023 participacdo _circulante circulante _circulante circulante liquido exercicio da Companhia
Comercial Lupo S/A 12,2361% 23.348  168.855 8.599 7.908 175.701 21.922 2.682
2.682

O quadro abaixo apresenta um resumo das movimentagdes do investimento da coligada.
Saldo Equivaléncia Saldo Equivaléncia Saldo
31/12/2022 patrimonial Dividendos _ 31/12/2023 patrimonial Dividendos 31/12/2024
Comercial Lupo S.A. 19.987 2.682 (1.170) 21.499 3.366 (2.078) 22.787
Total 19.987 2.682‘ (1.170) 21.499 3.366 (2.078) 22.787

9. Patriménio liquido. i. Capital social: O capital social esta representado
por 178.167.414 agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal. ii. Reser-
vas. Reserva legal: E constituida & razéo de 5% do lucro liquido apurado
em cada exercicio social, nos termos do art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o
limite de 20% do capital social. Reserva de retencdo de lucros: Os lucros
acumulados apurados até 31 de dezembro de 2024 foram reclassificados no
patriménio liquido de lucros acumulados para reserva de lucros e estdo a
disposicdo dos acionistas. Dividendos: Os acionistas tém direito a um di-
videndo maximo de 12% sobre o lucro liquido do exercicio, calculado apés
as apropriagdes da reserva legal, conforme Estatuto Social. Os dividendos
adicionais propostos devem ser aprovados pela Assembleia de Acionistas da
Companhia e sao reconhecidos no patriménio liquido sobre esta rubrica, se
deliberados durante o exercicio. iii. Ajustes de avaliagcdo patrimonial: Sao
compostos pelo efeito da adogdo do custo atribuido para o ativo imobilizado
nas investidas em decorréncia da aplicagédo do Pronunciamento Técnico CPC
27 e do ICPC 10 na data de transicdo, deduzido do respectivo imposto de
renda e da contribuicao social diferidos, e vém sendo realizados mediante
depreciagdo, alienagao ou baixa dos ativos que lhes deram origem. 10. Tran-
sagoes com partes relacionadas. Operagcoes com pessoal-chave da Ad-

Tninistra(;éo: O pessoal-chave da Administracdo é composto pela diretoria
eleita anualmente na Assembleia Geral Ordinéria. Os montantes referentes
a remuneragdo do pessoal-chave da Administracdo durante o exercicio, a
titulo de beneficios de curto prazo, foram de R$ 13. A Companhia néo con-
cede ao pessoal-chave da Administragao beneficios com caracteristicas de
longo prazo. Principais saldos e transacoes que afetaram o resultado: Os
principais saldos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, foram realizados em
condi¢des usuais de mercado para os respectivos tipos de operagoes.

Nota Ativo Passivo
Circulante 2024 2023 2024 2023
Dividendos a receber 7 884 308 - -
Dividendos a pagar 7 - - - 308
Total 884 308 - 308
A Diretoria

Gustavo Henrique Acencio Barboza
Contador - CRC 1SP 331681/0-9

NL PARTICIPACOES S.A.

CNPJ n? 41.812.434/0001-73
RELATORIO DA DIRETORIA

Senhores Acionistas: A Diretoria da NL Participagdes S/A, dando cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, submete a apreciacdo da Assembleia Geral Ordinaria dos Acionistas, o Balanco Patrimonial do exercicio de 2024

e a respectiva Demonstracdo de Resultado, Mutagcdo do Patriménio Liquido e Fluxo de Caixa. Araraquara (SP), 23 de Abril de 2025. A Diretoria

pela Diretoria em 25/03/2024. Ap6s a sua emissdo, somente os acionistas
tém o poder de alterar as demonstragdes financeiras. Todas as informagdes
relevantes préprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, estao
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo
na sua gestdo. b. Moeda funcional e moeda de apresentacao: Essas de-
monstracdes financeiras sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcio-
nal das Companhia. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real
foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de
outra forma. 4. Uso de estimativas e julgamentos: Na preparacéo destas
demonstragdes financeiras a Administragdo utilizou julgamentos, estimativas
e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis da Companhia
e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resulta-
dos reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sao
revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas s@o reconhecidas
prospectivamente. 5. Principais politicas contabeis: As politicas contabeis
descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a to-
dos os exercicios apresentados nessas demonstragdes financeiras. As politi-
cas contabeis tém sido aplicadas de maneira consistente pela Companhia. a.
Investimentos em coligadas: As coligadas sao aquelas entidades nas quais
o Grupo, direta ou indiretamente, tenha influéncia significativa, mas nédo con-

sobre o lucro liquido, e consideram a compensacado de prejuizos fiscais e
base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro tributavel do
exercicio. A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende
os impostos de renda e contribuicdo social correntes e diferidos. O imposto
corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que
estejam relacionados a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido
ou em outros resultados abrangentes. e. Investimentos: O investimento na
entidade sobre a qual a Companhia exerce influéncia significativa é contabi-
lizado pelo método de equivaléncia patrimonial, sendo inicialmente contabi-
lizados no balango patrimonial ao custo, adicionados das mudangas apés a
aquisicao da participacdo societdria. A demonstracao do resultado reflete a
parcela dos resultados das operagdes das coligadas com base no método da
equivaléncia patrimonial. Quando uma mudanga for diretamente reconhecida
no patriménio liquido da coligada, a Companhia reconhecera sua parcela nas
variagdes ocorridas e divulgara esse fato, quando aplicavel, na demonstracao
das mutagdes do patriménio liquido. Apds a aplicagao do método da equiva-
Iéncia patrimonial, a Companhia determina se é necessario reconhecer perda
adicional do valor recuperavel sobre o investimento da Companhia em sua
coligada. A Companhia determina, em cada data de fechamento do balango

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Em Milhares de Reais) DEMONSTRA(}()ES DE RESULTADOS EXERCICIOS FINDOS DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO EXERCICIOS
Ativo Nota 2024 2023 Passivo Nota 2024 2023 EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Em Milhares de Reais) FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Em Milhares de Reais)
Caixa e equivalentes de caixa 6 158 159  Impostos e contribuicdes a recolher 587 565 Nota 2024 2023 Nota _ 2024 2023
Ativo fiscal - - Imposto de renda e contribuigcao social a recolher - - | Participagao nos lucros de empresas Lucro liquido do exercicio 17.697 17.292
Qutros créditos 7 5.396 5.189 Outras contas a pagar 7 5.396 5.506 | investidas por equivaléncia patrimonial 8 18.341 18.130 | Ajustes para conciliar o resultado ao caixa
Total do ativo circulante 5.554 _ 5.348 Total do passivo circulante 6.331 __6.071 | Despesas administrativas (18) __(141)| e equivalente de caixa gerados pelas
Investimentos 8 135.330 124.337 Patrimoénio liquido 9 Resultado antes das receitas (despesas) atividades operacionais:
Total do ativo nao circulante 135.330 124.337 Capital social 98.158  78.774 | financeiras liquidas e dos impostos 18.323 17.989 ( Equivaléncia patrimonial:
Reservas de lucros 25516  33.482 | Receitas financeiras 6.349 5.504 em investidas nao controladas 8 (18.341) (18.130)
Ajustes de avaliagdo patrimonial 10.879  11.358 | Despesas financeiras (6.975) (6.201) (644) _ (838)
Dividendo adicional proposto - - | Receita (despesas) financeiras liquidas (626) (697) | Variagoes nos ativos e nos passivos
Total do patriménio liquido 134.553 123.614 | Resultado antes dos impostos 17.697 _17.292 | (Aumento) redugéo no ativo:
Total do ativo 140.884 129.685 Total do passivo e do patriménio liquido 140.884 129.685 | Imposto de renda e contribui¢ao social correntes - -| Outros creditos (207) (1.268)
As notas explicativas s3o parte integrante das demonstracées financeiras ~|Lucroliquido do exercicio 17.697 _17.292 | Aumento (redugéo) no passivo:
DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Em Milhares de Reais) As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras fr‘]:"’gsfgga"e contribuicses a recolher v (5%‘12)
Reserva de lucros _ Ajustes (_ie Dividendo TotaAI do | patrimonial, se hfi\ evidéncia objetivalde que o investimento na coligada sofreu Imzosto de renda e gomribuigéo social a recolher (5)
Capital Reserva Reservapara Lucros (prejuizos) avaliagdo adicional Patriménio | perda por redugdo ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhla calcula o Outras contas a pagar 110 1.307
social legal investimentos acumulados  patrimonial proposto  Liquido | montante de perda por redugao ao valor recuperavel como a diferenca entre| & (utilizado nas) gerado pelas I
Saldo em 31 de janeiro de 2023 77.377 _ 2.793 20.782 - 11.249 289 112,490 | © valor recuperdvel da coligada o valor contébil @ reconhece o montante na) 2 iqades operacionais (939)  (666)
Aumento de capital conforme: AGO/E de 28/04/2023 1.397 - (1.397) - ~ - _ | demonstragao do resultado. Quando ocorrer perda de influéncia significativa Recebi ) b ital 5.1 3.920
s o sobre a coligada, a Companhia passa a reconhecer o investimento a valor jus| R&cebimento juros sobre capital -189 -9
Distribuicao de dividendos - - - - - (289) (289) to. . Novas normas e interpretacd inda nio efetivas: A Recebimento dividendos _ 1.045
Realizag&o do custo atribuido em investidas - - - 117 (117) - N = (i pretagoes ainda nao efetivas: /is novas normas FI de caixa liquid iente d -
Ajuste de avaliagio patrimonial em investidas A A A ) 296 ) 206 | € interpretagbes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)| Fluxo de caixa liquido proveniente das
b . previstas para entrar em vigor em 1%/01/2023, na opinido da Administragao,| atividades operacionais 4.250 _ 4.299
Lucro liquido do exercicio - - - 17.292 - N 17.292 | n30 tem impactos significativos no resultado do exercicio ou no patriménio| Fluxo de caixa de atividades de financiamentos
Destinagéo do lucro liquido: liquido divulgado pela Companhia. Pagamento de juros sobre capital (4.251)  (3.920)
Reserva legal o - 865 - (865) - - - | 6. Caixa e equivalentes de caixa 2024 2023 | Pagamento de dividendos - (290
Juros sobre capital proprio - - - (6.105) - - (6.105) [ Aplicagaes financeiras 158 159 | Caixa liquido (utilizado nas) proveniente das
Reserva de reten¢ao de lucros - - 10.439 (10.439) - - - | Total 158 159 | atividades de financiamentos (4.251) _(4.210)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 78.774 __ 3.658 29.824 - 11.358 - 123.614 | O saldo de caixa e bancos compreende valores em conta cofrente para o uso| Aumento (redugéo) liquido em caixa e
Aumento de capital conforme: AGO/E de 30/04/2024 19.384 - (19.384) - - - - | imediato e decorrem do fluxo normal das operagdes da Companhia. equivalentes de caixa (1) 89
Distribuicao de dividendos ) ) - - - - - - - L Demonstragdo do (a) aumento (redugéo)
Realizag&o do custo atribuido em investidas - - - 68 (68) - - | 7. Outros créditos e Outras contas a pagar do caixa e equivalentes de caixa
Ajuste de avaliagdo patrimonial em investidas - - - - (411) - (411) Nota Ativo Passivo Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 6 159 70
Lucro liquido do exercicio - - - 17.697 - - 17.697 _2024 2023 2024 2023 | (j,ixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 6 158 159
Destinagao do lucro liquido: Circulante Aumento (redugéo) liquido em caixa e -
Reserva legal - 888 - (888) - - - | Outras contas 10 5.396 5.189 5.396 5.506 equivalentes de caixa (1) 89
.éuros sot;re ca;pltal~prgprllo ) ) 105 36 1(8223) ) B (6.347) | Total 5396 5189 5896 5506 pgpopas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras
s aleds:r;/; 361 rg eezzigmirzcézszoz 4 98.158 2546 20:970 (0. 2 10.879 - 134.553 8. Investimentos: O quadro abaixo apresenta um resumo das informagdes financeiras da coligada avaliada através de equivaléncia patrimonial. Eteito no
— As notas © xplicativas s&o parte integrante das demonstrégoes fllnancellras — —_— Percentual de Ativo Ativo nao Passivo  Passivo ndo Patriménio Resultado do resultado da
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS trole, sobre as politicas financeiras e operacionais. A influéncia significativa 34 ge dezembro de 2024 participacdo circulante circulante _circulante circulante liquido exercicio _Companhia
(Em Milhares de Reais) supostamente ocorre quando, direta ou indiretamente, se cumpra um oumais |, /8 10,5801%  772.352  806.725  175.155 119.254 1.284.7 173.362 18.341
1. Contexto operacional: A NL Participagoes S.A. (‘Companhia’) foi fundada  itens do dispositivo do Pronunciamento Contabil CPC 18. Os investimentos 18.341
em 25/03/2021, sua sede administrativa est instalada no municipio de Arara- ﬁwrgnﬁglhgasdéaos rse?:gncﬁ:ctiadtglslzii?gzlr?w%:wtne]elcél(oj%l:r;?ctaogog: Ei}g:“:ca)lginacll-aAp%ter; ~Efeito no
quara, Estado de S&o Paulo - Brasil, e tem por objefo a intermediac&o de ne- ordinarias sdo classificadas como pathiménio liquido. 2 Companhiagnéo Percentual de Ativo Ativondo  Passivo Passivondo Patrimdnio Resultado do resultado da
gdcios e a participagdo em outras sociedades. 2. Entidade da Companhia: eS| At 9 D A L ~ . . . A P L N
A Companhia possui participagdo societaria, conforme destacada abaixo: possui agoes preferencua!s. O§ dividendos minimos obrigatdrios, _cc_)nforme 31 de dezembro de 2023 participacao circulante circulante _circulante circulante liquido exercicio _Companhia
Participacio acionaria  definidos em estatuto social, s&o reconhecidos como passivo. Os dividendos ~ Lupo S/A 10,5801%  744.082  734.993 178.859 125.019  1.175.197 171.362 18.130
2024 2023 adicionais propostos devem ser aprovados em Assembleia de Acionistas da 18.130
Coligada: Companhia e sua controlada e s&o reconhecidos no patriménio liquido sobre O quadro abaixo apresenta a movimentagao do investimento avaliada através da equivaléncia patrimonial.
Lupo S.A. Brasil 10,5801%  10,5801% esta rubnca_, se de_llberados durgnte 0 exercicio. c. Receitas flpancel(as e Saldo em Equivaléncia Juros sobre Ajuste de avaliagdo Saldo em
Lupo S.A.: Entidade com sede na cidade de Araraquara, Estado de Sgo despesas financeiras: As receitas financeiras abrangem receitas de juros 31/12/2023 _ patrimonial _ Dividendo capital proposto patrimonial _ 31/12/2024
Paulo - Brasil, tem por objeto, a industrializagéo e comércio de meias, ma- SOPre aplicagdes financeiras e recebimento de juros sobre o capital proprio. | 50 /A 124.337 18.341 (589) (6.348) (411) 135.330
Iharias e confecgdes téxteis em geral, importagdo e exportagdo, represen- eAféﬁ\(joelsta Afjse Jig‘; sarsegzr;:igi?:sn:b:ziglé?%eit;\é?s deocgritigggeiots) ;ﬁg%s Total 124.337 18.341 (589) (6.348) (411) 135.330
Laut;zz 2?erg<)fgt§nzrgzrr|;iggad:rr:elreﬁég?sB:z;lebgzept:eepc;:ésa?oé.csgts:llgp:ggg rias e proposta di_st[ibuigé(_) de juros sobre o capital préprio_. d. I_mpos§o de Saldo em Equnv_alenqa o _Juros sobre Ajuste de av_allagfao Saldo em
idade: Ses fi : renda e contribuigéo social: O imposto de renda e a contribuigéo social do 31/12/2022 __ patrimonial _Dividendo capital proposto patrimonial _31/12/2023
de conformidade: As demonstracdes financeiras foram elaboradas e es- C ¢ao social: P! Ibuic:
P) i “bei eriodo corrente e diferido sao calculados com base nas aliquotas de 15%, Lupo S/A 113.132 18.130 (1.046) (6.105) 226 124.337
tdo sendo apresentadas de acordo com as préticas contébeis adotadas no P! N . ! Dds q 3
Brasil (BR GAAP). A emissdo das demonstragdes financeiras foi autorizada acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 Total 113.132 18.130 (1.046) (6.105) 226 124.337
para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribui¢do social <€

9. Patriménio liquido. i. Capital social: O capital social esta representado
por 71.445.141 agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal. ii. Reser-
vas. Reserva legal: E constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado
em cada exercicio social, nos termos do art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o
limite de 20% do capital social. Reserva de retengao de lucros: Os lucros
acumulados apurados até 31/12/2024 foram reclassificados no patriménio li-
quido de lucros acumulados para reserva de lucros e estéo a disposi¢do dos
acionistas. Dividendos: Os acionistas tém direito a um dividendo maximo de
12% sobre o lucro liquido do exercicio, calculado apds as apropriagdes da
reserva legal, conforme Estatuto Social. Os dividendos adicionais propostos
devem ser aprovados pela Assembleia de Acionistas da Companhia e séo
reconhecidos no patriménio liquido sobre esta rubrica, se deliberados duran-
te o exercicio. iii. Ajustes de avaliagdo patrimonial: Sdo compostos pelo
efeito da adogao do custo atribuido para o ativo imobilizado nas investidas
em decorréncia da aplicagéo do Pronunciamento Técnico CPC 27 e do ICPC

tes relacionadas. Operagdes com pessoal-chave da Administracao: O
pessoal-chave da Administragao é composto pela diretoria eleita anualmente
na Assembleia Geral Ordindria. Os montantes referentes a remuneragdo do
pessoal-chave da Administragdo durante o exercicio, a titulo de beneficios
de curto prazo, foram de R$ 13 (valor idéntico a 2023). A Companhia nao
concede ao pessoal-chave da Administragao beneficios com caracteristicas
de longo prazo. Principais saldos e transacoes que afetaram o resultado:
Os principais saldos em 31/12/2024, foram realizados em condi¢bes usuais
de mercado para os respectivos tipos de operagoes.

10 na data de transicéo, deduzido do respectivo imposto de renda e da con-
tribuicdo social diferidos, e vém sendo realizados mediante depreciagao, alie-
nagao ou baixa dos ativos que Ihes deram origem. 10. Transag¢des com par-

Nota Ativo Passivo
2024 2023 2024 2022
Circulante
Juros sobre capital a receber 7 5.396 5.189 - -
Juros sobre capital a pagar 7 - - 5396 5.189
Total 5396 5.189 5.396 5.189
A Diretoria

Gustavo Henrique Acencio Barboza
Contador - CRC 1SP 331681/0-9

Cerpran Participacdes e Administracio de Bens Ltda. - cnp: 50.968.478/0001-88
Edital de Convocacdo - Reunido Anual de Sécios

Ficam os socios convocados a participar da Reuniao Anual de Sdcios no dia 29/04/2025, as 17h00min, na sede
da empresa: Avenida Professora Maria do Carmo Guimaraes Pellegrini, 480, sala A, Bairro Retiro, Jundiai/SP.
Ordem do Dia: a) apreciacdo das contas e demonstracdes contabeis referente ao exercicio de 2024;
b) destinacdo dos resultados; c) remuneracdo dos administradores; d) Deliberacdo para aprovacdo do
levantamento de balangos intermediarios para a distribuicdo de lucros antecipadamente conforme: § 3° da
Clausula 15% do Contrato Social; e ) assuntos gerais. Jundiai/SP, 17/04/2025. Administracao.

Bankok Holding Participacées Ltda. - cnpi: 46.065.328/0001-97
Edital de Convocacao - Reuniao Anual de Sécios

Ficam os socios convocados a participar da Reunido Anual de Sécios no dia 28/04/2025, as 15h00min, em
formato exclusivamente digital, possibilitando a participacdo e votacao por meio da plataforma virtual, com o
link de acesso a ser enviado através de correio eletrnico, tudo em conformidade com a Instrucdo Normativa
DREI n° 81, de 10 de junho de 2020. Ordem do Dia: a) apreciacao das contas e demonstracoes contabeis
referente ao exercicio de 2024; b) destinacéo dos resultados; c) remuneracao dos administradores; d) eleicao do
conselho de administracao; e e) assuntos gerais. Jundiai/SP, 17/04/2025. Administracdo.

CASTELO ALIMENTOS S/A - cnes: 07.814.2880001-07

Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
Ficam os acionistas convocados a participar da AGO/E no dia 29/04/2025, as 15h30min, na sede da empresa:
Avenida Professora Maria do Carmo Guimaraes Pellegrini, 480, Bairro Retiro, Jundiai/SP. Ordem do Dia: a)
apreciacdo das contas e demonstragdes contabeis referente ao exercicio de 2024; b) destinacao dos resultados;
) remuneracao dos administradores; d) alteracao do Estatuto Social; e e) assuntos gerais.

Jundiai/SP, 17/04/2025. Presidente do Conselho de Administracao.

TIVIT TERCEIRIZACAO DE PROCESSOS,
SERVICOS E TECNOLOGIA S.A.

CNPJ/MF 07.073.027/0001-53 - NIRE 35.300.344.511
Edital de C ¢d0 - A bleia Geral aria e Ex ia a ser Realizada em 30 de abril de 2025

TIVIT Terceirizacdo de Processos, Servicos e Tecnologia S.A., sociedade por agdes sem registro de companhia aberta perante a
Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”), com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Paulo, na Rua Bento Branco de Andrade, n°
621, Jardim Dom Bosco, CEP 04757-000, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF")
sob o n.° 07.073.027/0001-53, neste ato representada nos termos de seu estatuto social (“Companhia”), vem, pela presente,
nos termos do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”),
convocar os senhores acionistas para reunirem-se em assembleia geral ordindria e extraordinaria (“Assembleia Geral Ordindria
e Extraordindria”), no dia 30 de abril de 2025, as 9h, em primeira convocagdo, na sede social da Companhia, para examinar,
discutir e votar a respeito da sequinte ordem do dia: (i) apreciacao das contas dos administradores, exame, discussao e votagdo
das demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024; (ii) proposta de
destinacéo do resultado da Companhia do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024; (iii) a eleigdo dos membros do Con-
setho de Administracdo da Companhia; (iv) a fixagdo do limite de valor da remuneracéo global anual dos Conselheiros e Diretores
da Companhia; (v) a ratificacdo da alteracdo do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para refletir o aumento do capital
social da Companhia aprovado pela Reuniao do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 31 de marco de 2025;
(vi) a consolidagao do Estatuto Social da Companhia; e (vii) outros assuntos de interesse da Companhia. Informagoes Gerais:
As pessoas presentes a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria deverdo provar a sua qualidade de acionista nos termos do
artigo 126 da Lei das Sociedades por AgGes. Ainda, consoante o artigo 126, § 1°, da Lei das Sociedades por Acdes, o acionista
somente poderd ser representado na Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria por procurador constituido hd menos de 1 (um)
ano, que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado. Com relagao aos fundos de investimento, a representacéo
dos cotistas na Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria caberd a instituicao administradora ou gestora, observado o disposto
no regulamento do fundo a respeito de quem é titular de poderes para exercicio do direito de voto das agdes e ativos na carteira
do fundo. Em cumprimento ao disposto no artigo 654, § 1°, da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada, a
procuragao devera conter a indicagdo do lugar onde foi outorgada, a qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, a
data e o objetivo da outorga com a designacao e a extensao dos poderes conferidos. Os documentos e informagdes relativos as
matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria encontram-se a disposigao dos acionistas na sede
social da Companhia. Sao Paulo, 17 de abril de 2025. Luiz Roberto Novaes Mattar - Presidente do Conselho de Administragao.

Vs

Companhia Agricola e

Industrial Santa Adelaide
CNPJ/MF n° 47.573.209/0001-08 - NIRE 35.300.040.741
Assembleias Gerais Ordinaria
Ficam convocados os Senhores Acionistas da Companhia Agricola e Industrial Santa Adelaid

NEOBPO SERVICOS DE PROCESSOS
DE NEGOCIOS E TECNOLOGIA S.A

CNPJ/ME n° 24.765.823/0001-76
Edital de Convocagdo

(“Companhia”) a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria (“Assembleia”) a ser realizada, em primeira
convocacao, em 28 de abril de 2025, as 11h30, de modo presencial, nos termos da Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."), na sede social, cidade de Dois Cérregos, Estado
de Sao Paulo, na “Fazenda Santo Antonio”, com a seguinte Ordem do Dia: a) Deliberar sobre as contas dos
administradores e as demonstracoes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024; b) Aprovar a destinacdo do lucro liquido do exercicio de 2024 e a distribuicao de dividendos; ¢)
Eleicao da Diretoria; e d) Deliberar sobre remuneracao dos administradores da Companhia para o exercicio
de 2025/2026. Informacédes Gerais: 1. Documentos a disposicao dos acionistas. Todos os documen-
tos e informacoes relacionados as matérias, e necessarios ao exercicio do direito de voto, encontram-se a
disposicao dos acionistas na sede da Companhia, ou foram a eles disponibilizados, tudo na forma da Lei das
SA.2.D e Repr tacdo. Poderdo participar da Assembleia os acionistas titulares de acdes
emitidas pela Companhia, seja por si ou por seus representantes legais ou procuradores, que estejam com
seus respectivos nomes devidamente registrados no “Livro de Registro de AcGes Nominativas”, nos termos da
Lei das S.A. e do Estatuto Social. Conforme dispde o artigo 126 da Lei das S.A., o acionista, para participar
das Assembleias, devera apresentar documento habil a comprovar sua identidade. Se o acionista for pessoa
juridica, deverao ser entregues copias do contrato/estatuto social da pessoa juridica representada, comprovante
de eleicao dos administradores e das pessoas que concederam a procuracao. Na hipétese de representacao
por procuracao, devera ser apresentado o instrumento de mandato devidamente formalizado e assinado, com
menos de um ano. O outorgado devera ser acionista, administrador da Companhia ou advogado. Eventuais
esclarecimentos poderao ser obtidos diretamente com a Companhia. Dois Corregos, 17 de abril de 2025.

\José Eduardo Mendes Camargo - Diretor Presidente. (17, 18 e 23/04/2025) )

0 Conselho de Administracao da NEOBPO SERVICOS DE PROCESSOS DE NEGOCIOS E TECNOLOGIA S.A (“Companhia”) convoca
os acionistas da Companhia a se reunirem, em primeira convocagao, em 29 de abril de 2025, as 11h ou, na falta de quorum
necessario, as 11h30 em sequnda convocagdo, com qualquer nimero de presentes, a ser realizada na Rua Pais Lemes, 524,
14° andar, Sdo Paulo/SP, a fim de deliberar sobre a sequinte ordem do dia: Em Assembleia Geral Ordindria: (i) apreciacao
das contas dos administradores, exame, discussdo e votagao das demonstragdes financeiras da Companhia e do parecer dos
Auditores Independentes referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 (ii) deliberacao referente a juros sobre
capital proprio (JCP), (iii) distribuicao de dividendos relativos ao exercicio de 2024, e (iv) fixagdo da remuneracéo global anual
dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutdria. Em A ia Geral Extraordinaria: (i) alteracao e
consolidagdo do Estatuto Social (ii) prorrogagao e distribuicdo de agdes do 5° ciclo do Plano de Stock Options; (iii) eleicao da
Diretoria Estatutdria; (iv) definicoes sobre a administragdo das empresas Hypeone e Igree Sign; (v) formalizacdo da rentincia de
diretor estatutdrio; (vi) aprovagao do orcamento; (vii) revisdo e aprovacao das demonstragoes financeiras do 1° Trimestre de
2025; (viii) fechamento de filiais; (ix) alteracao de endereco da unidade no Rio de Janeiro e Unidade de Negdcios Hypeone;(x)
outros assuntos de interesse da companhia. Informagdes gerais: As pessoas presentes a Assembleia Geral deverdo comprovar
sua qualidade de acionistas, nos termos do artigo 126 da Lei das Sociedades por Agdes. Ainda, conforme o § 1° do referido
artigo, o acionista somente podera ser representado por procurador constituido hd menos de 1 (um) ano, que seja acionista,
administrador da Companhia ou advogado. No caso de fundos de investimento, a representagdo dos cotistas na Assembleia
Geral caberd a instituiao administradora ou gestora, observando-se o disposto no regulamento do fundo quanto a titularidade
dos poderes para o exercicio do direito de voto das agdes e ativos da carteira do fundo. Nos termos do artigo 654, § 1°, da Lei
n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada, a procuragao devera conter a indicacdo do lugar onde foi outorgada,
a qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga, com a designagao e a extensao dos
poderes conferidos. Os documentos e informacdes relativos as matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral encontram-
se a disposicao dos acionistas na sede social da Companhia, especialmente os previstos no artigo 133 da Lei n® 6.404/1976,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
Sao Paulo, 18 de abril de 2025
Luiz Roberto Novaes Mattar - Presidente do Conselho de Administragao
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