
Esta página faz parte da edição impressa produzida pela Gazeta de S.Paulo  
com circulação em bancas de jornais e assinantes.
AUTENTICIDADE DA PÁGINA.  A autenticidade deste documento pode ser 
conferida através do QR Code ao lado ou pelo site https://flip.gazetasp.com.br

Documento assinado digitalmente 
 conforme MP nº 2.200-2 de  

24/08/2021, que institui a Infraestrutura  
da Chaves Públicas Brasileira - ICP-Brasil.

A7gazetasp.com.br
QUARTA-FEIRA, 23 DE ABRIL DE 2025 

NEOBPO SERVIÇOS DE PROCESSOS 
DE NEGÓCIOS E TECNOLOGIA S.A

CNPJ/ME nº 24.765.823/0001-76

Edital de Convocação
O Conselho de Administração da NEOBPO SERVIÇOS DE PROCESSOS DE NEGÓCIOS E TECNOLOGIA S.A (“Companhia”) convoca 
os acionistas da Companhia a se reunirem, em primeira convocação, em 29 de abril de 2025, às 11h ou, na falta de quórum 
necessário, às 11h30 em segunda convocação, com qualquer número de presentes, a ser realizada na Rua Pais Lemes, 524, 
14º andar, São Paulo/SP, a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: Em Assembleia Geral Ordinária:   (i) apreciação 
das contas dos administradores, exame, discussão e votação das demonstrações financeiras da Companhia e do parecer dos 
Auditores Independentes referentes ao exercício social findo em 31 de dezembro de 2024 (ii) deliberação referente a juros sobre 
capital próprio (JCP), (iii) distribuição de dividendos relativos ao exercício de 2024, e (iv) fixação da remuneração global anual 
dos membros do Conselho de Administração e da Diretoria Estatutária. Em Assembleia Geral Extraordinária: (i) alteração e 
consolidação do Estatuto Social (ii) prorrogação e distribuição de ações do 5º ciclo do Plano de Stock Options; (iii) eleição da 
Diretoria Estatutária; (iv) definições sobre a administração das empresas Hypeone e Igree Sign; (v) formalização da renúncia de 
diretor estatutário; (vi) aprovação do orçamento; (vii) revisão e aprovação das demonstrações financeiras do 1º Trimestre de 
2025; (viii) fechamento de filiais; (ix) alteração de endereço da unidade no Rio de Janeiro e Unidade de Negócios Hypeone;(x) 
outros assuntos de interesse da companhia. Informações gerais: As pessoas presentes à Assembleia Geral deverão comprovar 
sua qualidade de acionistas, nos termos do artigo 126 da Lei das Sociedades por Ações. Ainda, conforme o § 1º do referido 
artigo, o acionista somente poderá ser representado por procurador constituído há menos de 1 (um) ano, que seja acionista, 
administrador da Companhia ou advogado. No caso de fundos de investimento, a representação dos cotistas na Assembleia 
Geral caberá à instituição administradora ou gestora, observando-se o disposto no regulamento do fundo quanto à titularidade 
dos poderes para o exercício do direito de voto das ações e ativos da carteira do fundo. Nos termos do artigo 654, § 1º, da Lei 
nº 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada, a procuração deverá conter a indicação do lugar onde foi outorgada, 
a qualificação completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga, com a designação e a extensão dos 
poderes conferidos. Os documentos e informações relativos às matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral encontram-
se à disposição dos acionistas na sede social da Companhia, especialmente os previstos no artigo 133 da Lei nº 6.404/1976, 
referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

São Paulo, 18 de abril de 2025
Luiz Roberto Novaes Mattar – Presidente do Conselho de Administração

TIVIT TERCEIRIZAÇÃO DE PROCESSOS,
SERVIÇOS E TECNOLOGIA S.A.
CNPJ/MF 07.073.027/0001-53 - NIRE 35.300.344.511

Edital de Convocação - Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária a ser Realizada em 30 de abril de 2025
TIVIT Terceirização de Processos, Serviços e Tecnologia S.A., sociedade por ações sem registro de companhia aberta perante a 
Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”), com sede na Cidade de São Paulo, Estado de Paulo, na Rua Bento Branco de Andrade, nº 
621, Jardim Dom Bosco, CEP 04757-000, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Jurídica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) 
sob o n.º 07.073.027/0001-53, neste ato representada nos termos de seu estatuto social (“Companhia”), vem, pela presente, 
nos termos do artigo 124 da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ações”), 
convocar os senhores acionistas para reunirem-se em assembleia geral ordinária e extraordinária (“Assembleia Geral Ordinária 
e Extraordinária”), no dia 30 de abril de 2025, às 9h, em primeira convocação, na sede social da Companhia, para examinar, 
discutir e votar a respeito da seguinte ordem do dia: (i) apreciação das contas dos administradores, exame, discussão e votação 
das demonstrações financeiras da Companhia referentes ao exercício social findo em 31 de dezembro de 2024; (ii) proposta de 
destinação do resultado da Companhia do exercício social findo em 31 de dezembro de 2024; (iii) a eleição dos membros do Con-
selho de Administração da Companhia; (iv) a fixação do limite de valor da remuneração global anual dos Conselheiros e Diretores 
da Companhia; (v) a ratificação da alteração do Artigo 5º do Estatuto Social da Companhia para refletir o aumento do capital 
social da Companhia aprovado pela Reunião do Conselho de Administração da Companhia realizada em 31 de março de 2025; 
(vi) a consolidação do Estatuto Social da Companhia; e (vii) outros assuntos de interesse da Companhia. Informações Gerais: 
As pessoas presentes à Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária deverão provar a sua qualidade de acionista nos termos do 
artigo 126 da Lei das Sociedades por Ações. Ainda, consoante o artigo 126, § 1º, da Lei das Sociedades por Ações, o acionista 
somente poderá ser representado na Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária por procurador constituído há menos de 1 (um) 
ano, que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado. Com relação aos fundos de investimento, a representação 
dos cotistas na Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária caberá à instituição administradora ou gestora, observado o disposto 
no regulamento do fundo a respeito de quem é titular de poderes para exercício do direito de voto das ações e ativos na carteira 
do fundo. Em cumprimento ao disposto no artigo 654, § 1º, da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada, a 
procuração deverá conter a indicação do lugar onde foi outorgada, a qualificação completa do outorgante e do outorgado, a 
data e o objetivo da outorga com a designação e a extensão dos poderes conferidos. Os documentos e informações relativos às 
matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária encontram-se à disposição dos acionistas na sede 
social da Companhia. São Paulo, 17 de abril de 2025. Luiz Roberto Novaes Mattar - Presidente do Conselho de Administração.

Companhia Agrícola e 
Industrial Santa Adelaide

CNPJ/MF nº 47.573.209/0001-08 – NIRE 35.300.040.741
Assembleias Gerais Ordinária

Ficam convocados os Senhores Acionistas da Companhia Agrícola e Industrial Santa Adelaide 
(“Companhia”) a se reunirem em Assembleia Geral Ordinária (“Assembleia”) a ser realizada, em primeira 
convocação, em 28 de abril de 2025, às 11h30, de modo presencial, nos termos da Lei nº 6.404, de 15 de 
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), na sede social, cidade de Dois Córregos, Estado 
de São Paulo, na “Fazenda Santo Antônio”, com a seguinte Ordem do Dia: a) Deliberar sobre as contas dos 
administradores e as demonstrações financeiras relativas ao exercício social encerrado em 31 de dezembro 
de 2024; b) Aprovar a destinação do lucro líquido do exercício de 2024 e a distribuição de dividendos; c) 
Eleição da Diretoria; e d) Deliberar sobre remuneração dos administradores da Companhia para o exercício 
de 2025/2026. Informações Gerais: 1. Documentos à disposição dos acionistas. Todos os documen-
tos e informações relacionados às matérias, e necessários ao exercício do direito de voto, encontram-se à 
disposição dos acionistas na sede da Companhia, ou foram a eles disponibilizados, tudo na forma da Lei das 
S.A. 2. Documentos e Representação. Poderão participar da Assembleia os acionistas titulares de ações 
emitidas pela Companhia, seja por si ou por seus representantes legais ou procuradores, que estejam com 
seus respectivos nomes devidamente registrados no “Livro de Registro de Ações Nominativas”, nos termos da 
Lei das S.A. e do Estatuto Social. Conforme dispõe o artigo 126 da Lei das S.A., o acionista, para participar 
das Assembleias, deverá apresentar documento hábil a comprovar sua identidade. Se o acionista for pessoa 
jurídica, deverão ser entregues cópias do contrato/estatuto social da pessoa jurídica representada, comprovante 
de eleição dos administradores e das pessoas que concederam a procuração. Na hipótese de representação 
por procuração, deverá ser apresentado o instrumento de mandato devidamente formalizado e assinado, com 
menos de um ano. O outorgado deverá ser acionista, administrador da Companhia ou advogado. Eventuais 
esclarecimentos poderão ser obtidos diretamente com a Companhia. Dois Córregos, 17 de abril de 2025. 
José Eduardo Mendes Camargo – Diretor Presidente. (17, 18 e 23/04/2025)

Bankok Holding Participações Ltda.  - CNPJ: 46.065.328/0001-97

Edital de Convocação – Reunião Anual de Sócios

Ficam os sócios convocados a participar da Reunião Anual de Sócios no dia 28/04/2025, às 15h00min, em 
formato exclusivamente digital, possibilitando a participação e votação por meio da plataforma virtual, com o 
link de acesso a ser enviado através de correio eletrônico, tudo em conformidade com a Instrução Normativa 
DREI nº 81, de 10 de junho de 2020. Ordem do Dia: a) apreciação das contas e demonstrações contábeis 
referente ao exercício de 2024; b) destinação dos resultados; c) remuneração dos administradores; d) eleição do 
conselho de administração; e e) assuntos gerais. Jundiaí/SP, 17/04/2025. Administração.

CASTELO ALIMENTOS S/A - CNPJ: 07.814.284/0001-07
Edital de Convocação – Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária

Ficam os acionistas convocados a participar da AGO/E no dia 29/04/2025, às 15h30min, na sede da empresa: 
Avenida Professora Maria do Carmo Guimarães Pellegrini, 480, Bairro Retiro, Jundiaí/SP. Ordem do Dia: a) 
apreciação das contas e demonstrações contábeis referente ao exercício de 2024; b) destinação dos resultados; 
c) remuneração dos administradores; d) alteração do Estatuto Social; e e) assuntos gerais.

Jundiaí/SP, 17/04/2025. Presidente do Conselho de Administração.

Cerpran Participações e Administração de Bens Ltda. - CNPJ: 50.968.478/0001-88

Edital de Convocação – Reunião Anual de Sócios
Ficam os sócios convocados a participar da Reunião Anual de Sócios no dia 29/04/2025, às 17h00min, na sede 
da empresa: Avenida Professora Maria do Carmo Guimarães Pellegrini, 480, sala A, Bairro Retiro, Jundiaí/SP. 
Ordem do Dia: a) apreciação das contas e demonstrações contábeis referente ao exercício de 2024;
b) destinação dos resultados; c) remuneração dos administradores; d) Deliberação para aprovação do 
levantamento de balanços intermediários para a distribuição de lucros antecipadamente conforme: § 3º da 
Cláusula 15ª do Contrato Social; e e) assuntos gerais. Jundiaí/SP, 17/04/2025. Administração.

Nota 2024 2023
Participação nos lucros de empresas
 investidas por equivalência patrimonial 8 18.341 18.130
Despesas administrativas (18) (141)
Resultado antes das receitas (despesas)
 fi nanceiras líquidas e dos impostos 18.323 17.989
Receitas fi nanceiras 6.349 5.504
Despesas fi nanceiras (6.975) (6.201)

Receita (despesas) fi nanceiras líquidas (626) (697)
Resultado antes dos impostos 17.697 17.292
Imposto de renda e contribuição social correntes - -

Lucro líquido do exercício 17.697 17.292

DEMONSTRAÇÕES DE RESULTADOS EXERCÍCIOS FINDOS 
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Em Milhares de Reais)

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações fi nanceiras

NL PARTICIPAÇÕES S.A.
CNPJ nº 41.812.434/0001-73

RELATÓRIO DA DIRETORIA
Senhores Acionistas: A Diretoria da NL Participações S/A, dando cumprimento às disposições legais e estatutárias, submete à apreciação da Assembleia Geral Ordinária dos Acionistas, o Balanço Patrimonial do exercício de 2024

e a respectiva Demonstração de Resultado, Mutação do Patrimônio Líquido e Fluxo de Caixa. Araraquara (SP), 23 de Abril de 2025. A Diretoria
 BALANÇO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Em Milhares de Reais)

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações fi nanceiras

DEMONSTRAÇÕES DOS FLUXOS DE CAIXA - MÉTODO INDIRETO EXERCÍCIOS
 FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Em Milhares de Reais)Passivo Nota 2024 2023

Impostos e contribuições a recolher 587 565
Imposto de renda e contribuição social a recolher - -
Outras contas a pagar 7 5.396 5.506
Total do passivo circulante 6.331 6.071
Patrimônio líquido 9
Capital social 98.158 78.774
Reservas de lucros 25.516 33.482
Ajustes de avaliação patrimonial 10.879 11.358
Dividendo adicional proposto - -
Total do patrimônio líquido 134.553 123.614

Total do passivo e do patrimônio líquido 140.884 129.685

Nota 2024 2023
Lucro líquido do exercício 17.697 17.292
Ajustes para conciliar o resultado ao caixa
 e equivalente de caixa gerados pelas
 atividades operacionais:
Equivalência patrimonial:
em investidas não controladas 8 (18.341) (18.130)

(644) (838)
Variações nos ativos e nos passivos
(Aumento) redução no ativo:
Outros créditos (207) (1.268)

Aumento (redução) no passivo:
Ativo fi scal - 692
Impostos e contribuições a recolher 22 (554)
Imposto de renda e contribuição social a recolher - (5)
Outras contas a pagar (110) 1.307

Caixa (utilizado nas) gerado pelas
 atividades operacionais (939) (666)
Recebimento juros sobre capital 5.189 3.920
Recebimento dividendos - 1.045

Fluxo de caixa líquido proveniente das
 atividades operacionais 4.250 4.299
Fluxo de caixa de atividades de fi nanciamentos
Pagamento de juros sobre capital (4.251) (3.920)
Pagamento de dividendos - (290)

Caixa líquido (utilizado nas) proveniente das
 atividades de fi nanciamentos (4.251) (4.210)
Aumento (redução) líquido em caixa e
 equivalentes de caixa (1) 89
Demonstração do (a) aumento (redução)
 do caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 6 159 70
Caixa e equivalentes de caixa no fi nal do exercício 6 158 159

Aumento (redução) líquido em caixa e
 equivalentes de caixa (1) 89

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações fi nanceiras

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Em Milhares de Reais)

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações fi nanceiras
NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS

(Em Milhares de Reais)

Reserva de lucros Ajustes de Dividendo Total do 
Capital Reserva Reserva para Lucros (prejuízos) avaliação adicional Patrimônio
social legal investimentos acumulados patrimonial proposto Líquido

Saldo em 31 de janeiro de 2023 77.377 2.793 20.782 - 11.249 289 112.490
Aumento de capital conforme: AGO/E de 28/04/2023 1.397 - (1.397) - - - -
Distribuição de dividendos - - - - - (289) (289)
Realização do custo atribuído em investidas - - - 117 (117) - -
Ajuste de avaliação patrimonial em investidas - - - - 226 - 226
Lucro líquido do exercício - - - 17.292 - - 17.292
Destinação do lucro líquido:
Reserva legal - 865 - (865) - - -
Juros sobre capital próprio - - - (6.105) - - (6.105)
Reserva de retenção de lucros - - 10.439 (10.439) - - -

Saldo em 31 de dezembro de 2023 78.774 3.658 29.824 - 11.358 - 123.614
Aumento de capital conforme: AGO/E de 30/04/2024 19.384 - (19.384) - - - -
Distribuição de dividendos - - - - - - -
Realização do custo atribuído em investidas - - - 68 (68) - -
Ajuste de avaliação patrimonial em investidas - - - - (411) - (411)
Lucro líquido do exercício - - - 17.697 - - 17.697
Destinação do lucro líquido:
Reserva legal - 888 - (888) - - -
Juros sobre capital próprio - - - (6.347) - - (6.347)
Reserva de retenção de lucros - - 10.530 (10.530) - - -

Saldo em 31 de dezembro de 2024 98.158 4.546 20.970 - 10.879 - 134.553

A Diretoria
Gustavo Henrique Acencio Barboza 

Contador - CRC 1SP 331681/O-9

Ativo Nota 2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa 6 158 159
Ativo fi scal - -
Outros créditos 7 5.396 5.189
Total do ativo circulante 5.554 5.348
Investimentos 8 135.330 124.337
Total do ativo não circulante 135.330 124.337

Total do ativo 140.884 129.685

1. Contexto operacional: A NL Participações S.A. (“Companhia”) foi fundada 
em 25/03/2021, sua sede administrativa está instalada no município de Arara-
quara, Estado de São Paulo - Brasil, e tem por objeto a intermediação de ne-
gócios e a participação em outras sociedades. 2. Entidade da Companhia: 
A Companhia  possui participação societária, conforme destacada abaixo:

Participação acionária
2024 2023

Coligada:
Lupo S.A. Brasil 10,5801% 10,5801%
Lupo S.A.: Entidade com sede na cidade de Araraquara, Estado de São 
Paulo - Brasil, tem por objeto, a industrialização e comércio de meias, ma-
lharias e confecções têxteis em geral, importação e exportação, represen-
tação por conta própria ou de terceiros na base de comissão, consignação 
ou de outra forma permitida em lei. 3. Base de preparação. a. Declaração 
de conformidade: As demonstrações fi nanceiras foram elaboradas e es-
tão sendo apresentadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no 
Brasil (BR GAAP). A emissão das demonstrações fi nanceiras foi autorizada 
pela Diretoria em 25/03/2024. Após a sua emissão, somente os acionistas 
têm o poder de alterar as demonstrações fi nanceiras. Todas as informações 
relevantes próprias das demonstrações fi nanceiras, e somente elas, estão 
sendo evidenciadas, e correspondem àquelas utilizadas pela Administração 
na sua gestão. b. Moeda funcional e moeda de apresentação: Essas de-
monstrações fi nanceiras são apresentadas em Real, que é a moeda funcio-
nal das Companhia. Todas as informações fi nanceiras apresentadas em Real 
foram arredondadas para o milhar mais próximo, exceto quando indicado de 
outra forma. 4. Uso de estimativas e julgamentos: Na preparação destas 
demonstrações fi nanceiras a Administração utilizou julgamentos, estimativas 
e premissas que afetam a aplicação das políticas contábeis da Companhia 
e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resulta-
dos reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas são 
revisadas de forma contínua. As revisões das estimativas são reconhecidas 
prospectivamente. 5. Principais políticas contábeis: As políticas contábeis 
descritas em detalhes abaixo têm sido aplicadas de maneira consistente a to-
dos os exercícios apresentados nessas demonstrações fi nanceiras. As políti-
cas contábeis têm sido aplicadas de maneira consistente pela Companhia. a. 
Investimentos em coligadas: As coligadas são aquelas entidades nas quais 
o Grupo, direta ou indiretamente, tenha infl uência signifi cativa, mas não con-

trole, sobre as políticas fi nanceiras e operacionais. A infl uência signifi cativa 
supostamente ocorre quando, direta ou indiretamente, se cumpra um ou mais 
itens do dispositivo do Pronunciamento Contábil CPC 18. Os investimentos 
em coligadas são contabilizados por meio do método da equivalência patri-
monial e são reconhecidos inicialmente pelo custo. b. Capital social: Ações 
ordinárias são classifi cadas como patrimônio líquido. A Companhia não 
possui ações preferenciais. Os dividendos mínimos obrigatórios, conforme 
defi nidos em estatuto social, são reconhecidos como passivo. Os dividendos 
adicionais propostos devem ser aprovados em Assembleia de Acionistas da 
Companhia e sua controlada e são reconhecidos no patrimônio líquido sobre 
esta rubrica, se deliberados durante o exercício. c. Receitas fi nanceiras e 
despesas fi nanceiras: As receitas fi nanceiras abrangem receitas de juros 
sobre aplicações fi nanceiras e recebimento de juros sobre o capital próprio. 
A receita de juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros 
efetivos. As despesas fi nanceiras abrangem despesas e comissões bancá-
rias e proposta distribuição de juros sobre o capital próprio. d. Imposto de 
renda e contribuição social: O imposto de renda e a contribuição social do 
período corrente e diferido são calculados com base nas alíquotas de 15%, 
acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributável excedente de R$ 240 
para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributável para contribuição social 
sobre o lucro líquido, e consideram a compensação de prejuízos fi scais e 
base negativa de contribuição social, limitada a 30% do lucro tributável do 
exercício. A despesa com imposto de renda e contribuição social compreende 
os impostos de renda e contribuição social correntes e diferidos. O imposto 
corrente e o imposto diferido são reconhecidos no resultado a menos que 
estejam relacionados a itens diretamente reconhecidos no patrimônio líquido 
ou em outros resultados abrangentes. e. Investimentos: O investimento na 
entidade sobre a qual a Companhia exerce infl uência signifi cativa é contabi-
lizado pelo método de equivalência patrimonial, sendo inicialmente contabi-
lizados no balanço patrimonial ao custo, adicionados das mudanças após a 
aquisição da participação societária. A demonstração do resultado refl ete a 
parcela dos resultados das operações das coligadas com base no método da 
equivalência patrimonial. Quando uma mudança for diretamente reconhecida 
no patrimônio líquido da coligada, a Companhia reconhecerá sua parcela nas 
variações ocorridas e divulgará esse fato, quando aplicável, na demonstração 
das mutações do patrimônio líquido. Após a aplicação do método da equiva-
lência patrimonial, a Companhia determina se é necessário reconhecer perda 
adicional do valor recuperável sobre o investimento da Companhia em sua 
coligada. A Companhia determina, em cada data de fechamento do balanço 

patrimonial, se há evidência objetiva de que o investimento na coligada sofreu 
perda por redução ao valor recuperável. Se assim for, a Companhia calcula o 
montante de perda por redução ao valor recuperável como a diferença entre 
o valor recuperável da coligada e o valor contábil e reconhece o montante na 
demonstração do resultado. Quando ocorrer perda de infl uência signifi cativa 
sobre a coligada, a Companhia passa a reconhecer o investimento a valor jus-
to. f. Novas normas e interpretações ainda não efetivas: As novas normas 
e interpretações emitidas pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC) 
previstas para entrar em vigor em 1º/01/2023, na opinião da Administração, 
não tem impactos signifi cativos no resultado do exercício ou no patrimônio 
líquido divulgado pela Companhia.
6. Caixa e equivalentes de caixa 2024 2023
Aplicações fi nanceiras 158 159
Total 158 159
O saldo de caixa e bancos compreende valores em conta corrente para o uso 
imediato e decorrem do fl uxo normal das operações da Companhia.

7. Outros créditos e Outras contas a pagar
Nota Ativo Passivo

2024 2023 2024 2023
Circulante
Outras contas 10 5.396 5.189 5.396 5.506
Total 5.396 5.189 5.396 5.506

8. Investimentos: O quadro abaixo apresenta um resumo das informações fi nanceiras da coligada avaliada através de equivalência patrimonial.
Efeito no

Percentual de Ativo Ativo não Passivo Passivo não Patrimônio Resultado do resultado da
31 de dezembro de 2024 participação circulante circulante circulante circulante líquido exercício Companhia 
Lupo S/A 10,5801% 772.352 806.725 175.155 119.254 1.284.7 173.362 18.341
 18.341

Efeito no
Percentual de Ativo Ativo não Passivo Passivo não Patrimônio Resultado do resultado da

31 de dezembro de 2023 participação circulante circulante circulante circulante líquido exercício Companhia 
Lupo S/A 10,5801% 744.082 734.993 178.859 125.019 1.175.197 171.362 18.130

18.130
O quadro abaixo apresenta a movimentação do investimento avaliada através da equivalência patrimonial.

Saldo em 
31/12/2023

Equivalência 
patrimonial Dividendo

Juros sobre 
capital proposto

Ajuste de avaliação 
patrimonial

Saldo em 
31/12/2024

Lupo S/A 124.337 18.341 (589) (6.348) (411) 135.330
Total 124.337 18.341 (589) (6.348) (411) 135.330 

Saldo em 
31/12/2022

Equivalência 
patrimonial Dividendo

Juros sobre 
capital proposto

Ajuste de avaliação 
patrimonial

Saldo em 
31/12/2023

Lupo S/A 113.132 18.130 (1.046) (6.105) 226 124.337
Total 113.132 18.130 (1.046) (6.105) 226 124.337

9. Patrimônio líquido. i. Capital social: O capital social está representado 
por 71.445.141 ações ordinárias nominativas, sem valor nominal. ii. Reser-
vas. Reserva legal: É constituída à razão de 5% do lucro líquido apurado 
em cada exercício social, nos termos do art. 193 da Lei nº 6.404/76, até o 
limite de 20% do capital social. Reserva de retenção de lucros: Os lucros 
acumulados apurados até 31/12/2024 foram reclassifi cados no patrimônio lí-
quido de lucros acumulados para reserva de lucros e estão à disposição dos 
acionistas. Dividendos: Os acionistas têm direito a um dividendo máximo de 
12% sobre o lucro líquido do exercício, calculado após as apropriações da 
reserva legal, conforme Estatuto Social. Os dividendos adicionais propostos 
devem ser aprovados pela Assembleia de Acionistas da Companhia e são 
reconhecidos no patrimônio líquido sobre esta rubrica, se deliberados duran-
te o exercício. iii. Ajustes de avaliação patrimonial: São compostos pelo 
efeito da adoção do custo atribuído para o ativo imobilizado nas investidas 
em decorrência da aplicação do Pronunciamento Técnico CPC 27 e do ICPC 
10 na data de transição, deduzido do respectivo imposto de renda e da con-
tribuição social diferidos, e vêm sendo realizados mediante depreciação, alie-
nação ou baixa dos ativos que lhes deram origem. 10. Transações com par-

tes relacionadas. Operações com pessoal-chave da Administração: O 
pessoal-chave da Administração é composto pela diretoria eleita anualmente 
na Assembleia Geral Ordinária. Os montantes referentes à remuneração do 
pessoal-chave da Administração durante o exercício, a título de benefícios 
de curto prazo, foram de R$ 13 (valor idêntico a 2023). A Companhia não 
concede ao pessoal-chave da Administração benefícios com características 
de longo prazo. Principais saldos e transações que afetaram o resultado: 
Os principais saldos em 31/12/2024, foram realizados em condições usuais 
de mercado para os respectivos tipos de operações.

Nota Ativo Passivo
2024 2023 2024 2022

Circulante
Juros sobre capital a receber 7 5.396 5.189 - -
Juros sobre capital a pagar 7 - - 5.396 5.189
Total 5.396 5.189 5.396 5.189

NL COMERCIAL S.A.
CNPJ nº 41.812.558/0001-59

RELATÓRIO DA DIRETORIA
Senhores Acionistas: A Diretoria da NL Comercial S/A, dando cumprimento às disposições legais e estatutárias, submete à apreciação da Assembleia Geral Ordinária dos Acionistas, o Balanço Patrimonial do exercício de 2024

 e as respectivas Demonstração de Resultado, Mutações do Patrimônio Líquido e Fluxo de Caixa.  Araraquara (SP), 23 de abril de 2024.  A Diretoria

BALANÇO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Em milhares de Reais)

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações fi nanceiras.

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Em Milhares de Reais)

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações fi nanceiras.

DEMONSTRAÇÕES DE RESULTADOS EXERCÍCIO 
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Em milhares de Reais)

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações fi nanceiras

DEMONSTRAÇÕES DOS FLUXOS DE CAIXA - MÉTODO INDIRETO 
EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

(Em milhares de Reais)

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações fi nanceiras

A Diretoria

Gustavo Henrique Acencio Barboza 

Contador - CRC 1SP 331681/O-9

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS (Em Milhares de Reais)

Ativo Nota 2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa 6  73  73 
Outros créditos 7  884  308 
Total do ativo circulante  957  381 
Investimentos 8  22.787  21.499 
Total do ativo não circulante  22.787  21.499 

Total do ativo  23.744  21.880 

Passivo Nota 2024 2023
Impostos e contribuições a recolher  2  4 
Outras contas a pagar 7 5 306
Total do passivo circulante 7  310 
Patrimônio líquido 9
Capital social  16.486  15.355 
Reservas de lucros  4.199  2.804 
Ajustes de avaliação patrimonial  2.524  2.547 
Dividendo adicional proposto  528  864 

Total do patrimônio líquido  23.737  21.570 
Total do passivo e do patrimônio líquido  23.744  21.880 

Nota 2024 2023
Participação nos lucros de empresas investidas
 por equivalência patrimonial 8 3.366 2.682 
Despesas administrativas  (27)  (23)

Resultado antes das receitas (despesas)
 fi nanceiras líquidas e dos impostos 3.339 2.659 
Receitas fi nanceiras  3  1 
Despesas fi nanceiras  (6)  (3)

Receita (despesas) fi nanceiras líquidas  (3)  (2)
Resultado antes dos impostos 3.336 2.657 
Imposto de renda e contribuição social correntes  -  - 
Lucro líquido do exercício 3.336 2.657 

Nota 2024 2023
Lucro líquido do exercício  3.336  2.657 
Ajustes para conciliar o resultado ao caixa e equivalente 
de caixa gerados pelas atividades operacionais:
Equivalência patrimonial: 
   em investidas não controladas 8 (3.366) (2.682)

 (30)  (25)
Variações nos ativos e nos passivos
(Aumento) redução no ativo:
Outros créditos  (576)  (62)
Aumento (redução) no passivo:
Impostos e contribuições a recolher  (2)  - 
Outras contas a pagar  (5)  62 

Caixa (utilizado nas) gerado pelas
 atividades operacionais  (613)  (25)
Recebimento dividendos  1.783  1.108 

Fluxo de caixa líquido proveniente das
 atividades operacionais  1.170  1.083 
Fluxo de caixa de atividades de fi nanciamentos
Pagamento de dividendos (1.170) (1.070)

Caixa líquido (utilizado nas) proveniente das
 atividades de fi nanciamentos (1.170) (1.070)
Aumento (redução) líquido em caixa e
 equivalentes de caixa  -  13 
Demonstração do (a) aumento (redução) do
 caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 6  73  60 
Caixa e equivalentes de caixa no fi nal do exercício 6  73  73 
Aumento (redução) líquido em caixa e
 equivalentes de caixa  -  13 

Capital 
social

Reserva de lucros Ajuste de 
Avaliação 

patrimonial

Dividendo 
adicional 
proposto

Total 
Patrimônio 

Líquido
Reserva 

legal
 Reserva para 
investimentos

Lucros (prejuízos) 
acumulados

Saldo em 1º de janeiro de 2023  14.705  163  1.780  -  2.571  806  20.025 
Aumento de capital conforme:

AGO/E de 28 de abril de 2023 650  -  (650)  -  -  -  - 
Pagamento de dividendos  -  -  -  -  -  (806)  (806)
Realização do custo atribuído em investidas  -  -  -  24  (24)  -  - 
Lucro líquido do exercício  -  -  -  2.657  -  -  2.657 
Destinação do lucro líquido:

Reserva legal  -  133  -  (133)  -  -  - 
Dividendos obrigatórios  -  -  -  (306)  -  -  (306)
Dividendos propostos  -  -  -  (864)  -  864  - 
Reserva de retenção de lucros  -  -  1.378  (1.378)  -  -  - 

Saldo em 31 de dezembro de 2023  15.355  296  2.508  -  2.547  864  21.570 
Realização do custo atribuído em investidas  -  -  -  23  (23)  -  - 
Aumento de capital conforme: 
 AGO/E de 30 de abril de 2024 1.131 - (1.131) - - - -
Lucro líquido do exercício  -  -  -  3.337  -  -  3.337 
Pagamento de dividendos  -  -  -  -  -  (1.170)  (1.170)
Destinação do lucro líquido:

Reserva legal  -  167  -  (167)  -  -  - 
Dividendos obrigatórios  -  -  -  (834)  -  834  - 
Dividendos propostos  -  -  -  -  -  -  - 
Reserva de retenção de lucros  -  -  2.359  (2.359)  -  -  - 

Saldo em 31 de dezembro de 2024  16.486  463  3.736  -  2.524  528  23.737 

1. Contexto operacional: A NL Comercial S.A. (“Companhia”) foi fundada em 
25 de março de 2021, sua sede administrativa está instalada no município de 
Araraquara, Estado de São Paulo - Brasil, e tem por objeto a intermediação de 
negócios e a participação em outras sociedades. 2. Entidade da Companhia: 
A Companhia  possui participação societária, conforme destacada abaixo:

 Participação acionária
Coligada:  2024 2023
  Comercial Lupo S.A Brasil 12,2361% 12,2361%

Comercial Lupo S.A.: Entidade com sede na cidade de Araraquara, Estado 
de São Paulo - Brasil, tem por objeto indústria e comércio de meias, malharia 
em geral; compra, venda e arrendamento de bens imóveis e a realização 
de empreendimentos imobiliários; exploração agrícola, pecuária, avícola, fl o-
restamento e refl orestamento; importação e exportação; apoio administrativo 
nas áreas de suas atividades; atividades de vigilância e segurança privada; 
representação de outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, sendo per-
mitido à sociedade agir por conta própria ou de terceiros, na base de comis-
são, consignação ou de outra forma permitida em lei; prestação de serviços 
nas áreas de suas atividades; hotelaria e restaurante; empreender, explorar, 
locar unidades e administrar shopping center; e participação em outras socie-
dades, na qualidade de sócia quotista ou acionista. 3. Base de preparação: 
a) Declaração de conformidade: As demonstrações fi nanceiras foram ela-
boradas e estão sendo apresentadas de acordo com as práticas contábeis 
adotadas no Brasil (BR GAAP), que compreendem  os pronunciamentos do 
Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC). A emissão das demonstra-
ções fi nanceiras foi autorizada pela Diretoria em 22 de abril de 2025. Após 
a sua emissão, somente os acionistas têm o poder de alterar as demonstra-
ções fi nanceiras. Todas as informações relevantes próprias das demonstra-
ções fi nanceiras, e somente elas, estão sendo evidenciadas, e correspondem 
àquelas utilizadas pela Administração na sua gestão. b) Moeda funcional e 
moeda de apresentação: Essas demonstrações fi nanceiras são apresenta-
das em Real, que é a moeda funcional da Companhia. Todas as informações 
fi nanceiras apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais 
próximo, exceto quando indicado de outra forma. 4. Uso de estimativas e 
julgamentos: Na preparação destas demonstrações fi nanceiras a Adminis-
tração utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicação 
das políticas contábeis da Companhia e os valores reportados de ativos, 

passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas 
estimativas. As estimativas e premissas são revisadas de forma contínua. As 
revisões das estimativas são reconhecidas prospectivamente. 5. Principais 
políticas contábeis: As políticas contábeis descritas em detalhes abaixo têm 
sido aplicadas de maneira consistente a todos os exercícios apresentados 
nessas demonstrações fi nanceiras. As políticas contábeis têm sido aplicadas 
de maneira consistente pela Companhia e sua coligada. a) Investimentos 
em coligadas: As coligadas são aquelas entidades nas quais a Companhia, 
direta ou indiretamente, tenha infl uência signifi cativa, mas não controle, sobre 
as políticas fi nanceiras e operacionais. A infl uência signifi cativa supostamen-
te ocorre quando, direta ou indiretamente, se cumpra um ou mais itens do 
dispositivo do Pronunciamento Contábil CPC 18. Os investimentos em coli-
gadas são contabilizados por meio do método da equivalência patrimonial e 
são reconhecidos inicialmente pelo custo. b) Capital social: Ações ordinárias 
são classifi cadas como patrimônio líquido. A Companhia não possuem ações 
preferenciais. Os dividendos mínimos obrigatórios, conforme defi nidos em 
estatuto social, são reconhecidos como passivo. Os dividendos adicionais 
propostos devem ser aprovados em Assembleia de Acionistas da Companhia 
e sua controlada e são reconhecidos no patrimônio líquido sobre esta rubri-
ca, se deliberados durante o exercício. c) Receitas fi nanceiras e despesas 
fi nanceiras: As receitas fi nanceiras abrangem receitas de juros sobre apli-
cações fi nanceiras. A receita de juros é reconhecida no resultado, através do 
método dos juros efetivos. As despesas fi nanceiras abrangem despesas e co-
missões bancárias. d. Imposto de renda e contribuição social: O imposto 
de renda e a contribuição social do período corrente e diferido são calculados 
com base nas alíquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o 
lucro tributável excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o 
lucro tributável para contribuição social sobre o lucro líquido, e consideram 
a compensação de prejuízos fi scais e base negativa de contribuição social, 
limitada a 30% do lucro tributável do exercício. A despesa com imposto de 
renda e contribuição social compreende os impostos de renda e contribuição 
social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido são reco-
nhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a itens diretamente 
reconhecidos no patrimônio líquido ou em outros resultados abrangentes. 
e) Investimentos: O investimento na entidade sobre a qual a Companhia 
exerce infl uência signifi cativa é contabilizado pelo método de equivalência 

patrimonial, sendo inicialmente contabilizados no balanço patrimonial ao cus-
to, adicionados das mudanças após a aquisição da participação societária. A 
demonstração do resultado refl ete a parcela dos resultados das operações 
das coligadas com base no método da equivalência patrimonial. Quando uma 
mudança for diretamente reconhecida no patrimônio líquido da coligada, a 
Companhia reconhecerá sua parcela nas variações ocorridas e divulgará esse 
fato, quando aplicável, na demonstração das mutações do patrimônio líquido. 
Após a aplicação do método da equivalência patrimonial, a Companhia deter-
mina se é necessário reconhecer perda adicional do valor recuperável sobre 
o investimento da Companhia em sua coligada. A Companhia determina, em 
cada data de fechamento do balanço patrimonial, se há evidência objetiva de 
que o investimento na coligada sofreu perda por redução ao valor recuperá-
vel. Se assim for, a Companhia calcula o montante de perda por redução ao 
valor recuperável como a diferença entre o valor recuperável da coligada e o 
valor contábil e reconhece o montante na demonstração do resultado. Quando 
ocorrer perda de infl uência signifi cativa sobre a coligada, a Companhia passa 
a reconhecer o investimento a valor justo. f) Novas normas e interpretações 
ainda não efetivas: As novas normas e interpretações emitidas pelo Comitê 
de Pronunciamentos Contábeis (CPC) previstas para entrar em vigor em 1º 
janeiro de 2024, na opinião da Administração, não tem impactos signifi cativos 
no resultado do exercício ou no patrimônio líquido divulgado pela Companhia. 
6. Caixa e equivalentes de caixa

2024 2023
Aplicações fi nanceiras 73 73 
Total 73 73 

O saldo de caixa e bancos compreende valores em conta corrente para o uso 

8. Investimentos: O quadro abaixo apresenta um resumo das informações fi nanceiras da coligada avaliada através de equivalência patrimonial. 

Percentual de Ativo Ativo não Passivo Passivo não Patrimônio Resultado do Efeito no resultado
31 de dezembro de 2024 participação circulante circulante circulante circulante líquido exercício da Companhia 
Comercial Lupo S/A 12,2361% 35.602 172.469 7.405 7.850 192.840 27.522 3.366

3.366
Percentual de Ativo Ativo não Passivo Passivo não Patrimônio Resultado do Efeito no resultado

31 de dezembro de 2023 participação circulante circulante circulante circulante líquido exercício da Companhia 
Comercial Lupo S/A 12,2361% 23.348 168.855 8.599 7.903 175.701 21.922 2.682

2.682
O quadro abaixo apresenta um resumo das movimentações do investimento da coligada.

Saldo Equivalência Saldo Equivalência Saldo
31/12/2022 patrimonial Dividendos 31/12/2023 patrimonial Dividendos 31/12/2024

Comercial Lupo S.A. 19.987 2.682 (1.170) 21.499 3.366 (2.078) 22.787
Total 19.987 2.682 (1.170) 21.499 3.366 (2.078) 22.787

9. Patrimônio líquido. i. Capital social: O capital social está representado 
por 178.167.414 ações ordinárias nominativas, sem valor nominal. ii. Reser-
vas. Reserva legal: É constituída à razão de 5% do lucro líquido apurado 
em cada exercício social, nos termos do art. 193 da Lei nº 6.404/76, até o 
limite de 20% do capital social. Reserva de retenção de lucros: Os lucros 
acumulados apurados até 31 de dezembro de 2024 foram reclassifi cados no 
patrimônio líquido de lucros acumulados para reserva de lucros e estão à 
disposição dos acionistas. Dividendos: Os acionistas têm direito a um di-
videndo máximo de 12% sobre o lucro líquido do exercício, calculado após 
as apropriações da reserva legal, conforme Estatuto Social. Os dividendos 
adicionais propostos devem ser aprovados pela Assembleia de Acionistas da 
Companhia e são reconhecidos no patrimônio líquido sobre esta rubrica, se 
deliberados durante o exercício. iii. Ajustes de avaliação patrimonial: São 
compostos pelo efeito da adoção do custo atribuído para o ativo imobilizado 
nas investidas em decorrência da aplicação do Pronunciamento Técnico CPC 
27 e do ICPC 10 na data de transição, deduzido do respectivo imposto de 
renda e da contribuição social diferidos, e vêm sendo realizados mediante 
depreciação, alienação ou baixa dos ativos que lhes deram origem. 10. Tran-
sações com partes relacionadas. Operações com pessoal-chave da Ad-

imediato e decorrem do fl uxo normal das operações da Companhia.
7. Outros créditos e Outras contas a pagar

Nota Ativo Passivo
2024 2023 2024 2023

Circulante     
Dividendos 10 884  308 -  306 
Total 884  308  - 306

ministração: O pessoal-chave da Administração é composto pela diretoria 
eleita anualmente na Assembleia Geral Ordinária. Os montantes referentes 
à remuneração do pessoal-chave da Administração durante o exercício, a 
título de benefícios de curto prazo, foram de R$ 13. A Companhia não con-
cede ao pessoal-chave da Administração benefícios com características de 
longo prazo. Principais saldos e transações que afetaram o resultado: Os 
principais saldos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, foram realizados em 
condições usuais de mercado para os respectivos tipos de operações.

Nota Ativo Passivo
Circulante 2024 2023 2024 2023
Dividendos a receber 7 884 308 -  -  
Dividendos a pagar 7 -  -  - 308 
Total 884 308 - 308 
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