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DEMONSTRAGOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS - EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
Balanco Patrimonial - Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Valores expressos em reais)

4.1 Ativos garantidores as provisoes técnicas - Em 2024, a Companhia mantém aplicagdes garanti-

Notas Controladora Consolidado Notas Controladora Consolidado
ATIVO explicativas 2024 2023 2024 2023 PASSIVO explicativas 2024 2023 2024 2023
Ativo Circulante 26.366.448 36.674.977 55.142.823 _ 62.227.180 Passivo Circulante 63.423.564 59.460.079 73.260.882  68.889.475
Caixa e equivalentes de caixa 4 1.370.362 4.049.266 6.335.073 5.532.830 Fornecedores e outras contas a pagar 12  18.782.588  19.045.431  18.336.414  16.239.680
Aplicagdes garantidoras Obrigagoes trabalhistas 13 9.463.759 8.963.076  10.090.192 9.629.474
de provisdes técnicas 4.1 - - 18.183.413 19.660.253 Tributos e encargos sociais a recolher 14  13.650.330  11.979.609  14.548.810  12.824.041
Contas a receber 5 19.857.044 26.848.891 23.607.268 27.664.590 Parcelamentos 18  10.008.770 9.106.578  10.008.768 9.106.581
Estoques 6  4.245.631 4.602.308 4.245.631 4.602.308 Empréstimos e financiamentos 16 9.744.219 8.751.935 9.744.219 8.751.935
Tributos a compensar 7 549.964 698.073 2.278.252 3.996.577  Provisdes técnicas de operagdes
Despesas antecipadas 174.304 169.041 225.851 219.912 de assisténcia a saude 15 1.017.115 968.736 9.722.724  11.690.250
Outros ativos circulantes 8 169.143 307.398 267.335 550.710 Outros passivos circulantes 17 756.783 644.714 809.755 647.514
Ativo Nao Circulante 97.042.368 _ 97.403.586 _ 80.357.959 _ 82.689.086 Passivo Nao Circulante 41.590.711 _ 48.032.929  43.845.359 _ 49.441.236
Tributos diferidos ANC 9 4592527 3.871.455 5.157.785 4.314.053 Parcelamentos - LP 18 24.536.455 29.324.481 24.536.463  29.324.481
Depésitos judiciais e fiscais 847.437 847.437 969.788 969.788 Empréstimos e financiamentos - LP 16 1.867.568 4.020.974 1.867.567 4.020.974
Investimentos 10 28.828.933  27.775.826 9.715.804  10.734.812 Débitos diversos 17 552.000 800.000 552.000 800.000
Imobilizado 11 62735450 64.854.416 64.476.351 66.615.630 Provisao para processos judiciais 19 10.161.070 9.425.722 12401179  10.814.524
Intangivel 38.021 54.452 38.231 54.803 Tributos diferidos 20 4.473.618 4.461.752 4.473.618 4.461.752
Provisdes técnicas de operagdes
de assisténcia a saude 15 - - 14.532 19.505
Patriménio Liquido 18.394.541 _ 26.585.555 _ 18.394.541 _ 26.585.555
Capital social 22 (a) 11.230.000 11.230.000  11.230.000  11.230.000
Reservas de capital 4.966 4.966 4.966 4.966
Reservas de lucros 18 18 18 18
Reservas de reavaliagdo 22 (b) 14.815.236 15.119.856 14.815.235  15.119.855
Ajustes de avaliagéo patrimonial 22 (c) 8.683.483 8.660.448 8.683.484 8.660.449
Lucros (Prejuizos) acumulados (16.339.162)  (8.429.733) (16.339.162) (8.429.733)
Total do Ativo 123.408.816 134.078.563 135.500.782 144.916.266 Total do Passivo + Patriménio Liquido  123.408.816 134.078.563 135.500.782 144.916.266
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis
Demonstracoes das Mutacoes do Patriménio Liquido - Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Valores expressos em reais)
Capital Reservas Reservas Reservade Ajustes de avaliagdo  Lucros (Prejuizos)
social de capital de lucros reavaliagao patrimonial acumulados Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 11.230.000 4.966 18 15.424.476 8.637.413 (13.073.104) 22.223.769
Realizagdo do ajuste de avaliagéo patrimonial e de reserva de reavaliagéo - - - (304.620) 34.901 269.719 -
Realizag&o dos tributos sobre ajuste de avaliagao patrimonial - - - - (11.866) - (11.866)
Lucro do exercicio - - - - - 4.373.652 4.373.652
Saldo em 31 de dezembro de 2023 11.230.000 4.966 18 15.119.856 8.660.448 (8.429.733) _ 26.585.555
Ajustes de exercicios anteriores (85.589) (85.589)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - Ajustado 11.230.000 4.966 18 15.119.856 8.660.448 (8.515.322) _ 26.499.966
Realizagdo do ajuste de avaliagao patrimonial e de reserva de reavaliagdo - - - (304.620) 34.901 269.719 -
Realizagédo dos tributos sobre ajuste de avaliagéo patrimonial - - - - (11.866) - (11.866)
Prejuizo do exercicio - - - - - (8.093.559)  (8.093.559)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 11.230.000 4.966 18 14.815.236 8.683.483 (16.339.162) _18.394.541
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes contabeis.
Notas explicativas da administracido as demonstragoes contabeis - Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (Em Reais)
Aviso das demonstragoes resumidas: As demonstragdes financeiras apresentadas a seguir sdo de- Medicamentos 1.497.572 1.706.857 1.497.572 1.706.857
monstragdes financeiras resumidas e ndo devem ser consideradas isoladamente para a tomada de OPME 620.194 753.180 620.194 753.180
decisdo. O entendimento da situagéo financeira e patrimonial da companhia demanda a leitura das Dietas 131.232 63.599 131.232 63.599
demonstragdes financeiras completas auditadas, elaboradas na forma da legislagéo societaria e da Material de coleta 57.240 34.514 57.240 34.514
regulamentagdo contabil aplicada. As demonstragdes financeiras completas auditadas, incluindo o Materiais de CDI 3.935 8.561 3.935 8.561
respectivo relatorio do auditor independente, estao disponiveis nos seguintes enderecgos eletronicos: Géneros alimenticios 35.514 50.100 35.514 50.100
[https://publicidadelegal.gazetasp.com.br/] na data de 25 de abril de 2025. 1. Contexto Operacional - A Quimioterapicos 65.525 50.270 65.525 50.270
sociedade e suas controladas tem por objeto social a prestagédo de servigos de assisténcia a salide me- Reagentes 17.008 18.646 17.008 18.646
diante atendimento hospitalar, planos privados de assisténcia a satde individual, familiar e coletivo em- Material de laboratério 6.317 12.433 6.317 12.433
presarial. 2. Principais Politicas Contabeis - 2.1. Base de preparagao, apresentacao e declaragdo Materiais de limpeza e higiene 114.327 158.538 114.327 158.538
de conformidade - As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo Materiais diversos 93.882 87.631 93.882 87.631
sendo apresentadas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem Materiais de embalagem - 6.160 - 6.160
aquelas incluidas na legislagdo societaria brasileira e o pronunciamento técnico PME - Contabilidade Estoque em transito 121.501 4.542 121.501 4.542
para Pequenas e Médias Empresas, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, apro- Total 4.245.631 4.602.308 4.245.631 4.602.308
vado pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC. 2.2. Base de consolidagdo - As demonstragdes 7. Tributos a Compensar Controladora Consolidado
contabeis consolidadas incluem as operagdes da Companhia e das controladas Policlin Saide S/A e Descrigdo 2024 2023 2024 2023
Policlin Servigos de Salde Empresarial S/A., cuja participagdo percentual na data do balango é de IRPJ 294.963 424877 831.350 1.880.588
100%. 3. Estimativas Contabeis - A elaboragéo das demonstragdes contabeis de acordo com as pra- CSLL 115.113 166.139 332.453 635.160
ticas contabeis adotadas no Brasil requer que a administragdo exerca julgamento na determinagdo e COFINS - 24.665 539.718 564.382
no registro de estimativas contabeis. Ativos e Passivos sujeitos as estimativas incluem valor residual do  PIS - 3.230 116.898 120.127
ativo imobilizado, perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa e provisdo para contingéncias. 1SS 102.517 1.533 216.489 122.603
Aliquidagdo das transagdes envolvendo estimativas podera resultar em valores diferentes dos estima- |IRRF 37.371 14.696 213.799 583.238
dos em razdo de imprecisdes inerentes ao processo da sua determinagdo. A administragdo revisa as INSS - - 27.545 27.546
estimativas contabeis e premissas adotadas periodicamente. 4. Caixa e Equivalentes de Caixa - Caixa Total 549.964 635.140 2.278.252 3.933.644
e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, os depdsitos bancarios, outros investimentos de 8. Outros Ativos Circulantes Controladora Consolidado
curto prazo e alta liquidez com vencimentos originais de 3 meses, ou menos, e com risco insignificante Descrigdo 2024 2023 2024 2023
de mudanga de valor, e contas garantidas. Controladora Consolidado Bens e titulos a receber - - 78.415 197.853
Descrigdo 2024 2023 2024 2023 Adiantamentos (a) 169.143 307.398 188.920 352.857
Caixa 137.642 88.800 204.715 90.800 Total 169.143 307.398 267.335 550.710
Bancos 1.079.814 2.002.921 4.594.324 3.263.861 (a) Compreende adiantamentos a funcionarios e fornecedores diversos.
Aplicagdes financeiras 152.906 1.957.545 1.536.034 2.178.169 9. Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos - O imposto de renda e a contribui¢do social
Total 1.370.362 4.049.266 6.335.073 5.532.830 diferidos séo registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferencas temporarias entre

a base fiscal de ativos e passivos e seu respectivo valor contabil.

11. Imobilizado
a) Composicao de saldos

Controladora Taxa média 2024 2023
Descrigao de depreciacao Custo Depreciacédo Liquido Liquido
Terrenos - 27.077.167 - 27.077.167 27.077.167
Edificagbes 2,86% 25.281.444  (7.574.919) 17.706.525 18.362.250
Instalagdes 7,14% 1.628.865  (1.497.879) 130.986 172.138
Leasing 4,17% a 7,14% 2.392.193  (1.050.647) 1.341.546  1.949.880
Maquinas e equipamentos 7,14% 36.051.141 (31.303.822) 4.747.319  5.525.011
Méveis e utensilios 7,22% 4.319.611 (3.579.480) 740.131 863.961
Computadores, periféricos

e software 4,17% a 7,14% 2.529.335  (2.498.721) 30.614 29.587
Veiculos 10% 405.695 (278.677) 127.018 163.746
Outras imobilizagdes - 10.834.144 - 10.834.144 10.710.676
Total 110.519.595 (47.784.145) 62.735.450 64.854.416
b) Movimentagao dos saldos
Controladora Aqui- Trans- Depre-

Descrigao 2023 sicoes Baixas feréncias ciacédo 2024
Terrenos 27.077.167 - - - - 27.077.167
Edificagdes 18.362.250 - - - - 18.362.250
Instalagdes 172.138 - - 64 (696.940) (524.738)
Leasing 1.949.880 28.926 (427.084)  81.845 (292.022) 1.341.545
Magquinas e equipamentos 5.525.011  911.662 - (105.612) (1.583.743) 4.747.318
Moveis e utensilios 863.961 74.749 (326)  23.703 (221.955) 740.132
Computadores, periféricos

e software 29.587 7.209 - - (6.182) 30.614
Veiculos 163.746 - - - (36.728) 127.018
Outras imobilizagdes 10.710.676 _ 123.468 - - - 10.834.144
Total 64.854.416 1.146.014 (427.410) - (2.837.570) 62.735.450
Consolidado Aqui- Trans- Depre-
Descrigédo 2023 sicoes Baixas feréncias ciacdo 2024
Terrenos 28.085.244 - - - - 28.085.244
Edificagdes 19.031.675 - - - (18.093) 19.013.582
Instalagbes 172.142 - - 64 (696.940) (524.734)
Leasing 1.949.879 28.926 (427.084) 81.845 (292.022) 1.341.544
Maquinas e equipamentos 5.538.802 935.531 - (105.612) (1.597.752) 4.770.969
Méveis e utensilios 875.168 80.893 (1.035)  23.703 (226.942) 751.787
Computadores, periféricos

e software 29.662 13.016 (184) - (10.377) 32117
Veiculos 222.384 - - - (50.684) 171.700
Outras imobilizagdes 10.710.674  123.468 - - - 10.834.142
Total 66.615.630 1.181.834 _(428.303) - (2.892.810) 64.476.351
12. Fornecedores e Outras Contas a Pagar Controladora Consolidado
Descrigdo 2024 2023 2024 2023
Produtos/ Servigos diversos 7.162.636  12.520.697 6.592.753 9.263.834
Honorarios Médicos 6.884.363 6.400.697 6.884.363 6.400.697
Servigos PF e PJ 4.599.396 - 4.706.066 434.622
Aluguéis a pagar 136.193 124.037 153.232 140.527
Total 18.782.588  19.045.431 18.336.414  16.239.680

doras de provisdes técnicas no valor de 18.183.412 (dezoito milhdes, cento e oitenta e trés mil, quatro- Descrigdo Controladora Consolidado
centos e doze reais), sendo que este montante, em instituicdo financeira conveniada a ANS, através de (+) Adigoes IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Fundo Dedicado a Saude Suplementar que estdo vinculados e registrados como ativos garantidores das Depreciagdo 10.774.980 10.774.980 10.774.980  10.774.980
provisdes técnicas, s6 podem ser movimentados com prévia autorizagdo da ANS. Processos judiciais 10.190.209  10.190.209 12.302.414  12.302.414
5. Contas a Receber Controladora Consolidado Suspenséo PIS / COFINS por liminar 699.980 699.980 699.980 699.980
Descricao 2024 2023 2024 2023 Provisdo para perdas - - 3.887 3.887
Titulos e créditos a receber 20.932.494  29.236.375 24.705.498  33.044.179 (-) Exclusdes
Perdas estimadas com créditos Depreciagao (8.157.737) (8.157.737) (8.611.306) _ (8.611.306)

de liquidagéo duvidosa (1.075.450) _(2.387.484) (1.098.230) _(5.379.589) Total 13.507.432 _ 13.507.432 _ 15.169.955 _ 15.169.955
Total 19.857.044 _ 26.848.891 _23.607.268 _ 27.664.590 Aliquotas 25% 9% 25% 9%
6. Estoques Controladora Consolidado (=) IRPJ e CSLL diferidos 3.376.858 1.215.669 3.792.489 1.365.296
Descrigao 2024 2023 2024 2023 Areconciliagdo da despesa fiscal calculada pela aplicagéo das aliquotas fiscais e a despesa de imposto
Material médico 1.481.384 1.647.277 1.481.384 1.647.277 de renda e contribuigdo social debitada em resultado é demonstrada como segue:

Controladora Investida - Policlin Saide Investida - Policlin Empresarial Consolidado

Descrigdo IRPJ CSLL IRPJ CSLL IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Lucro (Prejuizo) antes do IRPJ e da CSLL (8.814.631) (8.814.631) 2.784.228 2.784.228 (3.017) (3.017) (6.033.420) (6.033.420)
(+) Adigdes 5.333.253 5.333.253 1.782.479 1.782.479 5.503 5.503 7.121.235 7.121.235
(-) Exclusoes (7.785.046) (7.641.880) (755.578) (755.578) - - (8.540.624) (8.397.458)
(-) Compensagdes - - (1.143.339) (1.143.339) (746) (746) (1.144.085) (1.144.085)
Ajuste de resultado negativo na controladora - - - - - - 11.265.731 11.123.264
(=) Base de calculo (11.266.424) (11.123.258) 2.667.790 2.667.790 1.740 1.740 2.668.837 2.669.536
Redugao da base - adicional de IR (240.000) (240.000) (240.000) (240.000) (240.000) (240.000) (240.000) (240.000)
(=) Base de calculo - adicional (11.506.424) (11.363.258) 2.427.790 2.427.790 (238.260) (238.260) 2.428.837 2.429.536
Aliquota 15% 9% 15% 9% 15% 9% 15% 9%
IRPJ e CSLL devidos - - 400.169 240.101 261 157 400.325 240.258
IRPJ adicional - aliquota 10% - - 242.779 - - - 242.884 -
(-) PAT - - (16.007) - (11) - (16.018) -
IRPJ e CSLL corrente - - 626.941 240.101 250 157 627.191 240.258
IRPJ e CSLL diferidos (530.200) (190.872) (90.191) (32.469) - - (620.391) (223.341)
10. Investimentos Controladora Consolidado 13. Obrigacdes Trabalhistas Controladora Consolidado
10.1 - Participacdes Societarias 2024 2023 2024 2023 Descrigao 2024 2023 2024 2023

Policlin Satde S/A 28.104.421  26.064.576 - - Salarios a pagar 2.590.218 2.417.421 2.737.381 2.568.228

Policlin Empresarial (a) 724.512 727.936 - - Férias a pagar 6.866.890 6.532.525 7.346.160 7.048.116
10.2 - Iméveis Destinados a Renda (b) - 983.314 9.715.804 _ 10.734.812 Rescisbes a pagar 6.651 13.130 6.651 13.130
Total 28.828.933 _ 27.775.826 9.715.804 _ 10.734.812 Total 9.463.759 8.963.076 _ 10.090.192 9.629.474
(a) A Companhia detém 100% do capital social da Policlin Empresarial. Em 2024, a administracdo de- 14. Tributos e Encargos Sociais a Recolher Controladora Consolidado
cidiu encerrar definitivamente as atividades da controlada, com o processo formal extingdo da empresa Descrigdo 2024 2023 2024 2023
previsto para 2025. Espera-se a realizagdo integral do valor da participagdo societaria, sem a necessi- Tributos, contribuicdes (federais,
dade de assumir passivos. (b) Na controladora os iméveis estdo avaliados a valor justo. Na controlada  municipais e previdenciaria) (a) 7.081.132 5.884.295 7.423.611 6.243.513
que opera com plano de saude os imdveis estdo registrados pelo custo de aquisi¢do, por forca de Retengdes e contribui¢cdes (b) 6.569.198 6.095.314 7.125.199 6.580.528
dispositivo legal da Agéncia Nacional de Satde Suplementar. Total _13.650.330 _ 11.979.609 _14.548.810 _ 12.824.041

(a) Valor composto por Impostos e Contribuigdes (Federais, Previdenciarios e Municipais) correntes.
(b) Trata-se de reten¢des de Impostos e Contribuigdes (Federais e Municipais) que serdo recolhidos a
Secretaria da Receita Federal do Brasil e a Prefeitura Municipal de Sdo José dos Campos, Jacarei e
Taubaté.

15. Provisoes Técnicas

Controladora Consolidado

Descrigdo 2024 2023 2024 2023
PEONA - - 3.077.813 3.000.328
PEONA SUS - - 366.694 413.497
Servigos médicos PF e PJ 1.017.115 968.736 5.515.101 5.759.347
Rede prépria - - - 1.496.298
Ressarcimento ao SUS - - 763.116 428.586
Provisao de insuficiéncia de

Prémios/Contraprestagdes (PIC) - - - 592.194
Total 1.017.115 968.736 9.722.724  11.690.250
16. Empréstimos e Financiamentos
Descricao Taxa Circu- Nao cir-
Operagao de Finan- Contrato _anual Parcelas lante _ culante Total

ciamento automovel Fiat Toro 2914178540 16,62% 24 meses 53.647 - 53.647
Leasing Ecégrafo Transdutores  001381994-0 17,12% 33 meses 124.571 66.867  191.438
Itat - Capital de giro 19.04.2022 - 11,75% 24 meses 2.787.714 1.014.792 3.802.506
Itat - Capital de giro 27.11.2023 - 13,73% 12meses 1.941.009 785.909 2.726.918
Itat - Capital de giro 01.12.2023 - 13,62% 12 meses _4.837.278 - 4.837.278
Total 9.744.219 1.867.568 11.611.787
17. Outros Passivos Circulantes
Circulante Controladora Consolidado
Descrigdo 2024 2023 2024 2023
Adiantamentos de clientes 205.916 111.868 205.916 111.868
Outros débitos a pagar 531.092 490.044 584.064 492.845
Acdes judiciais a pagar 19.775 42.801 19.775 42.801
Total 756.783 644.713 809.755 647.514
Nao Circulante Controladora Consolidado
Descrigao 2024 2023 2024 2023
Banco Itati — Convénio de Cooperagéo Técnica 480.000 800.000 480.000 800.000
Banco Itau - Bonus de Assinatura - Bioxx 72.000 - 72.000 -
Total 552.000 800.000 552.000 800.000
18. Parcelamentos - Controladora e Consolidado Circulante Nao Circulante
Descrigdo 2024 2023 2024 2023
Débitos Previdenciarios PGFN 2.015.127 1.907.000 7.892.579 9.376.085
Parcelamento municipal 322.947 462.057 - 308.038
Parcelamento ordinario COFINS 762.188 803.436 51.082 752.822
Parcelamento ordinario PIS 165.140 174.077 11.067 163.112
Parcelamento ordinario Previdenciario 635.267 712.348 10.630 597.971
Parcelamento PERT 985.176 920.004 4.022.801 4.676.688
PERT - RFB - Demais débitos 1.020.571 953.058 4.167.332 4.844.712
PERT - Demais débitos - PGFN 537.699 501.081 2.195.601 2.547.159
Parcelamento Simplificado PIS/COFINS/PREV 2.911.773 2.673.517 3.682.649 6.057.894
Parcelamento Simplificado Previdenciario 652.882 - 2.502.714 -
Total 10.008.770 9.106.578 _ 24.536.455 _ 29.324.481

19. Processos Judiciais e Administrativos em Andamento - A Companhia vem enfrentando de-

Demonstracao do Resultado do Exercicio - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em reais)

Notas Controladora Consolidado
explicativas 2024 2023 2024 2023

24 210.828.859 228.036.135 375763429 392.777.259
(196.818.386) (191.810.013) (346.631.379) (347.245.143)

Receita liquida de vendas
Custos dos servigos prestados

Lucro bruto 14.010.473 ~ 36.226.122 29.132.050 45.532.116
Despesas gerais e administrativas (21.585.391) (22.252.041) (36.892.383) (38.219.588)
Resultado de equivaléncia patrimonial 2.036.420  (3.090.425) - -
Ganho (perda) na avaliagdo a valor justo (183.314) 63.945 (183.314) 63.945
Outras (despesas) receitas

operacionais, liquidas 1.460.957 840.539 1.593.398 861.121
Resultado antes das receitas

e despesas financeiras (4.260.855) 11.788.140  (6.350.249) 8.237.594
Receitas financeiras 25 837.127 926.266 3.890.380 4.778.434
Despesas financeiras 25 (5.390.903) (6.069.465) (5.609.973) (6.241.587)
Resultado antes dos tributos

sobre o lucro (8.814.631) 6.644.941 (8.069.842) 6.774.441
IR e contribuicdo social correntes - (2.637.367) (867.449) (2.697.523)
IR e contribuigdo social diferidos 9 721.072 366.078 843.732 296.734
Resultado Liquido do Periodo (8.093.559) 4.373.652 _(8.093.559) 4.373.652

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis.

Demonstracoes do Resultado Abrangente - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em reais)

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio (8.093.559) 4.373.652  (8.093.559) 4.373.652
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado Abrangente do Periodo (8.093.559) 4.373.652 _ (8.093.559) 4.373.652

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes contabeis.

Demonstracao dos Fluxos de Caixa pelo Método Indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Valores expressos em reais)

Controladora Consolidado

Fluxo de caixa das atividades operacionais 2024 2023 2024 2023
Lucro liquido antes do IR e da CS (8.814.631) _6.644.941 (8.069.841) _ 6.774.441
Ajustes por:

Depreciagéo e amortizagao 2.865.665 4.833.408 2.957.560 4.924.756

Provisdo (Reversao) para créditos

de liquidagdo duvidosa (1.288.800) 843.414 (1.536.295) 1.139.460

Apropriagéo de juros e atualizagdo monetéria 239.960 529.479 209.744 533.563

Equivaléncia patrimonial (2.036.421)  3.090.424 - -

Baixas do ativo imobilizado e intangivel 327 7.694 399 10.684

Provisao (Revers&o) processos judiciais 462.622  (411.481) 1.308.426  (328.685)

Provisao (Reversdo) PEONA - - 25.709 -

(Ganho) Perda na alienagao de ativos 460.397 (63.945) 460.397 (63.945)
(Aumento) redugao nos ativos operacionais:

Contas a receber 8.280.647 (3.970.110) 5.593.617 5.177.595

Aplicagdes financeiras garantidoras - - 1.476.840 (8.473.240)

Estoques 356.677  (118.532) 356.677  (118.532)

Tributos a compensar 141.440 (106.197) 2.038.960  (326.552)

Despesas antecipadas (5.263) (29.254) (5.939) (61.447)

Outros ativos circulantes 1.088.255 (31.423) 1.139.797  (287.611)

Depésitos judiciais e fiscais - 72.591 - 72.591
Aumento (redugéo) nos passivos operacionais:

Fornecedores e contas a pagar (262.843)  (706.425) 2.096.734 (8.974.450)

Obrigagdes trabalhistas 500.683 253.726 460.718 258.075

Tributos e encargos sociais a recolher 1.670.721 884.748  1.724.657 707.726

Parcelamentos (3.885.834) (3.681.195) (3.885.831) (3.681.192)

Provisdes técnicas de operagdes

de assisténcia a saide 48.379 7.737 (1.998.208) 2.098.366

Outros passivos circulantes 112.069 37.664 162.241 (44.961)

Débitos diversos (248.000)  (320.000)  (248.000)  (320.000)

Pagamento de juros (1.308.619) (42.195) (1.308.619) (42.195)

IRPJ e CSLL pagos (46.154) (3.681.989) (1.205.076) (3.688.610)
Caixa liquido gerado pelas

atividades de operacionais (1.668.723) 4.043.080 1.754.667 (4.714.163)
Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aquisicdo de ativo imobilizado e intangivel (1.157.678) (1.500.727) (1.193.498) (1.576.228)

Rendimentos de aluguel dos investimentos - - 93.578 93.174
Caixa liquido gerado pelas

atividades de investimento (1.157.678) (1.500.727) (1.099.920) (1.483.054)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Captagédo de empréstimos e financiamentos 8.300.000 6.000.000 8.300.000 6.000.000

Pagamentos empréstimos e financiamentos (8.152.503) (8.046.416) (8.152.504) (8.046.415)
Caixa liquido gerado pelas

atividades de financiamento 147.497 (2.046.416) 147.496 (2.046.415)
Aumento liquido de caixa e

equivalentes de caixa (2.678.904) 495.937 802.243 (8.243.632)
Caixa e equivalentes de caixa - inicio do periodo 4.049.266  3.553.329 5.532.830 13.776.462
Caixa e equivalentes de caixa - fim do periodo 1.370.362 4.049.266  6.335.073  5.532.830

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes contabeis.

terminados processos legais decorrentes do curso normal das atividades. A composi¢édo da conta é
representada pelos seguintes valores: Controladora Consolidado

Descrigéo 2024 2023 2024 2023
Contingéncia Civel/ Trabalhista/ Tributaria (a) 5.339.190 4.876.568 7.451.395 6.142.969
Majoragéo do FAP (b) 4.821.880 4.549.154 4.949.784 4.671.555
Total 10.161.070 9.425.722 _12.401.179 _ 10.814.524

(a) Trata-se de processos considerados por nossos assessores juridicos com risco de provavel liquida-
cao. No ano de 2024, de acordo com os consultores juridicos, os processos judiciais em andamento nas
instancias administrativas e judiciais, perante diferentes tribunais nos quais a Companhia é parte pas-
siva e ativa estdo assim classificados: (b) Refere-se a diferenga de aumento na aliquota RAT, alterada
devido a majorag&o do Fator de Ajuste Previdenciario - FAP.

20. Tributos Diferidos Controladora Consolidado

Descrigdo 2024 2023 2024 2023
IRPJ diferido sobre custo atribuido 3.289.425 3.280.700 3.289.425 3.280.700
CSLL diferido sobre custo atribuido .184.193 1.181.052 1.184.193 1.181.052
Total 4.473.618 4.461.752 4.473.618 4.461.752
21. Transagoes com Partes Relacionadas - (a) Transagoes com Partes Relacionadas - Vendas

decorrentes de operagdes de atendimentos médicos hospitalares nas dependéncias da Policlin S/A
Servigos Médico-Hospitalares e rateio corporativo.

Vendas de servigos 2024 2023
Policlin Saude S/A 84.194.634  82.134.937
Policlin Empresarial S/A - _10.063.656
Total 84.194.634 _ 92.198.593
Compras de servigos 2024 2023
Policlin Saude S/A 3.467.382 3.781.066
Policlin Empresarial S/A - 88.964
Total 3.467.382 3.870.030

Os servigos sdo negociados com partes relacionadas, com base na tabela de comercializagéo para o
publico em geral.
(b) Saldos do fim do exercicio:

Contas a receber 2024 2023
Policlin Saude S/A 356.657 3.272.561
Policlin Empresarial S/A 106.670 572.586
Total 463.327 3.845.147

As contas a receber de partes relacionadas sao, principalmente, decorrentes de operagdes de atendi-
mentos médicos hospitalares com a Policlin Saude S/A e Policlin Servicos de Satide Empresarial S/A
com vencimento de até 30 dias. As contas a receber ndo estéo sujeitas a juros.

Contas a pagar 2024 2023
Policlin Saude S/A 2.230.423 2.640.497
Policlin Empresarial S/A - -
Total 2.230.423 2.640.497

As contas a pagar a partes relacionadas so, principalmente, decorrentes de servigos contratados de
medicina ocupacional da Policlin Servigos de Saude Empresarial S/A e com a Policlin Saude S/A sao
decorrentes de venda de planos de saude com vencimento de até 30 dias. As contas a pagar nao estdo
sujeitas a juros. Em 2024, foram encerrados os servigos de medicina ocupacional. (¢c) Comodato - A
Sociedade mantém contratos de comodato com a coligada Policlin Satide S/A para utilizagdo de imo-
veis, moveis, utensilios e equipamentos para prestagéo de seus servigos. 22. Patriménio Liquido - (a)
Capital social - O capital social integralizado, em 31 de dezembro de 2024, apresenta o valor de
R$11.230 mil e esta representado por 5.309.692.671 agdes ordinarias nominativas sem valor nominal.
(b) Reservas de reavaliagdo - O saldo de R$ 14.815 mil (R$ 15.119 mil em 2023) é composto pelos
ajustes oriundos das reavaliagdes dos bens do ativo imobilizado, realizadas nos exercicios de 2002
e 2006. Com base na Lei n° 11.941/09, as empresas puderam optar por manter esse saldo até sua
completa realizagéo e diferir a tributagéo. (c) Ajustes de avaliagédo patrimonial - O saldo de R$ 8.683
mil (R$ 8.660 mil em 2023) é composto pelos ajustes efetuados em decorréncia da aplicagéo do custo
atribuido. (d) Ajustes de exercicios anteriores - No exercicio de 2024 foram contabilizados a titulo
de ajustes de exercicios anteriores relativo ao exercicio 2023, o montante de R$ 85.589, referente ao
complemento de langamentos de valores de resultado de IRPJ e CSLL apurados, mas néo registrados
no exercicio de competéncia. 23. Remuneragdo dos Administradores - A remuneragéo salarial bruta
dos administradores no exercicio de 2024 foi de R$ 1.700.000 (R$ 1.530.000 em 2023), no individual, e
R$ 3.940.000 (R$ 3.230.000 em 2023), no consolidado.

24. Prestagao de Servigos

Controladora Consolidado

Descrigao 2024 2023 2024 2023
Receitas de servigos 223.718.675 242.156.966 390.284.790 409.369.698
(-) Tributos sobre servigos (12.889.816) (14.120.831) (14.521.361) (16.592.439)
Total 210.828.859 228.036.135 375.763.429 392.777.259
25. Resultado Financeiro Controladora Consolidado
Descrigdo 2024 2023 2024 2023
Receitas Financeiras 837.127 926.266 3.890.381 4.778.433
Despesas Financeiras (5.390.903) _(6.069.465) _(5.609.974) _(6.241.587)
Total (4.553.776) _(5.143.199) _(1.719.593) _(1.463.154)

26. Cobertura de Seguros (Nao Auditado) - Sdo mantidos seguros contra incéndio, explos&o e riscos
diversos sobre a frota da Companhia e imdveis de terceiros, sendo a cobertura contratada, considerada
suficiente pela administragéo para cobrir eventuais sinistros. A Companhia ndo mantém seguro para
cobertura de possiveis contingéncias decorrentes de responsabilidade civil. As controladas mantém
seguro para a cobertura dos bens do ativo imobilizado, das propriedades para investimentos e de imo-
veis de terceiros. A cobertura é contratada por montante considerado adequado pela administragdo
para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, a dispersdo geogréafica de
suas dependéncias, e os riscos envolvidos em suas operagdes. 27. Gestédo de Riscos - As atividades
da Companhia expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (risco de fluxo de caixa ou
valor justo associado com a taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. A Companhia néo utiliza
instrumentos financeiros derivativos para proteger certas exposi¢des a risco. A Companhia monitora os
riscos a que esta exposta, visando minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia e de
taxas de juros e assegurar caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. 28. Aprovagao
das Demonstragées Contabeis - As demonstragdes contabeis foram aprovadas e autorizadas para
publicagdo pela administragdo em 11 de abril de 2025.
CYRO ALVES DE BRITTO FILHO - Diretor
ALOISIO DE OLIVEIRA FERNANDES - Diretor
ANA RENATA DALPRAT S R SILVA - Contador - CRC 1SP297621/0-7

Aos Acionistas e Administradores da Policlin S/A — Servigos Médico-Hospitalares

Opiniao - Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Policlin S/A — Ser-
vicos Médico-Hospitalares, que compreendem o balango patrimonial, em 31 de dezembro de 2024,
e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstragdes
contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cao
patrimonial e financeira da Policlin S/A — Servigos Médico-Hospitalares em 31 de dezembro de 2024, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido - Nossa auditoria foi conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em confor-
midade com tais normas, estao descritas na segao intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria
das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relagédo a Companhia, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profis-
sionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilida-
des éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opinido. Enfase - Também chamamos a atencéo para a Nota
Explicativa n® 26 as demonstracdes contabeis, que descreve que a Companhia mantém seguro somen-
te para os iméveis alugados. Nossa opinido nao contém ressalva relacionada a esse assunto, visto as
incertezas quanto aos impactos futuros. Outras informagdes que acompanham as demonstragoes
contabeis e o relatério do auditor - A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras
informagdes que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes
contabeis ndo abrange o Relatério da Administragédo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo
de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstra¢des contabeis, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido
\na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho

Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Contabeis
realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da administragao
e da governanga pelas demonstragées contabeis - A administracéo é responsavel pela elaboragdo e
adequada apresentagdo das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao
de demonstragdes contabeis livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro. Na elaboragéo das demonstragdes contabeis, a administragéo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relaciona-
dos com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragédo das demonstragdes
contabeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes,
ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsa-
veis pela governanga da Companhia séo aqueles com responsabilidade pela superviséo do processo
de elaboragdo das demonstragdes contabeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das de-
monstragoes contabeis - Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes
contabeis, tomadas em conjunto, estao livres de distorgéo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um
alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes.
As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e so consideradas relevantes quando, individu-
almente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdémi-
cas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e ava-
liamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O
risco de ndo detecgéo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro,

ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou
representagdes falsas intencionais. + Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. ¢ Avaliamos a
adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgagdes feitas pela administragéo. « Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragdo, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em
relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes
nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem ina-
dequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetdo das
demonstragdes contabeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes contabeis representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao ade-
quada. « Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras
das empresas ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregdo, supervisdo e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os respon-
saveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria
e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos con-
troles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

De Biasi Auditores Independentes - CRC 2SP017861/0-6
Luciano Tadeu Lucci De Biasi - Contador CRC 181115/0-9

POLICIA MILITAR DO ESTADO DE SAO PAULO
COMANDO DE POLICIAMENTO DO INTERIOR SETE - UGE 180.156
. . ABERTURA DE LICITAGAO PUBLICA
PREGAO ELETRONICO N° CPI7-PR-156/0009/25 - PROCESSO N° CPI7- 20250370615 — O Comando de Policiamento
do Interior Sete torna publica a abertura de processo licitatorio objetivando a constituicao de registro de pregos para
aquisi¢des futuras e eventuais de gas de cozinha (liquido e vasilhame) para o CPI-7 (Sorocaba/SP), 40° BPM/I (Votorantim/
SP), 50° BPM/I (Itu), 14° BAEP (Sorocaba/SP), Base Sorocaba do CavPM e 3% Cia do 5° BPAmb (Sorocaba/SP), conforme
condigdes, quantidades e exigéncias estabelecidas no Edital do certame e seus Anexos. O envio das propostas eletronicas
podera ser realizado a partir do dia 25 de abril de 2025, por meio do Portal Nacional de Contratagdes Publicas - PNCP;
a abertura da sessao publica ocorrera as 09h do dia 12 de maio de 2025. O edital na integra e seus anexos, poderéo ser
retirados na Rua Bento Manoel Ribeiro, n® 209, Vila Sdo Caetano, Sorocaba/SP (sede do Comando de Policiamento do
Interior Sete), de segunda a sexta-feira, das 09h as 17h (por meio de dispositivo de armazenamento de dados do tipo Pen
| Drive ou similar), podendo ainda os documentos serem consultado no site www.pncp.gov.br/app/editais.

PENITENCIARIA "JOSE APARECIDO RIBEIRO" DE FRANCGO DA ROCHA
Torna-se publico que a Policia Penal do Estado de S&o Paulo, por intermédio da Penitenciaria "José
Aparecido Ribeiro", pertencente ao Complexo Penal Il de Franco da Rocha, situada na Rua Marcus
Vinicius Donadel Goes, s/n - Parque Industrial- Franco da Rocha- CEP: 07804-080, realizaré licitagéo,
na modalidade PREGAO, na forma eletronica, disputa aberta, do tipo menor prego, para “Aquisicdo
de alguns itens pertencentes ao Kit descritos na Resolugdo SAP 26/13”, nos termos da Lei n° 14.133,
de 1° de abril de 2021, Artigo 28 inc |, o Decreto estadual n° 67.608, de 27 de margo de 2023, da
Instrugdo Normativa SEGES/ME n° 73, de 30 de setembro de 2022, e demais normas da legislagdo
aplicavel e, ainda, de acordo com as condigbes estabelecidas neste Edital e em seus Anexos, a ser
realizada no dia 12/05/25 a partir das 09:00 horas, duvidas poder&o ser sanadas através do telefone:
11 4444-3417¢ e-mail: dca@p3franco.sap.sp.gov.br e dedasilva@sap.sp.gov.br

PENITENCIARIA "JOSE APARECIDO RIBEIR0" DE FRANCO DA ROCHA
Torna-se publico que a Policia Penal do Estado de S&o Paulo, por intermédio da Penitenciaria "José
Aparecido Ribeiro", pertencente ao Complexo Penal Il de Franco da Rocha, situada na Rua Marcus
Vinicius Donadel Goes, s/n - Parque Industrial- Franco da Rocha- CEP: 07804-080, realizaré licitagéo,
na modalidade PREGAO, na forma eletronica, disputa aberta, do tipo menor prego, para “Aquisicdo
de Materiais Médicos e Odontoldgicos ", nos termos da Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021, Artigo 28
inc |, o Decreto estadual n° 67.608, de 27 de margo de 2023, da Instrugdo Normativa SEGES/ME n°
73, de 30 de setembro de 2022, e demais normas da legislagéo aplicavel e, ainda, de acordo com as
condicdes estabelecidas neste Edital e em seus Anexos, a ser realizada no dia 13/05/25 a partir das
09:00 horas, duvidas poderdo ser sanadas através do telefone: 11 4444-3417e e-mail:
dca@p3franco.sap.sp.gov.br e dcdasilva@sap.sp.gov.br

Sé&o José dos Campos, 11 de abril de 2024.
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