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Relatério da Diretoria

Senhores Acionistas: Dando cumprimento as disposicdes legais e estatutarias vimos submeter & apreciagdo de V.Sas. as Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio que terminou em 31 de dezembro de 2024.

Sao Paulo, 24 de Abril de 2025.

A Diretoria

Bal Patri is em 31 de D bro de 2024 e 2023 - Em milhares de reais
Ativo Nota 2024 2023 Passivo e patrimdnio liquido Nota 2024 2023
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 8 190464 84.835  Fornecedores e contas a pagar 16 918233 826.651
Contas a receber 10 818556 648.710  Empréstimos 15 612739 364.726
Estoques 11 1255318 1.143.301  Passivos de arrendamento 2327 1.345
Tributos a recuperar 12 85.257 11.478  Salarios e encargos sociais 105.201 105.726
Imposto de renda e contribuicdo social 12 35.863 61.644  Tributos a pagar 45.073 40.765
Financiamentos para colaboradores 10.278 11.888  Instrumentos financeiros derivativos 9 19.046
Outros ativos 34.928 78.337  Provisdes 17 82621 94.180
2430664 _ 2.040.193  Dividendos 20(d) 274 -
Ativos ndo circulantes mantidos para venda 13 68.983 - Adiantamentos diversos 29 37500 -
Total do ativo circulante 2499647 2.040.193  Outros passivos 52.821 23.267
Nao circulante Total do passivo circulante 1.859.256 _ 1.475.706
Realizével a longo prazo N&o circulante
Tributos a recuperar 12 53.994 3496  Empréstimos 15 193.652
Imposto de renda e contribuicdo social 12 18.820 17568  Passivos de arrendamento 10.722 4.906
Financiamentos para colaboradores 14.948 20.049  Provisdo para processos judiciais 25(a)  62.600 62.482
Depésitos judiciais 25(a) 56.677 57.727  Beneficios a empregados 19(bc) 254.986 247.339
Tributos diferidos 18 214.9% 217551 Provisdes 17 48729 46.984
Plano de pensao 19(a) 52.754 8.446  Qutros passivos 1.845 2341
Outros ativos 18.901 8313 Total do passivo ndo circulante 378.882 557.704
431.090 333.150  Total do passivo 2238138 _ 2.033.410
Ativos de direito de uso 12.569 6.058  Patriménio liquido 20
Imobilizado 14 49231 119.504  Capital social 507.106 507.106
Total do ativo ndo circulante 492.890 458.712  Reservas de lucros 311.800 53.801
Ajuste de avaliagdo patrimonial (64.507) (95.412)
Total do patrimdnio liquido 754.399 465.495
Total do Ativo 2992537 2.498.905 Total do passivo e do patrimonio liquido 2992537 _ 2.498.905

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstragao das Mutacdes do Patrimdnio Liquido - Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 - Em milhares de reais

Reservas de lucros

Capital social Reserva Reservade Ajuste de avaliagao Lucros
Nota _integralizado legal _ retencéo patrimonial acumulados _ Total
Em 1° de janeiro de 2023 507.106 _ 28.451 183.439 (75.464) - 643532
Lucro liquido do exercicio - - - - 507.001 507.001
Remensuracdes atuariais com beneficios de aposentadoria, liquido de
imposto de renda e contribuicdo social diferidos 19(a) 19.752 19.752
Remensuracdes atuariais com beneficios de plano médico, liquido de
imposto de renda e contribuicdo social diferidos 19(b) (39.700) (39.700)
Juros sobre capital préprio de 2018 a 2022, aprovados e pagos - - (114.281) (114.281)
Dividendos pagos de 2022 (183.439) - (183.439)
Reserva legal 25.350 - (25.350) -
Dividendo obrigatdrio em 2023, aprovados e pagos 20(d) - (4.817)  (4.817)
Dividendos adicionais em 2023, aprovados e pagos (328.967) (328.967)
Juros sobre capital préprio, aprovados e pagos - - - - (33.586) (33.586)
Em 31 de dezembro de 2023 507.106 _ 53.801 - (95.412) - 465495
Lucro liquido do exercicio - - - 288519 288519
Remensuracdes atuariais com beneficios de aposentadoria, liquido de
imposto de renda e contribuicdo social diferidos 19(a) 28.164 28.164
Remensuracdes atuariais com beneficios de plano médico, liquido de
imposto de renda e contribuicdo social diferidos 19(b) - 274 271
Reserva legal 14.426 - (14.426)
Dividendo obrigatério 20(d) - 2781)  (278)
Juros sobre capital préprio, aprovados e pagos - (27.779)  (27.779)
Transferéncia para reserva de retencao de lucros - 243573 - (243.573)
Em 31 de dezembro de 2024 507.106 _ 68.227 243.573 (64.507) - 7154399

As notas explicativas da administragao sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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iras em 31 de d bro de 2024
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Contexto operacional: A Novartis Biociéncias S.A. (a “Companhia” ou “Novar-
tis”) é uma sociedade anonima de capital fechado com sede em Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo. Sua controladora em (ltima instancia é a Novartis Pharma AG. A Com-
panhia tem como objeto social e atividade preponderante, a fabricagdo e comercia-
lizagdo de medicamentos alopaticos para uso humano.

2. Base de prep As demonstracdes financeiras foram preparadas conforme
as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPCs), editados pelo Conselho Federal de Con-
tabilidade (CFC) e pelas disposiges contidas na Lei das Sociedades por Acdes eviden-
ciando todas as informagdes relevantes préprias das demonstracdes financeiras, e so-
mente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela administragdo na sua
gestdo. A emissao das demonstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 24
de abril de 2025. Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes finan-
ceiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas
pela Administracdo na sua gestdo. As principais politicas contabeis materiais aplica-
das na preparacdo dessas demonstracdes financeiras estao apresentadas na Nota 3.
As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como
base de valor, que, no caso de determinados ativos e passivos financeiros (inclusive
instrumentos derivativos), ativos dos planos de pensdo, tem seu custo ajustado para
refletir a mensuragdo ao valor justo. A preparacdo de demonstracdes financeiras re-
quer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamen-
to por parte da administragdo da Companhia no processo de aplicagdo das politicas
contdbeis. Aquelas éreas que requerem maior nivel de julgamento e tem maior com-
plexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas
para as demonstragdes financeiras estao divulgadas na Nota 7.

3. Politicas contabeis materiais: As politicas contabeis materiais aplicadas na pre-
paragdo destas demonstracdes financeiras estao definidas abaixo. Essas politicas fo-
ram aplicadas de modo consistente em todos os exercicios apresentados, salvo dispo-
si¢do em contrério. 3.1. C: a0 de moeda |

a. Moeda funci e
moeda de apresentacao: Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras sao men-
surados, usando a moeda do principal ambiente econmico, no qual a Companhia atua
(a“moeda funcional”). As demonstragGes financeiras estao apresentadas em reais que
€ a moeda funcional da Companhia, e, também, a moeda de apresentacdo. b. Tran-
sacodes e saldos: As operagdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a
moeda funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes ou
da avaliacdo, na qual os itens sdo remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais re-
sultantes da liquidagdo dessas transacdes e da conversao pelas taxas de cdmbio do
final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetérios em moedas estrangeiras,
530 reconhecidos na demonstragdo do resultado. Os ganhos e as perdas cambiais sdo
apresentados na demonstragdo do resultado como receita ou despesa financeira.
3.2. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem dinhei-
ro em caixa e depdsitos bancdrios com liquidez imediata e risco insignificante na mu-
danca de seu valor justo. 3.3. Ativos financeiros: 3.3.1. Classificagdo: A Compa-
nhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de mensuragao:
a. Valor justo por meio do resultado: Os ativos financeiros mensurados ao valor
justo por meio do resultado sdo ativos financeiros mantidos principalmente, para fins
de venda no curto prazo. Os derivativos também s3o categorizados como mantidos
para negociagdo e, dessa forma, sdo classificados nesta categoria, a menos que te-
nham sido designados como instrumentos de hedge (protecao). Os ativos dessa cate-
goria sdo classificados como ativos circulantes. Os ganhos ou as perdas decorrentes
de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio
do resultado sao apresentados na demonstragdo do resultado em “Resultado financei-
ro” no periodo em que ocorrem, a menos que o instrumento tenha sido contratado em
conexdo com outra operagao. Nesse caso, as variagdes sao reconhecidas na mesma
linha do resultado afetada pela referida operagao. b. Custo amortizado: Esses ativos
sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado pelo método de juros efeti-
vos. 0 valor contabil bruto é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros,
ganhos e perdas cambiais € 0 impairment s&o reconhecidos no resultado. Qualquer ga-
nho ou perda no desreconhecimento & reconhecido no resultado. S&o incluidos como
ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apds a
data de emissdo do balango (estes sdo classificados como ativos ndo circulantes). Os
empréstimos e recebiveis da Companhia compreendem “Contas a receber”, “Socieda-
des ligadas”, “Financiamentos para colaboradores”, “Depésitos judiciais”, “Outros ati-
vos” e “Caixa e equivalentes de caixa”. 3.3.2. R heci ed heci

meio do resultado: Os passivos classificados a valor justo por meio do resultado sdo contabili-
zados por meio do reconhecimento da alteracdo do seu valor justo no resultado do periodo.
3.5. Instr fi iros d Inicialmente, os derivativos sdo reconhecidos pelo
valor justo na data em que um contrato de derivativos € celebrado e sdo, subsequentemente, re-
mensurados ao seu valor justo, com as variagdes do valor justo lancadas contra o resultado. As va-
riagdes no valor justo desses instrumentos derivativos sdo reconhecidas imediatamente na de-
monstragdo do resultado em “Resultado financeiro”. O valor justo dos instrumentos derivativos
esta divulgado na Nota 9. 3.6. Contas a receber: As contas a receber correspondem aos valores
a receber de clientes pela venda de mercadorias ou prestagéo de servigos no decurso normal das
atividades da Companhia. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas
a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrério, estdo apresentadas no ativo ndo
circulante. As contas a receber de clientes e partes relacionadas sdo inicialmente, reconhecidas
pelovalor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da
taxa de juros efetiva menos a Provisdo para impairment de contas a receber (“ECL"). Na pratica
sao normalmente reconhecidas ao valor faturado, ajustado pela provisao para impairment de con-
tas a receber (“ECL"), que considera as taxas de perdas historicas ajustadas a fim de refletir infor-
macdes atuais e prospectivas sobre fatores macroecondmicos que afetam a capacidade dos clien-
tes de liquidarem os recebiveis. Para contas a receber, a Companhia aplica uma abordagem sim-
plificada no calculo da ECL, portanto ndo acompanha as mudangas no risco de crédito, mas reco-
nhece uma provisdo para perdas com base na ECL em cada data de balango. As contas a receber
de partes relacionadas sdo, principalmente, decorrentes de operagdes de vendas e vencem na mé-
dia dois meses. As contas a receber ndo tém garantias e ndo estao sujeitas a juros. Nao sdo man-
tidas provisGes para contas a receber de partes relacionadas. 3.7. Estoques: Os estogues sao de-
monstrados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O custo é determinado usan-
do-se 0 método da média ponderada mével. O custo dos produtos acabados e dos produtos em ela-
boragdo compreende matérias-primas, mdo de obra direta, outros custos diretos e despesas ge-
rais de produgdo relacionadas (com base na capacidade operacional normal), exceto os custos dos
empréstimos tomados. O valor realizavel liquido € o prego de venda estimado para o curso normal
dos negécios, deduzidos os custos de execugdo e as despesas de venda. As importagdes em an-
damento sdo demonstradas ao custo acumulado de cada importac@o. As provisdes de perdas pro-
vaveis na realizacdo de estoques sdo reconhecidas quando houver indicios que o estoque perdeu
0 seu valor recuperdvel, devido estar danificados, obsoletos, ou ainda se seu preco de venda esti-
ver inferior ao seu custo. A pratica da redugdo do valor realizével é consistente, uma vez que, 0s
ativos ndo devem ser contabilizados por quantias superiores aquelas que se espera receber com
sua venda ou uso. 3.8. Imobilizado: Terrenos e edificagdes compreendem, principalmente, fabri-
cas, escritorios e parte industrial. O imobilizado é mensurado pelo seu custo histdrico, menos de-
preciagdo acumulada. O custo histdrico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo dos
itens. Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contdbil do ativo ou reconhecidos como um
ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmi-
cos futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranca. O va-
lor contébil de itens ou pegas substituidos é baixado. Todos os outros reparos e manutengdes sao
langados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos. Os terrenos ndo sdo de-
preciados. A depreciagdo de outros ativos é calculada usando o método linear para alocar seus
custos aos seus valores residuais durante a vida (til estimada em anos, como segue:

2024 2023
EdificacGes e benfeitorias 25 25
Equipamentos e instalagdes 10 10
Veiculos 5 5
Méveis e utensilios 10 10

Os valores residuais e a vida Util dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de
cada exercicio. O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel
se o valor contabil do ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado (Nota 3.9). Os ganhos
e as perdas de alienagdes sdo determinados pela comparagdo dos resultados com o valor conté-
bil e sdo reconhecidos em “QOutras receitas (despesas) liquidas” na demonstragdo do resultado.
3.9. Img de ativos néo fil Os ativos que estdo sujeitos a depreciagdo ou amor-
tizagdo sdo revisados para a verificagdo de impairment sempre que eventos ou mudangas nas cir-
cunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda por impairment
¢ reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel. Este (lti-
mo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o seu valor em
uso. Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os
quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)).
Os ativos ndo financeiros, que tenham sofrido impairment, so revisados subsequentemente para
aandlise de uma possivel reversao do impairmentna data de apresentacao do relatdrio. 3.10. Em-

mento: Compras e vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na data
de negociacdo, data na qual a Companhia se compromete a comprar ou vender o ati-
vo. Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos de receber fluxos de
caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos e a Companhia tenha transferido
substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade. 3.3.3. Mensuragéo:
No reconhecimento inicial, a Companhia mensura um ativo financeiro ao valor justo
acrescido, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do
resultado, dos custos da transacao diretamente atribuiveis a aquisi¢@o do ativo finan-
ceiro. Os custos de transagao de ativos financeiros ao valor justo por meio do resulta-
do sdo registrados como despesas no resultado. Os ativos financeiros com derivativos
embutidos sdo considerados, em sua totalidade, ao determinar se os seus fluxos de
caixa consistem apenas em pagamento do principal e de juros. 3.3.4. Impairment de
ativos financeiros: A Companhia avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas
de crédito associadas aos titulos de divida registrados ao custo amortizado e ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes. A metodologia de impairment apli-
cada depende de ter havido ou ndo um aumento significativo no risco de crédito. Para
as contas a receber de clientes, a Companhia aplica a abordagem simplificada confor-
me permitido pelo CPC 48 e, por isso, reconhece as perdas esperadas ao longo da vida
(til a partir do reconhecimento inicial dos recebiveis. 3.4. Passivos financeiros:
3.4.1. Classificacédo, mensuragdo subsequente e ganhos e perdas: Os passivos
financeiros foram mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo financeiro
é mensurado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classifi-
cado como mantido para negociacéo, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR séo mensurados ao
valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros
passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado pelo
método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais s&o reconhe-
cidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reco-
nhecido no resultado. Os passivos financeiros da Companhia séo classificados como
custo amortizado, representado por fornecedores, empréstimos, financiamentos e pelo
valor justo por meio do resultado, representado pelos instrumentos financeiros deriva-
tivos. 3.4.2. Mensuragao subsequente: Com base na classificagdo dos passivos a
mensuracdo subsequente seré pelo: a. Custo amortizado: Sdo contabilizados utili-
zando o método da taxa de juros efetivos, onde os pagamentos de caixa futuros esti-
mados s&o descontados durante a vida estimada do passivo financeiro, para posterior
alocacdo das despesas de juros durante o periodo correspondente. b. Valor justo por

présti 0s empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos na transacdo e so, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transagéo) € o valor de liquidagéo é re-
conhecida na demonstragdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em
aberto, utilizando 0 método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos sao classificados como pas-
sivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidagao do
passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balanco. 3.11. Provisdes: As provisdes para
restauragdo ambiental e a aces judiciais (trabalhista, civil e tributarios), entre outras, sdo reco-
nhecidas quando: a Companhia tem uma obrigag&o presente ou ndo formalizada (constructive obli-
gation) como resultado de eventos passados; é provavel que uma saida de recursos seja necessd-
ria para liquidar a obrigacdo; e o valor puder ser estimado com seguranca. As provisdes nao sao
reconhecidas com relagdo as perdas operacionais futuras. A provisdo do programa de descontos,
¢ baseada na estimativa do volume de vendas do plano estratégico do ano vigente. Quando hou-
ver uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada, levando-se
em consideracdo a classe de obrigacdes como um todo. Uma provisdo é reconhecida mesmo que
a probabilidade de liquidacao relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe
de obrigagdes seja pequena. As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que de-
vem ser necessarios para liquidar a obrigagdo, usando uma taxa de juros antes de impostos, a qual
reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos da
obrigagdo. O aumento da obrigacao em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como
despesa financeira. 3.12. Imposto de renda e contribuigéo social corrente e diferido: As
despesas de imposto de renda e contribuicao social do periodo compreendem os impostos corren-
te e diferido. Os impostos sobre a renda s&o reconhecidos na demonstragao do resultado, exceto
na proporgdo em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patrimanio
liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também € reconhecido no patriménio
liquido ou no resultado abrangente. O encargo de imposto de renda e contribuicdo social corrente
e diferido € calculado com base nas leis tributérias promulgadas, ou substancialmente promulga-
das, na data do balango onde a Companhia atua e gera lucro tributédvel. A administracdo avalia,
periodicamente, as posigdes assumidas pela Companhia nas declaragGes de impostos de renda
com relacdo as situagdes em que a regulamentacdo fiscal aplicavel da margem a interpretagdes e
estabelece provises, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as au-
toridades fiscais. O imposto de renda e contribuicéo social corrente sdo apresentados liquidos no
passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pa-
gos excedem o total devido na data do relatrio. O imposto de renda e contribuico social diferi-
dos sdo reconhecidos usando-se o0 método do passivo sobre as diferengas tempordrias decorren-
tes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contébeis nas demons-
tragdes financeiras. O imposto de renda e contribuicao social diferidos ativo so reconhecidos so-

D acdes de Resultados - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 Demonstracéo dos Fluxos de Caixa - Exercicios findos em
Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado 31 de dezembro de 2024 e 2023 - Em milhares de reais
Nota 2024 2023 Nota 2024 2023
Receita liquida de vendas 21 5775759  4.971.604 Fluxos de caixa das atividades operacionais
Custo dos produtos vendidos 22 (4.375.032 3.266.595) Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢cao social 315678 612.499
Lucro bruto 1.400.727 1.705.009  Ajustes
Despesas com vendas 22 (587.230) (590.157)  Ajuste plano de penséo 19(a)  (1.634) 29.282
Despesas gerais e administrativas 22 (440.305) (465.867)  Ajuste beneficio pds emprego 19(b) 22.076 17.973
Provisdo para perda ao valor recuperavel do contas a receber 10 (1.174) (289)  Ajuste gratificagdo por tempo de casa 19(c) 1.356 (736)
Outras receitas operacionais 22 13732 13.018  Depreciagdo imobilizado 14 15839 16.390
Outras despesas operacionais 22 281 179)  Depreciagdo ativo de direito de uso 1.779 702
Lucro antes do resultado financeiro 385.469 661.535  Amortizacao - 2
Receitas financeiras 23 134967 65.842  Perda com ativo imobilizado baixado 14 402 5.961
Despesas financeiras 23 _(204.758 114.878)  Constituicdo de provisdo para perda estimada do contas areceber 10 1.174 289
Resultado financeiro (69.791) (49.036)  Constituicdo (reverséo) de provisdo para perda de estoques 11 139.726 (23.379)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 315.678 612.499  Constituigdo (reversdo) de provisdo para processos judiciais 25(a) 14.687 (8.544)
Imposto de renda e contribuicdo social Constituicdo (reverséo) de outras provisdes 17 (9.814) 49.017
Corrente 24 (40.525) (84.179)  Juros sobre mituo com partes relacionadas 26 (e) - (280)
Diferido 24 13.366 21.319)  Juros, variagdes cambiais sobre empréstimos 15 95138 34.403
(27.159) (105.498)  Lucro ajustado 596.407 733.579
Lucro liquido do exercicio __ 288519 502.001 Variagdes nos ativos e passivos
As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras. Contas a receber 10 (173.742)  (134.190)
" . L. Estoques 11 (251.743)  (329.416)
D de ! ntes - Exercicios findos em 31 _deAdezembro Tributos a recuperar 12 (86781) 19713
de 2024 e 2023 - Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado Operagdes com derivativos 10 (19.046) 17.935
Nota 2024 2023  Outros ativos 32.291 (27.747)
Lucro liquido do exercicio 288519 507.001  Fornecedores 16 (8.826)  11.709
Qutros resultados abrangentes que nao serdo reclassificados Saldrios e encargos sociais (525) 14610
para o resultado do exercicio em exercicios subsequentes: Tributos a pagar 4308 16.714
Remensuragdes atuariais com beneficios de aposentadoria  19(a)  42.674 29928  Beneficios a empregados 19(bc) (11632  (17.926)
Remensuragdes atuariais com beneficios de plano médico ~ 19(b) ~ 4.153 (60.151)  Partes relacionadas 26(d) 101.879  564.851
Imposto de renda e contribuigdo social diferido 18 (15.921) 10275  Pagamentos processos judiciais (4737) (3949
Total do Itado abrang do ici 319.425 487.053  Outros passivos 65.838 98
As notas explicativas da administragdo so parte integrante das demonstracdes financeiras. ~ Caixa proveniente das operagdes 243691 865981
= - — — Pagamento de imposto de renda e contribuicdo social (53.491)  (138.748)
mente na proporgao da prgbablhdade de que lucro tributével futuro _este~|a d|spon|ve! e cqmra 0 Pagamento de juros sobre empréstimos 15 (40777) (57.718)
qual as diferencas temporarias possam ser usadas, e 0 p]ano de‘ realizacdo degses ativos e men-  paiva liquido p das atividad PR 149423 669517
sErado (_1e formaa pUSSlbl\ltar que a geragao de _Iucros}mbulave\s futuros conﬁm}e asua _reahza- Fluxos de caixa das atividades de investim:amos
ga([). Os impostos de renda diferidos at\yos € passivos sao compensados qugndu ha um direito exe- Remessa de matuo com partes relacionadas 21e) (29316)
quivel Iega]mente de compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos ﬁsca\s corentes € Rocahimento de juros sobre mituo com partes relacionadas %) : 280
quqndo 0s impostos de renda‘dlfer\do_s at/\vas € passivos se re\am‘onam com osrlrvnpostqs de re_nd_a Recebimento de principal de matuo com partes relacionadas 21e) R 69.725
incidentes pela mesma au,ton_dade trlblit'avel sobre a mesma ermdlarfe ontfe ha intencao d_e liqui- Aquisicdes  vista de bens do ativo imobilizado 14e28 (13.700 91.798
dar os saldos numa basejlq_md{a. 313.F " para 0 0Os ﬂnanmamen— Caixa liquido (aplicado nas) proveniente das
tos para ‘colaborado_resv sao_\mma\mente reconhecwdog pelo valor da transagdo (ou seja, pelovalor  aeidades de investimentos (13.700) 8.891
apagara Co_mpanh|a, mcl_umdo 08 custos Eia transagat_)) e subsequentemeqte demonstrados_pelo Fluxos de caixa das atividades de financiamento -
cust_o ampmzardov As recelt_as £om juros sao re\_:onhe_cwdas com pase no r_netodo de taxa_ de juros Pagamento de passivos de arrendamento (2315) (649)
efetiva e incluidas em recgllaif\nance_\ras. Os financiamentos sdo c\asswﬁcafjos como ativo circu- Pagamento de juros sobre o capital proprio 0(c) (27.779) (147.867)
lante, a menos que a rgal_\zagao do gt_lvo oc~orra, pelo menos, 12 meses apus~a dala do balan@No. Pagamento de dividendos 20(d) - (522611
314, Depésitos judiciais: Os depésitos sd0 eipresemadqs dentro do ativo ndo circulante, € $30  Caixa liquido (aplicado nas)
reglstr'fldos pelo custo e somados a atualizagdo m‘onetéma: 3.15."‘ fi a empreg .. y ividades de fi : (30.094) (671.127)
a. Obrigacéo com plano de pensao: A (Eompanh\a patrocina dois planos dg beneficio adminis- Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 105.629 7281
Ira_do por uma Emv\dalde fechada QeNPrevn_ﬁ,enma Complementar (Previ Nova,r_t\s). 0 plano dg b?qe— Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 84.835 77.554
ficio da Companhia € de contribuigdo varidvel, com uma parcela de beneficios de renda vitalicia, caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 3 190464 84.835

morte e invalidez, provenientes de beneficios ja extintos. Durante a fase de acumulacao cuja ca-
racteristica é de contribuicao definida, a Companhia faz contribuigdes fixas a uma entidade sepa-
rada e ndo tem obrigacdes legais nem construtivas de fazer contribuicdes se o fundo ndo tiver ati-
vos suficientes para pagar a todos os empregados os beneficios relacionados com o servigo do em-
pregado no perfodo corrente e anterior. Os valores reconhecidos no balango patrimonial com rela-
¢30 aos planos de pensdo de beneficio definido representam o valor presente da obrigagéo de be-
neficio definido na data do balango, menos o valor justo dos ativos do plano. A obrigagéo de be-
neficio definido € calculada anualmente por atuarios independentes, usando o método da unida-
de de crédito projetada. O valor presente da obrigagdo de beneficio definido é determinado me-
diante o desconto das saidas futuras estimadas de caixa, usando taxas de juros condizentes com
os rendimentos de mercado, as quais sdo denominadas na moeda em que os beneficios serdo pa-
gos e que tenham prazos de vencimento préximos daqueles da respectiva obrigagao do plano de
pensdo. Os ganhos e perdas atuariais decorrentes de ajustes pela experiéncia e nas mudancas das
premissas atuariais sdo registrados diretamente no patrimonio liquido, como outros resultados
abrangentes. Os custos de servigos passados sao imediatamente reconhecidos no resultado. Com
relagdo a parcela de contribuicdo definida dos planos, a Companhia faz contribuicdes de forma
obrigatdria, contratual ou voluntéria. A Companhia ndo tem nenhuma obrigagéo adicional de pa-
gamento depois que a contribuido € efetuada. As contribuigdes sdo reconhecidas como despesa
de beneficios a empregados, quando devidas. As contribuicdes feitas antecipadamente séo reco-
nhecidas como um ativo na proporgdo em que um reembolso em dinheiro ou uma redugao dos pa-
gamentos futuros estiver disponivel. b. Obrigagdo com plano médico: A Companhia oferece
beneficio de assisténcia médica pos-aposentadoria a seus empregados. O direito a esses benefi-
cios é, geralmente, condicionado a permanéncia do empregado no emprego até a idade de apo-
sentadoria e a conclusdo de um tempo minimo de servico. Os custos esperados desses beneficios
530 acumulados durante o periodo de emprego, usando a mesma metodologia contabil usada para
os planos de penséo de beneficio definido. Os ganhos e perdas atuariais decorrentes de ajustes
com base na experiéncia e mudangas das premissas atuariais sdo registrados diretamente no pa-
trim@nio liquido, como outros resultados abrangentes. Essas obrigagdes sdo avaliadas, anualmen-
te, por atudrios independentes qualificados. c. Participag@o nos lucros e banus: A Companhia
reconhece um passivo e uma despesa de participagao nos resultados com base em critérios que
considera o lucro atribuivel aos acionistas e vinculado a metas operacionais e objetivos especifi-
cos, estabelecidos e aprovados no inicio de cada exercicio. d. Gratificacao por tempo de Casa:
A Companhia oferece o beneficio de gratificagdo por tempo de casa a seus empregados, em reco-
nhecimento e agradecimento a dedicacdo de longos anos dentro da companhia. A Companhia re-
conhece um passivo e uma despesa com base nos critérios de tempo de casa dos empregados re-
gulares ativos a partir de 10 anos completos de empresa e depois a cada 5 anos completos. e. In-
centivos de longo prazo: A Companhia oferece a seus executivos planos de participacdes com
base em agGes, liquidados exclusivamente com as suas proprias agdes. i. Restricted Stocks (RS's)
- Disponivel para venda apés o vesting period. ii. Restricted Stocks Units (RSU's) - Convertida em
acao ao participante e disponivel para venda apds o vesting period. Ambas as modalidades con-
cedem aos seus profissionais elegiveis a possibilidade de receber um determinado nimero de agdes
da Novartis AG, sem qualquer tipo de custo/desembolso, apds preenchidos requisitos e condicdes
pré-estabelecidos no ILP (Incentivo de Longo Prazo), principalmente manutencéo do vinculo com a
Companhia por toda a duracdo do plano. O custo das transagdes é repassado para Novartis Brasil
pelo valor justo na data de outorga dos acordos de pagamento baseado em agdes concedidos aos
empregados, e sdo reconhecidos na demonstragao de resultado na rubrica de despesas de pessoal
na nota 23 despesa por natureza. 3.16. Capital social: As acdes ordindrias sdo classificadas no
patriménio liquido. 3.17. Reserva legal: A reserva legal é constituida anualmente com destina-
¢do de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital social. A reserva
legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente poderd ser utilizada para
compensar prejuizo e aumentar o capital. 3.18. Reconhecimento da receita: A receita compreen-
de o valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber pela comercializagao de produtos e ser-
vicos no curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada liquida dos impos-
tos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos (inclusive as estimativas de descontos que
virdo a ser concedidos, com base nos critérios estabelecidos nos programas de descontos). A Com-
panhia reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranga, é pro-
vavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos ti-
verem sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia, conforme descricéo a seguir.
A Companhia baseia suas estimativas em resultados histéricos, levando em consideragéo o tipo
de cliente, o tipo de transagao e as especificagdes de cada venda. a. Venda de produtos: A dis-
tribuicdo € feita de maneira diversificada através de diferentes canais que variam de acordo com
o perfil de cada produto: instituicdes pdblicas, distribuidores, redes de farmécia, clinicas especia-
lizadas e deliveries. As vendas sdo reconhecidas quando o controle sobre os produtos € transferi-
do, ou seja, no momento da entrega dos produtos para o cliente, o qual passa a ter total liberda-
de sobre o canal e o preco de venda dos produtos, e desde que ndo haja nenhuma obrigacdo ndo
satisfeita que possa afetar a aceitagdo dos produtos pelo cliente. A entrega ocorre quando os pro-
dutos sdo enviados para o local especificado, os riscos de obsolescéncia e perda séo transferidos
para o atacadista, o atacadista aceita os produtos, de acordo com o contrato de venda, e as dispo-
sigOes de aceite tenham prescritos ou a Companhia tenha evidéncias objetivas de que todos os cri-
térios de aceite das mercadorias foram atendidos. A receita dessas vendas € reconhecida com
base no prego estabelecido no contrato, liquido dos descontos de volume estimados. A experién-
cia acumulada é usada para estimar e registrar as provises para descontos por meio do método
de valor estimado. A receita é reconhecida apenas na medida em que for altamente provavel que
ndo ird ocorrer uma reversao significativa. Os prazos de pagamento variam conforme perfil de clien-
te e linha de produtos e/ou Unidade de Negdcios e ndo possuem carater de financiamento e séo
consistentes com a prética do mercado. 3.19. Ativos néo circulante mantidos para venda: Os
ativos ndo circulantes séo classificados como ativos mantidos para venda quando se for altamen-
te provavel que o seu valor contabil serd recuperado por meio de uma venda. Estes ativos sdo ava-
liados pelo menor valor entre o valor contébil e o valor justo menos os custos de venda.

4. Novas normas e interp ainda nao efetivas: As seguintes alteragdes de normas fo-
ram emitidas, mas ndo estao em vigor para o exercicio de 2024. Nao se espera que as seguintes
normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas demonstragdes financeiras da Com-
panhia. ® Auséncia de conversibilidade - Alteracdes ao CPC 02 / IAS 21;  Classificacdo e Men-
suragdo de Instrumentos Financeiros - Alteragdes as CPC 48 / IFRS 9 e CPC 40 / IFRS 7; e Apre-
sentacdo e Divulgacdo nas Demonstracdes Financeiras - Alteracdes CPC 26 / IFRS 18; @ Subsidia-
rias sem Obrigagdo Publica de Prestacdo de Contas: Divulgagdes - Alteragdes CPC 33 / IFRS19.

5. Mudancas nas politicas contabeis e divulgagdes: As seguintes alteragdes de normas
contabeis foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2024
* Passivo ndo circulante com clausulas restritas e Cl 30 de passivos como circulante ou
nao circulante - Alteragdes ao CPC 26 / IAS 1; e Passivo de arrendamento em uma venda e ar-
rendamento posterior - Alteracdes ao CPC 06 / IFRS 16; @ Acordos de financiamento de forne-
cedores - Alteragdes ao CPC 03 / IAS 7 e CPC 40/ IFRS 7. Nenhuma das normas contabeis aci-
ma mencionadas tiveram impactos significativo nas demonstragdes financeiras da Companhia.
7. Principais julg: e estimati abeis: As estimativas e os julgamentos cont-
beis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histdrica e em outros fatores, in-
cluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoveis para as circunstancias. 7.1. Jul-
g criticos na aplicac@o das politicas contabeis da Companhia: Com base em pre-
missas, a Companhia faz estimativas com relago ao futuro. Por definicdo, as estimativas contd-
beis resultantes podem ser diferentes dos respectivos resultados reais. As estimativas e premis-
sas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos
valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas abai-
xo: a. Imp de renda e ibuicéo social corrente e diferido (Notas 18 e 24): A Com-
panhia esta sujeita ao imposto de renda e contribuigéo social corrente e diferido. A Companhia re-
conhece provisdes por conta de situacdes em que é provavel que valores adicionais de impostos
serdo devidos e calcula imposto diferido sobre os mesmos. Quando o resultado é impactado pela
realizagdo dessas provisdes estimadas, essas diferencas afetardo os ativos e passivos fiscais cor-
rentes e diferidos no periodo em que o valor definitivo é determinado. b. Tratamentos fiscais in-
certos e contingéncias relacionadas (Nota 24): A Companhia mantém certas discussdes ad-
ministrativas e judiciais com as autoridades fiscais no Brasil, relacionadas a certas posigdes fis-
cais adotadas na apuragdo do imposto de renda e contribuigéo social sobre o lucro liquido (IRPJ/

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

CSLL), cuja analise atual de progndstico, com base em avaliagdo interna e externa dos assessores
juridicos, € de que elas serdo provavelmente aceitas em decisdes de tribunais superiores de dlti-
ma instancia. Contudo, a determinagdo final  incerta e depende de fatores néo controlados pela
Companhia, como mudangas na jurisprudéncia e alteragdes nas leis e regulamentos tributrios.
Caso tais tratamentos fiscais ndo sejam aceitos pelas referidas autoridades fiscais, o IRPJ/CSLL
corrente a pagar aumentaria em R$ 183.323 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 232.550 em 31 de de-
zembro de 2023). Um resumo sobre esses processos em discussao, anteriormente divulgados como
contingéncias com risco de perda possivel, e seus efeitos potenciais, esté apresentado na Nota
26. c. Provisdo para processos judiciais (Nota 25(a)): A Companhia é parte em diversos pro-
cessos judiciais e administrativos como descrito na nota 26. Provisdes sdo constituidas para os
processos judiciais de natureza tributaria, civel e trabalhista que apresentem riscos de perdas con-
siderados como provéveis e estimadas com certo grau de seguranca. A avaliacdo da probabilida-
de de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico,
bem como a avaliagdo dos consultores juridicos externos. d. Provis@o para perda ao valor re-
cuperavel do contas a receber (Nota 10): A Companhia constituiu uma provisdo com base em
um modelo de aging list segregado por cliente pblico e privado, ajustada por fatores prospecti-
vos especificos para os inadimplentes e 0 ambiente econdmico. A Companhia considera um ativo
financeiro inadimplente quando informag@es internas ou externas indicam que dificilmente rece-
berd os valores contratuais em aberto. Um ativo financeiro € baixado quando ndo hé expectativa
razodvel de recuperacéo dos fluxos de caixa contratuais. e. Provis@o para perdas na realiza-
cao dos estoques (Nota 11): A provisdo para perdas nos estoques é estimada utilizando-se de
metodologia para contemplar produtos sem previsdo de vendas ou produgdo, produtos vencidos
ou préximos da data de expiragdo, descontinuados, materiais com giro lento, lotes de materiais
fora dos pardmetros de qualidade, recall e materiais devolvidos pelos clientes. f. Provisao res-
tauragdo ambiental (Nota 17): A Companhia reconhece uma provisdo de restauragdo ambien-
tal que se refere a projetos de recuperagdo do solo da sede administrativa da Companhia, como
também a projetos de contingéncias para tratamento de dejetos. g. Provisao programa de des-
contos (Nota 17): A Companhia possui um programa de fidelidade o “VMS - Vale Mais Satde”
que tem como objetivo proporcionar beneficios aos pacientes e ajudé-los a ter melhor acesso aos
tratamentos. O programa consiste na emissdo de um ndmero de registro aos pacientes que lhes
da direito a descontos em farmacias para produtos selecionados da Novartis. Considerando que
as vendas dos produtos inseridos nesse programa sdo realizadas inicialmente sem seus respecti-
vos descontos, uma proviso € realizada. A estimativa para o célculo da provisdo de programa de
desconto ¢ baseada em dados histdricos, através de percentual estimado de desconto a ser apli-
cado aos usudrios de determinadas linhas de medicamentos, reduzindo a receita de vendas no mo-
mento em que as mesmas ocorrem. h. Valor justo de derivativos e outros instrumentos fi-
nanceiros (Notas 6 e 9): O valor justo de instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em
mercados ativos é determinado mediante o uso de técnicas de avaliagdo. O modelo utilizado é o
fluxo de caixa descontado, com premissas de ddlar e juros obtidas em fontes observaveis. A Com-
panhia usa seu julgamento para escolher diversos métodos e definir premissas que se baseiam
principalmente nas condicGes de mercado existentes na data do balanco. Os derivativos contrata-
dos pela Companhia sdo NDF “Non deliverable Forward”. i. Beneficios a empregados (Nota
19): A companhia oferece aos seus empregados beneficios de plano de pensdo , plano médico e
gratificagdo por tempo de casa. O valor atual dos planos de pensdo e plano médico depende de
uma série de fatores que sao determinados com base em célculos atuariais, que utilizam uma sé-
rie de premissas. Entre as premissas usadas na determinagdo do custo (receita) liquido para os pla-
nos de penséo e plano médico, estd a taxa de desconto. Quaisquer mudangas nessas premissas
afetardo o valor contabil das obrigagdes dos planos. A Companhia determina a taxa de desconto
apropriada ao final de cada exercicio. Esta é a taxa de juros que deveria ser usada para determi-
nar o valor presente de futuras saidas de caixa estimadas, que devem ser necessarias para liqui-
dar as obrigagdes de planos. Ao determinar a taxa de desconto apropriada, a Companhia conside-
ra as taxas de juros de titulos pblicos de longo prazo, de baixo risco de crédito, na data-base da
avaliagdo atuarial. Outras premissas importantes para as obrigagdes de planos de pensao e plano
médico se baseiam, em parte, em condicdes atuais do mercado. j. Reduc@o dos valores de re-
cuperacdo dos ativos néo financeiros (Nota 14): Na data de encerramento de cada periodo
de relatério, a Companhia revisa os saldos dos ativos imobilizados, avaliando a existéncia de indi-
cativos de que esses ativos tém sofrido redugdo em seus valores de recuperagdo (valor em uso).
Na existéncia de tais indicativos, a administracdo efetua uma andlise detalhada do valor recupe-
rével para cada ativo através do calculo do fluxo de caixa futuro individual descontado a valor pre-
sente ou valor de venda, ajustando o saldo do respectivo ativo, quando necessério. Em 2024, foi
realizada a revisdo dos saldos dos ativos imobilizados e ndo foi mapeado indicativo de impairment.
20. Patriménio liquido: a. Capital integralizado: O capital social, totalmente subscrito e inte-
gralizado em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é de R$ 507.106 representado por 689.266.588 aces
ordinérias, com valor nominal de R$ 0,735719.

Acionista Acdes (%) Voto
Novartis Pharma AG 99,99%  689.266.586
Novartis Holding AG 0,01% 2
Total 100,00%  689.266.588

b. Reserva de Lucros: b.1. Reserva legal: A reserva legal é constituida anualmente como des-
tinagéo de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital social. A re-
serva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada
para compensar prejuizo e aumentar o capital. O valor de reserva legal constituido em 31 de de-
zembro de 2024 foi de R$14.426, e em 31 de dezembro de 2023 foi de R$ 25.350. b.2. Reserva
de retencao de lucros: Em 31 de dezembro de 2024 a reserva de retencéo foi constituida so-
bre o lucro liquido ajustado, no valor de R$ 243.573 e esté a disposicdo dos acionistas para ser
destinada por meio de aprovagdo em AGE. Em 31 de dezembro de 2023 ndo ha saldo remanes-
cente de reserva de retencdo. c. Juros sobre capital préprio: Em 2024 a Administragdo reali-
zou distribuigdo de juros sobre capital proprio no montante de R$ 27.779 (liquido de R$ 23.612),
pagos conforme AGE de 03 de dezembro de 2024. Em 2023 a administracao realizou distribuicao
de juros sobre capital proprio no montante de R$ 147.867 (liquido de R$ 125.688), dos quais o va-
lor de R$ 114.281 refere-se a lucros apurados nos exercicios de 2018 & 2022, e o valor de
R$ 33.586 refere-se a lucro do exercicio de 2023, pagos conforme AGE de 11 de dezembro de
2023. d. Dividendos propostos: 0 estatuto social estabelece a distribuicao de dividendos mi-
nimos obrigatdrios de 1% sobre os lucros ajustados, e apds a constitui¢éo da reserva legal. O va-
lor de dividendos minimos obrigatdrios propostos de 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 2.741 e
serd pago em 2025 apds a aprovacao da ata de reunido da diretoria referente a destinacdo do lu-
cro do exercicio, em 31 de dezembro de 2023 foi de R$ 4.817 pago em 2023. A administragdo
aprovou em ata de reunido da diretoria de 29 de abril de 2023, a distribuicdo e pagamento de di-
videndos no valor de R$ 188.827, sendo: R$ 183.439 saldo da retengdo de lucros de 31 de dezem-
bro de 2022 e R$ 5.388 de dividendos minimos obrigatcrios de 31 de dezembro de 2022. A admi-
nistracdo aprovou em ata de reunido da diretoria em 26 de setembro de 2023 a antecipagdo de
pagamento de dividendos no valor de R$ 333.784 com base nas expectativas de lucro do exerci-
ciode 2023, sendo R$ 4.817 utilizado para pagamento do dividendo minimo obrigatorio, R$ 328.967
dos dividendos propostos de 2023 e pagos.

2024 2023
Lucro liquido do exercicio 288519 507.001
Constituigdo da reserva legal (5%) (14.426) (25.350)
Base de calculo dos dividendos 274.093 481.651
Dividendo minimo obrigatério (1%) (2.741) (4.817)

e. Ajuste de avaliacao patrimonial: Os montantes registrados na rubrica de Ajuste de Ava-
liagao Patrimonial, refere-se as atualizagdes de valores de ativos e passivos dos planos de pen-
530 e plano médico em decorréncia a sua avaliagdo ao valor justo. Os calculos atuariais sdo ba-
seados em premissas de eventos futuros: econdmicas/financeiras, expectativas de vida e expe-
riéncias demogréficas. As premissas atuariais e métodos empregados no desenvolvimento do
custo de beneficio definido foram selecionados pela Novartis e sdo imparciais e mutuamente
compativeis conforme estabelecido no CPC 33.

Sylvester Feddes - Gerente geral - CEQ

Milton Carabetti - Diretor financeiro - CFO

Extrato do Relatorio do Auditor Ind.

Luciano Corradini - Brasil FRA Head

sobre as D F

Marcia Carvalho Eira - Contadora - CRC 1SP 256.614/0-3

As demonstragdes financeiras completas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e o relatério do auditor independente sobre essas demonstragdes financeiras completas estao disponiveis eletronicamente no seguinte enderego: https://www.publicidadelegal@gazetasp.com.br. O referido relatério do auditor independente sobre essas demonstragdes financeiras
completas foi emitido em 24 de abril de 2025. KPMG Auditores Independentes Ltda. - CRC 2SP014428/0-6, Fabio Lopes do Carmo - Contador CRC 1SP192172/0-3.
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EDITAL DE CONVOCAGAO DE ASSEMBLEIA PARA VOTAGAO DE ACORDO COLETIVO EDITAL DE CITACAO - PRAZQ DE 20 (VINTE) DIAS. PROCESSO N° 1056878-16.2023.8.26.0100 O(A) MM,JulzgaAde Direito da 82 Vara

R Civel, do Foro Central Civel, Estado de Sdo_Paulo, Dr(a). Pedro Rebello Bortolini, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a(o) ADEMAR|

(1) MESTER RAW RESTAURANTE LTDA., inscrita no CNPJ sob o n° 18.786.642/0002-04,com sede na Rua PEREIRA CAMPOS. Brasleiro. barcado_ Tasts, R %798,634, CPE 08836750250, com enderel%) & Rua Joaquim Nabuco, 24,

Francisco Leitdo, 16/16, CEP 05414-020, Pinheiros, S&o Paulo/SP, (2) MESTER RAW RESTAURANTE LTDA., Brooklin Pguilsta, (}::E”[-" 046211-002| Séoé’aulo dSI;, que Ih,e‘m proposta l{maEaggg/?S/f;&gedgnergo omum C|veR| po‘r par}_e de %ylwo
inscrita no CNPJ sob o n° 18.786.642/0003-95, com sede na Rua dos Pinheiros, 215, CEP 05422-010, Pinheiros FranciscoAntunes Filho e outros, alegando e pedindo, em sintese, o seguinte: Em 06/10/2020 o Reqdo. procurou os Reqtes. afirman

i \ i " . i p ! recebido em sua casa uma carta de cita ara que respondesse a Acao de Extingdo de Condominio com Arbitramento de Aluguel,

Séo Paulo/SP, (3) MESTER RAW RESTAURANTE LTDA., inscrita no CNPJ sob o n° 18.786.642/0004-76, com B‘ropcsta por sua ex-companheira, Proce_sgsao ne101 1346-80.2020.8.26.0005, em tramite perante a 3¢ Vara Civel do Foro Regional degSéo

SIQ Participagﬁes Ltda.
CNPJ/MF: 28.386.223/0001-58 - NIRE 35.235.051.534 - (“Sociedade”)
Edital de Convocagao para

lei. NADAMAIS. Dado e passqado nesta cidade de Sao Paulo, aos 08 de abril de 2025 J.25 e 26/04

J

Esta pagina faz parte da edigdo impressa produzida pela Gazeta de S.Paulo
com circulagdo em bancas de jornais e assinantes.

AUTENTICIDADE DA PAGINA. A autenticidade deste documento pode ser
conferida através do QR Code ao lado ou pelo site https://flip.gazetasp.com.br

Documento assinado digitalmente
conforme MP n 2.200-2 de
24/08/2021, que institui a Infraestrutura
da Chaves Publicas Brasileira- ICP-Brasil.

Reunido Ordinaria Extraordinaria de Sécios
sede na Rua Bento Freitas, 314, CEP 01220-000, Republica, S&o Paulo/SP, representadas nas formas de seus iguel Paulista. Os Regtes., por sua vez, ja haviam patrocinado o Regdo. naAcao de Reconhecimento e Dissolugdo de Uniao Estavel com ini i éroio Heil 4 2 i i 4dieo Civil
Contratos Sociais, doravante denominadas “EMPRESpAS” e. de outro o SINDFCATO DOS TRABALHADORES Pa%ilha, também proy gsta gr sua ex@o}v]panheirap(Processo n° 0058223-94?2013.8.26.0Q05), cu&a prestacao 3805 servicos advocaticios 0 administrador daySomedade, Sr._Bruno Sérgio H_el\herg, ["?S termos da_CIfigsuIa 8 dg Contrato Som_al edo al_'llgo L072do C9d|g0 Co,
NAS EMPRESAS DE REFEICOES RAPIDAS (FAST FOOD) DE SAO PAULO - SINDIFAST. organizacao sidical foi remunerada em R$ 5,000,00 (cinco mil reais). Dessa forma, o Reqdo. outoagou procuragéo aos Reqtes. para que estes apresentassem convoca todos os scios a se reunirem em Reunido Ordindria e Extraordindria de Quotistas, a se realizar, no dia 06/05/2025, as 10:00h,
NAS | SAQ 5 Or¢ ) contestagdo e acompanhassem o processo de extingao de condominio em defesa de seus interesses. Diante do decreto de partilha do em primeira convocago, e s 10:30h, em segunda convocago, na Alameda Joaquim Eugénio de Lima, 598, 11° andar, SP/SP. CEP
inscrita no CNPJ n°® 01.480.456/0001-69, com sede na Rua Irma Pia, 422, sala 205, Jaguaré, CEP 05335-050, Unico imovel do ex-casal e com o pedido de extinggo de condominio, Reqtes. e Reqdo. convencionaram verbalmente o pagamento dos ) N U ; S . : A U
S&o Paulo/SP, doravante denominado “SINDICATO” convocam os empregados alocados nas EMPRESAS para 82?0%%)251 ad]yqtcapqpsl erg R$ 9, (lJO,OOt nove r3|| rteals), 0S gu1a|s devegarg selr_ pagos aée g Julgamlen_}g d_agg_anln em t1a mstgnma. IEm 01403-000, a fim de deliberar sobre as matérias abaixo relacionadas: 1. Ordem do dia. Deliberar sobre: (i) As contas da administracao
Assembleias Virtuais que ocorrerdo: Nas EMPRESAS (1) e (2) no dia 07/05/2025, com inicio as 16:00  término | |parieb o racomeraf. Comouidos boia Skuacao 06 xingaa do ondommo Co Unioa movel 10 Gual oSt  Reqdo, alado a0 ato do| | refaivas ao exercicio social encerrado em 31/12/2024, balango patrimonial & resuitado econdmica; (i) deliberagao sobre a destinagao
as 17:00; Na EMPRESA (3) no dia 08/05/2025, com inicio as 16:00 e término as 17:00. Os enderegos lque a sua indicagao foi feita por outro cliente, 0s Reqtes. acabaram adiantando o pagamento das despesas processuais e postergando a do resultado; e, (iii) A da e 0s decorrentes, incluindo a nomeacao de liquidante e definicao dos
eletranicos para votagao serdo divulgados através de comunicados que serdo fixados nas dependéncias das ggtérraigggggessegg Qgﬂgg’é{f’:ggj%"srfﬁ]gﬁjesi\',';"c'gﬁgg&gﬁgg“ggﬂg%%gg’gg%?cﬁgfg'fgggg?edge";‘e"cﬂégfﬁegggbggistg?g% fido mais segur poderes a ele conferidos. 2. Consulta as dem des fi : Asd financeiras que serao objeto das deliberagdes
empresas, bem como as minutas do Acordo Coletivo de Trabalho objeto das tratativas, serdo discutidas e Br_agkgodga}ggngcaérg(z)angapne(ljgﬂ)u%Ié%rg qg/sos‘len(%g%ngs Iére_c#ersﬁeorgtsaraémegcé Fgggg_crﬁerrgg gggehrgggrgﬁége:dfotgggg,g%r;ferellgssspeerl\? qud% constantes da ordem do dia estdo disponiveis para consulta de todos os sdcios na Alameda Joaquim Eugénio de Lima, 598, 11° andar,
J 3 i i i i i I uncl; )y 3 nul Vez 1l 1V ICI I U Aci H P 3 ini 3 A
idneilét;;?edrﬁz arze?mu;nt;e()tgﬁn;do;r;laal.%lssoeeCi(;tlnrrelgigss%I:rgaal} hé)srlztas,atlglr?gsdié%lr}ﬁgfa, Jg(r)nag? 1rzoxd3t?tivtir§ab§(|ehg Prestaram, T A s despesag qUe desemboisarar, todavia, sem exto, Ora o Reqdo. diz peosse coﬁ%igges SP/SF, CEP 01403-000, podendo ser consultados por qualquer sdcio, em dias comerciais, entre as 9h e 18h., e a administragao podera
desempenhi) agpuragéo de prerrquneragéop adiéignal de hora gxtra e noturna fornecir?\entg dep refeicdo, vale éreme%%e;rggseéqg eteesn frgpata B?\?‘a?rgtiiscﬁaerse?mudreésotirrarlg%aq#ceéﬂgpg{g:d?\gacgneygrggse eu (r)nsvéeulg‘lgg gﬁ\r/?agfgsmaer\g Iggg(aj?e/?tged %2 hﬂgrglr{ﬁg enviar s demonsiragoes financeias por e-mal, se assim solcitado pelo sdcio. 3. Representagao. Os sicios deverdo comparecer
transporte, concessao de beneficios, escala de folga, banco de horas, trabalho ao0s domingos e feriédos, aplic’:i)tivlo V(\jlhat%pp',’tcorl\jﬁ%nam no so'?conﬁato vtejrba\ firm%d'o?nt're eles, como também o valor dos hotnporérps%%ejstdes%esésasbe'rem Pessoalmenge é_reu‘;uéo ?e Séctlos' org convoc?da, ou dser S_preieg;ido por Du}rolsnéglogydpor g_d\_/log‘;id‘(;, medmn}e ogtorgli de ma?ddato
intrajornada, férias, marcagao de ponto, homologagdo,gorjetas, contribuigGese eventuais outros temas a serem | - eruncracao convencionaga paos senicos advocatcos s presiaram 50 Reado. Encontrando.se ot faujs) abma Mlcadojs) em| | o copecificagan dos atos autaizados, nos termos do arigo 1.074, parégrafo L' do Geclgo Civl . Voto escrito: Faculta-se a fodos
abordados com previa ciéncia dos trabalhadores. As votagdes e a homologagéo dos instrumentos coletivos %ug?rincel%de néosabfildo,,foi J}eterrginadga dsuaCTA Ao,qport Dlg;\tlér paraos %toseterTos,\(‘jg acio (ro)posttf(i:e para que, no p[(az)ode sdcios a apresentaogao de votos por escrito, conforme formulério que seré pvstenocrmentec enviado Ce que deg/era ser gﬂexado aata de
obedecerédo as disposigdes estatutarias e as normas do ordenamento patrio. quinze) dias, que fluira apos o decurso do prazo do presente edital, apresente resposta. INao sendo contestada a agao, 0 reu sera reuniao de sécios. Os qudruns de instalaao e deliberagao observarao o disposto no Cdigo Civil e no Contrato Social da Sociedade. Bruno
S&o Paulo, 25 de abril de 2025. Ataide Francisco de Morais Junior - Diretor Presidente fconsiderado revel, caso em que lhe serd nomeado curador especial, Serd 0 presente editl, por extrato, afixado e publicado na forma da \Sérgio Heilberg - Administrador da SIQ Participacdes Ltda.
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