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Mensagem da Administracao: £ com imensa satisfagdo que a Administragdo da Mercado
SP SPE S.A. (“Companhia”) se dirige aos seus acionistas, colaboradores, Poder Concedente e
outras partes interessadas para apresentar as suas principais iniciativas e resultados para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Imediatamente apés o inicio da atual Adminis-
tragdo, apds o a Data de Término da Ordem de Inicio prevista no Anexo Il do Edital - Minuta
de Contrato e seus Anexos, em 08/09/2021, foram adotadas diversas medidas emergenciais,
entre elas: ® Assegurar a manutencdo dos atuais valores de locacdo das reas por dois anos
para os atuais locatérios (antigos permissiondrios); ® Recadastrar todos os locatarios, com
imediata regularizacdo de sua situagdo; ® Implementar medidas para a mitigagao do Covid-19
e comunicagdo visual de seguranga; ® Criar um canal de contato com os Usudrios (midia social
e website); ® Implantar um Programa de Operacdo para atendimento de solicitagGes remotas,
com treinamento dos ocupantes; ® Repaginar o sistema de iluminag&o (troca por equipamentos
de alta eficiéncia), revisar o sistema elétrico e hidraulico (reparos emergenciais); e ® Reformu-
lar a comunicacdo visual; ® Identificar as Obras Emergenciais; ® Preparar a elaboragdo e ope-
racionalizagdo do Programa de Intervencdo dos Mercados. Todas essas medidas tiveram como
premissa a sustentabilidade do negécio e a execugdo do objeto do Contrato de Concess@o. Os
desafios foram enfrentados com boa governanga, dedicagdo de todos os colaboradores e inser-
¢ao dos locatérios dos Mercados, assegurando a conformidade legal e regulatéria, garantidas
por um conjunto de Politicas e Diretrizes corporativas e normas técnicas. Neste sentido e, em
continuidade ao projeto iniciado no exercicio de 2021, a Administragdo adotou ao longo do
exercicio de 2024 as seguintes diretrizes e iniciativas: ® Revisou e atualizou as suas Politicas
e Diretrizes Corporativas; ® Iniciou a implantacdo de uma Politica de ESG, apés a sua adesdo
ao Pacto Global. No ano de 2025 iré adotar uma Politica de Gestao de Residuos; ® Iniciou os
preparativos para a implantagdo de um sistema automatizado de medicdo dos indicadores de
desempenho definidos no Anexo IV - Sistema de Mensuragéo de Desempenho do Contrato
de Concessdo. Este sistema, o Indice de Qualidade do Servico - 10S, sera concluido em 2025;
 Revisou o Regimento Interno, que regula - juntamente com o Contrato de Locagéo - as suas
relagdes com os novos locatérios (antigos permissiondrios) e que serd implantado no exerci-
cio de 2024, quando da revisdo dos contratos de locagdo. Além disso, elaborou um Manual
do Locatdrio, com orientacdes gerais sobre os espagos dos Mercados; ® Revisou o Plano de
Operacdo dos Mercados; ® Elaborou e implementou um conjunto de iniciativas de comuni-
cacdo e marketing com o objetivo de fortalecer a marca institucional e a marca do Mercado
Municipal - o Mercad@o - e a do Mercado Kinjo Yamato;  Continuou o Programa de Interven-
¢ao (restauro e reforma), iniciado em setembro de 2022, do Mercado Municipal Paulistano e
iniciou o Programa de Intervengdo do Mercado Kinjo Yamato, iniciado em setembro de 2023;
A Administragdo da Companhia estd comprometida com a execucdo das obrigacdes definidas
no Caderno de Encargos (Anexo Il do Contrato de Concessao), que prevé a restauracdo dos
Mercados. Mas, muito mais que o simples restauro, pretende modernizé-los, torna-los nao
apenas um ponto turfstico pelas suas caracteristicas histéricas, mas também pelas inovacdes
que serdo implantadas, fazendo com que os Mercados sejam percussores de uma revitalizagdo
do seu entorno, e do centro histérico da cidade de Sdo Paulo. A Administragdo tem operado
com diligéncia e tempestividade para manter integros e conservar todos os bens, equipamen-
tos e instalagdes dos Mercados, buscando assegurar que estejam em perfeitas condigdes de
funcionamento - disponibilizando instalagdes modernas, seguras e com alto nivel de bem-estar
a todos os usudrios dos Mercados. Além disso, ela também busca reparar e promover as subs-
tituicdes demandadas em funcdo de desgaste ou obsolescéncia tecnoldgica e, ainda, promo-
ver 0s reparos e modernizagdes necessarios a boa execugdo e & manutengdo das condicGes
adequadas das atividades e servigos. Por fim, a Administragdo também cuida da conservagdo
de todas as areas verdes da Concessdo. A Administragdo adota as providéncias necessarias
para garantir aos seus usuarios adequadas condicdes de acesso, circulacdo, seguranga e bem-
-estar nas dependéncias dos Mercados. As inovagdes ja adotadas na infraestrutura, operagdo
e manutengdo atestam isso. A Administragdo fortaleceu a divulgacdo dos Mercados em midias
sociais - Facebook, LinkedIn e Instagram - e criou um website e um aplicativo. Além disso,
implantou diversas campanhas de marketing (Natal, aniversario do Mercadéo e da cidade de
Séo Paulo, Pascoa, Festa Julina etc.) em parceria com empresas privadas e com a Prefeitura
do Municipio de Sdo Paulo. A Administracdo acredita na parceria piblico-privada para o de-
senvolvimento de um ambiente de negdcios que gere ndo apenas resultados econdmicos, mas
também resultados e impactos sociais. Neste sentido, a Companhia se preocupa em manter um
relacionamento comunitério de longo prazo, baseado no didlogo e na transparéncia com todas
as suas partes interessadas. Todas as conquistas do exercicio de 2024 séo resultado de muito
trabalho e dedicagdo que seriam impossiveis sem o engajamento e a dedicagao dos nossos
acionistas, colaboradores e Poder Concedente. A Administragdo agradece aos acionistas pela
confianga depositada, pelos incentivos e pelo apoio incondicional as iniciativas que permitem
a execucdo do objeto do Contrato de Concess&o; aos colaboradores, pela dedicacdo e compro-
metimento com que tém contribuido para garantir o crescimento sustentavel da Companhia;
aos locatérios, que de geracao em geracao, deram e dao vida aos Mercados, responséveis
maiores por toda a sua trajetdria até aqui e que sao agentes importantes nas melhorias que
estao sendo implementadas; e, por fim, ao Poder Concedente pela consideragdo e parceria in-
cansavel na execugdo do objeto do Contrato de Concessao - sem desconsiderar a sua atividade
de fiscalizagdo da concessao.

Aldo Bonametti - Presidente do Conselho de Administragéo - CEQ
1. Demonstracdes Contabeis: A Administracdo da Companhia esté ciente da responsabi-
lidade sobre o conjunto das demonstracdes contabeis e das notas explicativas apresentadas
para o exame dos auditores independentes. Assim, na preparagdo do referido conjunto, atentou
para o fato de que elas devem apresentar, adequadamente, a posi¢&o patrimonial e financeira,
o resultado de suas operacGes, as mutages do patrimdnio liquido e do fluxo de caixa e todas
as divulgagdes necessarias, segundo as préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicados de
maneira uniforme e em cumprimento a legislagao pertinente.
2. Contexto Operacional: A Companhia é uma sociedade andnima por agdes de capital fe-
chado e de propésito especifico situada na cidade de Sao Paulo. A Companhia foi constituida
em 28/09/2020 e foi adjudicada vencedora na licitagdo promovida pela Prefeitura do Municipio
de S&o Paulo, nos termos do Edital de Licitagdo “Concorréncia Pablica Internacional n® 008/
SGM/2019", Processo Administrativo n® 6012.2021/0004420-5. Por conta desta Licitagdo,
firmou junto & Municipalidade de Sao Paulo (“Poder Concedente”), em 15/04/2021, o Con-
trato de Concessao n° 001/CC/ABAST/2021 (“Contrato”) para efetuar, por meio de concessao
“Restauro, Reforma, Operacdo, Manutenc&o e Exploragdo do Mercado Municipal Paulistano e
do Mercado Kinjo Yamato (os “Mercados”). A contratacao desta Concesséo foi feita em con-
formidade com a Lei Municipal n° 16.703/2017 e, subsidiariamente, com a Lei n° 8.987/1995, a
Lei n® 9.074/1995, a Lei n° 8.666/1993, a Lei Municipal n° 13.278/2002 e o Decreto Municipal
n®44.279/2003, todas com suas alteragdes posteriores. A partir da data da Ordem de Inicio, de
07/06/2021, a Concessionéria iniciou a operagdo conjunta - durante um periodo de 90 dias com
o Poder Concedente -, sendo que, ao término deste prazo ela ficou responsavel pela gestao dos
Mercados. Conforme decisdo do Poder Concedente, o término da Ordem de Inicio se deu em
08/09/2021, marcando o inicio da gestao pela nova Administragéo. Desde entéo, a Administra-
¢ao da Companhia considerou para a implementacao do Modelo de Negdcio e da Estratégia de
Gestao, aprovados pelos seus acionistas, o seguinte:
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Edital, a Companhia obteve o direito de explorar os dois Mercados bem como assumiu diversos
compromissos de investimentos e melhorias nas operagdes a serem executadas ao longo do
prazo da concessdo. O prazo da concessdo é de 25 anos e teve inicio em 07/06/2021. A Com-
panhia contabiliza o Contrato de Concessao conforme a Interpretacdo Técnica ICPC 01 (R1), que
especifica as condicdes a serem atendidas em conjunto para que as concessoes publicas este-
jam inseridas em seu alcance. Ao final da concessdo, retornam ao Poder Concedente todos os
direitos, privilégios e bens adquiridos, construidos ou transferidos no &mbito do contrato de
concessao, sem direito a indenizagdes, com excegdo aos bens que ndo fazem parte dos marcos
contratuais e que a Companhia adquiriu para sua operacdo. 2.2. Diretrizes Gerais do Nego-
cio: A Companhia executa todos os servigos e dispde de todos os recursos humanos, materiais,
equipamentos e insumos necessarios para a execugao do objeto do Contrato de Concesséo, nos
termos definidos no Anexo Il do Edital - Minuta de Contrato e Seus Anexos. A Companhia de-
senvolve, com vistas a execugdo dos servigos, praticas e modelos de gestdo conforme as nor-
mas e melhores préticas internacionais, de forma a assegurar que as necessidades de todos os
Usudrios (conforme definicdo da Cléusula 1% do Anexo Il do Edital) estejam compreendidas,
aceitas e atendidas, fornecendo servigos e produtos de forma consistente e compativel com os
niveis de qualidade impostos no Anexo Il do Edital. 2.3. Obras Emergenciais: Para a execu-
¢do do objeto do Contrato de Concessdo, a Companhia, por meio de empresas especializadas
contratadas, elaborou Projeto Basico para as Obras Emergenciais - dada a constatagao de que
algumas intervengdes deveriam ser realizadas imediatamente apés o término da Ordem de
Inicio. A Companhia solicitou ao Poder Concedente e submeteu ao Conselho Municipal de
Preservacao do Patriménio Histdrico, Cultural e Ambiental da Cidade de Sao Paulo - Conpresp
e ao Conselho de Defesa do Patriménio Histdrico, Arqueoldgico, Artistico e Turistico - Conde-
phaat pedido para realizagdo de Obras Emergenciais no Mercado Municipal Paulistano e no
Mercado Kinjo Yamato. O Poder Concedente autorizou a realizacdo de algumas delas e referiu
aos 6rgdos responséveis pelo tombamento a autorizagdo das demais. Com as autorizagdes, a
Companhia iniciou a execugéo das Obras Emergenciais. Estas Obras serdo concluidas no exer-
cicio de 2025. As Obras Emergenciais que estdo sendo executadas sao, principalmente, as se-
guintes: ® Aterramento da cobertura; ® Impermeabilizacao da cobertura; ® Limpeza e troca das
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telhas e reforma venezianas de madeira; ® Instalacdo de telas em todas as fachadas, para
protecdo dos transeuntes;  Verificagdo da rede de gas; ® Adequacdo de tampos /aros de es-
goto - encontradas 15 com problemas de seguranca; ® Sanitarios e revestimentos internos
(pilares e paredes); ® Rede de incéndio - verificar toda a rede de incéndio;  Rede de esgoto -
verificagdo vazao fora da rede; ® Revitalizagdo dos portdes externos; ® Elétrica / hidrulica e
civil - galeria com infiltragdo e vazamento nas tubulagdes e verificacao cabeamento; ® Monta-
gem de andaimes nas fachadas externas do Mercado Municipal. As Obras Emergenciais foram
iniciadas em dois momentos: i) o primeiro, logo apés a aprovagao parcial pelo Poder Conceden-
te e ii) 0 segundo, logo apés a aprovacdo pelo Conpresp e Condephaat. 2.4. Programa de In-
tervencao: Uma das obrigagdes mais importantes do Anexo I do Edital é a execugdo do Pro-
grama de Intervencdo do Mercado Municipal Paulistano e do Mercado Kinjo Yamato. Em
25/03/2022, a Concessionaria informou a Secretaria de Desestatizagao que protocolou junto ao
Conpresp o Projeto Basico (Protocolo n° 171/2022) e junto ao Condephaat (Protocolo n°
301642/2022) o Projeto Bésico para restauro e reforma do Mercado Municipal Paulistano. Além
disso, a Companhia, também elaborou Projeto Basico para restauro do Mercado Kinjo Yamato,
que foi protocolado junto ao Conpresp (em 06/04/2022) e ao Condephaat (07/04/2022). A exe-
cucdo do Programa de Intervencao nos dois Mercados exigiu a elaboracdo de diversos Projetos,
que foram submetidos aos 6rgdos responsaveis pela preservagdo do patrimdnio histérico. A
Companhia tem apresentado, tempestivamente, ao Poder Concedente a posi¢ao dos processos
junto ao Conpresp e ao Condephaat a respeito dos projetos de restauro e reforma (interno e
externo) do Mercado Municipal Paulistano e de restauro e reforma (interno e externo) do Mer-
cado Kinjo Yamato. A Companhia tem agido com tempestividade e diligéncia na contratagao de
empresas especializadas para a elaboragéo dos Projetos Bésicos e para a execugdo das obras
aprovadas. No entanto, fatores exdgenos como condicBes climaticas, estrangulamentos nas
cadeias de suprimento ocasionadas pela pandemia da Covid-19, prazos internos do Conpresp e
Condephaat para aprovagao dos Projetos, prazos internos da Companhia para a contratagéo
das empresas especializadas resultam em uma dinamica para a efetiva realizagdo do Programa
de Intervengdo que extrapola o controle da Companhia. Na implantago do Programa de Inter-
vencao, bem como a realizagdo de quaisquer obras a Concessiondria, sempre que possivel,
adota praticas sustentéveis na elaboracdo dos projetos e na execugdo, com vistas a minimizar
os impactos ambientais decorrentes e a geragdo de residuos, bem como garantir a utilizacdo
racional e eficiente de recursos e materiais empregados. Ainda, a Concessionaria, e suas em-
presas contratadas, estdo sempre atentas as diretrizes especificas para projetos e obras do
Programa de Intervencdo, incluindo novas edificagdes, instalacGes de carater ndo permanente,
bem como reforma ou restauro de edificagdes e estruturas existentes nos Mercados. Por fim, é
importante ressaltar que, na execucao do objeto do Contrato de Concess&o e, em particular, do
Programa de Intervengéo, a Companhia tem sido fatica e extremamente prejudicada por cir-
cunstancias ndo previstas, exdgenas, e que impactam o Cronograma das Obras e o equilibrio
econdmico-financeiro previsto no Anexo Il do Edital: i) existéncia de uma feira noturna ilegal no
entorno dos Mercados, com todas as disfungdes associadas - transito, lixo, moradores de rua
etc.; ii) enchentes que, em funcdo de problemas estruturais na rede ptblica pluvial e de esgoto,
impactam os sistemas de dgua pluvial e de esgoto dos Mercados; iii) falta de seguranca exter-
na (furtos de material) durante o periodo noturno; iv) execugéo de obras emergenciais na Ave-
nida do Estado, para estancamento de solapamento da pista de rolagem (estas obras foram
concluidas em 2024). A Companhia informa ao Poder Concedente o impacto destas circunstan-
cias adversas. O prazo de término das obras do Programa de Intervengdo foi alterado em duas
oportunidades. Conforme o 2° Termo de Aditamento do Contrato de Concesséo, de acordo com
oitem 7.4.1., a execucdo do Programa de Intervengéo deve ser concluida em até 24 meses apos
a data da Ordem de Inicio. Considerando que a data da Ordem Inicio se deu em 07/06/2021, o
término de todas as obras do Programa de Intervencdes nos Mercado Paulistano e Mercado
Kinjo Yamato deveria ocorrer em 07/05/2023. Esse Termo prorrogou o prazo por mais 18 (dezoi-
to) meses, com término em: 08/12/2024 (Assinaturas: 05/07/2024, 17/07/2024 - Concessiona-
ria: 15/07/2024, 16/07/2024). 0 4° Termo de Aditamento do Contrato de Concess&o, prorrogou
0 prazo por mais 8 (oito) meses, com término em 06/08/2025. (Assinaturas: 09/12/2024 - Con-
cessionaria: 12/12/2024). 2.5. Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros: Desde 08/09/2021,
a Administracao tem tomado todas as medidas necessérias - inclusive emergenciais - para a
seguranca de todos os Usudrios dentro dos Mercados e, também, para a obtencao do AVCB -
Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros, que nunca existiu para nenhum dos Mercados. Dentre
as medidas tomadas estdo a adequacao de todo o sistema de extintores nos dois locais, com a
colocacdo de todos aqueles exigidos em Projeto do Corpo de Bombeiros e a adequacdo das
rotas de fuga. Além disso, esté sendo realizada a adequagéo do sistema SPDA. A Companhia
contratou empresa especializada tendo como escopo: i) Estudo de Viabilidade de Projeto com
Base na Legislagdo do Corpo de Bombesiros; ii) Aprovacao de Projeto Legal junto ao Corpo de
Bombeiros; iii) Assessoria Técnica para Obtengdo do AVCB; iv) ARTs e Atestados necessarios
para obtencdo do AVCB; v) Treinamento de Brigada de Incéndio; e vi) Plano de Abandono. O
projeto foi protocolado junto ao setor competente do Corpo de Bombeiros. Nao obstante isso,
a Companhia ja conta com Bombeiro Civil atuando em todo o perfodo de funcionamento dos
Mercados, Brigada de Incéndio, devidamente treinada, bem como, adequadas as rotas de fuga.
A Companhia, com estas medidas, obteve o AVCB para o Mercado Municipal Paulistano. O
processo para obtencao do AVCB para o Mercado Kinjo Yamato estéd em andamento, aguardan-
do a aprovagéo do Conpresp e Condephaat dos Projetos Bésicos. Por fim, a Companhia ressalta
que os dois Mercados, como informou o Corpo de Bombeiros, estéo em condicdes de seguran-

independente pelo auditor, sendo o Relatério submetido ao Poder Concedente para informar a
respeito do valor da Outorga Variavel devida pela Concessionaria.

4. Modelo de Negdcio: Os fundamentos do Modelo de Negdcio da Companhia levam em con-
sideragdo: i) 0 ambiente externo (Edital de Licitagdo) e interno (operagao atual dos Mercados)
da Companhia; ii) os desafios e oportunidades do momento atual do mercado e da Companhia;
€ iii) os atributos externos que definem uma empresa de classe mundial. Estes fundamentos
podem ser resumidos nas seguintes dimensdes: i) desenvolvimento de indicadores que contri-
buirdo para uma gestdo operacional e financeira mais eficiente; ii) instalagéo de governanca de
acompanhamento dos planos de negécios e metas estabelecidas pelos orcamentos matriciais;
iii) avaliagdo ex ante (orcamento previsto) e ex post (orgamento realizado) dos investimentos
em ativos fixos e em projetos; iv) desenvolvimento de indicadores de avaliagdo e mensuragdo
dos riscos/retorno em campanhas promocionais; v) desenvolvimento de objetivos financeiros
estratégicos com relagdo a estrutura de capital; (vi) adogo de atitude empresarial em todos
os projetos e exceléncia na execucdo; vii) desenvolvimento da inteligéncia competitiva; viii)
inovagdo no desenvolvimento de oportunidades de negécios; e ix) geracao de valor intangivel.
0 Modelo de Negécio da Companhia tem como objetivo a captura de gaps de desempenho: i)
na estrutura de governanca; ii) na estratégica corporativa; iii) nos processos; iv) na estrutura
organizacional; v) nos incentivos e avaliacdo; e vi) no desempenho operacional. O desenho do
Modelo de Negécio derivou diretamente do Edital de Licitacdo. Ele integra as iniciativas das
varias areas funcionais da Companhia - alinhamento de propésitos para geragéo de valor. Isto
requer uma quantidade grande de informacdes e a participacdo de todos os colaboradores
em varios niveis hierdrquicos. As metas financeiras e operacionais, bem como os resultados
obtidos, devem estar a vista de todos os colaboradores - gestao transparente, com preservagao
de informac@es estratégicas. Os desvios dos resultados em relagdo as metas devem ser en-
tendidos e acdes corretivas devem ser propostas - acompanhamento com transparéncia e viés
para execugdo. O foco esta na geragdo de valor as suas partes interessadas. Assim, para a Ad-
ministragdo, a Companhia sera um interlocutor entre estas partes buscando alinhar, equilibrar
e adequar das demandas e ofertas entre elas. Esse Modelo de Negécio permite a Companhia
ser uma empresa de classe mundial, focada em: i) criagdo de valor, ii) sustentabilidade e iii)
atendimento da demanda das partes interessadas, em particular, aquela do Poder Concedente.
Para isso, foram consideradas as seguintes dimensdes: A partir do Término da Ordem de Inicio,
a Companhia iniciou um projeto de captura de lacunas de desempenho em relacao as melho-
res praticas corporativas em diversas dreas. A captura destas lacunas implicard em melhor
resultado financeiro, em decorréncia da adogdo de ferramentas e indicadores de gestdo mais
eficientes. Neste sentido, a Companhia estruturou um BI corporativo, com informacdes on-line
de todas as suas areas funcionais. A captura dessas lacunas esta focada: i) na estrutura de
governanca, ii) na estratégica corporativa, iii) na estrutura organizacional, iv) nos incentivos e
avaliagdo e v) no desempenho operacional. 4.1. Planejamento Estratégico: O planejamento
estratégico da Companhia contempla: ® A determinagdo de objetivos de longo prazo da Com-
panhia, e a adogdo de cursos de agéo e a alocacao dos recursos necessarios para alcancar
aqueles objetivos; ® A postura que a Companhia adota para administrar o relacionamento
entre elas e seus ambientes; ® O processo pelo qual a Companhia tenta ajustar de maneira
eficaz 0 uso que faz de seus recursos e demandas, restrigdes e oportunidades impostas pelo
ambiente; @ O conjunto de propositos e politicas que definem a Companhia e seu negécio; e
 ( foco sobre a interdependéncia das decisdes dos concorrentes e sobre suas expectativas a
respeito do comportamento dos outros. As estratégias sao agdes especificas, previamente tra-
cadas e implementadas pela Administracdo no intuito de se alcancar determinada meta. O es-
tabelecimento de uma meta e as estratégias a serem adotadas para alcangé-la pressupdem o
planejamento de um conjunto de acdes. Esse planejamento estratégico é elaborado a partir de
um conjunto de ferramentas que, uma vez integrados, definirdo o seu perfil de atuagao. Ele leva
em consideragdo a visdo de futuro e a missao. Também contempla a analise dos ambientes
interno e externo. A partir daf sdo definidos os projetos estratégicos, a estrutura organizacional,
0 orgamento e os sistemas de execucdo e desempenho. Sempre balizados pelo cumprimento
das obrigacdes que estao associadas a execucdo do objeto da Concessao, conforme definido no
Anexo Il do Edital. Diversas iniciativas foram adotadas no exercicio de 2024, com o objetivo de
avancar na conclusdo das Obras Emergenciais e do Programa de Intervenc@o, melhorar ainda
mais as operagdes de manutencao, divulgar a marca e atrair Usuérios para os Mercados. Todas
estas iniciativas serdo continuadas no exercicio social de 2025, além de novas inovagdes que
serdo introduzidas. 4.2. Partes Interessadas: A elaboracéo do planejamento estratégico e da
estrutura de governanca corporativa da Companhia compreendem: ® A identificagéo e caracte-
rizagdo dos tipos de partes interessadas (stakeholders) que estéo envolvidos com a Companhia;
© Aidentificagdo das necessidades de cada uma das partes interessadas identificadas para
o desenvolvimento de uma estratégia para atendimento das suas demandas; ® A natureza
politica das diversas partes interessadas (andlise de coalizes, gerenciamento de conflito e uso
e abuso de agdes unilaterais); ® O aproveitamento de iniciativas, mais do que a simples reagdo
aos eventos quando eles ocorrem; e ® A alocagéo dos recursos organizacionais de acordo com
0 atributo das partes interessadas e o seu valor para a Companhia. Estas proposicGes exigem
uma completa compreensdo e conhecimento de todas as partes interessadas da Companhia
e do seu poder de influéncia no processo decisério. Isto significa que a Administragdo esta
consciente dos possiveis impactos que suas decisGes podem ter sobre as principais partes
interessadas. Ao longo de 2024 a Companhia iniciou uma estratégia de comunicagéo voltada as
suas principais partes interessadas, que sera ainda mais completa em 2025. 4.3. Crescimento

ca, inexistindo risco que demande a interdicdo dos estabelecimentos. 2.6. A ibilidade:
© Além das Obras Emergenciais e do Programa de Intervencdo nos Mercados, a Companhia
contratou empresa especializada para a obtengéo do Certificado de Acessibilidade, bem como
o Certificado de Manutencdo, junto ao SEGUR-SMUL. e No entanto, no intuito de atender as
normas de acessibilidade e, tendo em vista que as calgadas do entorno do Mercado Paulistano
se encontravam com desniveis e outras alteracdes, que dificultavam a locomogéo, a Adminis-
tragdo promoveu o conserto e nivelamento das mesas. ® Atualmente, o Mercado Municipal
Paulistano possui rampas de acesso ndo s6 nas calgcadas, como nas entradas pelos bolsdes de
estacionamento e nas ruas que dao acesso a rua principal interna do Mercado. Os elevadores
internos, que se encontravam parados quando da assuncdo da operacdo pela Companhia, fo-
ram restaurados e se encontram em operagao, permitindo o acesso dos usuarios a todos 0s
andares destinados aos mesmos, inclusive aos banheiros localizados no mezanino. Além disso,
também foi concluido e implantado o projeto de sinalizagdo visual interna e externa, o que
também promove melhores condi¢Bes de acessibilidade aos Mercados pelos Usudrios.

3.D penho Econdmico-Fi iro: 3.1. Receita de Servigos: A principal linha de
servico da Companhia é a receita de servicos, mensurada com base no valor justo da contrapres-
tacdo recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos, sendo registrada no
momento da prestacao dos servigos: i) receita operacional: composta basicamente pela receita
de cessdo de espagos (aluguel de boxes) e i) receita acessaria: conforme previsto no Anexo Il
do Edital, a Companhia pode explorar, diretamente ou por meio de terceiros, o estacionamento,
publicidade e eventos através de contratos celebrados com prestadores de servigos ou explora-
dores de outras atividades econdmicas. A receita de servigos é reconhecida ao longo do tempo
conforme os servigos sao prestados. Em 2023, teve receita bruta de aluguel, estacionamento
e outras no montante de RS 11.444 mil e em 2025 de R$ 11.591 mil. 3.2. Custo dos Servicos
Prestados: Em 2023, o custo dos servigos prestados foi de R$ 18.179 mil. Os principais custos
foram com amortizagéo e seguros. Em 2024, o total foi de R$ 20.028 mil. 3.3. Lucro Bruto: 0
lucro bruto em 2023 foi de R$ 6.120 mil e em 2024 foi de R$ 6.127 mil. 3.4. Despesas e Outras
Receitas Operacionais: Em 2023, o total das despesas e outras receitas operacionais foram,
respectivamente, de (R$ 6.078 mil) e R$ 95 mil. Em 2024 os valores foram de R$ 3.785 mil e
R$ 34 mil, respectivamente. 3.5. Resultad Itado Fi iro Liquido e dos

antes do R F
Impostos: Em 2023, o resultado antes do resultado financeiro liquido e dos impostos foi de
R$ 138 mil. Em 2024, o resultado foi de R$ 2.396 mil. 3.6. Resultado Financeiro Liquido: Em
2023, o resultado financeiro liquido foi de (R$ 916 mil) e em 2024, de (R$ 949 mil). 3.7. Resulta-
do Liquido do Exercicio: Em 2023, o resultado liquido do exercicio foi (R$ 948 mil). Em 2024,
a Companhia teve um lucro liquido de RS 1.043 mil. 3.8. Gerac@o de Caixa: A demonstracéo
do fluxo de caixa foi preparada pelo método indireto e esta sendo apresentada de acordo com
o pronunciamento CPC 03(R2) - Demonstracdo dos fluxos de caixa. 3.9. Investimentos (Imo-
bilizado e Intangivel): O ativo imobilizado é mensurado pelo seu custo historico, menos de-
preciagdo acumulada. O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo dos
itens e inclui os custos de financiamento relacionados com a aquisicdo de ativos qualificados.
Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado. O valor contabil de itens ou pegas substituidas é baixado. Todos os outros reparos
e manutencdes sdo langados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos.
0 saldo do ativo imobilizado, em 2023, foi de R$ 16.229 mil. Os ativos intangiveis construidos
em decorréncia do contrato de concessao sdo registrados ao custo da construcdo e aos custos
dos empréstimos atribufveis a esse ativo. Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo
mensurados inicialmente, ao custo de aquisi¢ao e, posteriormente, deduzidos da amortizagao
acumulada e perdas do valor recuperdvel, quando aplicavel. Os ativos intangiveis com vida
(til definida sdo amortizados de acordo com sua vida Gtil econdmica estimada e, quando sdo
identificadas indicacdes de perda de seu valor recuperdvel, submetidos a teste para analise. Os
ativos intangiveis relacionados aos direitos de concessdo séo amortizados ao longo do prazo
da concessao pela curva de beneficio econdmico, estimada como base para a amortizagdo. Em
2023, o saldo liquido dos ativos intangiveis foi de R$ 120.283 mil e em 2024 foi de R$ 137.740
mil. O saldo do intangivel restauro em andamento do Mercado Municipal foi, respectivamente,
de R$ 15.718 mil e R$ 31.034 mil. O saldo do ativo intangivel restauro em andamento do Kinjo
Yamato foi de R$ 6.754 mil em 2024 (as obras foram iniciadas em setembro de 2023). 3.10.
Auditores independentes: Com o objetivo de atender ao disposto no Anexo Il do Edital, a
Companhia informa que utilizou os servios de auditoria independente da Grant Thornton Au-
ditores Independentes (GT), para auditoria de suas demonstragdes contabeis do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024. A politica da Companhia na contratagao de eventuais servicos nao
relacionados a auditoria externa junto ao auditor independente fundamenta-se nos principios
que preservam a independéncia do auditor, quais sejam: i) o auditor ndo deve auditar o seu
préprio trabalho, ii) 0 auditor ndo deve exercer fungGes gerenciais no seu cliente e iii) o auditor
ndo deve promover os interesses de seu cliente. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
a Companhia contratou servigos ndo relacionados a auditoria independente. especificamente,
“Relatério do auditor sobre quadro isolado referente a demonstracdo do valor da outorga va-
ridvel elaborado pela Mercado SP SPE S.A., entre 1° de junho de 2023 e 31 de maio de 2024".
Este relatdrio é uma das obrigacdes dispostas no Anexo Il do Edital e foi elaborado de forma

eS bilidade do Negé 0 crescimento da Companhia € caracterizado pela visao
empresarial da Administragdo, pela competéncia interna representada pelos recursos de que
dispde e pela coordenacdo eficaz de tais recursos. Assim, esse crescimento € resultado das ca-
pacidades Unicas e recursos acumulados que estabelecem limites para a sua expansdo, dentro
de um ambiente econdmico que esta fora do seu controle direto. A Administragdo entende que
a estratégia de crescimento implica na diversificacdo para novos produtos/servicos ou novos
mercados, ou no crescimento nos negécios atuais, seja por processos de integracdo vertical.
Este tipo de estratégia é aplicado quando o mercado apresenta situacdes favoraveis que se
tornam oportunidades, aproveitando para langar novos produtos e servigos e aumentar as suas
vendas. A Administragdo estd desenvolvendo inovacdes, sempre estritamente adequadas a
exploracdo das atividades comerciais previstas no Contrato de Concessdo. Em 2024 foram
iniciados diversos projetos que devem, ao longo dos proximos exercicios, terem impactos posi-
tivos nos resultados do negdcio. Em 2025 a Companhia ird implantar uma Politica de Gestdo de
Resfduos, que consolida as iniciativas neste tema.

5.G Risco e Compli 5.1. Missao, Visdo e Valores: Misséo - Oferecer ao
Usudrio do Mercado produtos e servicos de qualidade e uma experiéncia Gnica em gastronomia.
Visdo - Ser o melhor Mercado do mundo na oferta de produtos e servigos e gastronomia. Valores
- Foco no Usudrio; Trabalho em Equipe; Eficiéncia e Flexibilidade; Inovagdo e Lideranca; Etica e
transparéncia; Resultados Sustentaveis; e Simplicidade e Persisténcia. Na busca destes valores
a Companhia se compromete a: i) respeitar as leis ambientais; ii) posicionar-se contra operages
ilegais; iii) proporcionar tratamento igual a todos os Usudrios, fornecedores e governo; iv) ofere-
cer condigGes dignas a todos os funcionarios e colaboradores; v) integrar-se com a comunidade
e vi) respeitar os direitos humanos. Acima de tudo as iniciativas da Companhia s&o pautadas
pelos mais elevados padres de integridade corporativa. 5.2. Governanca: As boas préticas de
governanca corporativa e compliance constituem um pilar de sustentagdo para a execugdo do
objeto da concessdo pela Companhia. Assim, assumimos compromissos em nossa estratégia
que se traduzem em assegurar um modelo de governanca que permita o equilibrio entre eficién-
cia e controle; e atuar de forma integra e transparente, com tolerancia zero a fraude e & corrup-
cdo. A governanca corporativa estd inserida no contexto dos propésitos organizacionais da
Companhia, sendo o compromisso da Administragdo da Companhia atender as melhores prati-
cas internacional e local. A governanga corporativa esta relacionada a gestdo da Companhia,
sua relagdo com todas as partes interessadas: acionistas, clientes, colaboradores, fornecedo-
res, governo, comunidades de entorno, entre outros. A estrutura de governanga corporativa da
Companhia leva em consideracao: i) a identificacdo e caracterizacao das partes interessadas e
ii) as melhores préticas de gestdo corporativa. 5.3. Politicas e Diretrizes Corporativas: Des-
de a Data de Término da Ordem de Inicio, a Companhia adota um conjunto de Politicas e Dire-
trizes Corporativas que balizam a operacionalizam o seu Modelo de Negécio. Estas Politicas e
Diretrizes estdo organizadas por area funcional: financeiro e contabil; juridico; engenharia;
operagéo e manutencdo; comunicacéo e marketing; e tecnologia da informacéo. O objetivo de-
las € executar o objeto do Contrato de Concessao sempre de acordo com a melhor prética de
gestdo corporativa. 5.4. Risco: A Gestdo de Riscos é um dos principais temas da moderna
gestdo corporativa. A melhor pratica recomenda que a organizagdo tenha um modelo para a
Gestdo de Riscos que permita a ela, em particular, identificar, selecionar e documentar a solugdo
para o cumprimento da estratégia do negécio e a minimizagdo de riscos. A Gestao de Riscos é
um processo sistematico para tratar dos riscos da Companhia que, em geral, compreende: i)
identificar qualquer risco previsivel, ii) avaliar o risco decorrente, iii) eliminar o risco ou, se isso
ndo for possivel, controld-lo e iv) monitorar a avaliagdo de risco. A Gestdo de Riscos é uma fer-
ramenta pela qual sdo analisados e monitorados os riscos estratégicos, operacionais e financei-
ros bem como aqueles atrelados as questdes ambientais, sociais e de governanca (ESG). Este
processo de controle visa otimizar os recursos para uma entrega com melhor relacdo
risco-retorno aos investidores, auxiliando os tomadores de deciséo a fazer escolhas conscien-
tes, priorizar acdes e distinguir entre formas alternativas de procedimentos. A Administracao
entende que os principais beneficios da Politica de Gestdo de Riscos sdo: i) adotar e difundir
uma postura de maior transparéncia em relagdo as partes interessadas, através do reconheci-
mento dos riscos inerentes as suas operacdes, seus procedimentos de mitigagao, bem como sua
real eficécia; ii) contribuir para a manuteng@o e melhoria continua da imagem corporativa, ao
medir, monitorar e gerir impactos de desempenho das operagdes, estabelecendo um panorama
de menor risco as partes interessadas; iii) prover e disseminar ferramentas e metodologia de
controle interno que permitam um efetivo processo de gerenciamento de riscos; iv) fornecer
dados completos sobre 0 ambiente de riscos habilitando a Companhia a gerenciar mais efetiva-
mente a alocacdo de capital e até reduzi-lo; e v) promover uma comunicagéo eficaz entre as di-
ferentes éreas relacionadas com as categorias de riscos estabelecidas e os 6rgaos da alta Ad-
ministragdo. Assim, essa Politica constitui um conjunto de principios e procedimentos que pro-
porcionam uma atuagdo proativa na identificagdo, andlise, avaliagao e monitoramento continuo
dos riscos inerentes as suas operagdes, de forma a minimizar ameagas e incertezas, com o ob-
jetivo de criar oportunidades e consequentemente gerar valor a todas as partes interessadas.
5.5. Compliance: O objetivo da Politica de Compliance da Companhia é assegurar, em conjunto
com as demais éreas, a adequacdo, fortalecimento e o funcionamento do Sistema de Controles

5oc Contabeic Individ,

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas.

Bdadac Ref,

Notas Expli da Admini a0 as D
1. Contexto operacional e informacdes gerais: A Mercado SP SPE S.A. (“Companhia” e/ou
“Concessiondria” e/ou “Mercado SP"), ¢ uma sociedade anonima por agdes de capital fechado
e de propasito especifico situada na cidade de Sdo Paulo - SP. A Companhia foi constituida
em 08 de agosto de 2019 com o objetivo de executar e explorar, em regime de concessao, o
Mercado Municipal Paulistano e o Mercado Kinjo Yamato (“Mercados”), em conformidade com
o Contrato n® 001/CC/ABAST/2021 (“Contrato” e/ou “Contrato de Concessao”). O contrato fir-
mado em 15 de abril de 2021, com a Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo, torna a Companhia
a concessionaria responsavel pelo restauro, reforma, operagdo, manutencao e exploragdo dos
Mercados, segundo os termos definidos no Edital de Concorréncia n° 008/SGM/2019. O prazo
da concesséo € de 25 anos e teve inicio em 07 de junho de 2021 (data de inicio da “ordem
de inicio”); apds o término da ordem de inicio (periodo de 90 dias em que a Concessionaria
acompanhou as operacdes dos mercados junto com o poder concedente), a concessionaria
assumiu a gestdo integral dos Mercados. Em decorréncia dos termos do contrato, a Compa-
nhia também assumiu diversos compromissos de investimentos e melhorias nas operagdes a
serem executadas ao longo do prazo da concessdo. A Companhia esta executando um con-
junto de obras emergenciais (“Programa de Obras Emergenciais”) e de obras de restauro e
de reforma dos Mercados {“Programa de Intervengdo”, conjunto de intervengdes obrigatdrias
a serem realizadas pela Concessionaria, referentes ao restauro e a reforma dos Mercados,
nos termos do Anexo Il - Memorial Descritivo da Area, do Edital e do Anexo Ill - Caderno
de Encargos da Concessionaria, do Contrato de Concessao) obtendo aprovacdo dos orgaos
responsaveis pela preservagdo do patrimdnio histérico (Conselho Municipal de Preservagdo do
Patrimdnio Histérico, Cultural e Ambiental da Cidade de Sao Paulo - Conpresp e do Conselho
de Defesa do Patrimdnio Histdrico, Arqueoldgico, Artistico e Turistico - Condephaat) e do poder
concedente, para a realizagdo das obras de restauro e reforma dos Mercados. Conforme o 2°
\ Termo de Aditamento do Contrato de Concessdo, de acordo com o item 7.4.1., a execugdo do

(valores expressos em milhares de reais,

is e C ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

exceto quando indicado de outra forma)

Programa de Intervencao deve ser concluida em até 24 meses apés a data da Ordem de Inicio.
Considerando que a data da Ordem Inicio se deu em 07/06/2021, o término de todas as obras
do Programa de Intervencdes nos Mercado Paulistano e Mercado Kinjo Yamato deveria ocorrer
em 07/05/2023. 0 Termo prorrogou o prazo por mais 18 (dezoito) meses, com término em:
08/12/2024. (Assinaturas:05/07/2024, 17/07/2024 - Concessionaria: 15/07/2024, 16/07/2024)
Conforme o 4° Termo de Aditamento do Contrato de Concessdo, de acordo com o item 7.4.1.,
a execugdo do Programa de Intervencdo deve ser concluida em até 24 meses ap6s a data da
Ordem de Inicio. Considerando que a data da Ordem Inicio se deu em 07/06/2021, o término de
todas as obras do Programa de Intervencdes nos Mercado Paulistano e Mercado Kinjo Yamato
deveria ocorrer em 07/05/2023. O Termo prorrogou o prazo por mais 8 (oito) meses, com tér-
mino em 06/08/2025. (Assinaturas: 09/12/2024 - Concessionaria: 12/12/2024). Bens reversi-
veis: Ao término da concess@o, retornam ao poder concedente todos os direitos, privilégios e
bens adquiridos, construidos ou transferidos no ambito do contrato de concessdo, sem direito
a indenizagdes, com excecdo aos bens que ndo fazem parte dos marcos contratuais e que a
Companhia adquiriu para sua operagdo. E, ainda, cabe indenizagéo pelos bens reversiveis que
ndo foram totalmente depreciados.

2. Politicas contabeis materiais: As principais politicas contabeis aplicadas na preparagéo
das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas estao definidas a seguir. Essas politicas
vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios apresentados, salvo disposicao
em contrério. 2.1. Declaracao de conformidade: As demonstraces contabeis individuais e
consolidadas foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais
compreendem as disposi¢Oes contidas na Lei das Sociedades por A¢des e nos pronunciamen-
tos, nas orientagOes e nas interpretacdes técnicas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas da Companhia estao sendo apresentadas conforme orien-

Bal. Patri is Individuais e C lidados em 31 de d bro de 2024 e 2023 (Valores expressos em milhares de reais - R$ mil) D des dos Resultados | is e C lidadas para os
ATIVO C lad C lidad PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO C lad C lidado | findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Valores expressos em milhares de reais - R$ mil)
312/ N2 N2 312 3112/ 3112/ 312 3112 Controladora Consolidado
Notas _ 2024 ~ 2023 _ 2024 _ 2023 Notas _ 2024 _ 2023 _ 2024 _ 2023 3112/ 31712/ 31112/ 3112/
Ativo circulante Passivo circulante Notas _ 2024 2023 _ 2024 _ 2023
Caixa e equivalentes de caixa 4 407 694 442 694 | Fornecedores 9 3247 812 3.289 834 | Receita liquida 13 31922 24112 32155 24299
Clientes 5 176 146 191 160 | Obrigacdes tributarias 10 1109 1134 1123 1.148 | Custos dos servigos prestados 14 (26.015) (18.169) (26.028) (18.179)
Impostos a recuperar - 8 7 8 7 Obrigagdes trabalhistas 223 314 223 314 | Lucro bruto 5907 5943 _6.127 _6.120
Despesas antecipadas 6 28 169 28 169 | Adiantamento de clientes - - - 9 | (Desy )R p
QOutros créditos - 236 145 219 145 | Outros débitos 11 15140 12299 15.145 12297 | Gerais e administrativas 14 (2.823) (5.084) (3.765) (6.078)
Total do ativo circulante 855  1.161 888 1.175 | Total do passivo circulante 19.719 14559 19.780 14.602 Equivaléncia patrimonial 14 (742) (835) - -
Ativo nao circulante Passivo nao circulante Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 14 34 95 34 95
Outros créditos - 1621 906 - - Provisdo para perda com investimento 1.561 819 - - | Resultado antes do resultado
Imobilizado 7 761 404 842 511 | Total do passivo ndo circulante 1.561 819 - - | financeiro e impostos 2376 19 _2.3% 137
Intangivel 8 137.740 120.283 137.747 120.292 | Patriménio liquido 12 Receitas financeiras - 103 99 103 99
Total do ativo ndo circulante 140122 121.593 138.589 120.803 Capital social subscrito 123.110 118.260 123.110 112.244 Despesas financeiras - (1.051 1.013) _(1.052) _(1.015
Capital social a integralizar (116) (6.016)  (116) (3.920) | Resultado financeiro 15 (948)  (914) _ (949) _ (916)
Adiantamento para futuro aumento de capital 530 - 530 - | Resultado antes dos impostos 1.428 795) _ 1.447 (7179)
Prejuizos acumulados 3.827) _(4.868) _(3.827) 948) [ Imposto de renda e contribuigdo social correntes - 385 153) 404) 169
Total do patriménio liquido 119.697 107.376 119.697 107.376 | Lucro (prejuizo) do exercicio 1.043 (948) 1.043 (948)
Total do ativo 140.977 122.754 139.477 121.978 | Total do passivo e patriménio liquido 140.977 122.754 139.477 121.978 | Lucro (prejuizo) do exercicio por agéo 0,0085 (0,0080) _0,0085 (0,0084
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragGes contabeis individuais e consolidadas. As notas explicativas sao parte integrante das
Demonstragéo das Mutagdes do Patriménio Liquido Individuais e Consolidadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 _ dfmonslr'a‘lgoes. COTtaP?'S IﬂdIVIdUB:S el_cgrlsoh_dada:. T
(Valores expressos em milhares de reais - R$ mil) b d“, " A ©
Canital social para os exercicios findos em 3] de dezembvrn de 20?4 e 2023
Notas _ Subscrito A integralizar Adi para futuro de capital _Prejuizos lad Total (Veloreslexpressosleminiia ese]ea S "
Saldo em 31 de dezembro de 2022 92260 (166) - (3.920) 88173 —Controladora __Consolidado
Aumento de capitel 26.000 5.850] - 20150 Sing) 3inzy 32 3
Prejuizo liquido do exercicio - - - (948) (948) P L. Notss _ 2024 _ 2023 _ 2024 _ 2023
Saldo em 31 de dezembro de 2023 118.260 (6.016) - (@863) 102375 | Lucto (preiuiz doggbra”gemes -0 (348) 1043 (49)
ﬁglrigaammsglgapgra futuro aumento de capital : 5.380 : 5380 | 0 do .. 1083 oa8) 1043 948
pital 13.a) 4.850 (4.850) - . (948 __(948)
Integralizacdo de capital - 5.900 - - 5.900 Resultado abrangente por agao - - . 0,0085 (0,0080) 00085 (0.0084)
Lucro liguido do exercicio . R R 1.043 1.003 As notasﬂexphcat!vas_ 540 parte integrante das
Saldo em 31 de dezembro de 2024 123110 (116) 530 (3.827) 119.697 demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

tacdo técnica OCPC 07, que trata dos requisitos basicos de elaboragéo e evidenciacdo a serem
observados quando da divulgacdo dos relatérios contabil-financeiros, em especial das contidas
nas notas explicativas. A Administracdo confirma que estdo sendo evidenciadas todas as infor-
macdes relevantes préprias das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas e que estas
correspondem as utilizadas em sua gestao. As demonstrag@es contabeis individuais e consolida-
das foram aprovadas pela Administracdo da Mercado SP SPE S.A. em 30 de abril de 2025. 2.2.
Continuidade op ional: Estas demonstracdes contdbeis foram preparadas com base no
pressuposto da continuidade operacional, pois a Administracdo concluiu, com base em seu jul-
gamento, que o capital circulante liquido negativo € previsto no plano de negdcios da Companhia
nesse momento de inicio de suas operacdes, onde seus acionistas gerardo recursos suficientes
por meio das revisdes do valor do aluguel dos locatarios (vide nota explicativa n° 17) e de aportes
de capital para continuar operando no futuro previsivel. 2.3. Base de elaboracao: As demons-
tragdes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo histérico, ex-
ceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos no fim de
cada periodo de relatdrio, conforme descrito nas praticas contabeis a seguir. O custo histérico
geralmente é baseado no valor justo das contraprestacdes pagas em troca de bens e servigos.
Valor justo € o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um
passivo em uma transagdo organizada entre participantes do mercado na data de mensuragao,
independentemente de esse preco ser diretamente observavel ou estimado usando outra técnica
de avaliagdo. Ao estimar o valor justo de um ativo ou passivo, a Companhia leva em consideracdo
as caracteristicas do ativo ou passivo no caso de os participantes do mercado levarem essas ca-
racterfsticas em consideracao na precificacao do ativo ou passivo na data de mensuragao. O valor
justo para fins de mensuragdo e/ou divulgagdo nestas demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas ¢ determinado nessa base, como uma mensuracdo baseada em mercado e ndo uma
mensuracdo especifica da Companhia. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em
uma hierarquia baseada nas informagaes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagao da seguinte
forma: e Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos; ® Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observéveis
para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos); ® Nivel 3:

Internos da Companhia, procurando mitigar os riscos de acordo com a complexidade de seu
negdcio, bem como disseminar a cultura de controles para assegurar o cumprimento de leis e
regulamentos existentes. A Administragdo da Companhia definiu que a atuacdo da funcao de
compliance abrange: ® Gerenciamento da aderéncia da Companhia a legislacao aplicavel ao
negacio; ® Gestdo da regulacao estatal nos negécios da Companhia; ® Monitoramento da ade-
réncia ao Codigo de Conduta Etica; ® Gestdo da Politica de Integridade Corporativa e dos proce-
dimentos de prevencdo a conflitos de interesses, fraudes, corrupgdo e lavagem de dinheiro;
* InvestigacGes e repreensao de dendncias recebidas através da Ouvidoria; ® Gestdo e monito-
ramento da relagdo da Companhia com as suas partes interessadas; ® Realizacdo periddica de
treinamentos e programas de conscientizagdo dos colaboradores; - Assessoria e apoio as areas
da Organizacdo sobre aspectos de compliance. 5.6. Integridade e Conduta Etica: Integrida-
de Corporativa: A Companhia esta comprometida com a defesa de seus Valores a cada dia.
Esses Valores constituem a fundagdo da sua cultura corporativa. Portanto, a sua cultura também
€ um ativo, representado pelos seus servicos, processos e conduta. Ela também estd comprome-
tida com a promog&o da conduta comercial ética e responsével, com o cumprimento das leis,
regulamentos, normas e diretrizes aplicaveis aos seus negdcios, sob as condicGes estabelecidas
no Anexo Il do Edital e sob a fiscalizagéo do Poder Concedente. A Companhia endossa os Princi-
pios do Pacto Global das Nacdes Unidas e da Transparéncia Internacional. De acordo com os
Principios estabelecidos nestas referéncias, que preceituam que as empresas se comprometem
a combater a corrupgdo em todas as suas formas, incluindo a extorsao e o suborno, a Compa-
nhia confirma o seu compromisso no combate a corrupgao mediante a implementacdo desta
Politica de Integridade. Esta Politica foi desenvolvida com base em diversas atividades, incluin-
do uma avaliagao especifica da exposicao ao risco de corrupcao. Essa apreciacdo serd repetida
de tempos em tempos para examinar, monitorar e prevenir o risco de corrupgdo, bem como de-
finir os programas adequados de educagdo e conscientizagao. A Politica de Integridade Corpo-
rativa da Companhia tem o objetivo de reforgar o compromisso da Companhia de cooperar com
iniciativas nacionais e internacionais de prevencao e combate a corrupcdo, em todas as suas
formas, e ainda estabelecer orientacdes para a concepcao, efetivacao e melhoria continua de
programa corporativo destinado: i) ao desenvolvimento e manutencdo de praticas de prevencao,
monitoramento e combate a atos ou tentativas de corrupgdo; ii) ao estabelecimento e gerencia-
mento de canais de dendncia; e iii) a realizacdo de acdes, englobando campanhas de conscien-
tizagdo e treinamento de administradores e profissionais sobre o tema. Estas iniciativas sdo
feitas por meio de uma estrutura de governanga orientada para a transparéncia, o rigoroso
cumprimento de normas e regulamentos e a cooperacao com as autoridades policial e judiciaria.
Para a Companhia, a conduta eticamente responséavel, com base em fidelidade, justica e trans-
paréncia é um dos principais componentes para o sucesso. Além disso, esta Politica também
consolida os principios e as diretrizes da Companhia para a prevengdo e combate a lavagem de
dinheiro, o financiamento do terrorismo e as fraudes, em consonancia com a legislacéo e regu-
lamentagdo vigente e com as melhores préticas de mercado nacionais e internacionais. Condu-
ta Etica: A Companhia adota um Codigo de Conduta Etica que define com clareza os principios
éticos que norteiam as agdes da Companhia, e os seus compromissos de conduta, tanto da
parte institucional como da parte dos seus colaboradores, explicitando o sentido ético de sua
Missdo, Visdo e Valores. Este Codigo de Conduta Etica apresenta-se, também, como um com-
promisso publico da Companhia de fazer valer estes principios em préticas concretas cotidianas.
Ele define os principios e diretrizes que devem ser observados por todos os colaboradores da
Companhia, independente das suas atribuigGes ou responsabilidades. Por fim, este Cadigo refle-
te o compromisso da Companhia na busca da qualidade dos servigos prestados. A observancia
deste Cadigo por todos os integrantes da Companhia reafirma o objetivo de consolidar o nome
e a reputacdo da Companhia. Ele também se aplica a todos com quem ela se relaciona (especi-
ficamente colaboradores, fornecedores, Usudrios, comunidade, imprensa e prestadores de ser-
vigos). Todos os principios éticos que fazem parte desse Cédigo sdo seguidos e compartilhados
por todos, para que a Companhia possa crescer e desenvolver-se ainda mais. A Administracdo
acredita que uma Companhia tem sucesso, entre outros fatores, devido a imagem positiva que
ela mantém junto aos seus Usudrios, fornecedores, prestadores de servicos e comunidade.
6.D Ivi S I: A perenidade da Companhia é tratada com a continuidade
do cumprimento de sua missdo ao longo do tempo. Para isso, a Administracao adota instrumen-
tos de gestdo: i) governanca corporativa; ii) ética e cultura; iii) gestdo de riscos; e iv) indicadores
de desempenho. A Administragéo definiu um conjunto de indicadores de gestao, alinhado com
os fundamentos de sua governanca corporativa, abrangendo: i) crengas, valores e propésitos;
i) miss@o e visdo de futuro; e iii) expectativas das partes interessadas. Isso permite a Compa-
nhia desenvolver as suas atividades de forma segura e eficiente, valorizando e respeitando as
pessoas e avaliando continuamente oportunidades de reduzir os impactos das suas operagoes
para o planeta. Programas, projetos e agdes que buscam melhorias em indicadores de susten-
tabilidade s&o guiados por dois pilares descritos na Politica de Desenvolvimento Sustentavel
da Companhia: i) valorizagdo e respeito as pessoas e ii) operagdes ecoeficientes. Esta Politica
se baseia em 8 dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentével da ONU e em uma série de
metas relacionadas & evolugdo dos padrdes globais de qualidade de vida e da atividade até
2030. 6.1. Eficiéncia Energética: A Administracdo da Companhia adota medidas objetivas no
desafio de reduzir o consumo de energia. Em particular, elaborou projeto luminotécnico - que se
encontra em implantagéo - para a substituicdo de toda a iluminagdo interna dos Mercados por
lampadas de LED, preservando as suas caracteristicas histdricas. 6.2. Gestao de Residuos: A
Administragdo visa melhorar continuamente a gestdo da qualidade dos servicos prestados, oti-
mizando recursos e aumentando a eficiéncia operacional com foco na eliminacdo dos desperdi-
cios e na adequada disposic&o dos resfduos. Uma Politica de Gestdo de Residuos seré adotada
em 2025. 6.3. Consumo de Agua: A Administracdo da Companhia adota medidas objetivas
para reduzir o consumo de agua e, consequentemente, reduzir o impacto da pegada hidrica.
7. Recursos Humanos: Como parte dos seus principios, a Companhia reconhece nos seus
colaboradores o protagonismo do seu crescimento e acredita que quando eles crescem, ela
também cresce. E por meio do respeito que a Mercado SP SPE S.A. construi o relacionamento
com todos 0s seus colaboradores. A Gestdo de Pessoas tem a misséo de contribuir com a
estratégia do negécio, por meio de agdes integradas e competitivas de gestdo de pessoas.
Alinhados aos valores da Companhia sdo priorizadas a realizagéo profissional - individual e
em equipe, por meio de feedbacks constantes. A Administragdo também incentiva o ambiente
colaborativo e 0 equilibrio entre vida profissional e pessoal. A Politica de Recursos Humanos da
Companhia define as estratégias relacionadas as acdes para com seus colaboradores, sendo
baseada na Missdo, Visdo e nos Valores da Companhia. Seus objetivos sdo: (i) manter a Com-
panhia atrativa como local de trabalho através dos seus Valores, da responsabilidade social
e dos resultados do seu negdcio; (i) encorajar a diversidade proporcionando oportunidades
iguais a todos os colaboradores, atuais ou futuros, independentemente do sexo, raga e religido,
etnia, nacionalidade, orientagdo sexual e status familiar; (iii) assegurar que os colaboradores
compreendem claramente os desejos, as necessidades e as expectativas dos usudrios dos
servicos da Companhia; (iv) assegurar que os colaboradores sejam desafiados por objetivos
ambiciosos; (v) incentivar e apoiar os colaboradores a desenvolverem as suas qualificacdes,
competéncias, emprego e oportunidades de carreira; (vi) delegar nos colaboradores poderes
para tomarem as decisdes necessarias; e (vii) oferecer condigdes de remuneragdo e trabalho
competitivas. Mais do que qualquer outro fator, a experiéncia, as habilidades e as competén-
cias dos seus colaboradores decidirdo o sucesso da Companhia. Portanto, é fundamental a
maneira como a Companhia trata os seus colaboradores, o tratamento que cada um dé ao outro
dentro da Companhia e como ela define seus Valores e objetivos.
8. Comunicacao e Marketing: A Politica de Comunicagdo e Marketing da Companhia esta
baseada nos seguintes principios que derivam do seu Modelo de Negécio (que inclui, obriga-
toriamente, a execugdo do objeto da concessao - restauro, reforma, operagao, manutencdo e
exploracdo comercial do Mercado Municipal Paulistano e do Mercado Kinjo Yamato): O Macro-
planejamento de Marketing decorre do Modelo de Negdcio da Companhia e, em particular, dos
“Projetos Estruturantes” que foram elaborados e operacionalizados em 2024, com continuidade
e inovages em 2025. Os Projetos Estruturantes fazem parte da estratégia corporativa que esta
sendo formulada desde a Data de Término da Ordem de Inicio. Em resumo, esta estratégia
compreende: i) estruturar a Companhia como uma empresa de classe mundial; ii) assegurar a
execucdo do objeto do Contrato de Concessao; iii) aumentar o reconhecimento dos Mercados
(Mercadao e Kinjo); iv) levar o Mercaddo a outros espacos geogréaficos na cidade de S&o Paulo,
no Brasil, e no mundo (eventos e feiras internacionais); v) formar parcerias comerciais com ou-
tros mercados no Brasil (6 mercados), América Latina (5 mercados), América do Norte e Europa
(7 mercados); vi) tornar o Mercadao o “melhor mercado do mundo”; vii) formar parcerias com
outros stakeholders (universidades, 6rgaos publicos, embaixadas e consulados, empresas de
classe mundial etc.) para fortalecer e divulgar a marca da Companhia. Como parte dessa es-
tratégia a Companhia redesenhou a sua Estratégia de Midias Sociais, refazendo os contetdos
iniciais e introduzindo ferramentas da Economia Comportamental. Os Projetos Estruturantes
estdo sendo operacionalizados segundo a melhor prética para gestao de projetos, a metodolo-
gia PMBOOK. Todos estdo alinhados com a estratégia corporativa da Companhia:
9. Parceria com a Prefeitura do Municipio de Sao Paulo: A Companhia acredita na
parceria plblico-privada para o desenvolvimento do ambiente de negécios que gerem ndo
s6 resultados econdmicos, mas também resultados e impactos sociais. Neste sentido, ela se
preocupa em manter um relacionamento comunitario de longo prazo, baseado no diélogo e na
transparéncia com todas as suas partes interessadas. A Companhia teve o apoio e dedicacdo
da Secretaria Municipal de Turismo e da Secretaria Municipal de Cultura em diversas inicia-
tivas de sucesso, que contribuem para proporcionar uma melhor experiéncia para os usudrios
dos Mercados como para revitalizar o Centro Histérico da Cidade de Sao Paulo. Duas inovagdes
devem ser mencionadas pelo seu pioneirismo. A primeira delas é que o Mercado Municipal
Paulistano e o Mercado Kinjo Yamato fazem parte hoje, do Circuito Turistico de Sao Paulo,
fato inédito na histéria destes Mercados, e que possibilitou a realizacao de diversos eventos e,
também, a recepcao por eles de atividades da Secretaria de Turismo e da Secretaria de Cultura.
Em 2024, a Companhia participou e/ou sediou um total de 41 eventos, sendo que alguns no
exterior - onde teve a oportunidade de apresentar os Mercados para o mercado internacional.
Diversas atividades foram realizadas, com o apoio das Secretarias de Turismo e Cultura, ou
realizadas por elas proprias. Novas Parcerias estdo sendo em discussdo na Companhia e devem
ser implementadas em 2025.
10. Declaracéo da Diretoria: Declaramos, na qualidade de Diretores Estatutarios da Merca-
do SP SPE S.A., em conformidade com a Instrugao da CVM n° 480, de 07/12/2009, Subsegdo Il
- Demonstracdes Financeiras, inciso V do artigo 25, que revisamos, discutimos e concordamos
com as opinides expressas na Opinido dos auditores independentes.
Demonstracdes dos Fluxos de Caixa Individuais e Consolidadas
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais - R$ mil)

Controladora Consolidado
3112/ 3112/ 3112 3112/
Notas 2024 2023 _ 2024 _ 2023
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 1.043  (948) 1.043  (948)
Ajustes por:
Depreciagéo e amortizagéo - 4734 4683 4762 4674
Provisdo para crédito com liquidagdo duvidosa - 244 1419 244 1150
Equivaléncia patrimonial - 742 835 - -
Total 6.763 5989 6. 4.876
(Aumento) diminuic@o de ativos
Clientes - (274)  (269)  (279) (5)
Impostos a recuperar - 1) 7) 1) 7)
Despesas antecipadas - 141 179 141 176
Outros créditos - (806) (935) (74) (30)
A (diminuicao) de p
Fornecedores - 2435 (1519) 2454 (1510)
Obrigacdes tributarias - (25) 716 (25) 730
Obrigacdes trabalhistas - 91) 44 91) 44
Outros débitos - 2840 4618 2839 4616
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais _10.982 _ 8.816 _11.017 _ 8.890
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdo de imobilizado/intangivel - (22.548) (13.029) (22.548) (12.994
Caixa liquido nas atividades de investimento (22.548) (13.029) (22.548) (12.994

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Pagamento de empréstimos e financiamentos - - (15.550) - (15.759)

Integralizacdo de capital 5.900 - 5900 -

Adiantamento para futuro aumento de capital - 5380 20150 5380 20.150
Caixa liquido (consumido) gerado

nas atividades de financiamentos 11280 4600 11.280 4391
Aumento (reducdo) no caixa e

quival de caixa no (287) 387 (252) 287

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio - 694 307 694 407

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio - 407 694 442 694
Aumento (reducdo) no caixa e

equivalentes de caixa no exercicio (287) 387 (252) 2817

As notas explicativas sao parte integrante das

demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.
inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado (inputs
ndo observaveis). A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor
justo no final do exercicio das demonstragdes contébeis em que ocorreram as mudancas. 2.4. Uso
de estimativas e julgamentos: Na preparacdo destas demonstracGes contébeis individuais e
consolidadas, a Administracdo utilizou julgamentos e estimativas que afetam a aplicagdo das
politicas contabeis da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e des-
pesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sao
revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.
As estimativas e os julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na ex-
periéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas
razodveis para as circunstancias. Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com
relagdo ao futuro. Por definicdo, as estimativas contébeis resultantes raramente serdo iguais aos
respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo,
com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos
para o proximo exercicio social s3o as seguintes: a) Perdas por impairment: Anualmente a
Companhia verifica se ha evidéncias de que algum ativo ou grupo de ativos tenha se deteriorado.
Um ativo ou grupo de ativos esta deteriorado e os prejuizos de impairment sao incorridos somente
se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apés o
reconhecimento inicial dos ativos e aquele evento (ou eventos) de perda tem impacto nos fluxos
de caixa futuros estimados do ativo ou grupo de ativo que pode ser estimado de maneira confidvel
(Nota Explicativa n° 2.10). Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, no foram identi-
ficadas evidéncias objetivas para justificar o registro de perdas por impairment, em seu grupo
de imobilizado e intangivel. b) R heci e o de provi: i
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Notas Expli daA
géncias: A avaliacdo da probabilidade de perdas com acdes judiciais e outros riscos fiscais e
trabalhistas, bem como a apuragao dos montantes envolvidos é realizada considerando o pedido
dos reclamantes, os riscos associados, a posigao jurisprudencial acerca das matérias e a opinido
dos consultores juridicos da Companhia. 2.5. Moeda f | e moeda de ap a
Estas Demonstracdes Contébeis individuais e consolidadas estdo apresentadas em Real, que é
a moeda funcional e a moeda de apresentacdo da Mercado SP SPE S.A. Todos os saldos foram
arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. 2.6. Bases de
lidacao das d ] abeis: A consolidacao foi elaborada de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e incluem as demonstragdes contabeis da controlada dire-
ta, na qual a controladora é titular de direitos de sdcio, que Ihe assegurem, de modo permanente,
preponderancia nas deliberacdes sociais e o poder de eleger a maioria dos administradores. Os
principais procedimentos adotados no processo de consolidagao foram: a) Somatdria dos saldos
das contas de ativos, passivos, receitas e despesas, segundo a natureza contabil; b) Eliminagdo
dos saldos das contas de ativos e passivos, bem como as receitas e despesas relevantes e os
lucros realizados e ndo realizados, quando aplicavel, decorrentes de negdcios entre as empre-
sas consolidadas; ¢) Eliminagdo dos investimentos na proporgdo das participagdes no capital,
reservas e lucros acumulados das empresas consolidadas; e d) Destaque das participagdes dos
acionistas ndo controladores no patrimdnio liquido e no resultado do exercicio. As demonstragdes
contabeis consolidadas estdo sendo apresentadas em reais, moeda funcional da Companhia.
As demonstragdes contébeis consolidadas incluem as operagdes da Companhia e da seguinte
empresa controlada, cuja participacao percentual na data do balango é resumida como segue:

31/12/2024 31/12/2023
°/n Ci lad n/ﬂ Ci lad
100 Direta 100 Direta

Mercado SP Ltda.
2.7. Instr f :i)R h e inicial: As contas a re-
ceber de clientes e os titulos de divida emitidos sao reconhecidos inicialmente na data em que
foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente
quando a Companhia se tornar parte das disposicdes contratuais do instrumento. Um ativo
financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financia-
mento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido,
para um item ndo mensurado ao VJR, os custos de transagdo que sdo diretamente atribuiveis
a sua aquisicao ou emissao. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo
de financiamento & mensurado inicialmente ao preco da operacao. ii) Classificagao e men-
ao subseq Ativos fi iros: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro
¢ classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao VJORA - Instrumento de divida; ao
VJORA - Instrumento patrimonial; ou ao VJR. Os ativos financeiros néo sdo reclassificados
subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia mude o modelo de
negadcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados
sdo reclassificados no primeiro dia do perfodo de apresentagdo posterior a mudanga no mo-
delo de negécios. Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as
condicdes a seguir e nao for designado como mensurado ao VJR: ® E mantido dentro de um
modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa
contratuais; ® Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo
relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto; ® Um
instrumento de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condigdes a seguir e ndo
for designado como mensurado ao VJR; ® E mantido dentro de um modelo de negécios cujo
objetivo € atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de
ativos financeiros; e ® Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa
que sdo apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto. No reconhe-
cimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja mantido para
negociagdo, a Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar alteragdes subsequen-
tes no valor justo do investimento em ORA. Essa escolha é feita investimento por investimento.
Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
VJORA, conforme descrito acima, sdo classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial,
a Companhia designar de forma irrevogével um ativo financeiro que de outra forma atenda aos
requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar
ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria. Ativos
financeiros - avaliacdo do modelo de negécio: A Companhia realiza uma avaliagao do
objetivo do modelo de negécios em que um ativo financeiro € mantido em carteira porque
isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio € gerido e as informagGes sao fornecidas a
Administracdo. As informagdes consideradas incluem: e As politicas e objetivos estipulados
para a carteira e o funcionamento prético dessas politicas. Eles incluem a questdo de saber
se a estratégia da Administragdo tem como foco a obtengdo de receitas de juros contratuais,
a manutengdo de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duracdo
dos ativos financeiros e a duragdo de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou
a realizagdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos; ® Como o desempenho da carteira
¢ avaliado e reportado a Administragao da Companhia; ® Os riscos que afetam o desempenho
do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de negdcios) e a maneira
como aqueles riscos sdo gerenciados; ® Como os gerentes do negécio sdo remunerados - por
exemplo, se a remuneracdo é baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa
contratuais obtidos; e ® A frequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros
nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.
As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que nao se qualificam
para o desreconhecimento ndo sao consideradas vendas, de maneira consistente com o reco-
nhecimento continuo dos ativos da Companhia. Os ativos financeiros mantidos para negociagéo
ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor justo sdo mensurados ao valor
justo por meio do resultado. Ativos financeiros - avaliacao sobre se os fluxos de caixa
is sdo I de principal e de juros: Para fins dessa avaliagdo,
0 “principal” é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os
“juros” sdo definidos como uma contraprestacao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco
de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo e pelos
outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos admi-
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da Companhia. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos (ou outro que atenda
o ciclo normal de operagdes da Companhia), as contas a receber de clientes sdo classificadas no
ativo circulante, caso contrario, sdo apresentadas no ativo ndo circulante. As contas a receber
de clientes sdo inicialmente reconhecidas pelo valor justo, e subsequentemente, mensuradas
pelo custo amortizado com o uso do método da taxa de juros efetiva menos a provisdo para
impairment. Normalmente, na prética, sdo reconhecidas ao valor faturado, ajustado pela provisao
para impairment, se necesséria. 2.9. | i Os investimentos em empresas controla-
das, empresas controladas em conjunto e em coligadas nas quais a Companhia possui influéncia
significativa, sdo registrados pelo método de equivaléncia patrimonial na controladora. Os demais
investimentos estdo registrados pelo valor justo ou pelo custo quando este representar o valor
justo. 2.10. Imobilizado: O imobilizado & mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciagdo
acumulada. O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo dos itens e
inclui os custos de financiamento relacionados com a aquisicao de ativos qualificados. Os custos
subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,
conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros as-
sociados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranca. O valor contabil
de itens ou pecas substituidas é baixado. Todos os outros reparos e manutencdes sdo langados
em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos. Os terrenos ndo séo depreciados
tendo em vista que a sua vida (til € indefinida. A depreciacao de outros ativos € calculada usando
0 método linear para alocar seus custos aos seus valores residuais durante a vida dtil estimada
e/ou o prazo de concessdo, dos dois 0 menor, como segue:

Anos
Méquinas e equipamentos 10
Moveis e utensilios 10
Equipamentos de informatica 05
Outros 10

Os valores residuais e a vida 0til dos ativos sao revisados e ajustados, se apropriado, ao final
de cada exercicio. O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recu-
perével se o valor contbil do ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado (Nota Ex-
plicativa n® 2.10). Os ganhos e as perdas de alienacdes sdo determinados pela comparagao dos
resultados com o valor contabil e sdo reconhecidos em “Outras receitas (despesas) operacio-
nais liquidas” na demonstracdo do resultado. A infraestrutura disponibilizada pela Prefeitura
do Municipio de Sdo Paulo para a concessdo do Contrato ndo € registrada como ativo imobili-
zado da Mercado SP SPE S.A. porque o contrato prevé apenas a cessdo de posse desses bens
para a prestagdo de servicos pblicos, sendo eles revertidos ao Poder Concedente apds o en-
cerramento do respectivo contrato. A Mercado SP SPE S.A. tem acesso para construir e/ou
operar a infraestrutura para a prestagao dos servicos ptblicos em nome da concedente, nas
condicdes previstas no contrato, mas ndo detém qualquer risco ou controle sobre eles. 2.11. In-
tangivel: Refere-se ao valor do direito de concess&o registrado ao custo de aquisigdo. Os ati-
vos intangiveis construidos em decorréncia do contrato de concessdo sdo registrados ao custo
da construgao e aos custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo. Ativos intangiveis adqui-
ridos separadamente sao mensurados inicialmente, ao custo de aquisi¢ao e, posteriormente,
deduzidos da amortizagdo acumulada e perdas do valor recuperével, quando aplicavel. Os ati-
vos intangfveis com vida 0til definida sdo amortizados de acordo com sua vida (til econdmica
estimada e, quando séo identificadas indicaces de perda de seu valor recuperével, submetidos
a teste para andlise. Os ativos intangiveis relacionados aos direitos de concessao sdo amorti-
zados ao longo do prazo da concessao pela curva de beneficio econdmico. Ganhos e perdas
resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferenca entre o valor li-
quido obtido da venda e o valor contébil do ativo, sendo reconhecidos na demonstracgéo do re-
sultado no momento da baixa do ativo. 2.12. Demais ativos: Os demais ativos sdo apresenta-
dos pelo valor de custo ou de realizagéo, incluindo, quando aplicével, os rendimentos e as va-
riagdes monetdrias auferidas até a data do balanco. Se o prazo de realizagdo € igual a um ano
ou menos os demais ativos séo classificados no ativo circulante, do contrario séo classificados
no ativo ndo circulante. 2.13. Reducéao ao valor avel dos ativos (impail 1): a)
Ativos financeiros: Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado
¢ avaliado a cada data de apresentagdo para apurar se hd evidéncia objetiva de que tenha
ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperével se uma
evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apds o reconhecimento inicial do
ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros proje-
tados que podem ser estimados de uma maneira confidvel. Uma reducgdo do valor recuperavel
com relagdo a um ativo financeiro medido pelo custo amortizado € calculada como a diferenga
entre o valor contabil e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a
taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas e suas reversdes sao reconhecidas no resulta-
do e refletidas em uma conta de provisdo contra recebiveis. b) Ativos nao financeiros: Os
ativos que estdo sujeitos a depreciacdo ou amortizagdo sao revisados para a verificagdo de
impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor conté-
bil pode nao ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contébil
do ativo exceder o seu valor recuperavel. Este Gltimo é o valor mais alto entre o valor justo de
um ativo menos os custos de venda e o valor em uso. Para fins de avaliacdo do impairment, os
ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existem fluxos de caixa identifica-
veis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGC)). Os ativos ndo financeiros, que te-
nham sofrido impairment, sdo revisados para a andlise de uma possivel reversao do impairment
na data de apresentacdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas anuais.
2.14. Emprésti e fi i Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos,
inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos da transagéo incorridos e sdo, subsequente-
mente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (li-
quidos dos custos da transacéo) e o valor atualizado € reconhecida na demonstragdo do resul-
tado durante o periodo em que os empréstimos e financiamentos estejam em andamento, uti-
lizando 0 método da taxa de juros efetiva. Os empréstimos e financiamentos sdo classificados
como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a
liquidagéo do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balanco. 2.15. Fornecedores:
0s fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso
normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido

Aos Acionistas e Administradores da Mercado SP SPE S.A. - Sao Paulo - SP
Opinido: Examinamos as demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas da Mercado SP
SPE S.A. (“"Companhia”), identificadas como controladora e consolidada, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024, e as respectivas demonstra-
¢Oes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa opinido,
as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequa-
damente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolida-
do de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para
opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na se¢do, a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
contébeis individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas
controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Pro-
fissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabi-
lidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido. Outras inf des que panham as d 0 abei
individuais e consolidadas e o relatdrio do auditor: A administracdo da Companhia é
kresponsével por estas outras informacdes que compreendem o relatério da Administracdo.
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Referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Novas normas e pronunciamentos contabeis: Mantendo o processo permanente de re-
visao das normas de contabilidade o International Accounting Standards Board (IASB) e, conse-
quentemente, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiram novas normas e revisoes
as normas ja existentes. Os principais normativos alterados, emitidos estdo demonstrados a
seguir: Os novos requisitos, normas, alteracdes e interpretagdes que entraram em vigor para
exercicios iniciados em 01 de janeiro de 2024, foram: e Alteracao ao IFRS 16 - Passivo de Loca-
¢do em um Sale and Leaseback; ® Alteragdes ao IAS 1 - Classificacdo de passivos como “Cir-
culante” ou "N&o Circulante”; e Alteracdes ao IAS 7 e IFRS 7 - Divulgacdes sobre operagdes
de risco sacado. Em relagdo as alteragdes supracitadas, a Companhia ndo identificou impactos
significativos que viessem a alterar sua divulgagdo em se tratando de adocéo e interpretacao
das normas; Em relagdo aos requisitos, normas, alteracdes e interpretacdes que entrardo em
vigor para exercicios iniciados em 01 de janeiro de 2025, a expectativa de seus respectivos
impactos sdo: Alteracao na IAS 21 - Os Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio: estabelece
requisitos a mensuragdo e divulgacdo de transagdes em moedas estrangeiras, conversao de
saldos e 0 impacto das flutuagdes nas taxas de cdmbio nas demonstragdes contabeis. A adogdo
esta definida para exercicios iniciados em 01 de janeiro de 2025, com possibilidade de adogao
antecipada; Alteragdes no IFRS 9 e IFRS 15 - Classificagdo e Mensuragdo dos Instrumentos Fi-
nanceiros: devem ser classificados e mensurados os ativos e passivos financeiros; além de cla-
rificar como as receitas relacionadas a esses instrumentos devem ser reconhecidas. A adogao
estd definida para exercicios iniciados em 01 de janeiro de 2026, com possibilidade de adogdo
antecipada. Melhorias anuais ao IFRS - Volume 11. A adocao estd definida para exercicios
iniciados em 01 de janeiro de 2026, com possibilidade de adogdo antecipada: IFRS 1 - Ado-
¢ao Inicial das Normas Internacionais de Relatério Financeiro: As mudangas visam esclarecer
questdes relacionadas a primeira aplicacdo das normas, garantindo uma adogao mais fluida
para as empresas; IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: As emendas buscam melhorar as orien-
tacdes sobre a divulgacdo de informagdes financeiras relacionadas a instrumentos financeiros,
além de esclarecer a implementagdo de certos requisitos; IFRS 9 - Instrumentos Financeiros:
As modificagdes visam corrigir inconsisténcias ou fornecer mais clareza sobre a aplicacdo de
certas disposicdes desta norma, especialmente relacionadas @ mensuragao e classificagao
dos instrumentos financeiros. IFRS 10 - Demonstracdes Consolidadas: As melhorias tratam de
questdes menores sobre a aplicagdo de controle e a determinag@o de quando uma entidade
deve consolidar suas subsidiarias; IAS 7 - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa: As alteragtes
sdo feitas para melhorar a clareza nas orientagdes sobre a apresentacdo dos fluxos de caixa,
especialmente em relagéo as atividades de financiamento e a classificacao de certos fluxos.
IFRS 18 - Apresentacdo e Divulgacao das Demonstragdes Contabeis: Nova norma que define
nova estrutura para apresentagdo da Demonstracdo do resultado, com foco na divulgacao de
medidas de desempenho definidas pela administragdo como parte das demonstracdes conta-
beis e novos principios de agregagdo e desagregacdo de saldos a fim de padronizar e facilitar
a comparabilidade e confronto com outros demonstrativos. A adogao obrigatdria esta definida
para exercicios iniciados em 01 de janeiro de 2027, com possibilidade de adogdo antecipada;
IFRS 19 - Subsidirias sem Responsabilidade Pablica: Divulgacdes: Uma subsididria elegivel
aplica os requisitos das outras Normas IFRS, exceto pelos requisitos de divulgacao, aplicando,
em vez disso, os requisitos de divulgacao reduzidos do IFRS 19. Os requisitos de divulgacdo re-
duzidos do IFRS 19 equilibram as necessidades de informagéo dos usuérios das demonstracdes
contébeis das subsidiarias elegiveis com a redugéo de custos para os preparadores. A adocao
obrigatdria esté definida para exercicios iniciados em 01 de janeiro de 2027, com possibilidade
de adogdo antecipada. A Companhia ndo adotou antecipadamente nenhuma norma. Reforma
tributéria brasileira: A Emenda Constitucional 132 introduziu profundas mudancas no sistema
tributério nacional, com um periodo de transigdo longo, compreendido entre os anos de 2026
e 2032. A Companhia reconhece sua complexidade e estd comprometida em envidar todos os
esforgos necessérios para assegurar sua plena adequacao as disposigdes estabelecidas. Nes-
te contexto, a administragdo monitora ativamente os desdobramentos da reforma tributaria,
avaliando potenciais impactos sobre a operagdo e os resultados financeiros da Companhia. O
planejamento e a execucdo das medidas de adequacao incluirdo investimentos em tecnologia,
treinamento de equipes e revisdo de processos, com o objetivo de mitigar riscos e garantir a
conformidade com as novas exigéncias legais. Os impactos das novas regras tributarias so-
mente serdo plenamente conhecidos quando da finalizagdo do processo de regulamentacao
dos temas pendentes. Consequentemente, ndo hé qualquer efeito da Reforma Tributéria nas
demonstragdes contabeis de 31 de dezembro de 2024.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Individual Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Caixa 1 1 1 1
Bancos 406 693 440 693
Total 407 694 442 694

Compreendem valores em caixa ou equivalentes, aplicados em titulos emitidos por instituicdes
financeiras de primeira linha, com ratings de crédito atribuidos pelas agéncias internacionais
de rating, com alta liquidez, resgataveis em qualquer momento sem perda efetiva. Existem
valores alocados como aplicacdes financeiras que sdo aplicacdes automaticas de liquidez
imediata que possuem remuneragdes médias proximos ao indice do CDI e sem perda quando
do resgate.

5. Contas a receber

8. Intangivel - Individual

Saldo em Saldo em Saldo em
_3112/202  Adigdes Baixas 31/12/2023 Adicdes Baixas 31/12/2024
Custo de aquisicdo
QOutorga fixa - concessao 115329 - - 115329 - - 115329
Restauro em andamento MM (a) ~ 2.861 13023 (166) 15718 15524 (208) 31.034
Restauro em andamento KY (¢) - - - - 6754 - 6.754
Total 118190 _ 13023 _ (166) 131.047 _ 222718 (208) _ 153.117
Amortizacao acumulada
Outorga fixa - concessao (b) (6.151) (4613 - (10.764) (4613 - (1531)
Total (6.151 4613) 10.764) _ (4613 - _ (15377

Valor contabil liquido 112039 _ (4613) - 120283 (4613 - 131740

(a) Em setembro de 2022 a administragdo iniciou as obras de restauro e reforma do Mercado
Municipal Paulistano, previstas no Contrato de Concessao, e vem contabilizando esses gastos,
aproximadamente R$ 31.000 na conta de restauro em andamento que sera amortizada pelo
tempo do contrato de concessdo. Em janeiro de 2025 foi feita a entrega parcial do Programa
de Intervengdo deste Mercado. O prazo de término, previsto no 4° Aditamento do Contrato de
Concessao ¢ 06/08/2025. (b) A amortizag&o da outorga € calculada por meio do método linear
pelo periodo de 25 anos, conforme Contrato de Concesséo firmado com o poder concedente.
(c) Em setembro de 2023 a administragdo iniciou as obras de restauro e reforma do Merca-
do Kinjo Yamato, previstas no Contrato de Concesséo, e vem contabilizando esses gastos,
aproximadamente R§ 7.000 na conta de restauro em andamento que serd amortizada pelo
tempo do contrato de concessdo. O prazo de término, previsto no 4° Aditamento do Contrato
de Concesséo é 06/08/2025.

9. Fornecedores

Indivi Consolidad

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Prestadores de servico 3.247 812 3.288 834

Total 3.241 812 3.288 834
10. Obrigacdes tributarias

Individual Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

PIS a recolher " 15 " 15

Cofins a recolher 50 72 52 74

Parcelamento simplificado 1.020 915 1.020 915

Outros 28 132 40 144

Total 1.109 1134 1123 1.148
11. Outras contas a pagar

Individual Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Rateio de despesas (a) 4909 2502 4.909 2.500
Outorga variavel (b) 368 363 368 363
Multa (¢) 5871 4.993 5.871 4.9%
Prémios de seguro a pagar 10 - 10 -
Outras contas a pagar 3.982 440 3.987 4436
Total 15.140 12.299 15.145 12.297

(a) A Companhia realiza junto aos locatarios a cobranca de rateio (taxa condominial) mensal,
com valores pré-acordados e estipulados no Contrato de Concess&o. Esse valor, desde a Data
da Ordem de Infcio é apenas atualizado anualmente pela variagdo do IPCA, conforme disposto
no Contrato de Concessdo. O valor arrecado de rateio é utilizado para pagamento de despesas
da drea comum, como consumo de &gua, esgoto e energia elétrica da area ora locada, servicos
de seguranca, limpeza e manutencdo, dentre outros; (b) Além da contribuico fixa, a Concessio-
néria também se compromete a pagar a contribuigdo variével que corresponderd ao montante
em reais resultante da aplicacéo da aliquota de 5% a 10% sobre o total da receita bruta anual,
de acordo com faixas de receita bruta acumulada em 12 meses contados a partir da Data da
Ordem de Inicio, como estipulado no Contrato de Concesséo; e (¢) A Companhia realizou o
pagamento da 2° parcela de outorga fixa extemporaneamente e, conforme consta no contrato
de concessdo, em caso de atraso na realizacdo dos pagamentos devidos pela concessiondria,
desde que o poder concedente ndo tenha, comprovadamente, dado causa ao atraso, além do
principal corrigido monetariamente, devem ser aplicados, ao valor em mora, juros de 1% ao
més, calculados pela metodologia de juros compostos, e multa equivalente a 10% do valor em
mora. Tal valor ainda estd sendo questionado junto ao poder concedente, porém, por zelo, a
Companhia resolveu provisiond-lo neste exercicio até que esse assunto seja analisado pelo
poder concedente.

12. Patriménio liquido: a) Capital social: O capital social subscrito € de R$ 123.110 (R$
118.260 em 2023), representado por 123.110.000 (118.260.000 em 2023) acGes ordinarias
nominativas todas sem valor nominal. Desse total R$ 122.994 (R$ 112.244 em 2023), repre-
sentado por 122.994.000 (112.244.000 em 2023) agdes ordindrias nominativas todas sem valor
nominal, j& foram integralizados até 31 de dezembro de 2024 remanescendo R$ 116 (R$ 6.016
em 2023) representado por 116.000 (6.016.000 em 2023) agGes ordinarias nominativas todas
sem valor nominal, a serem integralizadas em periodos futuros.

Individual Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Clientes mercado interno 1.836 1.585 1.851 1599
(PECLD) (1.660) (1.439) (1.660) (1.439)
Total 176 146 191 160

Foi constituido no exercicio de 2022 a provisdo de perda esperada com créditos de liquidagao
duvidosa, embasado no CPC 48 - Instrumentos financeiros, a partir de uma matriz de provisdes
onde, com base na idade dos saldos das contas a receber, foi calculado o valor da PECLD. A
composicdo de contas a receber por idade de vencimento, liquida de provisoes para crédito de
liquidacao duvidosa, é como segue:

13. R I liquida
Individ o1 Conealidad

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receita com locag@o (a) 12516 12.404 12.768 12.598
Impostos sobre as receitas (1.158) (1.148) (1.177) (1.155)
Receita liquida 11.358 11.256 11.591 11.443
Receita com construgdo (ICPC 01) (b) 20.564 12.856 20564 12.856
Receita operacional liquida 31.922 24112 32.155 24.299

nistrativos), assim como uma margem de lucro. A Companhia considera os termos contratuais odo b 16 il ional Ld feios. aind s Individual ~ (a) As receitas sdo dir relacionadas & execugdo do objeto da concessao, sendo
do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos do BO perio S deateum a?o founo cie oﬂoperacmnal gorma 05 Negocios, ainda [}UEtma; ongNo). '31/12/2024 31/12/2023  €las advindas do aluguel das areas comerciais nos mercados e receitas de terceirizacdo da
principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um termo con-  ~2°0 ‘CO“ ’ta”"' as %0”.35 a pa‘ga’ S‘ac f"p’tese” a ZS comotpass“f’ nao C"C“;” €. ‘as Saf' A vencer T -1 operagdo de estacionamento. (b) A receita de construgdo € reconhecida conforme o custo
tratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que iniciaimente, Teconnecidas pelo valor Justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo Vencidos T 7 incorrido das obras de restauro/melhoria da infraestrutura previstas no contrato de concessao.
< : s " . . amortizado com o uso do método de taxa de juros efetiva. Na prética, séo normalmente reco- = N
ele ndo atenderia essa condigdo. Ao fazer essa avaliacdo, a Companhia considera: ® Eventos nhecidas ao valor da fatura correspondente. 2.16. vaisﬁés‘ As roviéﬁes ara acdes udiciais Até 30 dias 47 75 A margem de construgdo é calculada a valor zero, e os valores contratados de terceiros para
contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa; ® Termos que possam (trabalhista, civil & impostos indirztos) s reconhecidas uénduFa Com a‘r]mia tgm ujma opyi. De 31 diasa 180 dias 178 203 os servigos de construgdo estéo considerados a valor justo e ndo hé empresa contratada para
ajustar a taxa contratual, incluindo taxas varidveis; ® O pré-pagamento e a prorrogacdo do " ’ mp . . 1das q | P De 181 dias a 360 dias 187 83  gerenciamento das obras.
R . . . : P gacdo presente ou ndo formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos passa- g N
prazo; e ® Os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos o i . . P L S Acima de 360 dias 1424 1223 14. Custo e despesas por natureza
. ; P : dos; € provével que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagéo; e o valor 2 omr 1o . .
{por exemplo, baseados na performance de um ativo). O pagamento antecipado ¢ consistente foi estimado com seguranca. As provisdes ndo sao reconhecidas com relagdo as perdas opera- Total — 183 1.584 —____Individual ______Consolidado
Z%msﬂac::vt:'\rc‘xnr d;f:gvaar?;?;;;f p;lcslqja(l Erlil;rc?sacla;%s.\{J"’:Lc'srg;b?éip\z%i?;gm’iﬁ?rzslen;s: cionais futuras. Quando houver uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de a Com- Total 183 % o B 31122024 3112/2023 31/12/2024 31/12/2023
dente - 0 que podelinc\uir uma cgmg ensa 20 raSUével eJIa rescisdo anteci ad; d c%ntfato panhia liquida-las é determinada, levando-se em consideragao a classe de obrigagdes como um ____ Consolidado  Amortizagdo do conErato de concessao (4.613) (4.613) (4.613) (4.613)
Além dissg co?n relacdo a um ativo lf]inanc%iro ad uiridt? o um valor menofou maior do ue’ todo. Uma provisdo é reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidagéo relacionada com 31112/2024 31/12/2023  Custo C_O’T[CO"S“UGa_O “CNPC 01) o (20564)  (12.85%6)  (20.564)  (12.856)
. ¢ P quirico por um A€ ualquer item individual incluido na mesma classe de obrigagdes seja pequena. As provisoes A vencer 15 15 Depreciagdo e amortizagdo (outros bens imoveis) (121) (78) (152) (106)
o valor nominal do contrato, a permissdo ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que ' o o Vencidos Receita de di d
represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir oo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a 70> %! eceita de distrato de contrato - - - -
co?n ansacio razodvel pela rescisdo antecinada djo contrato) acumulgdos (mas néup 2g0s) 530 obrigagao, usando uma taxa antes do imposto, a qual reflete as avaliagdes atuais do mercado A€ 30 dias _ 47 75 () PECLD (244) (1.452) (244) (1.452)
trata’:jas cﬁmo consistelr)]tes com ess6 critélr)io se 0 valor Usto do pré-pagamento fopy \%si s, do valor temporal do dineiro e dos riscos especificos da obrigagao. O aumento da obrigagéo De 31 dias a 180 dias 178 203 sequros (580) (466) (580) (466)
: = ) pre-pag 9 em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira. 2.17. Demais ¢ 181 dias a 360 dias 187 83 Senvigos prestados por terceiros (655) (928) (1.393) (1.629)
cante no reconhecimento inicial N h ; ; - Acimade360d 1424 1223
Ativos fi . L e ganhos & perdas passivos: Sdo demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando apli- A¢ima de 1as RN P 2. R P R ] (970) (986) (970) (986)
E - — - g gb p ori 0 cavel, dos correspondentes encargos e variagdes monetdrias incorridas até a data do balanco. Total _ 183 1584 Energia elétrica (703) (558) (703) (558)
Ativos financeiros | 5SS 3tIVos s40 mensurados subsequentemente ao valor justo. O Te-| g 4040 requerido, os elementos do passivo decorrentes de operacdes de longo prazo sdo ajus-  10tal ~ 1851 158 000a varidvel (626) (620) (639) (630)
sultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido isai f A t da PECLD dt fodo é : g
aVJR | qd { J { tados a valor presente, sendo os demais ajustados quando hé efeitos relevantes. 2.18. Impos- A Movimentacdo da 0 periodo & como segue: Equivaléncia (742) (835) . -
no resultado. _ - to de renda e contribuigo social: As despesas de imposto de renda e contribuigao social Movimentagéo PECLD . Crédito de PIS e Cofins 497 478 497 478
Esses ativos sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado|  gq perfodo compreendem os impostos correntes. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos  Saldo provisionado em 1° de janeiro de 2023 ) Manutenco ¢ reparo 38) (770) 38) [770)
Ativos financeiros |utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido| 4 demonstragdo do resultado, exceto na proporgao em que estiverem relacionados com itens Adicdes (+) 1.439 Outros (182) (309) (355) (574)
a custo por perdas por impairment A receita de juros, ganhos e perdas cam-| - reconnecidos diretamente no patrimanio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o Baixas (-) [
. . AP N P N . f Total (29.546)  (23.993)  (29.759)  (24.162)
amortizado biais e 0 impairment sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou imposto também é reconhecido no patrimnio liquido ou no resultado abrangente. O encargo Saldo p em 31 de de 2023 1.439 Custo d . tad 126015 18.169 20.028) 118179
perda no.desreconhecimemo € reconhecido no resultado. - de imposto de renda e contribuicdo social corrente é calculado com base nas leis tributérias Ad@ES (+) 244 G:?a(i’s :;g::;gig;eﬂsvgso (21839; ‘ 15.084: ( (3.765) (81078;
Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. A re-| promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balanco. A Administragdo avalia, Baixas (- J—s] Equivaléncia patrimonial t742) 1.835i ’ ’
Inst tos d ceita de juros calculada utilizando o método de juros efetivos, ganhos periodicamente, as posigdes assumidas pela Companhia com relagdo as situagdes em que a Saldo p lo em 31 de d. bro de 2024 1660 ‘“quivaiencia patrimonia I A -
NSIUMENtOs Ce | o 1 erdas cambiais e impairment séo reconhecidos no resultado. Outros 50 fi icé 4 i 5 isB 6. Despesa antecipadas Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 34 % 34 %
divida a VJORA p I imp: S - regulamentagdo fiscal aplicavel d& margem a interpretagdes. Estabelece provisdes, quando 9 P! P . . Total 9505 73953 29759 20162
resultados liquidos sdo reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, apropriado, com base nos valores estimados de pagamento s autoridades fiscais. 2.19. Re- Individual Consolidado 0‘5:‘ . . i (20546)  (23.993)  (29.759)  (24.162)
0 resultado acumulado em ORA é reclassificado para o resultado. ceita de com cliente: A receita de contratos com clientes é reconhecida, baseada . 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 15 e desp - PR
Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. Os| no modelo de cinco passos: (i) identificagéo dos contratos com os clientes; (ii) identificaggo  Seguros a apropriar 28 169 28 169 Individual
Instrumentos dividendos s&o reconhecidos como ganho no resultado, a menos que| das obrigagdes de desempenho previstas nos contratos; (iii) determinagdo do preco da transa-  Total 28 169 28 169 . 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
patrimoniais a o dividendo represente claramente uma recuperag@o de parte do custo| ¢o; (iv) alocagdo do preco da transaco a obrigagdo de performance previstas nos contratos; 7- Imobilizado Despesas financeiras
VJORA do investimento. Outros resultados liquidos s&o reconhecidos em ORA| ¢ (v) reconhecimento da receita quando a obrigacdo de performance é atendida. A receita ¢ Composicdo - Individual Multa (a) ) (986) (967) (986) (967)
€ nunca sao reclassificados para o resultado. mensurada com base na contraprestagéo de servigo, especificada no contrato acordado com o Magquinas e !\II_éveis e E_quipan)e_ntus de Descontos concedndos - (2) - 2)
Passivos financeiros - classificacdo, mensuragao subsequente e ganhos e perdas: Os cliente. A Companhia reconhece a contraprestagéo de servigo quando transfere ao cliente o | 10% utensilios 10% _inf 20% Total  Despesas bancarias (41) (30) (41) (32)
passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um  controle sobre o servigo. A principal linha de servico da Companhia esté detalhada a sequir:  Custo I0F (23) (13) (23) (13)
passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for a) Receita de servigos: A receita de servigos é mensurada com base no valor justo da con- Em 3~‘| de dezembro de 2023 68 199 279 546  Juros passivos (1) (1) (2) (1)
classificado como mantido para negociagéo, for um derivativo ou for designado como tal no re-  traprestagdo recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre ven-  Adigoes 469 1 8 _ 478  Total das desy fi (1.051) (1.013) (1.052) (1.015)
conhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo e  das, sendo registrada no momento da prestagdo dos servicos. ® Receita operacional: Com-  (Baixas) - - - - Despesas financeiras
o resultado liquido, incluindo juros, & reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros s&o  posta basicamente pela receita de cessdo de espagos (aluguel de boxes). Essa receita 6 reco-  Em 31 de dezembro de 2024 531 200 287 1.024  yros recebidos 100 98 100 %8
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A nhecida ao longo do tempo conforme os servigos sdo prestados mensalmente.  Receita Dep lad Receitas aplicacdes financeiras - 1 - 1
despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou  acessaria: Conforme previsto no contrato de concesséo, a Companhia pode explorar, direta-  Em 31 de dezembro de 2023 (10) (18) (114) _(142)  pegeontos obtidos 3 . 3 .
perda no desreconhecimento também € reconhecido no resultado. iii) Desreconhecimento: mente ou por meio de terceiros, o estacionamento, publicidade e eventos através de contratos  Adigdes (45) (20) (56) _(121)  Total das fi i 103 99 103 99
Ativos financeiros: A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contra- ~ celebrados com prestadores de servigos ou exploradores de outras atividades econdmicas. A~ (Baixas) - - - ©  Resultado fi liquido (948) (914) (949) (916)
tuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contra- ~ receita de servicos ¢ reconhecida ao longo do tempo conforme os servigos sao prestados. ~Em 31 de dezembro de 2024 (55) (38) (170) _(263)  (a) A multa se refere ao atraso na realizagao dos pagamentos devidos pela Mercado SP, junto
tuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagdo  2.20. Contrato de concessdo - ICPC 01: A Companhia contabiliza o contrato de concessdo  Valor contabil liquido ao poder concedente, sendo que a multa equivalente a 10% do valor em mora;
na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo  conforme a Interpretagdo Técnica ICPC 01 (R1), que especifica as condigdes a serem atendidas Em 31 de dezembro de 2023 58 181 165 _ 404 .0 Seguros: A Administragdo da Companhia adota a politica de contratar cobertura de se-
transferidos ou na qual a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os  em conjunto para que as concessdes publicas estejam inseridas em seu alcance. A infraestru- - Em 31 de dezembro de 202 482 162 17 __161 b o : A 50 dos Varios tinos d 6 definid
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também no retém o controle sobre o ativo  tura dentro do alcance da ICPC 01 (R1) néo & registrada como ativo imobilizado das concessio- € icéo - Consolidad guros para 0s bens sujeltos a riscas. A contrataao dos vars tipos de seguros ¢ definida no
. ! . X - X ! - [ o B o v P_— L . Contrato de Concessao. Os valores segurados sdo determinados e contratados em bases técni-
financeiro. A Companhia realiza transacdes em que transfere ativos reconhecidos no balango pa-  narias porque o contrato de concesséo ndo transfere ao concessionario o direito de controle do Maquinas e Moveis e Equipamentos de cas que se estimam suficientes para a cobertura de eventuais perdas decorrentes de sinistros
trimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos trans-  uso da infraestrutura de servigos piblicos. E prevista apenas a cessdo de posse desses bens Juif 10% utensilios 10% _informatica 20% _Total cunsqidsrando 4 natureza de sua gt'\vidade assim como mantémpcubertura de resnonsabilidade
feridos. Nesses casos, os ativos financeiros ndo sdo desreconhecidos. Passives financeiros: para prestagéo de servigos piblicos, sendo eles revertidos ao poder concedente ao término do  Custo ivil & dano moral a terceir ! P
A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é retirada, ~contrato de concessdo. O concessiondrio tem acesso apenas para operar a infragstrutura para  Em 31 de dezembro de 2023 206 203 279 _ 688 27 : ato N Ell) ate cetus.. A partir de ianeiro de 2025 a Ci PP -
cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os ter-  prestagdo dos servigos piblicos em nome do poder concedente nos termos do contrato de  Adices 472 1 8 431 y ‘Ile“ 0s Is“ srquelll es', \ par ”Me Janew’(\)/l €z | Pa lt_)ncessmna;la iniciou a revisao
mos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sao substancialmente diferentes, concessdo, atuando como prestador de servigo durante determinado prazo. O concessionério  (Baixas) - - R N do,va or dg aluguel dos locatarios go erpado unicipal Paul \slvano, conforme o disposto na
¢aso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor reconhece um intangivel 4 medida que recebe autorizagao (direito) de cobrar dos usuarios do  Em 31 de dezembro de 2024 678 204 287 1.169  Cldusula 6 do Contrato de Concessdo. Assim, o valor que estava fixo desde a data da ordem de
justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto  servigo publico e ndo possui direito incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro do  Depreciagéo acumulada Inicio (serdo apenas atualizado anualmente pela variagao do IPCA) foi atygllzado ao "valor de
e a contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos  poder concedente. A amortizacdo do direito de exploracéo da infraestrutura é reconhecida no  Em 31 de dezembro de 2023 (45) (18) (114) _(1717) mergado -Arevisao UESFE V?‘_Uf -que,na reahda/d_e, varia para cada locatério - deve |mp_aclz/1r_a
assumidos) é reconhecida no resultado. iv) Compensagao: Os ativos ou passivos financeiros sdo  resultado do exercicio pelo método linear de acordo com o prazo do contrato de concessdo. Até ~ Adigdes (73) (21) (56) _(150) ~receita bruta da Concessiondria a partir do exercicio de 2025. Em 28/03/2025, a Concessiondria
compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, a  a data de 31/12/2025 néo foi feita nenhuma amortizagdo deste Ativo Intangivel, na medida em  (Baixas) - - - - recebeu da SP Regula e-mail nos seguintes termos: “Assunto: MM e MK - Contrato de Con-
Companhia tenha atualmente um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha  que o Programa de Intervencao definido no Contrato de Concessao ainda nao foi concluido. 0  Em 31 de dezembro de 2024 (118) (39) (170) (327) cessd@o n° 001/CC/ABAST/2021 - Auto de Infragdo n° 004/SP-REGULA/GAL/2025 - Processos
a intencdo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simulta-  prazo previsto para a conclusdo é 06/08/2025. 2.21. Demonstracdes do fluxo de caixa: A Valor contabil liquido SEls n’ 9310.2025/0002438-2 e 9310.2025/0002439-0". Em 03/04/2025, a Concessiondria
neamente. 2.8. Contas a receber de clientes: As contas a receber de clientes correspondem  demonstragéo do fluxo de caixa foi preparada pelo método indireto e estd sendo apresentada Em 31 de dezembro de 2023 161 185 165 511  apresentou recursos administrativo tempestivo solicitando a declaragdo de nulidade do Auto
P _ T
a0s servigos prestados de acordo com o Contrato de Concess&o no decurso normal das atividades ~ de acordo com o pronunciamento CPC 03(R2) - Demonstracao dos fluxos de caixa. Em 31 de dezembro de 2024 560 165 117 _ 842  de Infracdo, pelos motivos justificados apresentados em sua resposta.
C lho de Ad e Diretoria E:
Aldo Bonametti - Presidente do Conselho de Administracdo - Diretor Presidente F doR Russo - Cor - CRC 1SP291.930/0-5
Relatdrio do Auditor Ind sobre as D des Contabeis Individuais e C lidad

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ndo abrange o
relatério da Administrac@o e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre
esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consoli-
dadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar
se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis ou
com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante
no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito. Responsabilidades da admini doedag pelas
| acdes abeis individuais e A administracdo é responsavel
pela elaboragao e adequada apresentacdo das demonstracdes contabeis individuais e conso-
lidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstracdes contabeis li-
vres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao
das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, a administracéo € responsével pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
0s assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragdo das demonstracdes contabeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar
o0 encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas con-
troladas sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragéo das
demonstracGes contébeis individuais e consolidadas. Responsabhilidades do auditor pela

auditoria das d 0 i e Nossos objetivos

sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é
um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes
relevantes existentes. As distorcBes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo conside-
radas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisBes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes contdbeis. Como parte da auditoria, realizada de acordo com as normas brasi-
leiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: e identificamos e avaliamos os riscos de distor-
cdo relevante nas demonstrages contabeis individuais e consolidadas, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta
a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para funda-
mentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorcao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais; ® obtivemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedi-
mentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficécia dos controles internos da Companhia e suas controladas; ® avaliamos
a adequacdo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela administragdo; ® concluimos sobre a adequacdo do uso,
pela administragéo, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias

de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condicdes que
possam levantar divida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatdrio. Todavia, eventos ou condiges futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter
em continuidade operacional; ® avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contedido das
demonstragdes contébeis, inclusive as divulgaces e se as demonstrages contébeis individuais
e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacdo adequada; ® obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e su-
ficiente referente as demonstracdes contabeis das entidades ou atividades de negdcio do grupo
para expressar uma opinido sobre as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas. Somos
responsaveis pela diregéo, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente,
pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito,
entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das
constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles
internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 30 de abril de 2025

GrantThornton

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-025.583/0-1

Régis Eduardo Baptista dos Santos
Contador CRC WSP-255.954/O-OA
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da Chaves Publicas Brasileira- ICP-Brasil.

Esta publicagdo foi feita de forma 100% digital pela empresa
Gazeta de S.Paulo em seu site de noticias.

AUTENTICIDADE DA PAGINA. A autenticidade deste documento
pode ser conferida através do QR Code ao lado ou pelo link
https://publicidadelegal.gazetasp.com.br
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