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Balanco patrimonial Controladora Consolidado
2024 2023 2024 _ 2023

138.448 3.641 325.459 203.035

Ativo/Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 9 467 3.052 94.133 82.707
Titulos e valores mobiliarios 10 83.576 - 100.863 29.304
Contas a receber de clientes 11 - - 41.741 37.837
Estoques 12 - - 46.342 28.113
Adiantamentos a fornecedores - - 1673 1.215
Tributos a recuperar 13 379 564 21.552 20.314
Despesas antecipadas 14 26 25 15.473 716
Outras contas a receber - 3.682 2829

Nao circulante 32. 041 15.814 302 808 284.456
Titulos e valores mobiliarios 10 17.863 18.195
Contas a receber de clientes 11 - - 643 1.485
Tributos a recuperar 13 - - 20.266 15.705
Despesas antecipadas 14 - - 24975 -
Outras contas a receber - _2.750 741 _ 3.392
Investimentos 15 32 041 13.064 -
Imobilizado 16 - 105. 143 134.078
Direito de uso 17 - - 12.776 20.708
Intangivel 8 - 120.401 90.893

Total do ativo 170.489 489 19.455 628.267 487.491

Notas explicativas as d 0es financeiras individuais e ¢ lidad
1. Contexto operacional: A STEC Participagoes S.A. (“Companhia”), sediada na cidade de

Aragatuba - SP a Rua Abrado Vinhas, n°® 242, Jardim Concérdia II, tem como objeto social a
participacao no capital social de outras sociedades como sdcia, acionista ou quotista; e
gestdo e administragdo de bens proprios. A Companhia foi constituida em 21/02/2018 com
a denominacao social “SF Seventy Two Participacoes Societarias S.A.” e em 26/03/2018,
mediante Assembleia Geral Extraordinaria, foi alterado sua denominagdo social para STEC
Participagdes S.A. Nesta data a os acionistas da Companhia contribuiram com 100% das
acoes de sua propriedade da Tecsoil Automagdo e Sistemas S.A. para o aumento de capital
da Companhia. As demonstragdes financeiras da Companhia abrangem a Companhia e suas
controladas (conjuntamente referidas como ‘Grupo’). O Grupo tem por finalidade o forneci-
mento da plataforma digital Alice AI ®, que possui tecnologias avancadas de alta performan-
ce para produtores agricolas, com objetivos disruptivos de aprimorar e solucionar as dores
do campo coletando e monitorando dados detalhados de solos, climas entre outros dados
necessarios na cadeia agricola. O fornecimento dessas solugdes sustentadas pela inteligéncia
artificial, também sdo suportadas por equipamentos e sensores de campo, pluviometros,
estagdes meteoroldgicas, bem como outros monitoramentos e rastreamentos, que garante a
Alice AI ® autonomia para dar solugbes e insights de gestdo, logistica, rastreabilidade,
agronomia e robotics. O Grupo langou recentemente mais uma nova solu¢do de monitora-
mento, o robd batizado de Solix ®, que tem capacidade de captar imagens de toda a planta,
um diferencial em relagdo a tecnologias de monitoramento via satélite, que, por capturarem
imagens do alto, muitas vezes ndo registram pragas escondidas debaixo das folhas. S ituagao
financeira: No exercicio findo em 31/12/2024, a Companhia apresentou um prejuizo de
R$70.880 (R$48.937 em 2023) e apresentou patrimonio liquido positivo em 31/12/2024 no
montante de R$106.814 (negativo R$41.782 em 2023). Em 31/12/2024, a Companhia apre-
sentou capital circulante liquido consolidado positivo no montante de R$109.484 (positivo
em R$25.381 em 31/12/2023). 0 modelo de negdcio da Companhia prevé investimentos de
curto prazo para aquisicdo de recebiveis de longo prazo, no sentido de que novos clientes
adquiridos pela Companhia demandam investimentos iniciais na aquisicdo de hardwares e
despesas de implantagdo para que seja possivel realizar a digitalizagdo das fazendas dos
clientes monitoradas pela tecnologia. Uma vez implantada a nova tecnologia na fazenda, séo
gerados recebiveis de, na média, 60 meses de contratos. Com isso a Companhia consegue
garantir uma receita recorrente para o longo prazo que faz frente aos investimentos realiza-
dos no curto prazo. Em 31/12/2024 a companhia encerrou 0 ano com R$372.712 (Annuali-
zed Recurring Revenue), tendo adicionado R$56.930 de ARR em novos contratos ao longo
do ano. 2. Entidades do Grupo: As demonstracdes financeiras consolidadas incluem a
consolidacdo das seguintes controladas, conforme segue:
Percentual de participacao (%)
2024 2023

Controladas diretas 100% 100%
Tecsoil Automagdo e Sistemas S.A. 100% 100%
Tecsoil U.S.A. Inc. 100% 100%
Solinfitec America Latina S.A.S. 100% 100%
Tecsoil Technology (Shenzhen) Company Ltd. 100% 100%
Solinfitec Canada Inc. 100% 100%
Tecsoil Farm Pesquisa e Desenvolvimento Ltda. 100% 100%

Tecsoil Automagdo e Sistemas S.A., constituida em 10/08/2010 (transformada em S.A. em
13/08/2015) e sediada na cidade de Aracatuba - SP/Brasil a Rua Abrado Vinhas, n°® 242,
Jardim Concordia II. Tecsoil U.S.A. Inc., constituida em 31/07/2018 e sediada na cidade de
Dover, Delaware - Estados Unidos da América, e filiais em West Palm Beach, Florida e West
Lafayette, Indiana, Estados Unidos da América, constituidas, respectivamente, em
17/10/2018 e 20/11/2018. Solinftec America Latina S.A.S., constituida em 02/01/2019 e
sediada na cidade de Cali - Colombia. Tecsoil Technology (Shenzhen) Company Ltd., consti-
tuida em 25/04/2019 e sediada na cidade de Shenzhen - China. Solinftec Canada Inc.,
constituida em 25/01/2021 e sediada na cidade de Saskatoon - Canada. Tecsoil Farm Pesqui-
sa e Desenvolvimento Ltda., constituida em 26/11/2021 e sediada na cidade de Aracatuba
- SP/Brasil & Rodovia Marechal Rondon, s/n°, Avenida. Todas as Companhias tém como ob-
jeto social, as principais seguintes operagées: ® Desenvolvimento e licenciamento de progra-
mas para computadores; ® Suporte técnico, manutengéo e outros servios em tecnologia da
informagdo; ® Fabricagdo e manutencdo de aparelhos, equipamentos de medida, teste e
controle; ® Instalacdo, manutencdo e reparo de computadores e equipamentos periféricos;
 Aluguel de maquinas e equipamentos; ® Outras atividades de telecomunicagdes; ® Pesqui-
sa e desenvolvimento experimental em ciéncias fisicas e naturais. 0 Grupo atua sob a deno-
minagdo comercial “Solinftec”. Do preparo de solo & colheita, as solucoes do Grupo fazem
parte do dia a dia da producdo agricola em mais de 12.296 milhdes (12.170 milhdes em
31/12/2023) (ndo auditado) de hectares cultivados. Uma plataforma agnostica, que conec-
ta pessoas, maquinas de diferentes modelos e fabricantes, e informacdes climéticas, criando
um ecossistema inteligente que fornece insights para a otimizacdo de operacdes mecaniza-
das, racionalizacdo de insumos e diminuigdo dos custos.

3. Base de preparacao das d ¢oes financeiras: Declaracdo de conformidade:
As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) e com as Normas Internacionais de Relat-
rio Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). A emis-
sdo das demonstragoes financeiras foi autorizada pela Administragdo em 16/05/2025. Todas
as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestao.
Detalhes sobre as principais politicas contabeis do Grupo estdo apresentadas na Nota expli-
cativa n° 7. 4. Moeda funcional e moeda de apresentagao: Essas demonstracdes financei-
ras sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional do Grupo. Todos os saldos foram ar-
redondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. 5. Uso de
estimativas e julgamentos: Na preparacdo destas demonstracoes financeiras, a Administra-
cao utilizou julgamentos e estimativas que afetam a aplicacao das politicas contabeis do
Grupo e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira
continua. As revisoes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente. a) Julgamentos:
As informagGes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contabeis que tém
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras estao in-
cluidas nas seguintes notas explicativas: ® Nota explicativa n® 11 - Contas a receber de
clientes (provisao para perdas de crédito esperadas no contas a receber de clientes); ® Notas
explicativas n°s 18 e 7(g) - determinacdo do prazo do arrendamento: se o Grupo tem razoa-
velmente certeza de exercer opgdes de prorrogacao; e ® Notas explicativas n°s 18 e 7(h) -
Intangivel (mensuracao dos gastos capitalizaveis). b) Incertezas sobre premissas e estimati-
vas: As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em
31/12/2024 que possuem um risco s1gmﬁcat1v0 de resultar em um ajuste material nos saldos
contabeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas
explicativas: ® Notas explicativas n°s 16 e 7(f) - Vida dtil de ativo imobilizado; ® Notas ex-
plicativas n°s 17 e 7(g) - determinacdo do prazo do arrendamento: determinacdo da taxa de
desconto dos passivos de arrendamento; e ® Notas explicativas n° 18 e 7(h) - Intangivel
(determinacao da vida dtil e principais premissas em relacdo aos valores recuperéveis, in-
cluindo a recuperabilidade dos custos de desenvolvimento). ® Notas explicativas n°s 20 e
7(c) Plano de incentivo de longo prazo (determinacdo do periodo de vesting e principais
premissas em relacdo aos valores a serem provisionados com base nos contratos). Mensuragéo
a valor justo: Uma série de politicas e divulgacdes contabeis do Grupo requer a mensuracao
dos valores justos, para os ativos e passivos financeiros e nao financeiros. 0 Grupo regular-
mente revisa todas as mensuragdes significativas de valor justo através de dados ndo obser-
vaveis significativos e ajustes de avaliagdo. Se a informagao de terceiros, tais como cotagdes
de corretoras ou servigos de pregos, é utilizada para mensurar os valores justos, entdo sdo
analisadas as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a concluséo de que tais avaliagdes
atendem os requisitos do CPC, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais
avaliagdes devem ser classificadas. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, o
Grupo usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo clas-
sificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacées (inputs) utilizadas
nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma: ® Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em
mercados ativos para ativos e passivos e idénticos. @ Nivel 2: inputs, exceto os pregos cota-
dos incluidos no Nivel 1, que sdo observéveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos)
ou indiretamente (derivado de precos). ® Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo
sdo baseados em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). O Grupo reconhe-
ce as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do exercicio das demons-
tragoes financeiras em que ocorreram as mudangas. Informacoes adicionais sobre as
premissas utilizadas na mensuracdo dos valores justos estdo incluidas na nota explicativa n®
26 - Instrumentos financeiros. 6. Base de mensuragao: As demonstragdes financeiras foram
preparadas com base no custo historico (exceto quando exigido critério diferente) e ajustadas
para refletir a avaliacdo de ativos e passivos mensurados a valor justo ou considerando a
marcagdo a mercado, quando tais avaliagGes sdo exigidas pela norma contabil. 7. Principais
politicas contabeis: As politicas contéabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas
de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nessas demonstragGes financeiras,
exceto nos casos indicados em contrério. a) Base de consolidacdo: As demonstragdes finan-
ceiras consolidadas compreendem as demonstragdes financeiras do Grupo e suas controladas
em 31/12/2024. 0 controle obtido quando o Grupo estiver exposto ou tiver direito a retornos
variaveis com base em seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar esses
retornos por meio do poder exercido em relagdo a investida. Especificamente, o Grupo con-
trola uma investida se, e apenas se, tiver: ® Poder em relagdo a investida (ou seja, direitos
existentes que lhe garantem a atual capacidade de dirigir as atividades pertinentes da inves-
tida); ® Exposicdo ou direito a retornos varidveis decorrentes de seu envolvimento com a
investida; e ® A capacidade de utilizar seu poder em relagdo a investida para afetar o valor
de seus retornos. Geralmente, ha presuncao de que uma maioria de direitos de voto resulta
em controle. Para dar suporte a essa presun¢do e quando o Grupo tiver menos da maioria dos
direitos de voto de uma investida, o Grupo considera todos os fatos e circunstancias perti-
nentes ao avaliar se tem poder em relagdo a uma investida, inclusive: ® 0 acordo contratual
entre o investidor e outros titulares de direitos de voto; ® Direitos decorrentes de outros
acordos contratuais; e  Os direitos de voto e potenciais direitos de voto do Grupo (investi-
dor). 0 Grupo avalia se exerce controle ou nao de uma investida se fatos e circunstancias
indicarem que ha mudancas em um ou mais dos trés elementos de controle anteriormente
mencionados. A consolidacdo de uma controlada tem inicio quando o Grupo obtiver controle
em relacdo a controlada e finaliza quando o Grupo deixar de exercer o mencionado controle.
Ativo, passivo e resultado de uma controlada adquirida ou alienada durante o exercicio sao
incluidos nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver
controle até a data em que o Grupo deixar de exercer o controle sobre a controlada. O resul-
tado e cada componente de outros resultados abrangentes sdo atribuidos aos acionistas
controladores e aos ndo controladores do Grupo, mesmo se isso resultar em prejuizo aos
acionistas ndo controladores. Quando necessario, sao efetuados ajustes nas demonstracées
financeiras das controladas para alinhar suas politicas contabeis com as politicas contabeis
do Grupo. Todos os ativos e passivos, resultados, receitas, despesas e fluxos de caixa do
mesmo grupo, relacionados com transagdes entre membros do Grupo, sdo totalmente elimi-
nados na consolidagao. A variacdo na participagao societaria da controlada, sem perda de
exercicio de controle, é contabilizada como transacdo patrimonial. Se o Grupo perder o con-
trole exercido sobre uma controlada, é efetuada a baixa dos correspondentes ativos (incluin-
do qualquer &gio) e os passivos da controlada pelo seu valor contabil na data em que o
controle for perdido e a baixa do valor contabil de quaisquer participacdes de ndo controla-
dores na data em que o controle for perdido (incluindo quaisquer componentes de outros
resultados abrangentes atribuidos a elas). Qualquer diferenga resultante como ganho ou
perda é contabilizada no resultado. Qualquer investimento retido é reconhecido pelo seu
valor justo na data em que o controle é perdido. Nas demonstracdes financeiras individuais,
os investimentos do Grupo em suas controladas sdo contabilizados com base no método da
equivaléncia patrimonial. b) Moeda estrangeira: Transacdes em moeda estrangeira sdo con-
vertidas para a moeda funcional do Grupo pelas taxas de cambio nas datas das transagdes.
Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do
balango sdo reconvertidos para a moeda funcional & taxa de cambio aquela data. Empresas
do Grupo: Os ativos e passivos das controladas no exterior sdo convertidos para reais pela taxa
de cambio de fechamento na data do respectivo balanco e as correspondentes demonstragdes
do resultado sdo convertidas pelas taxas de cambio vigentes nas datas de ocorréncia das
transagoes, assim como as demonstragdes dos fluxos de caixa. As diferengas cambiais resul-
tantes da referida conversdo sao contabilizadas em outros resultados abrangentes. No mo-
mento da baixa de entidade no exterior, 0 montante acumulado de variagdes cambiais rela-
cionadas a essa entidade no exterior, reconhecido em outros resultados abrangentes, é
reclassificado para o resultado. c) Beneficios a empregados: Obrigagées de beneficios de
curto prazo a empregados sao reconhecidas como despesas de pessoal conforme o servico
correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento espera-
do caso o Grupo tenha uma obrigagdo presente legal ou construtiva de pagar esse montante
em fungdo de servico passado prestado pelo empregado e a obrigagdo possa ser estimada de
maneira confiavel. d) Receitas financeiras e despesas financeiras: As receitas e despesas fi-
nanceiras do Grupo compreendem: ® Receita de juros; ® Receita de multas de quebra de
contrato; ® Despesa de juros e encargos; ® Despesa de descontos concedidos; ® Ganhos/
perdas liquidos de variagao cambial sobre ativos e passivos financeiros. A receita e a despesa
de juros sdo reconhecidas no resultado pela competéncia. e) IR e CS: 0 IR e a CS do exercicio
corrente sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre
0 lucro tributavel excedente de R$240 (base anual) para IR e 9% sobre o lucro tributével para
(S sobre o lucro liquido, e consideram, quando aplicavel, a compensagao de prejuizos fiscais
e base negativa de CS, limitada a 30% do lucro tributavel do exercicio. A despesa com IR e
CS compreende as parcelas correntes e diferidas. 0 imposto corrente e o imposto diferido sdo
reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados & combinagao de negdcios ou
a itens diretamente reconhecidos no patrimonio liquido ou em outros resultados abrangen-
tes. Despesas de IR e (S corrente: A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a
receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos im-
postos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. 0 montante dos impostos correntes a
pagar ou a receber é reconhecido no balanco patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela
melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as
incertezas relacionadas a sua apuragdo, se houver. Ele & mensurado com base nas taxas de
impostos vigentes na data do balanco. Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensa-
dos somente se certos critérios forem atendidos. Despesas de IR e (S diferido: Ativos e passi-
vos fiscais diferidos sao reconhecidos com relagao s diferencas temporarias entre os valores
contébeis de ativos e passivos para fins de demonstrages financeiras e os usados para fins
de tributacdo. As mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio séo reconhe-
cidas como despesa de IR e CS diferida. Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagdo aos
prejuizos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis nao utilizados, na extensao em que seja
provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis, contra os quais serdo utilizados.
Ativos fiscais diferidos sdo revisados a cada data de balango e sdo reduzidos na extensdo em
que sua realizacdo ndo seja mais provavel. Ativos e passivos fiscais diferidos sao mensurados
com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas temporarias quando elas forem
revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do balango. A mensu-
ragdo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias decorrentes
da maneira sob a qual o Grupo espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos. f) Esto-
ques: Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido.
0 custo dos estoques é baseado no critério do custo médio ponderado e inclui gastos incor-
ridos na aquisicao de estoques e custos de produgdo de hardwares. No caso dos estoques
manufaturados, o custo inclui uma parcela dos custos gerais de fabricacdo baseado na capa-
cidade operacional normal. O valor realizével liquido é o preco estimado de venda no curso
normal dos negocios, deduzido dos custos estimados de conclusdo e despesas de vendas.
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STEC Participacoes S.A.

CNPJ n° 29.739.460/0001-18
Demonstragoes financeiras - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Balango patrimonial Controladora Consolidado
Notas 2024 2023 2024 2023
Passivo/Circulante 8.840 2.818 _ 215.975 _177.654
Fornecedores 19 112 18 19.070  21.545
Salarios e férias a pagar 20 - - 37.759  30.021
Empréstimos e financiamentos 21 - - 128.919  84.843
Passivo de arrendamentos 17 - - 8.444  15.800
Instrumentos financeiros derivativos 26 - - 1.746 2.810
Mituo financeiro 31 8.700 - - -
Impostos e contribuigées a recolher 28 18 5.255 6.364
Tributos parcelados - - 1.073 1.255
Adiantamento de clientes - - 1.887 1.883
Receitas diferidas 23 5.515 7.011
Outras contas a pagar - 2.782 6.307 6.122
Nao circulante 54.835 _ 58.419 _ 305.478 _351.619
Salarios e férias a pagar 20 - - 35.658 12.972
Empréstimos e financiamentos 21 - - 225.708 284.201
Debéntures 22 23.750  46.148 23.750  46.148
Passivo de arrendamentos 17 - - 3.370 7.297
Provisdo para perdas em
investimentos 15 31.085 12.271 - -
Tributos parcelados - - - 1.001
Receitas diferidas 23 - - 16.613 -
ProvisGes para demandas judiciais 24 - - 379 -
Patriménio liquido 106.814 (41.782) _ 106.814 (41.782)
Capital social 25 676.512 468.447 676.512 468.447
Reservas de capital 3.108 3.108 3.108 3.108
Debéntures conversiveis - - -
TransagGes de capital (8. 466) (8.466)  (8.466)  (8.466)
Ajuste acumulado de conversao 050 (2.361 9.05 (2.361)
Prejuizos acumulados (573 390) (502.510) (573.390) (502.510)
Total passivo circulante e nao circulante 63.675 _ 61.237 _ 521.453 _529.273
Total do passivo e patriménio liquido 170.489 _ 19.455 _ 628.267 _ 487.491

Estoque em poder de terceiros & compreendido por equipamentos desenvolvidos pelo Grupo,
sobretudo, hardwares, remetidos a clientes para demonstracao e testes operacionais. g) Imo-
bilizado: i) Reconhecimento e mensuragéo: Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo
historico de aquisicao ou construcdo, que inclui os custos de empréstimos capitalizados,
deduzido de depreciagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducao ao valor
recuperavel (impairment). Quando partes significativas de um item do imobilizado tém dife-
rentes vidas Gteis, elas sdo registradas como itens separados (componentes principais) de
imobilizado. Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sao reco-
nhecidos no resultado. 1i) Custos subsequentes: Gastos subsequentes sao capitalizados ape-
nas quando é provavel que beneficios econdmicos futuros associados com os gastos serdo
auferidos pelo Grupo. iii) Depreciacdo: A depreciacao é calculada para amortizar o custo de
itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores residuais estimados, utilizando o método
linear baseado na vida dtil estimada dos itens. A depreciacdo é reconhecida no resultado.
Ativos arrendados sao depreciados pelo menor periodo entre a vida (til estimada do bem e o
prazo do contrato, a ndo ser que seja razoavelmente certo que o Grupo obterd a propriedade
do bem ao final do prazo de arrendamento. A sequir, apresentamos as taxas anuais de depre-
ciagdo para os exercicios de 2024 e 2023. Terrenos nao sdo depreciados.

Edificios e construgdes 4%
Moveis e utensilios 10%
Computadores e periféricos 20%
Maquinas e equipamentos 10%
Instalagoes 10%
Moldes e matrizes 10%
Equipamentos locados 20%
Equipamentos (Core) 20%
Periféricos 20%

0s métodos de depreciagdo, as vidas (teis e os valores residuais sao revistos a cada encerra-
mento de exercicio e ajustados caso seja apropriado. iv) (ritério de classificagdo: O Grupo
possui duas classificacoes para melhor avaliagdo e analise dos itens que compdem o grupo
Imobilizado, uma vez que o uso e tratativas sdo distintos. CORE: sdo os ativos que trazem a
receita do Grupo, entdo sdo aqueles que ficam nas fazendas e através deles a Solinftec
presta os servigos. Sao eles: bordos, telas, estacdes meteoroldgicas e pluviometro. NON CORE:
530 os ativos que ndo trazem a receita diretamente, mas ajudam as demais areas a realizar a
prestagdo de servigo do Grupo. Sao eles: méveis e utensilios (mesa, cadeira, armarios etc.),
computadores, celulares, maquinas e equipamentos, veiculos. h) Arredamentos: A Compa-
nhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato é ou contém um arrendamento.
Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um
periodo de tempo em troca de contraprestacdo. A Companhia como arrendatdria: A Compa-
nhia aplica uma Gnica abordagem de reconhecimento e mensuragéo para todos os arrenda-
mentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor.
A Companhia reconhece os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de arrenda-
mento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes.
Direito de uso: A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do ar-
rendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos
de direito de uso sao mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacdo acumulada e
perdas por redugdo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuragao dos
passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos
de arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrenda-
mentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento re-
cebidos. Os ativos de direito de uso sdo depreciados linearmente, pelo menor periodo entre
o prazo do arrendamento e a vida Gtil estimada dos ativos, que variam entre 1 e 4 anos. Em
determinados casos, se a titularidade do ativo arrendado for transferida para a Companhia ao
final do prazo do arrendamento ou se o custo representar o exercicio de uma opgdo de
compra, a depreciagdo é calculada utilizando a vida dtil estimada do ativo. Passivo de arren-
damento: Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arren-
damento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realiza-
dos durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos
fixos menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos variaveis de arren-
damento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garan-
tias de valor residual. Os pagamentos de arrendamento incluem ainda o prego de exercicio de
uma opgao de compra razoavelmente certa de ser exercida pela Companhia e pagamentos de
multas pela rescisao do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir a Companhia
exercendo a opcao de rescindir a arrendamento. Ao calcular o valor presente dos pagamentos
do arrendamento, a Companhia usa a sua taxa de empréstimo incremental na data de inicio
porque a taxa de juro implicita no arrendamento ndo é facilmente determinavel. Apos a data
de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros
e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos
passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modificagdo, uma mudanca no
prazo do arrendamento, uma alteracdo nos pagamentos do arrendamento ou uma alteragéo
na avaliagdo de uma opgao de compra do ativo subjacente. Arrendamentos de curto prazo e
de ativos de baixo valor: A Companhia aplica a isencao de reconhecimento de arrendamento
de curto prazo a seus arrendamentos de curto prazo de maquinas e equipamentos (ou seja,
arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data
de inicio e que ndo contenham op¢do de compra). Também aplica a concesséo de isencao de
reconhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos de equipamentos de escritorio
considerados de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrenda-
mentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo método linear ao
longo do prazo do arrendamento. i) Ativos intangiveis: i) Projetos de pesquisa & desenvolvi-
mento: Gastos com atividades de pesquisa sdo reconhecidos no resultado conforme incorri-
dos. Os gastos com desenvolvimento sdo capitalizados somente se os custos de desenvolvi-
mento puderem ser mensurados de maneira confidvel, se o produto ou processo for
tecnicamente e comercialmente viavel, se os beneficios econémicos futuros forem provaveis,
e se o Grupo tiver a intencao e recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar
ou vender o ativo. Os demais gastos com desenvolvimento séo reconhecidos no resultado
conforme incorridos. Apds o reconhecimento inicial, os gastos com desenvolvimento capita-
lizados sd@o mensurados pelo custo, deduzido da amortizagao acumulada e quaisquer perdas
por reducao ao valor recuperavel. Software: Os ativos intangiveis que sdo adquiridos pelo
Grupo e que tém vidas Gteis definidas sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizacdo
acumulada. AmortizacGo: Amortizacdo é calculada sobre o custo de um ativo, ou outro valor
substituto do custo, deduzido do valor residual. A amortizacdo é reconhecida no resultado
baseando-se no método linear com relagdo as vidas Gteis estimadas de ativos intangiveis, a
partir da data em que estes estdo disponiveis para uso, ja que esse método é o que mais
perto reflete o padrdo de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo.
A vida atil média estimada para o exercicio corrente e comparativa é a seguinte:

Produtos desenvolvidos - Softwares e Hardwares 5 a 8 anos
Desenvolvimento de solugées 5 a 8 anos
0s métodos de amortizacdo, as vidas (teis e os valores residuais sao revistos a cada data de
balanco e ajustados caso seja apropriado. j) Instrumentos financeiros: i) Ativos financeiros:
Reconhecimento inicial e mensuragdo: Ativos financeiros sao classificados, no reconhecimento
inicial e subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de ou-
tros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado. A classificacdo dos ativos
financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa contra-
tuais do ativo financeiro e do modelo de negdcios da Companhia para a gestao destes ativos
financeiros. Com excecdo das contas a receber de clientes e outros recebiveis que ndo conte-
nham um componente de financiamento significativo ou para as quais a Companhia tenha
aplicado o expediente prético, a Companhia inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu
valor justo acrescido dos custos de transagdo, no caso de um ativo financeiro ndgo mensurado
ao valor justo por meio do resultado. As contas a receber de clientes que ndo contenham um
componente de financiamento significativo ou para as quais a Companhia tenha aplicado o
expediente pratico sao mensuradas pelo preco de transacao determinado de acordo com o CPC
47 (IFRS 15). Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amorti-
zado ou pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos
de caixa que sejam “exclusivamente pagamentos de principal e de juros” (também referido
como teste de “SPPI”) sobre o valor do principal em aberto. Esta avaliagdo é executada em
nivel de instrumento. O modelo de negdcios da Companhia para administrar ativos financeiros
se refere a como ele gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. 0 modelo de
negdcios determina se os fluxos de caixa resultardo da cobranca de fluxos de caixa contratu-
ais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos. As compras ou vendas de ativos financeiros
que exigem a entrega de ativos dentro de um prazo estabelecido por regulamento ou conven-
cao no mercado (negociagdes regulares) sao reconhecidas na data da negociagéo, ou seja, a
data em que a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Mensuracdo subse-
quente: Para fins de mensuracdo subsequente, os ativos financeiros séo classificados em
quatro categorias: ® Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida). ® Ativos
financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com reclassificacdo de
ganhos e perdas acumulados (instrumentos de divida). ® Ativos financeiros designados ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes, sem reclassificagao de ganhos e perdas
acumulados no momento de seu desreconhecimento (instrumentos patrimoniais). ® Ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado. ® Ativos financeiros ao custo amortizado
(instrumentos de divida). Esta categoria é a mais relevante para a Companhia. A Companhia
mensura os ativos financeiros ao custo amortizado se ambas as seguintes condicdes forem
atendidas: ® 0 ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja
manter ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais. ® Os termos con-
tratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que
constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em
aberto. Os ativos financeiros ao custo amortizado sao subsequentemente mensurados usando
o método de juros efetivos e estdo sujeitos a reducdo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas
sdo reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta reducdo ao
valor recuperével. Os ativos financeiros da Companhia ao custo amortizado incluem contas a
receber de clientes, e adiantamentos a fornecedores. Ativos financeiros ao valor justo por meio
do resultado: Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado compreendem ativos fi-
nanceiros mantidos para negociagdo, ativos financeiros designados no reconhecimento inicial
ao valor justo por meio do resultado ou ativos financeiros a ser obrigatoriamente mensurados
ao valor justo. Ativos financeiros sao classificados como mantidos para negociagdo se forem
adquiridos com o objetivo de venda ou recompra no curto prazo. Derivativos, inclusive deri-
vativos embutidos separados, também sdo classificados como mantidos para negociagdo, a
menos que sejam designados como instrumentos de hedge eficazes. Ativos financeiros com
fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente pagamentos do principal e juros sdo classifica-
dos e mensurados ao valor justo por meio do resultado, independentemente do modelo de
negocios. Ndo obstante os critérios para os instrumentos de divida serem classificados pelo
custo amortizado ou pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, conforme
descrito acima, os instrumentos de divida podem ser designados pelo valor justo por meio do
resultado no reconhecimento inicial se isso eliminar, ou reduzir significativamente, um desca-
samento contabil. Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados
no balango patrimonial pelo valor justo, com as variagoes liquidas do valor justo reconhecidas
na demonstragao do resultado. Desreconhecimento: Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel,
uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) &
desreconhecido quando: ® Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram. ® A
Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obri-
gacao de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um ter-
ceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) a Companhia transferiu substancialmente
todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia nem transferiu nem reteve substan-
cialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo. Quando a
Companhia transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra um
acordo de repasse, ele avalia se, e em que medida, reteve os riscos e beneficios da proprieda-
de. Quando ndo transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo,
nem transferiu o controle do ativo, a Companhia continua a reconhecer o ativo transferido na
medida de seu envolvimento continuado. Neste caso, a Companhia também reconhece um
passivo associado. O ativo transferido e o passivo associado sao mensurados em uma base que
reflita os direitos e as obrigacdes retidos pela Companhia. O envolvimento continuo sob a
forma de garantia sobre o ativo transferido é mensurado pelo menor valor entre: (i) o valor do
ativo e (i1) o valor maximo da contraprestagdo recebida que a entidade pode ser obrigada a
restituir (valor da garantia). ii) Passivos financeiros: Reconhecimento inicial e mensuragdo: Os
passivos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros
ao valor justo por meio do resultado, passivos financeiros ao custo amortizado, ou como de-
rivativos designados como instrumentos de hedge em um hedge efetivo, conforme apropriado.
Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos,
no caso de passivo financeiro que ndo seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de
transagéo que sejam diretamente atribuiveis a emissao do passivo financeiro. Os passivos fi-
nanceiros da Companhia incluem fornecedores, empréstimos e financiamentos, passivo de
arrendamento, outros passivos e instrumentos financeiros derivativos. Mensuragdo subsequen-
te: A mensuragdo de passivos financeiros depende de sua classificagao, conforme descrito
abaixo: Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Passivos financeiros ao
valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para negociacdo e passivos
financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado. Passi-
vos financeiros sdo classificados como mantidos para negociacao se forem incorridos para fins
de recompra no curto prazo. Esta categoria também inclui instrumentos financeiros derivati-
vos contratados pela Companhia que ndo sao designados como instrumentos de hedge nas
relagoes de hedge definidas pelo CPC 48 (IFRS 9). Ganhos ou perdas em passivos para nego-
ciacdo sdo reconhecidos na demonstragao do resultado. Os passivos financeiros designados no
reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado sdo designados na data inicial de
reconhecimento, e somente se os critérios do CPC 48 (IFRS 9) forem atendidos. A Companhia
ndo designou nenhum passivo financeiro ao valor justo por meio do resultado, exceto pelos
instrumentos financeiros derivativos que ndo foram designados como instrumentos de hedge.
Passivos financeiros ao custo amortizado: Apbs o reconhecimento inicial, empréstimos e finan-
ciamentos contraidos e concedidos sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo
custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sdo reconhe-
cidos no resultado quando os passivos sdo baixados, bem como pela amortizagdo da taxa de
juros efetiva. O custo amortizado é calculado levando em consideragdo qualquer desagio ou
agio na aquisicdo e taxas ou custos que sdo parte integrante do método da taxa de juros
efetiva. A amortizagdo pelo método da taxa de juros efetiva é incluida como despesa finan-
ceira na demonstracdo do resultado. Essa categoria geralmente se aplica a fornecedores e
outras contas a pagar, arrendamentos, e empréstimos e financiamentos sujeitos a juros. Des-
reconhecimento: Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacao sob o passivo é extinta,
ou seja, quando a obrigacdo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar.
Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em
termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente sdo substancial-
mente modificados, tal troca ou modificagéo é tratada como o desreconhecimento do passivo
original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenca nos respectivos valores conta-
beis é reconhecida na demonstracao do resultado. Compensacéo de instrumentos financeiros:

Os ativos financeiros e passivos financeiros séo compensados e o valor liquido é apresentado

ECONOMIA |

Demonstragao das mutagdes do patriménio liquido Capital social Gastos na Reservas de capital Ajuste
Integra- alnte- emissao aInte- Debéntures Transagdes acumulado  Prejuizos
sald 2 __lizado grahza dt(a agoe) Subscnta grahza conversiveis de capital de conversdo aa(xmulado? __ Total
aldos em 31/12/2022 "225.473 3108 242. 4. 808 453.573)  14.324
Aumento de capital 248.474 - (242.688) 5. 7863 -
Subscricdo de capital 18.000 (18‘000) - 10.000 (10.000) - - - -
Variagdo cambial de conversdo de operagdes no exterior - - - - - - - (7.169) - (7.169
Prejuizo do exercicio - - - - - (48.937% 548.937
Saldos em 31/12/2023 491.947 (18.000) _ (5. 500) 13.108 (10. ooo) - (8.466) (2.361) _ (502.510) (41.782
Aumento de capital 251.500 (83.833 - - - - 167.667
Integralizacdo de capital/aquisicdo e cancelamento de acdes - 18.00 - (10 000) 10. 000 - - - - 18.000
Debéntures conversiveis em acdes .398 - - - - - 22.398
Variacdo cambial de conversdo de operagdes no exterior - - - - - - - 11.411 - 11.411
Prejuizo do exercicio - - - - - - - - (70.880) (70.880)
Saldos em 31/12/2024 765.845 (83.833) _ (5.500) 3.108 - - _ (8.466) 9.050 (573.390) 106.814
Demonstragdo do resultado Controladora Consolidado Demonstracdo dos fluxos de caixa Controladora Consolidado
Notas 2024 2023 2024 2023 metodo indireto 2024 2023 2024 2023
Receita operacional liquida 28 - - 309.288 258.128  Fluxo de caixa das atividades operacionais
Custos dos produtos vendidos e Resultado antes do IR e da C (70.880) (48.937) (69.466) (46.131)
dos servicos prestados 29 - - (107.620) (112.695) AJ#sEes %ara codnmhar comdo resultado as disponibilidades 2520 619
Lucro bruto - - _201.668 _145.433 erdas de crédito esperadas - - .
Despesas administrativas e gerais 29 "(3.310) (3.548) (218.611) (142.876)  Ajuste a valor presente de contas a receber - - 635 (58)
Outras receitas (despesas) Provisdo para perdas de estoques - - 445 1.506
operacionais liquidas 29 (658) 24 8612 2096  Depreciacdo de imobilizado - - 40.884  43.307
Perdas de crédito esperadas 29 (2.520) (819)  Baixas do ativo imobilizado - - 4.216 87
Resultado de equivaléncia patrimonial 17 (68.852) (45.633) - - Amortizacdo de intangivel - - 16004 7.449
Resultado antes das receitas (despesas) Baixas do ativo intangivel - - 811 6
financeiras liquidas, e impostos Impairment de intangivel - - (6 382) (1.137)
(72.820) (49.157) (10.851) 3.834 émom;a%qo do télrmto de uso - - 3.0220 10.962
Receitas financeiras 30 2750 564 14942 fogs2  hamadodweiodeuso o - - (1’58359 o
Despesas financeiras 30 _(810)  (344) (73.557) (60.717) o 63 vy Rresente dearrendamentos - I 87917 45379
Receitas (despesas) financeiras liquidas 1.940 220 5 15) (49.965) Vzr?as %r;cg;r%éni;l - - 1,190 2891
Resultado operacional antes do IR e da CS  (70. 880) (48.937) 6) (46.131) Provi(s;ﬁes de folha - 21118 7.061
IRe (S .. a7 4 -806) Outras provisdes - 606 (5.é48)
Prejuizo do exercicio (70.. 880) (48. 937) (705 0) (48.937) Resultado de equivaléncia 68.852  45.633 - i
Demonstragao do resultado abrangente Controladora Consolidado  Variagdes nas contas de ativo
2024 2023 2024 2023 Contas a receber - - 5.194 (12.724)
Prejuizo do exercicio (70.880) (48.937) (70.880) (48.937) Estoques - - (18.674 16.504
Outros resultados abrangentes 11.41 (7.169) _ 11.41 (7.169) Impostos a recuperar 185 - (5799 (8.900)
Resultado abrangente total (59.469) (56.106) (59.469) (56.106) Despesas antecipadas (1) (25.933 N
— . — — Outros créditos 2.750 (2.751) 1.799  (3.145)
no balanco patrimonial consolidado se houver um direito legal atualmente aplicavel de com-  Adiantamento a fornecedores - (458) 1.068
pensacao dos valores reconhecidos e se houver a intencdo de liquidar em bases liquidas, rea-  Variacdes nas contas de passivo
lizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente. k) Reducao ao Valor Recuperdvel (Im-  Fornecedores 94 18 (2.475) 1.809
pairment): ) Ativos financeiros néo derivativos: A Companhia reconhece uma provisao para  Qbrigacdes trabalhistas - - 9.306 172
perdas de credito esperadas para todos os instrumentos de divida ndo detidos pelo valor justo  Qbrigacdes tributarias 10 4 (2.523) 3.241
por meio do resultado. As perdas de crédito esperadas baseiam-se na diferenga entre os fluxos  Adiantamento de clientes - - 4 g 281
de caixa contratuais devidos de acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que a  Tributos parcelados - - (1.183) Z
Companhia espera receber, descontados a uma taxa de juros efetiva que se aproxime da taxa  Receitas antecipadas - - 5.117 -
original da transacdo. Os fluxos de caixa esperados incluirdo fluxos de caixa da venda de ga-  Qutras contas a pagar (2.782)  2.781 (42 10.169
rantias detidas ou outras melhorias de crédito que sejam integrantes dos termos contratuais.  Juros pagos sobre empréstimos Z - (48. 552; (27.274)
Para as exposicdes de crédito para as quais ndo houve aumento significativo no risco de cré-  (aixa liquido aplicado nas
dito desde o reconhecimento inicial, as perdas de crédito esperadas sdo provisionadas para  atividades operacionais (1.772) (3.252) 6.835  42.237
perdas de crédito resultantes de eventos de inadimpléncia possiveis nos proximos 12 meses  Fl;xq de caixa das atividades de investimentos
(perda de crédito esperada de 12 meses). Para as exposicdes de crédito para as quais houve Aporte de capital em investimentos (57.603) (32.741) - _
um aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, & necessaria  pdiantamento para futuro aumento de capital = " (4.200) _ _
uma provisao para perdas de crédito esperadas durante a vida remanescente da exposicdo,  (tros investimentos (1) ] _ _
independentemente do momento da inadimpléncia (uma perda de crédito esperada vitalicia). Aquisicdo de ativo imobilizado 7 = (29.965) (35.921)
Para contas a receber de clientes e ativos de contrato, a Companhia aplica uma abordagem Aguisigéo de ativo intangivel _ _ §40'031§ (38‘400)
simplificada no célculo das perdas de crédito esperadas. Portanto, acompanham as alteragées Titulos e valores mobiliarios (83.576) ~ (71.227) (25.132)

no risco de crédito e reconhecem uma provisao para perdas com base em perdas de crédito
esperadas em cada data-base. A Companhia considera um ativo financeiro em situacdo de
inadimplemento quando os pagamentos contratuais estao vencidos ha 90 dias. No entanto,
em certos casos, também podem considerar que um ativo financeiro esta em inadimplemento
quando informagBes internas ou externas indicam ser improvavel receber integralmente os
valores contratuais em aberto antes de levar em conta quaisquer melhorias de crédito manti-
das pela Companhia. Um ativo financeiro é baixado quando ndo hé expectativa razoavel de
recuperagao dos fluxos de caixa contratuais. Ativos ndo financeiros: Os valores contébeis dos
ativos nao financeiros da Companhia sdo revistos a cada data de balanco para apurar se ha
indicacdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, entao o valor recuperavel
do ativo é estimado. Para testes de reducdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em
Unidades Geradoras de Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera en-
tradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sao em grande parte independentes
das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o
maior entre seus valores em uso ou seu valor justo deduzidos dos custos para venda. O valor
em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados ao seu valor presente
usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado
do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC. Perdas por reducdo
ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado e revertidas somente na extensao em que
o valor contabil do ativo nao exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depre-
ciagdo ou amortizacdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida. Uma perda por
reducdo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o seu
valor recuperavel. |) Receita operacional: i) Venda de produtos (Hardwares e Softwares): A
receita operacional € reconhecida quando existe evidéncia convincente de que os riscos e
beneficios mais significativos inerentes a propriedade dos bens foram transferidos para o
comprador, de que for provavel que os beneficios econémico-financeiros fluirdo para a enti-
dade, de que os custos associados e a possivel devolucdo de mercadorias podem ser estimados
de maneira confiavel, de que ndo haja envolvimento continuo com os bens vendidos, e de que
o valor da receita operacional possa ser mensurado de maneira confiavel. A norma estabelece
critérios que visa identificar se contabilizagdo da receita foram satisfeitos e correspondem aos
seguintes aspectos: ® Identificar o contrato com o cliente; ® Identificar das obrigacdes de
desempenho estabelecido no contrato; ® Determinar o preco da transacao; ® Alocar o preco
da transagdo as obrigagoes de desempenho; ® Reconhecer a receita no momento em que (ou
a medida em que) a entidade cumprir uma obrigaco de desempenho. ii) Prestacéo de servicos:
A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela comerciali-
zagdo de produtos e prestacdo de servigos no curso normal das atividades do Grupo. A receita
é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos. A re-
ceita de servigos prestados é reconhecida no resultado com base no estagio de conclusdo do
servico na data de apresentacdo das demonstragdes financeiras. O Grupo esta envolvido na
comercializagao de hardwares e softwares e na realizagao de servigos relacionados. Quando
duas ou mais atividades geradoras de receita ou a entrega dos bens vendidos sdo realizados
sob um mesmo acordo, cada componente, que é considerado uma unidade de medida, é regis-
trado individualmente. A alocacao da contraprestagdo de receitas para cada componente é
baseada nos valores justos relativos de cada componente. Caso o valor justo de um item en-
tregue ndo seja mensuravel de maneira confiavel, entdo a receita operacional é alocada base-
ada na diferenca entre a contraprestacéo total do acordo e o valor justo do item nao entregue.
8. Novas normas e interpretagées nao efetivas: a) Novas normas, alteracoes e interpreta-
des de normas aplicados pela primeira vez em 2024: A Companhia aplicou pela primeira vez
certas normas e alteracdes, que sao validas para periodos anuais iniciados em, ou apos,
1°/01/2024 (exceto quando indicado de outra forma). A Companhia decidiu ndo adotar ante-
cipadamente nenhuma outra norma, interpretacdo ou alteragdo que tenham sido emitidas,
mas ainda ndo estejam vigentes. i) JAS 7 e IFRS 7 - Acordos de financiamento de fomecedores:
As alteragdes ao CPC 03 (R2) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa (equivalente IAS 7) e ao CPC
40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Divulgagoes (equivalente e a IFRS 7), esclarecem as ca-
racteristicas dos acordos de financiamento de fornecedores e exigem divulgagdo adicional de
tais acordos. Os requisitos de divulgacdo nas alteragdes visam auxiliar os usuarios das de-
monstragdes financeiras a compreenderem os efeitos dos acordos de financiamento de forne-
cedores sobre os passivos, fluxos de caixa e exposicao ao risco de liquidez de uma entidade.
As alteragbes ndo tiveram um impacto material nas demonstracdes financeiras da Companhia.
b) Novas normas, alteracdes e interpretacoes de normas emitidas que ndo entraram em vigor:
As normas e interpretacoes novas e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor até a data de
emissdo das demonstragdes financeiras da Companhia, estao descritas a sequir. A Companhia
pretende adotar essas normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem
em vigor. 1) IFRS 18: Apresentagdo e DivulgacGo nas Demonstracdes Financeiras: Em abril de
2024, 0 TASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) - Apresen-
tagao de Demonstracdes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos para apresentacao
dentro da demonstracdo do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais especificados.
Além disso, as entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas dentro da
demonstragdo do resultado do exercicio em uma das cinco categorias: operacional, investi-
mento, financiamento, impostos de renda e operagdes descontinuadas, das quais as trés pri-
meiras sdo novas. A norma também exige a divulgacdo de medidas de desempenho definidas
pela administracdo, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agrega-
¢do e desagregacdo de informagdes financeiras com base nas “funcoes” identificadas das
demonstragoes financeiras primarias (primary financial statements (PFS)) e das notas explica-
tivas. Além disso, alteragdes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03
(R2) - Demonstragéo dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteragdo do ponto de partida para
determinar os fluxos de caixa das operagdes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do
periodo” para “lucro ou prejuizo operacional” e a remocao da opcionalidade a classificagdo dos
fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso, ha alteragdes consequentes em varios outros
padrdes. O IFRS 18 e as alteragdes nas outras normas so entrardo em vigor para periodos de
relatrios iniciados em ou apds 1°/01/2027, com a aplicacdo antecipada permitida e devendo
ser divulgada, embora no Brasil a adocdo antecipada ndo seja permitida. O IFRS 18 sera
aplicado retrospectivamente. A Companhia esta atualmente trabalhando para identificar todos
0s impactos que as alteracdes terdo nas demonstra;oes financeiras primarias e notas explica-
tivas as demonstracdes financeiras. ii) IFRS 19: grias sem Responsabilidade Publica:
Divulgagdes: Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis
optem por aplicar seus requisitos de divulgacao reduzidos enquanto ainda aplicam os requisi-
tos de reconhecimento, mensuracao e apresentacao em outros padroes contabeis IFRS. Para
ser elegivel, no final do periodo de relatorio, uma entidade deve ser uma controlada conforme
definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) - Demonstragdes Consolidadas), ndo pode ter responsabili-
dade piiblica e deve ter uma controladora (final ou intermedidria) que prepare demonstragées
financeiras consolidadas, disponiveis para uso piblico, que estejam em conformidade com os
padrdes contébeis IFRS. O IFRS 19 entrara em vigor para periodos de relatério iniciados em ou
apos 1°/01/2027, com aplicacdo antecipada permitida. Como os instrumentos patrimoniais
da Companhia sdo negociados publicamente, ele ndo é elegivel pela aplicagao do IFRS 19. iii)
Alteracoes ao CPC 02 (R2) - Efertos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demons-
tragdes Contdbeis e CPC 37 (R1) - Adogdo Inicial das Normas Intemacionais de Contabilidade:
Em setembro de 2024, O Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), emitiu a Revisdo de
Pronunciamentos Técnicos n° 27, que contempla alteragdes trazidas pelo Lack of Exchangea-
bility emitido pelo IASB, com alteragdes no Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos das
Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragdes Contabeis e no CPC 37 (R1) -
Adogdo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade. As alteragbes buscam definir o
conceito de moeda conversivel e orientam sobre os procedimentos para moedas ndo conver-
siveis, determinando que a conversibilidade deve ser avaliada na data de mensuragdo com
base no propésito da transacéo. Caso a moeda ndo seja conversivel, a entidade deve estimar
a taxa de cambio que reflita as condicGes de mercado. Em situagoes com mdltiplas taxas,
deve-se utilizar a que melhor represente a liquidacdo dos fluxos de caixa. O pronunciamento
também destaca a importancia das divulgagdes sobre moedas nao conversiveis, para que 0s
usuarios das demonstragdes contabeis compreendam os impactos financeiros, riscos envolvi-
dos e critérios utilizados na estimativa da taxa de cambio. As alteracoes vigoram para periodos
de demonstracdes financeiras que se iniciam em ou apds 1°/01/2025. Nao se espera que as
alteracdes tenham um impacto material nas demonstragdes financeiras da Companhia.

9. Caixa e equivalentes de caixa: Controladora __Consolidado
2024 2023 2024 2023
Caixa e bancos 5 134 9.955 8.737

Aplicacdes financeiras 54.462 2.918 84.178 70

54.467 3.0

Caixa liquido aplicado nas
atividades de investimentos (141.180) (36.940) (141.223) (99.453)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captages de empréstimos - - 80.183 187.340
Pagamentos de empréstimos (principal) - - (105.055; (132.760)

Pagamentos instrumentos financeiros - - (1.064
Debéntures - 46.148 - 46.148
Aumento/integralizacao de capital 185.667 - 185.667 -
Matuo financeiro 8.700 (3.640) - -
Pagamentos de arrendamentos - - (13.917) (13.014)
Caixa liquido gerado pelas
atividades de financiamento 194.367 42.508 _145.814 _ 87.714
Redugdo de caixa e equivalentes de caixa 51.415 _ 2.316 11.426 _ 30.498
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do
exercicio 3.052 736 82.707  52.209
Caixa e equivalentes de caixa no fim do
exercicio 54.467 _ 3.052 94.133 _ 82.707
Redugdo de caixa e equivalentes de caixa 51.415 _ 2.316 11.426 _ 30.498

Estao representados por saldo de caixa, bancos e aplicagdes financeiras em Certificados de Depo-
sitos Bancérios (CDB) indexados a média de 102% em 31/12/2024 e 2023 da variacdo do Certi-
ficado Interbancario (CDI) com liquidez inferior a 90 dias e sem alteragao significativa de valor.
10. Titulos e valores mobilidrios: Controladora Consolidado

_ 2024 2023 2024 2023
Certificado de depdsitos bancarios - CDB 83.576 - 107.599 20.259
Cota de fundos de investimentos - 11.127 27.240

Circulante 100.863 29.304
Nao circulante 17.863 18.195
Os titulos classificados como titulos e valores mobiliarios referem-se a investimentos em
Certificados de Depésitos Bancarios (CDB) e Cotas de fundos indexados a média de 102% em
31/12/2024 e 2023 da variagao do Certificado Interbancério (CDI). Estes investimentos fi-
nanceiros sao vinculados como garantias das operagoes de empréstimos e financiamentos.
11. Contas a receber de clientes: Consolidado
2024 2023
44,304 31.216
5.161 11.888
5.270) (2.606)
1.811) (1.176
42.384 39.322
41.741 37.837

Clientes nacionais

Clientes no exterior

(-) Provisao para perdas esperadas com créditos
(-) Ajuste a valor presente

Circulante

Nao circulante 643 1.485
A composicao dos saldos por idade de vencimentos pode ser assim apresentada:
Consolidado
2024 2023
Créditos a vencer 37.732 26.287
Vencidos:
Até 30 dias 2.389 5.572
De 31 a 90 dias 3.740 5.553
De 91 a 180 dias 1.977 3.099
De 181 a 360 dias 2.041 1.916
Acima de 360 dias 1.586 _ 677

A movimentagdo da provisdo para perdas esperadas com créditos esta demonstrada a sequir:

Consolidado

2024 2023

Saldo Inicial 2.606) (1.787)
Provisdo para perdas esperadas 7.887) (21.023)
Valores baixados com titulos incobraveis 5.367 20.204
Outros -
Saldo final 2.606)

A Companhia considera como critério para provisao para perdas de crédito esperadas os
clientes com atraso superior a 90 dias e aqueles que apresentam dificuldades de pagamento

como, por exemplo, que declaram recuperacéo judicial. 12. Estoques: Consolidado

2024 2023
Itens de almoxarifado (i) 28.978 14.837
Estoque em poder de terceiros 1.222  2.534
Matéria-prima (ii) 7.136 7.733
Matéria-prima - projeto robo 10.587 4.248
Mercadorias para revenda 1.308 1.231
Estoque em transito (iii) 407 381
Provisdo para impairment (3.296) 2.851)

(i) Inclui itens para atendimento da operagdo como requisicoes, remessas de conserto e
demais itens do almoxarifado. (ii) Inclui materiais e componentes utilizados na montagem
dos equipamentos e solugées vendidos aos clientes. (iii) Inclui importacdes em andamento
e adiantamentos para compra de mercadorias. O Grupo considera como critério para provisdo
para impairment itens com baixo giro de estoque igual e/ou superiores a 360 dias e itens
com uma perda gradual de popularidade impulsionada pelo ritmo das mudancas

tecnoldgicas denominadas como obsolescéncia. 2024 2023
Saldo inicial 2.851) (1.345)
Provisao para perdas 3.296) (2.851)
(-) Reversdo provisdo para perdas 2.851 1.345
Saldo final (3.296) (2.851)
13. Tributos a recuperar: Controladora __Consolidado

2024 2023 2024 2023

Programa de Integracdo Social - PIS
Contribuicdo Financiamento da Seguridade Social - COFINS -
Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI -
Imposto s/Circulacdo de Mercadorias e Servigos - ICMS -
Crédito de ICMS- CIAP (i) -
Impostos de Renda e CS - IRPJ e CSLL 379
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS -
ISS a recuperar -
Outros tributos a recolher -
379
Circulante 379 564 21.552 20.314
Néo circulante - - 20.266 15.705
(i) 0 saldo de CIAP é decorrente de créditos de ICMS na aquisicdo de ativos utilizados para
prestacdo de servigos aos clientes.

14. Despesas antecipadas - Consolida- Apro- Transfe-
do: 2023 Adicoes pnagao rén

Implantacdo em andamento - 31.752 (26. 568 5 184
Implantacdo finalizada - 40.368 33.685
Seguros a apropriar 277 - 349

Outras despesas antecipadas

Circulante

Néo circulante
(i) A partir de 2024 o Grupo transferiu o saldo de R$l3 800 do grupo de imobilizado e passou a
controlar os saldos de periféricos de baixo valor como despesas antecipadas, reconhecendo seu
custo por um prazo médio de 60 meses, alinhado ao reconhecimento das receitas dos contratos
de prestacdo de servicos com seus clientes e ao tempo médio da vida destes contratos.

15. Investimentos - Provisdo para perda:

a) Movimentacdo dos investimentos - Controladora: Tecsoil Automacao Tecsoil Solinftec America Tecsoil Technology  Solinftec Tecsoil
e Sistemas S.A. U.S.A. Inc. Latina S.A.S (Shenzhen) Company Ltd. Canada Inc. _Farm Total
Saldo em 31/12/2022 10.654 (472) 1.073 1.886 499 3.015  16.655
Aporte de capital em investimento - 27.304 - 3.037 1.457 943 32.741
Adiantamento para futuro aumento de capital 4.200 - - - - - 4.200
Ajuste acumulado de conversdo - (6.957; 645 (804; (53; - (7.‘169;
Resultado de equivaléncia patrimonial (27.012)  (19.988 6.144 (2.874 (1.818 85) (45.633
Saldo em 31/12/2023 (12.158) (113) 7.862 1.245 85 3.873 794
Aporte de capital em investimento - 51.359 - 3.958 1.926 360 57.603
Ajuste acumulado de conversao - 8.206 1.083 2.165 (4 g - 11411
Resultado de equivaléncia patrimonial (18.927) _(45.554) 1.501 (3.134) (1. 766 (972) (68. 852)
Saldo em 31/12/2024 ______ (31.085) _ 13.898 10.446 4.234
b) Mw Ativo Passivo Patriménio liquido Receitas hgu1d esultado hgmd
Em 31/12/2024 CGirculante Nao circulante Circulante Nao circulante
Tecsoil Automagao e Sistemas S.A. 160.547 276.850 198.276 270.206 (31.085 290.077 18.927
Tecsoil U.S.A. Inc. 12.354 19.800 11.520 6.736 13.89 8.930 45.554
Solinftec America Latina S.A.S 15.833 295 5.682 - 10.446 19.762 1.501
Tecsoil Technology (Shenzhen) Company Ltd. 4.601 1.887 958 1.296 4.234 5.590 3.134
Solinftec Canada Inc. 352 28 178 - 202 - 1.766
Tecsoil Farm Pesquisa e Desenvolvimento Ltda. 4,760 3.949 1.958 3.490 3.261 - (972
956 324.359 (68.852
Ativo Passivo Patrimonio liquido Receitas liquida Resultado liquido
Em 31/12/2023 Circulante Nao circulante Circulante Nao circulante
Tecsoil Automacdo e Sistemas S.A. 188.742 264.076  162.209 302.767 (12.158 242.311 27.012
Tecsoil U.S.A. Inc. 3.577 11.182 13.640 1.232 (113 3.403 19.988
Solinftec America Latina S.A.S 19.020 525 11.683 - 7.862 19.695 6.144
Tecsoil Technology (Shenzhen) Company Ltd. 1.454 1.892 629 1.472 1.245 4.694 (2.874)
Solinftec Canada Inc. 390 35 340 - 85 - (1.818)
Tecsoil Farm Pesquisa e Desenvolvimento Ltda. 152 3.996 275 - 3.873 - (85)
794 270.103 (45.633)
16. Imobilizado - Consolidado: Transfe- 2022 Adicdes _ Baixas Transferéncias _ 2023
Custos 2023 _Adicoes _Baixas réncias (i) 2024 Custos
Non-Core Non-Core
Terrenos _ 2.911 - - - 2.911  Terrenos 2.911 - - - 2911
E,Id,'ﬁc.‘os e COHS,FUQ"QS 1.668 304 19) - %ggg Edificios e construgdes 1.668 - - - 1.668
Macuings e equipamentos 2 e 9 = ojo Moveise utensilios 2L7 289 () -2
Computadores e periféricos 3.088  2.004 (218) - 4.874 Maquinas e equipamentos 522 297 (36) - 783
Veiculos 15 _ 7 15 Copwputadores e periféricos 2.655 502 (69) - 3.088
Moldes e matrizes 795 26 - - g21 Veiculos . 15 - - - 15
Instalacdes 357 152 - 1.600 2.109  Moldes e matrizes 592 203 - - 7%
Benfeitorias em andamento 1.517 143 - (1.600) 60 Instalacdes 264 19 - 74 357
Core Benfeitorias em andamento 74 1517 - (74) 1517
Equipamentos locados éi) 175.704  25.152 (4.748) 1.045 197.153  (Core
Adigr]t@mentpafornece or exterior  5.446 1.897 - - 7.343  Equipamentos (i) 156.117 33.094 (13.507) - 175.704
Periféricos (i) 36.988 = - (14.845)  22.143  Adiantamento a fornecedor exterior 7.773 - - (2.327)  5.446
231.717 _ 29.965 (4.985) (%f‘_’-ggfg) 242.897  periféricos 54.366 - (16.103) (1.275) 36.988
- s = . P o 229.114 35.921 (29.716) (3.602) 231.717
Mﬁinﬁzﬁe 40 — 2023 _Adicbes _Baixas rénclas (f) 2024 zepn(e:ciagéo 2022 Adicoes Baixas Transferéncias 2023
Edificios e construgdes 546 67 - - 613 on-t.ore i
Movels e utensiios gsz,eg (2(57 1 - (1$1oz Edificios e construcges (479)  (67) - - (549
Maguinas e equipamentos (85) (97 - - (182)  Moveis e utensilios (616)  (230) n - (848)
Computadores e periféricos (1.931) (749 192 - (2.488) Maquinas e equipamentos 13 73) 1 - (85)
Veiculos (3) (4 _ _ (7 Computadores e periféricos (1.557)  (417) 43 - (1.931)
Moldes e matrizes (184) (80 - - 5264 \Il:;ggllgéées a 3; ( 32) - - (z%
Instalagoes (“e) (182 230)  Jioldes e matrizes ae)  (66) - - (184)
Equipamentos locados (75.914) (36.578 576 - (111.916) Core .
Periféricos (18.082) _ (2.870 _ - (20.952 EqL{1Qa}nentos @) (55.995) (33.400) 13.481 - (75.914)
(97.639) (40.884 769 — (137.754) Periféricos (25.170) (9.016) 16.104 - (18.082)
134.078 510.9192 (4.216) _(13.800) _ 105.143 (83.961) (43.307) 29.629 - (97.639)

(i) No exercicio de 2024, a Companhia transferiu o saldo de R$ 13.800 para as despesas
antecipadas devido & mudanca de sua politica de controle de itens periféricos de baixo valor.
0 saldo remanescente refere-se a itens que continuam sendo controlados através do
controle patrimonial da Companhia.

Documento assinado digitalmente
conforme MP n2 2.200-2 de
24/08/2021, que institui a Infraestrutura
da Chaves Publicas Brasileira- ICP-Brasil.

145.153 (7.386) _ (87) (3.602) 134.078
(i) Em 31/12/2023 a Companhia transferiu o saldo de R$ 3.602 para o grupo de estoques
devido & mudanca de sua politica de controle de itens periféricos de baixo valor.
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Saldo liquido 2024 2023
Non-Core

Terrenos 2,911 2911
Edificacoes 1.055 1.122
Moveis e utensilios 1.628  1.600
Maquinas e equipamentos 888 698
Computadores e periféricos 2.386 1.157
Veiculos 8 12
Moldes e matrizes 557 611
Instalagdes 1.879 309
Benfeitorias em andamento 60 1.517
Core

Equipamentos 85.237

Adiantamento a fornecedor exterior 7.343

Periféricos

Nao hé bens do ativo imobilizado dados em garantia nas operacdes financeiras do Grupo. a)
Provisao para reducdo ao valor recuperével: De acordo com o CPC 01 (R1) e IAS 36, “Redugdo
ao Valor Recuperavel de Ativos”, os itens do ativo imobilizado que apresentam indicativos de
que seus custos registrados sdo superiores aos seus valores de recuperacdo devem ser revisados
detalhadamente para determinar a necessidade de se constituir provisao para redugao do saldo
contabil a seu valor de realizacdo. A Companhia realiza suas projegdes futuras com base nas
suas expectativas de receitas e despesas projetadas para 5 anos pautadas no plano de negdcio
da Companhia, considerando os efeitos inflacionarios de cada periodo, trazidos a valor presen-
te com base na sua taxa interna de retorno em base nominal. 17. Direito de uso e Arrenda-
mentos - Consolidado: O Grupo aluga diversos imoveis comerciais para sua area administrati-
va, armazéns, equipamentos e veiculos. Em geral, os contratos de aluguel sao realizados por
periodos fixos de doze meses a quatro anos, porém eles podem incluir opgdes de prorrogagdo.
0Os arrendamentos sao reconhecidos como um ativo de direito de uso e um passivo correspon-
dente na data em que o ativo arrendado se torna disponivel para uso pelo Grupo.

Equipamentos
Ativo direito de uso Iméveis Veiculos de Informatica Total
Saldo em 31/12/2022 2.215 - 5.465 7.680
(+) Novos contratos 1.177  22.553 - 23.730
(-) Amortizagio (1.330)  (7.696) (1.936) (10.962)
(+/-) Remensuragéo 2.318 - - 2.318
(-) Baixa (536) - (1.522) _ (2.058)
Saldo em 31/12/2023 3.844 _ 14.857 2.007 _ 20.708
(+) Novos contratos 489  15.655 1.064 17.208
(-) Amortizacao (1.623) (9.831) (1.566) (13.020)
(+/- ) Remensuragao 29 498 118 645
(-) Ba (153) (12.612) - (12.765)
Saldo em 31/12/2024 2.586 _ 8.567 1.623 _ 12.776
2024 2023
Aluguel de edificagoes 2.586 3.844
Aluguel de veiculos 8.567  14.857
Equipamentos de informatica 1.623 2.007
12.776 _ 20.708
Passivo arrendamento
Saldo em 31/12/2022 8.590
(+) Novos contratos 23.730
(+) Remensuracao 2.318
(-) Realizacdo do ajuste a valor presente (AVP) 2.224
(-) Pagamentos (13.014)
(-) Baixas (751)
Saldo em 31/12/2023 23.097
(+) Novos contratos 17.208
(+) Remensuracao 645
(-) Realizacdo do ajuste a valor presente (AVP) 2.398
(-) Pagamentos (13.917)
(-) Baixas (17.617)
Saldo em 31/12/2024 11.814
2024 2023
Passivo de arrendamento
Aluguel de imoveis 4.650 4.876
Aluguel de veiculos 5.825  15.954
Aluguel de equipamentos de informética 653 -
Leasing equipamentos de informatica 686 2.267
Total 11.814 _ 23.097
Passivo circulante 8.444  15.800
Passivo nao circulante 3.370 7.297

A taxa de empréstimo incremental média ponderada aplicada aos passivos de arrendamento
foi de 16,04% (15,64% para 31/12/2023).

0 fluxo dos pagamentos futuros a valor presente do passivo de arrendamento de longo prazo
é apresentado a sequir:

Fluxo de vencimento 2024 2023
2025 - 5.021
2026 1.325 896
2027 1.077 609
2028 883 771
2029 85 -

3.370 7.297

18. Intangivel - Consolidado:
Provisdo Transfe-
_ Baixas Impairment _ réncias
- - (2.035)

Custos 2023 Adlgoes

Marcas e licencas adquiridas 2.492

Produtos desenvolvidos -
Softwares e Hardwares

Desenvolvimento de

2024

100.764 655 (1.009) - 27.136 127.546

Docusign Envelope ID: A31F739F-AFEB-4A8A-A49F-D3A95742B4F0

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da STEC Participagdes S.A.

Provisao Transfe-

Amortizacdo 2023 _ Adicées Baixas Impairment _réncias 2024
Produtos desenvolvidos -
Softwares e Hard (24.618) (16.094) _ 198 - 14.100 (26.414)
(24.618) (16.094) 198 - 14,100 (26.414)
90.893 _ 23.937 (811) 6.382 - 120.401
Provisao Transfe-
Custos 2022 _ Adicdes Baixas Impalrmen _réncias _ 2023
Marcas e licencas adquiridas 463 2.035  (6) T 2492
Produtos desenvolvidos -
Softwares e Hardwares ~ 33.036 - - - 67.728 100.764
Desenvolvimento de
solugdes em andamento _42.481 _ 36.365 - 1.137 (67.728) 12.255
75.980 38.400 6 1.137 - 115.511
Provisao Transfe-
Amortizacao 2022 _Adicdes Baixas Impairment réncias 2023
Produtos desenvolvidos -
Softwares e Hardwares  (17.169) _ (7.449) - - - (24.618)
(17.169) _ (7.449) - - - (24.618)
58.811 _ 30.951 6 1.137 - _90.893

0 intangivel de desenvolvimento de solugdes é composto substancialmente por gastos de
méo de obra técnica especializada, desenvolvedores, engenheiros, entre outros profissionais
dedicados unicamente ao desenvolvimento de novos produtos e solugdes. Estes ativos sdo
registrados ao custo, deduzidos da amortizagdo acumulada. A vida dtil estimada destes
projetos & de 5 a 8 anos e a amortizagdo é realizada de forma linear a partir do inicio das
operagdes comerciais que incluem estes novos produtos e solugdes. A amortizagao dos cus-
tos de desenvolvimento é alocada aos custos dos produtos vendidos e servigos prestados na
medida em que os produtos sdo vendidos e/ou locados. Provisdo para reducao ao valor recu-

do artigo 5° do estatuto social da Companhia; (c) 841.731 (oitocentas e quarenta e uma mil,
setecentas e trinta e uma) Agdes PNB-1 em agdes ordinarias de emissdo da Companhia, na
proporcdo de 1:1, nos termos do paragrafo 4° do artigo 5° do estatuto social da Companhia;
(d) 311.731 (trezentas e onze mil, setecentas e trinta e uma) Agdes PNB-2 em acdes ordi-
narias de emissdo da Companhia, na proporcao de 1:1, nos termos do paragrafo 5° do artigo
5° do estatuto social da Companhia; e (e) 6.143.882 (seis milhdes, cento e quarenta e trés,
oitocentas e oitenta e duas) Acdes PNC-1 em acdes ordinarias de emissdo da Companhia, na
proporcdo de 1:1, nos termos do paragrafo 6° do artigo 5° do estatuto social da Companhia
(ii) alteracdo do estatuto social da Companhia para exclusao das preferéncias e vantagens ali
previstas, tendo em vista a conversdo de todas as agoes preferenciais em acées ordinarias,
conforme item “(ii)” da assembleia geral extraordinaria. Em 18/12/2024, foi aprovado, nos
termos da Reuniao do Conselho de Administragao da Companhia o aumento do capital social
no valor total de R$101.500 e a consequente emissao de 1.691.103 a¢des ordinarias, nomi-
nativas e sem valor nominal, dentro do limite do capital autorizado da Companhia a serem
subscritas e integralizada na presente data pela acionista YvY. Movimentacbes 2023: Em
05/09/2023, foi aprovado, nos termos nos termos da Escritura para Terceira Emissdo de
Debéntures Conversiveis em A¢des, da Espécie Subordinada, em Quatro Séries, com Garantia
Fidejussoria, para Colocagdo Privada da Companhia, celebrada em 12/04/2022, e do Primei-
ro Aditivo a Escritura para a Terceira Emissao de Debéntures Conversiveis em Agdes, da Espé-
cie Subordinada, em Quatro Séries, com Garantia Fidejussoria, para Colocacao Privada da
Companhia, celebrado em 05/06/2023, a conversao da totalidade das Debéntures de Tercei-
ra Emissdo em 5.521.660 agdes PNC-1, pelo preco de emissdo unitario de R$45,00, divididas
entre os titulares das Debéntures da Terceira Emissao. Conforme artigo 5°, caput, e artigo 5°,
88°, do Estatuto Social da Companhia, foi realizado o aumento do capital social da Compa-
nhia, dentro do capital autorizado da Companhia, de R$225.473 para R$473.947, um au-
mento, portanto, no valor total de R$248.474, mediante a emissdo das 5.521.660 novas
Acoes PNC-1, subscritas e integralizadas pelos novos acionistas. Em 28/12/2023, conforme
ata de Assembleia Especial e Extraordinaria foram aprovados os seguintes temas: (A) Em

perével: De acordo com o CPC 01 e TAS 36 “Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos”, os itens
do ativo intangivel que apresentam indicativos de que seus custos registrados sdo superiores
aos seus valores de recuperagdo devem ser revisados detalhadamente para determinar a ne-
cessidade de se constituir provisao para redugdo do saldo contabil a seu valor de realizacao.
No exercicio findo em 31/12/2024, a Administragdo da Companhia revisou sua estratégia
relacionada aos projetos de desenvolvimento de solugdes em andamento, resultando no es-
torno da provisao para impairment no montante de R$6.382 (R$1.137 em 31/12/2023). A
reversdo foi efetuada em virtude da retomada dos investimentos para conclusao e efetiva
concluséo dos projetos que compunham o referido saldo nos exercicios de 2023 e 2024. Apos
a reversao da provisao, iniciou-se o reconhecimento da amortizagdo a partir da concluséo
dos projetos. Em 31/12/2024, a Companhia ainda possui provisao para impairment no
montante de R$1.255, correspondente a projetos que permanecem em andamento e apre-
sentam baixo nivel de investimento no periodo. A Companhia realiza suas projegées futuras
com base nas suas expectativas de receitas e despesas projetadas para 5 anos pautadas no
plano de negocio da Companhia, considerando os efeitos inflacionarios de cada periodo,
trazidos a valor presente com base na sua taxa interna de retorno em base nominal.

19. Fornecedores: Controladora __ Consolidado

2024 2023 2024 2023

Fornecedores nacionais 112 18 16.681 19.102

Fornecedores externos - - 2.091 1.933

Partes relacionadas (nota 31) - - __ 298 510
112 9.07

20. Salarios e férias a pagar:

ado
2024 2023

Salérios e ordenados a pagar 4.800 3.754
Pro-labore - 169
Férias 7.668 7.206
INSS 5.317 2.755
FGTS 1.875 518
Outros 4.620 572
Provisées de bonus 13.479 14.050
Outras provisdes (i) 35.658 13.969

993
Circulante 37.759 30.021

Nao circulante 35.658 12.972
(i) Provisdo substancialmente refere-se a Plano de incentivo de longo prazo com pagamento
baseado em acdes com liquidacdo em caixa (Phantom Stocks) da alta administragdo e pes-
soas-chave do Grupo. a) Plano de incentivo de longo prazo: 0 plano de incentivo de longo
prazo adotado pelo Grupo concede opgdes de phantom stocks a diretores executivos ou es-
tatutarios e membros do Conselho de Administragdo do Grupo, bem como administradores,
consultores, empregados e outras pessoas estratégicas. As phantom stocks sao unidades re-
presentativas de direitos econdmicos que os beneficiarios do programa terdo direito de
exercer em um evento de liquidez e desde que a condicéo do vesting tenha sido devidamen-
te satisfeita. As op¢des serdo exerciveis na ocorréncia de um evento de liquidez. Nesse caso,
o0 beneficiario recebe um Prémio, que sera calculado multiplicando o nimero de phantom
stocks vestidas pela diferenca entre o preco de outorga da phantom stock ao beneficiario em
questdo e o valor de uma agado de emissao da Companhia. Caso contrério, as opges prescre-
vem. A condigdo do vesting é manter-se vinculado como administrador, empregado ou cola-
borador da Companhia ou sociedade controlada, controladora ou sob controle comum (“Afi-
liada”) durante o periodo de aquisi¢do, que seguird, salvo se estabelecido de forma diversa
no contrato com o beneficidrio, o seguinte cronograma: (i) 12/48 avos das phanton stocks
outorgadas serdo vestidas apds 12 meses contados da assinatura do contrato com o respec-
tivo beneficiario; e (ﬁ) 1/48 avos das phantom stocks outorgadas serdo vestidas a cada més
entre 0 13° e 48° més contados da assinatura do contrato com o beneficiario. Movimentacéo
durante o exercicio: A tabela a seguir apresenta o nimero (N°) e média ponderada do preco
de exercicio (MPPE) e 0 movimento das opgdes de acdes durante o exercicio:

024 2023

QTDE MPPE (R$) _ QTDE MPPE (RS)

Em aberto em 1° de janeiro 681.220 38,48 681.220 38,48
Outorgadas durante o exercicio (i) 464.238 29,60 - -
Vencidas durante o exercicio - - - -
Exercidas durante o exercicio - - - -
Expiradas durante o exercicio - - - -
Em aberto em 31 de dezembro 1.145.458 24,32 681.220 38,48

solucdes em andamento _12.255 39.376 - 6.382 (39.201) 18.812 (i) Em 2024, a Companhia celebrou aditivos com alguns colaboradores reduzindo o preco
115.511 40.031 (1.009) 6.382 146.815 médio de exercicio.
21. Empréstimos e financi - Consolidad. Consolidado
Modalidade Moeda _Taxa média a.a. Indice Encargos Vencimento Garantias 2024 _ 2023
CCB - Cédula de Crédito Bancério Reais 4,56% a8,5% (DI (DI + 6% a.a. 20 A/B/C 34.744 15.148
CCB - Cédula de Crédito Bancério Reais 12.68% (DI  CDI+6% a.a. 2026 A 1.075 4.746
CCB - Cédula de Crédito Bancario Reais 11,37% a 23,14% - 2028 A 14.307 14.113
CRP - Cédula de Produto Rural Reais 4% (DI 2026 A/B/C  14.964 -
CRA I - Certificado de Recebiveis do Agronegdcio Reais 4%  CDI IPCA +9,2% a.a. 2024 A/B/C - 17.454
CRAII - Certificado de Recebiveis do Agronegdcio Reais  7,64% a 9,19% IPCA IPCA +9,2% a.a. 2027 A/B/C 19.917 48.693
CRA III - Certificado de Recebiveis do Agronegocio Reais 4,25%  IPCA 2029 A/B/C 102.228 103.356
CRA 1V - Certificado de Recebiveis do Agronegdcio Reais 5,50% (DI 2028 A/B/C 99.401 99.319
CRA 1V - Certificado de Recebiveis do Agronegdcio Reais 11,70% IPCA 2028 A/B/C 50.375 46.962
ACC usb 8% - 5,8% a.m. 2025 B  6.208 7.066
FINIMP usb 12,30% Pré 5,85% a.m. 2025 A 1.988 -
FINIMP Reais 18,30% (DI 2025 A 650 -
FINAME Reais 18,25% Pré 2025 A 4.250 -
Cessdo de crédito de fornecedores (i) Reais 29,13% - 2025 - 4520 12.187
Total 354.627 369.044

Circulante 128.919 84.843
Nao circulante 225.708 284.201

(i) Refere-se a operagdes de risco sacado junto ao Banco Itali e Santander, onde a Companhia contrata tais operagées para alongamento dos pagamentos junto a seus fornecedores. A - Aval

de acionistas; B - Aplicagdo financeira; C - Recebiveis.

CRA - Certificado de recebiveis do Agronegdcio: A Companhia assumiu compromissos finan-
ceiros, oriundos dos contratos de prestacao de servigos de software, no qual constituiram
lastro e foram vinculados aos Certificados de Recebiveis do Agronegécio (CRA). Foram reali-
zadas trés emissoes pela Companhia tendo como lastro os CDCA (“Certificacdo de Direitos
Creditorios do Agronegdcio”) emitidos pela Companhia. A distribuicdo do CRA I e CRA II
foram realizadas pela GAIA SECURITIZADORA S.A., e a distribuicdo do CRA III foi realizada
pela TRUE SECURITIZADORA S.A. Em 15/10/2023, foi assinado o CDCA (“Certificado de Di-
reitos Creditorios do Agronegécio”) para distribuicdo do CRA IV operado pela OPEA SECURI-
TIZADORA. Os empréstimos relativos ao CRA I foram integralmente quitados dentro do prazo
estabelecido no contrato, conforme as condigdes pactuadas.

a) Movimentacao de empréstimos e financiamentos: 2024 2023
Saldo inicial 369.044 297.819
Captacdes 80.183 187.339
Pagamento de principal (105.055) (132.760)
Juros incorridos 57.917  44.379
Juros pagos (48 652) (27.274)
Variagdo cambial 1.190 459)
Saldo final 354.627 _ 369.44

b) Covenants: A operagao na modalidade CRA - Certificado de Recebiveis do Agronegécio
possui clausula restritiva em relagdo a manutengéo de indice financeiro do Covenants que
devera ser apurado a cada exercicio social, a partir de 31/12/2019. Nos exercicios findos em
31/12/2024 e 2023 as clausulas foram atendidas e seu calculo é assim demonstrado.

Consolidado

2024 2023

(+) Empréstimos 354.627  369.044
(+) Leasing - instituicdes financeiras 5 1.936
(-) Caixa e equivalentes de caixa 94.133 82.707
(-) Titulos e valores mobiliarios 118.726 _ 47.499
Divida Liquida 142.281  240.774
R (i) 372.712 _ 315.782
Divida Liquida/ARR 0,75
Indice do Covenants 1,50
Consolidado

024 2023

(+) Empréstimos 354.627  369.044
(+) Leasing - institui¢des financeiras 513 1.936
(-) Caixa e equivalentes de caixa 94.133 82.707
(-) Titulos e valores mobiliarios 118.726 47.499
Divida Liquida 142.281  240.774
EBITDA (ii) 88.166 _ 65.552
Divida Liquida/Ebitda 1,61 3,67
Indice do Covenants - CRA IV 4,50 4,50

(i) ARR: Annual recurring revenue - Faturamento anual de receitas. (i) EBITDA: lucro liquido
apurado antes das despesas ou receitas financeiras, provisdo para IR e CS, depreciacoes e
amortizagdes e equivaléncia patrimonial. Adicionalmente, ndo foram consideradas despesas
e receitas nao recorrentes relativas a exercicios anteriores e phantom stock.

22. Debéntures: Controladora _ Consolidado
2024 2023 2024 2023
Debéntures (Nota 31) (i) .750 46.148 23.750 46.148
750 4 50 46.148
Nao circulante .750 46.148 23.750 46.148

(i) Refere-se a 42 emissao de debéntures com a quantidade total subscrita de 46.148,
tendo como debenturistas, Blue Like an Orange Sustainable Capital Fund SICAV-SIF SCS,
LCRP Solinftec Intermediary Vehicle SRL (Lightsmith), Crias Participagdes Ltda., Grid In-
vestiments Ltda. e outro, com valor nominal unitério de R$1.000,00 (um mil reais) com
vencimento final previsto para 05/06/2028, observadas as hipoteses de resgate antecipa-
do facultativo total e de resgate decorrente de um Evento de Vencimento Antecipado, nos
termos previstos na escritura de emissao. Nos termos do artigo 57 da Lei das Sociedades
por Agdes, cada Debénture subscrita e integralizada sera passivel de conversdao em agdes
da Emissora conforme termos da escritura emitida. Essas debéntures serao remuneradas
pela corregdo do IPCA acrescido de juros de 12,5% ao ano, incidentes desde a data do
segundo aniversario ou a data de pagamento da remuneragdo imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data de vencimento ou a data do efetivo pagamento. o que ocorrer
primeiro. Em setembro de 2024, houve a conversdo de 2.000 debéntures em agdes ordina-
rias, da 12 série da debenturista Grid Investiments Ltda. e outro, 3.000 da 12 série da
debenturista Crias Participagdes Ltda., 1.300 da 22 série de outros debenturistas e 16.098
da 32 série da debenturista LCRP. 23. Receitas diferidas: O valor registrado refere-se a
apropriagdo de receitas conforme o CPC 47 (IFRS 15).

2024 2023

Servigos de implantacao - CPC 47 (i) 21.244 -
Cessdo de uso de software - CPC 47 (ii) 884 7.011
22.128 7.011

Circulante ©5.515 7.011
Nao circulante 16.613 -

(i) Durante 2024, a Companhia estabeleceu politicas e controles para apropriagao das recei-
tas e custos de instalacdo e implantacdo de contratos ao longo do prazo do contrato, cuja
prazo médio é de 5 anos. (ii) Corresponde a mensalidades ja faturadas, porém ainda néo
executadas. 24. Provisdes e contingéncias: 0 Grupo é parte em processos administrativos
e judiciais, oriundos do curso normal de suas operagoes. Esses processos envolvem assuntos
de natureza trabalhista, tributaria, ambiental e civel. Com base nas informagdes e avaliagdes
de seus assessores juridicos, internos e externos, a Administracao efetua o acompanhamen-
to dos processos. a) Passivos contingentes classificados como perdas provaveis e obrigacoes
legais: A Companhia possui processos com probabilidade de perda provavel constituidos
como provisao no balango no valor de R$379.

2024 2023
_ 3719 -
__ 319

ProvisGes de natureza trabalhista

2024
Tributario Total

Saldo inicial
(+) Provisoes 379 379
Saldo final 379 379

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da STEC Participagées S.A. Opinido: Exami-
namos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da STEC Participagoes S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que com-
preendem o balango patrimonial em 31/12/2024 e as respectivas demonstragdes do resulta-
do, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
0 exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contabeis materiais e outras informagGes elucidativas. Em nossa opinido, as de-
monstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em
31/12/2024, o desempenho individual e consolidado de suas operagGes e os seus respectivos
fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio finan-
ceiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente
denominadas pela Fundagdo IFRS como “normas contabeis IFRS”). Base para opinido: Nos-
sa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a
seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragGes financeiras
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controla-
das, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acredita-
mos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
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b) Passivos contingentes classificados como perdas possiveis: As contingéncias passivas
classificadas como perdas possiveis estdo representadas da seguinte forma:
2024 2023

Valor reclamado Valor reclamado
829 938

Riscos civeis

829 938
25. Patriménio liquido: a) Capital social: Em 31/12/2024 o capital social totaliza o
montante de R$765.845 (R$491.947 em 2023), representado por 27.220.415 agbes

ordinarias (22.505.905 em 2023), assim divididas: 2024
Acoes  Acdes
ordi- prefe-
ndrias renciais %
TPG ART I Fundo de Investimento em Participagoes 5.842.168 - 21,46%
AGSOL FIP Multiestratégia Investimento no Exterior 5.214.347 - 19,16%
YvY Diana Fundo de Investimento em Participacdes
Multiestratégia Responsabilidade Limitada 4.190.270 - 15,39%
LCRP Solinftec Intermediary Vehicle SRL (Lightsmith) ~ 2.757.270 - 10,13%
Agsol 2 Fundo de Investimento em Participagoes
Multiestratégia (Unbox) 1.950.815 - 7117%
Blue Like an Orange Sustainable Capital Fund
SICAV-SIF SCS (Bla0) 1.192.667 - 4,38%
Stratus SCP III Brasil Fundo de Investimento em Parti-
cipagOes - Multiestratégia Investimento no Exterior 622.222 - 2,29%
AG Funder Master Fund, LLC 86.344 - 0,32%
Crias Participagoes Ltda. 69.400 - 0,25%
Grid Investments Ltda. 45.589 - 017%
Patricia de Moraes 30.159 - 011%
Outros 5.219.164 - _19,17%
27.220.415 - 100,00%
202
Acoes Acoes
ordi- prefe-
narias __renciais %

5.842.168 25,96%
5.214.347 23,17%

TPG ART I Fundo de Investimento em Participagoes -
AGSOL FIP Multiestratégia Investimento no Exterior -

AG Funder Master Fund, LLC - 86.344  0,38%
Agsol 2 Fundo de Investimento em Participagoes
Multiestratégia (Unbox) - 1.950.815  8,66%

LCRP Solinftec Intermediary Vehicle SRL (Lightsmith) -
Blue Like an Orange Sustainable Capital Fund

2.378.178 10,57%

SICAV-STF SCS (Bla0) - 1.192.667  5,30%

Stratus SCP III Brasil Fundo de Investimento em Parti-
cipagdes - Multiestratégia Investimento no Exterior - 622.222 2,76%
Outros - 3.295 0,02%
Outros 5.215.869 23,18%
5.215.869 17.290. 036 100,00%

Movimentagdes 2024: Em 12/09/2024 nos termos de Assembleia Geral Extraordinaria e As-
sembleia Geral foram aprovados os seguintes temas: Em Assembleia Geral Extraordinaria: (i)
A conversao da totalidade das agGes preferenciais de emissao da Companhia em agdes ordi-
nérias, sendo (ii)(a) 4.925.316 (quatro milhdes, novecentas e vinte e cinco mil, trezentas e
dezesseis) agoes preferenciais de classe A (“Acoes PNA”) em acdes ordinérias de emissdo da
Companhia, na proporcao de 1:1, nos termos do paragrafo 2° do artigo 5° do estatuto social
da Companhia; (ii)(b) 5.067.376 (cinco milhdes, sessenta e sete mil, trezentas e setenta e
seis) agOes preferenciais de classe B (“Acdes PNB”) em acdes ordinarias de emissdao da
Companhia, na proporgdo de 1:1, nos termos do paragrafo 3° do artigo 5° do estatuto social
da Companhia; (ii)(c) 841.731 (oitocentas e quarenta e uma mil, setecentas e trinta e uma)
agoes preferenciais de classe B-1 (“Agdes PNB-1") em agdes ordinarias de emissao da Com-
panhia, na proporcdo de 1:1, nos termos do paragrafo 4° do artigo 5° do estatuto social da
Companhia; (ii)(d) 311.731 (trezentas e onze mil, setecentas e trinta e uma) acdes prefe-
renciais de classe B-2 (“AcGes PNB-2") em acdes ordinarias de emissdo da Companhia, na
proporcdo de 1:1, nos termos do paragrafo 5° do artigo 5° do estatuto social da Companhia;
e (if)(e) 6.143.882 (seis milhdes, cento e quarenta e trés mil, oitocentas e oitenta e duas)
acoes preferenciais de classe C-1 (“Agdes PNC-1") em agdes ordinarias de emissdo da Com-
panhia, na proporcao de 1:1, nos termos do paragrafo 6° do artigo 5° do estatuto social da
Companhia; (ii) 0 aumento do capital social da Companhia no valor de R$22.398 mediante
a emissao de 524.240 (quinhentas e vinte e quatro mil e duzentas e quarenta) novas acoes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, em razdo da conversdo de 22.398 (vinte e duas
mil, trezentas e noventa e oito) de debéntures conversiveis em ages ordinarias, nominati-
vas e sem valor nominal, nos termos da “Escritura para a Quarta Emissao de Debéntures
Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, em cinco séries, com Garantia Fidejussoria,
para colocacdo privada, da Stec Participacdes S.A.”, celebrada em 05/06/2023 entre a Com-
panhia e os debenturistas ali indicados (“Debéntures”); (iii) O aumento do capital social da
Companhia no valor de R$150.000 mediante a emisséo de 2.499.167 (dois milhdes, quatro-
centas e noventa e nove mil e cento e sessenta e sete) novas a¢oes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal da Companhia; (iv) A alteracdo do limite de autorizagdo para o aumen-
to do capital social, independentemente de reforma estatutaria, nos termos da Lei das S.A.,
em especial para (v)(i) consignar que as atuais 4.000.000 (quatro milhdes) de agdes prefe-
renciais de classe C-2 (“Acdes PNC-2") alocadas para o capital autorizado poderéo ser emiti-
das, independentemente de reforma estatutaria, em acoes ordinarias da Companhia, e ndo
mais em Agdes PNC-2; (v)(ii) nos termos do item “(vi)” desta assembleia geral, refletir a
emissao do bonus de subscricao pela Companhia; e (v)(iii) permitir que o conselho de admi-
nistragdo aumente o capital social da Companhia, independentemente de reforma estatuta-
ria, no valor adicional de até R$150.000, que poderao ser subscritos pela YvY até 31/03/2025
e por ela integralizados nos termos previstos no Investment Agreement (conforme definido
abaixo), ao prego de emissao de R$60,02 (sessenta reais e dois centavos) por agao, confor-
me ajustado de acordo com o Investment Agreement; (vi) a emissdo de 15 (quinze) bonus
de subscrigdo pela Companhia; (vii) a alteragdo do artigo 5° do estatuto social para refletir
as deliberagdes tomadas nos itens “(ii)”, “(iii)", “(iv)” e “(v)"” acima; nos termos do artigo
10, inciso “g” do estatuto social da Companhia, a alteragdo do Plano de Incentivo de Longo
Prazo da Companhia, aprovado em 28/07/2020 (“Plano”) para aumentar e consequentemen-
te atualizar o ndimero maximo de phantom stocks a serem outorgadas de tal modo que tal
nlmero méximo continue a corresponder a aproximadamente 7% (sete por cento) do nime-
ro méximo de agdes (x) ja emitidas pela Companhia e (y) que serao emitidas pela Companhia
considerando-se todos os investimentos recebidos pela Companhia desde a data de aprova-
cao do Plano. Em Assembleia Geral Especial: Nos termos do artigo 136, paragrafo primeiro,
da Leis das S.A., a conversao de (a) 4.925.316 (quatro milhes, novecentas e vinte e cinco
mil, trezentas e dezesseis) Acdes PNA em acdes ordinarias de emissdo da Companhia, na
proporgdo de 1:1, nos termos do paragrafo 2° do artigo 5° do estatuto social da Companhia;
(b) 5.067.376 (cinco milhoes, sessenta e sete mil, trezentas e setenta e seis) Aces PNB em
acoes ordinarias de emissdo da Companhia, na proporcéo de 1:1, nos termos do paragrafo 3°
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bleia especial, foi aprovada a emissao de 622.222 novas agoes preferenciais de classe
C-1, com a manutengdo dos direitos, preferéncias, vantagens e condicdes de resgate ou
amortizagdo atribuidos as agoes preferenciais de classe C-1, mediante o pagamento do preco
total de R$28.000, dos quais R$18.000 foram alocados para um aumento de capital da
Companhia, e R$10.000 foram destinados a formagdo de reserva de capital. Tais valores fo-
ram integralizados em 19/01/2024. (B) Em assembleia geral extraordinaria foi deliberado
sobre (i) a homologagao do aumento do capital social da Companhia; (ii) a emissdo de
622.222 novas agoes preferenciais de classe C 1, com a manutencdo dos direitos, preferén-
cias, vantagens e condigGes de resgate ou amortizacdo atribuidos as ages preferenciais de
classe C-1, mediante o pagamento do preco total de R$28.000, dos quais R$18.000 foram
alocados para um aumento de capital da Companhia, e R$10.000 foram destinados & forma-
cdo de reserva de capital; (iii) aquisicdo, pela Companhia, de parte das agdes ordinarias de
sua propria emissdo, para manutencao em tesouraria e posterior cancelamento, em contra-
partida ao pagamento, pela Companhia, do valor de R$10.000; (iv) o cancelamento das
agoes ordinarias adquiridas pela Companhia e mantidas em tesouraria, sem reducao do capi-
tal social da Companhia. b) Destinacao dos lucros: Do lucro liquido do exercicio apurado apos
deducdo de eventuais prejuizos acumulados, serdo destinados: (i) 5% para constituicao de
reserva legal limitada a 20% do capital social. (ii) 1%, a titulo de dividendos conforme
previsto no estatuto social, ajustado na forma do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76, para distri-
buicdo aos acionistas como dividendo obrigatorio. (iii) Mediante deliberacdo dos acionistas,
0 Grupo poderé preparar demonstrages financeiras em periodos menores e declarar dividen-
dos intermediarios com base nos resultados apurados em tais demonstragdes ou a conta de
reserva de lucros existentes no Gltimo balango anual levantado. c) Reserva de capital: Refe-
re-se a subscricdo de capital em exercicios anteriores cujo valor subscrito foi superior ao
valor das agdes subscritas e destinado a formagao do capital social, nos termos do paragrafo
1° do artigo 182 da Lei 6.404/76 d) Custo de captacdo de recursos para o capital proprio:
Valor decorrente de gastos no processo de captagao de recursos com investidores, valor este
pago para assessores financeiros neste processo e) Debéntures conversiveis: 0 saldo refere-
se a 3% emissdo de debéntures privadas conversiveis em agoes celebrada em 12/04/2022.
Essas debéntures ndo possuem correcdo monetdria ou remuneragao e serao necessariamente
convertidas em agdes preferenciais classe C até 12/04/2024. Em 5/06/2023, as referidas
debéntures foram aditadas para sua efetiva conversdo em agdes, ao valor de R$45,00 por
acdo. Conforme descrito no item “a” estas debéntures foram convertidas em 05/09/2023 em
acoes da Companhia. 26. Instrumentos financeiros: Visdo geral: O Grupo apresenta expo-
sicdo aos riscos de preco das mercadorias vendidas e servicos prestados, risco de crédito e
risco de liquidez. i) Risco de mercado: Decorre da possibilidade de oscilagao dos pregos de
mercado dos produtos comercializados pelo Grupo e custos operacionais da prestacao de
servicos a clientes. Essas oscilagdes de precos podem provocar alteragdes substanciais nas
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receitas e nos custos do Grupo. Para mitigar esses riscos, o Grupo monitora permanentemen-
te os mercados locais, buscando antecipar-se, sobretudo, a movimentos de pregos de maté-
rias-primas. ii) Risco de crédito: Contas a receber de clientes: A exposicao do Grupo ao risco
de crédito é influenciada, principalmente, pelas caracteristicas individuais de cada cliente.
Entretanto, para mitigar esses riscos, o Grupo adota como pratica a analise das situacoes
financeiras de suas contrapartes, assim como o acompanhamento permanente das posicdes
em aberto, sendo que no caso de contas a receber decorrentes de vendas o Grupo reconhece
na data das demonstracdes financeiras a provisao para créditos de liquidacdo duvidosa, com
base em analises econdmicas por contraparte, em montante considerado suficiente pela
administracdo para fazer face as eventuais perdas na realizagdo destes créditos. Caixa e
equivalentes de caixa: O caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos com bancos e institui-
coes financeiras com elevado rating de crédito. Exposicdo a riscos de crédito: 0 valor contabil
dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do crédito. A exposicdo méxima do
risco do crédito na data das demonstragdes financeiras foi:
Consolidado
Nota _ 2024 _ 2023
9 94,133 82.707
10 118.726 47.499

Ativos

Caixa e equivalente de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber de clientes 11 _42.384 39.322
Total 255.243 169.528
iii) Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco em que o Grupo ira encontrar dificuldades
em cumprir com as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados
com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem do Grupo na adminis-
tracdo de liquidez é de garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente
para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob condigdes normais e de estresse, sem
causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacdo do Grupo. Exposicdo ao
risco de liquidez: A sequir, estdo os vencimentos contratuais de ativos e passivos financeiros:

Valor Até 12
31/12/2024 contdbil meses 2026 2027 2028 2029
Fornecedores ~19.070 19.070
Empréstimos e financiamentos ~ 354.627 128.919 92. 701 78. 753 52. 183 2. 071
Debéntures .750 - 23.750 -
Passivo de arrendamento 11.814 8.444 1.325 1.077 883 85
Instrumentos financeiros derivativos 1.746  1.746 - - - -
Tributos parcelados 1.073 1.073 - - - -
Outros passivos 6.307 _ 6.307 -
418.387 165.559 94.! 026 79. 830 76. 816 2.156
Valor Até12

31/12/2023 contdbil _meses 2025 2026 2027 2028 2029
Fornecedores 21.545 21.545
Empréstimos e

financiamentos 369.044 84.843 53.886 81.899 76.777 66.052 5.587
Debéntures 46.148 - - - - 46.148 -
Passivo de arrendamento 23.097 15.800 5.021 896 609 771 -
Instrumentos financeiros

derivativos 2.810 2.810 - - - - -
Tributos parcelados 2.256  1.255 1.001 - - - -
Outras contas a pagar 6.122 _ 6.122 - - -

471.0

N@o é esperado que fluxos de caixa incluidos nas analises de matundade do Grupo possam
ocorrer significativamente mais cedo ou em montantes significativamente diferentes. iv) Ris-
co de taxa de juros: O Grupo esta exposto a riscos relacionados as taxas de juros, em fungdo
de empréstimos e financiamentos e aplicacdes financeiras, expostos, principalmente, a va-
riagdo do CDI e do IPCA. A direcdo da Companhia monitora as flutuacdes das taxas de juros
variaveis atreladas as suas dividas. Em 31/12/2024 e 2023 existiam derivativos contratados
para cobertura de risco da exposicdo a variacdo do IPCA. O valor nocional da operagdo de
Swap era de R$15.573 em 31/12/2024 (R$42.850 em 31/12/2023), e troca o indexador de
uma operagdo de CRA da Companhia de IPCA para CDI. Abaixo s3ao demonstrados os possiveis
impactos no resultado e nos fluxos de caixa futuros da Companhia para cada cenério descri-
to a seguir: ® Cenario I: Corresponde ao cenario considerado mais provavel nas taxas de ju-
ros, na data das demonstragdes financeiras; ® Cenario II: Apreciagdo de 10% no fator de
risco principal do instrumento financeiro em relagdo ao nivel verificado no cenario provavel;
® Cenario III: Apreciacao de 25% no fator de risco principal do instrumento financeiro em
relagdo ao nivel verificado no cenério provavel; ® Cendrio III: Apreciacao de 50% no fator de
risco principal do instrumento financeiro em relagao ao nivel verificado no cenério provavel.

Variacdo
Conta Indice Saldo (R$ 2024 (%) 10% (%) 25% (%) 50%
Aplicagoes financeiras de liquidez imediata (DI (84.178 12,15% 13,37% (1.027) 15,19% (2.559) 18,23% (5.118
Titulos e valores mobiliarios CDI (118.726 12,15% 13,37% (1.448) 15,19% (3.609) 18,23% (7.219
Empréstimos e financiamentos CDI (150.834 12,15% 13,37% (1.840) 15,19% (4.585) 18,23% (9.171
Empréstimos e financiamentos IPCA (172.520 4,83% 5,31% 828) 6,04% (2.087) 7,25% (4.175
Debéntures IPCA (23.750, 4,83% 5,31% 114) 6,04%  (287) 7,25% (575
Instrumentos financeiros derivativos - Swap de juros CDI 15.573 12,15% 13,37% 190 15,19% 473 18,23% 947
V) Risco cambial: O risco da taxa de cambio corresponde  reducéo dos valores dos ativos do 9, Despesas por natureza: Controladora Consolidado
Grupo ou aumento de seus passivos em fungdo de uma alteracdo da taxa de cambio. O Grupo 2024 2023 2024 2023
esta exposto ao risco cambial nas operages estrangeiras decorrente das diferencas entre as  Salarios e encargos sociais - - 7(81.099) (75.182)
moedas nas quais as vendas, compras, recebiveis e empréstimos sdo denominados, e a res-  Beneficios a empregados (34_5053 (24.638)
pectiva moeda funcional do Grupo. A moeda funcional é o Real (R$). As moedas nas quais as Despesa com plano de incentivo de longo prazo (2. 750) (2. 937) (29.019)  (5.999)
transacdes do Grupo sdo primariamente denominadas sdo: Real (R$) e Délar Americano Depreciacdo e amortizacio (56.978) (50.818)
(USD). 0 Grupo néo realiza hedge accounting, e ndo possui politica predefinida para realiza-  Amortizacdo do direito de uso - - (13.020) (10.962)
¢do de hedge de fluxo de caixa. As operacdes de hedge de fluxo de caixa sdo realizadas Apropriacio de despesas antecipadas de
pontualmente de acordo com analise do fluxo de caixa para protegdo dos contratos com Li- implementacdo - - (6.683) (14.722)
quidacdo futura em moeda estrangeira. Uma valorizacdo (desvalorizagdo) razoavelmente (yusto das mercadorias vendidas - (26.760) (18.342)
possivel do Real e USD contra todas as outras moedas em 31/12/2023, teriam afetado a Reversio (provisdo) para perda de estoques - - (445)  (1.505)
mensuragdo dos instrumentos financeiros denominados em moeda estrangeira e afetado o Despesas com importacao, exportagio e transportes - (1)  (2.160) (1.827)
patrimdnio liquido e o resultado pelos montantes demonstrados abaixo. A analise considera  Despesas com viagens (182) (309) (14.198) (13.614)
que todas as outras varidveis, especialmente as taxas de juros, permanecem constantes e = Servicos de terceiros - - (23.582) (18.049)
ignoram qualquer impacto da previsdo de vendas e compras. Abaixo sdo demonstrados 0s  Conservacio e manutencao - - (1.846 (3.393)
possiveis impactos no resultado e nos fluxos de caixa futuros da Companhia para cada cené-  Locacdes diversas - - (3.762) (2.718)
rio descrito a seguir: ® Cenario I: Corresponde ao cenario considerado mais provével nas ta-  Energia elétrica e telefone (16)  (20)  (1.433) (1.471)
xas de juros, na data das demonstracdes financeiras; ® Cendrio II: Apreciacdo de 10% no  Propaganda e marketing (148)  (33) (9.295) (5.535)
fator de risco principal do instrumento financeiro em relacdo ao nivel verificado no cendrio  Licenca de uso de softwares (950) (225) (12.401 (9.714)
provavel; e Cenario III: Apreciacdo de 20% no fator de risco principal do instrumento finan-  Despesas diversas - - 2.850) (3.819)
ceiro em relagdo ao nivel verificado no cendrio provével; ® Cenario IV: Apreciacdo de 30% no  Provisio para perdas esperadas (34)  (23) 52.520 (819)
fator de risco principal do instrumento financeiro em relacdo ao nivel verificado no cendrio  Impostos e taxas ndo recuperaveis - - (8.333) 5.559
provavel. Resultado na alienacao de imobilizado e
Consolidado direito de uso - - 3.037 (876)
Variagio - Impacto  Baixas de ativo imobilizado - - (1435 (229)
2024 _ 10% __20% __30% Reversdo de impairment de imobilizado e
Cotacdo do délar (7) 6,1923 6,8115 7,4308 8,0500 intangivel 112 24 6.382 1.137
Clientes no exterior 5.161 516 1.032 1.548 (Qytras receitas (despesas) operacionais 2.867 3.238
Adiantamento a fornecedores externos 6.098 610 1.220 1.829 3. 968) (3.524) 524) (320.139) (254.294)
Fornecedores externos (ii) 52.0913 5209g (418) (627 Classificadas como:
ACC 6.208 621) (1.242) (1.862 Custos dos produtos vendidos e dos
Exposicao (cobertura) cambial 2.960 _ 296 59 888  envicos prestados - - (107.620) (112.695)
(i) Conforme cotacdo do délar norte-americano pelo Banco Central do Brasil - BACEN. Despesas administrativas e gerais (3.310) (3.548) 218.611; (142.876)
(i) Adiantamento a fornecedores externos mencionado na NE 14 - Imobilizado. Gestdo de  Qutras receitas (despesas) operacionais liquidas (658; 24 8.612 2.096
capital: A politica de gestdo de capital da Administragao é manter uma solida base de capi-  Perdas estimadas em créditos de
tal para manter a confianca do investidor, credor e mercado e manter o desenvolvimento liquidacdo duvidosa - - (2.520) (819)
futuro do negdcio. A Administragdo Monitora a divida liquida e sua relagdo com o 3.968) (3.524) (320.139) (254.294)
capital proprio. 2024 2023 30 Resultado financeiro: Controladora Consolidado
(+) Empréstimos (369.044) (369.044) 2024 2023 2024 2023
(-) Caixa e equivalentes de caixa 94.133 82707  paceitas financeiras
I(Z) ) Titulos e valores mobiliarios _118.726 __47.499  “pongimento de aplicacdes financeiras 2.750 487  10.192 3.608
ivida Liquida (156.185) (238.838) Variac bial _ - 1.079
Patriménio liquido 106,814 (41782) ~ ponaciocambial | T
bl ha PRSP 3 . Outras receitas financeiras - 77 3.671 2.100
Patriménio liquido e divida liquida (49.371) (280.620) 2.750 564 14.942 10752
Valor justo versus valor contdbil: Os valores contabeis, referentes aos instrumentos financeiros Despesas financeiras : . .
constantes no balango patrimonial, quando comparados com os valores que poderiam ser ~ 3,roc'sobre empréstimos e financiamentos - - (57.917) (44.379)
obtidos na sua negociagdo em um mercado ativo ou, na auséncia destes, com o valor pre- Imposto sobre operacdes financeiras - I0F (415 (246) (640 (648)
sente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado, se aproximam, subs- Despesas e comissdes bancarias (7; (8) (3.383 (2.874)
tancialmente, de seus correspondentes valores de mercado. Os seguintes métodos e premis-  3,10< de arrendamentos e leasing - 2 (2.398)  (2.224)
sas foram adotados na determinagdo do valor justo: Aplicagdes financeiras e titulos e valores Ajuste a valor presente de contas a receber - _ (635 96
mobiliarios - S&o definidos como ativos destinados & negociacdo. Os valores contéabeis infor-  pardas com clientes - - (3.830) (941)
mados no balango patrimonial aproximam-se dos valores justos em virtude do curto prazo de  \jzriacio cambial - - (307)  (4.919)
vencimento desses instrumentos. As contas a receber de clientes e outros recebiveis, forne-  prgyicso a valor justo de instrumentos
cedores e outras contas a pagar decorrentes diretamente das operacées do Grupo, estao financeiros derivativos - - 1.064  (2.510)
sendo contabilizados pelo seu custo amortizado, deduzidos de provisdo para perdas, quando  Resyltado de liquidacio de instrumentos
aplicavel. Os valores contabeis informados no balango patrimonial aproximam-se dos valores financeiros derivativos - - (1.604) (3.234)
Justos na data da apuragao. Os valores justos dos ativos e passivos financeiros, juntamente  Qytras despesas financeiras (388) _ (90) _ (3.907) 916
com os valores contabeis apresentados no balan:;io patrimonial, sdo os seguintes: (810 ) 344 ~(73.557) _(60.717)
o Categoriade 1.940 _ 220 _(58.615) _(49.965)
?S::sefg::ggse'ms % % % 31. Partes relacionadas: Remuneracéo do pessoal-chave da adm 0: 0 pessoal-chave
Aplicacaes e titulos e Valor justo por meio do - . da administracao & composto pela diretoria. Os valores pagos no exercicio a titulo de remu-
valores mobiliarios resultado 202.904 121.469 geragaq (prto-La_bore) foram de R$4.807 (R$4.308 em 2023) conforme aprovagao do conselho
Contas a receber de clientes Ativo ao custo amortizado 42.384  39.322 € administracao. .
Outros ativos Ativo ao custo amortizado 4423 6.222 Saldos e transacBes: ___Controladora ____ Consolidado
Passivos financeiros Fornecedores 2024 2023 2024 2023
Fornecedores Passivo ao custo amortizado  (19.070) (21.545)  Multartec Comércio de Pecas Ltda. - - (205) (62)
Empréstimos e financiamentos Passivo ao custo amortizado (354.627) (369.044)  Multartec Refrigeracéo e Climatizagdo Ltda. - - (10)
Debéntures Passivo ao custo amortizado  (23.750) (46.148) Multartec Servigos Automagao Agricola Ltda. - - (60) (438)
Instrumentos financeiros Passivo a valor justo por Multartec Solugdes Tecnoldgicas Ltda. - - (33) -
derivativos meio do resultado (1.746)  (2.810) - - (298) (510)
Arrendamentos a pagar Passivo ao custo amortizado  (11.814) (23.097)  Mgtuo financeiro (Passivo)
Tributos parcelados Passivo ao custo amortizado §1.073 (2.256) Blue Like an Orange Sustainable
Outras contas a pagar Passivo ao custo amortizado 6.307 (6.122) Capital Fund SICAV-SIF SCS (23.750) (23.750) (23.750) (23.750)
Hierarquia do valor justo: O Grupo classificou todos os instrumentos financeiros registrados | CRp Solinftec Intermediary Vehicle SRL - (16.098) - (16.098)
pelo valor justo (que sdo equivalentes ao valor contabil), como nivel 1 (pregos negociados, (s Participacdes Ltda. - (3.000) - (3.000)
sem ajustes, em mercados ativos para ativos idénticos ou passivos), exceto para aplicagées Grid Investiments Ltda - (2.000) - (2.000)
financeiras que sdo classificadas como nivel 2 (informacdes observaveis direta ou indireta- o : _ (1:300) _ (1:300)

mente, como mensuragdo pelo valor presente, para ativos ou passivos), para os exercicios
findos em 31/12/2024 e 2023. 27. IR e CS: Nos exercicios de 2024 e 2023 o Grupo adotou
a forma de apuragdo dos tributos sobre o lucro para o Lucro Real.

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Resultado do exercicio antes dos impostos ~ (70.. 880) (48.937) (69.466) (46.131)
Aliquota nominal % 34% 34% 34%
IR e CS a aliquota nominal 24, 099 16.639 23.618 15.685
Adicdes e exclusdes permanentes:
Equivaléncia patrimonial (23.410) (15.515) - -
Outras despesas indedutiveis - 26 395 _ (727)
689 1.150  24.013 14.958
IR e CSLL diferidos (ndo constituidos) sobre
diferencas temporarias:
Provisdo para perdas de contas a receber - - 91 278
Atualizagao monetaria (684) - (175 1.598
Receita diferida - - (5.139 2.384
Despesas diferida - - (9.052 -
Arrendamentos - IFRS 16 - - 434 3.852
Provisdo para Impairment - - (2.170)  (388)
Outras provisoes (5; - 6.822 (2.806)
(689 - (9.189) _ 4.918
IR e CSLL diferidos (ndo constituidos) sobre
prejuizos fiscais e diferencas temporarias - (1 150) (14.824) (19.876)
IR e CS correntes - (1.414) (2. 806)

IR e CS diferidos
Em 31/12/2024, a Companhia e suas controladas possuem créditos tributarios de prejuizos
fiscais e base negativa de IR e CS e diferencas temporarias dedutiveis ndo contabilizados no
montante de R$23.850 (R$19.444 em 2023) na controladora e R$177.492 (R$134.897 em
2023) no consolidado. Os prejuizos fiscais e base negativa da CS ndo possuem prazos pres-
cricionais e suas compensagoes estdo limitadas a 30% dos lucros tributaveis apurados em
cada periodo-base futuro. Os beneficios do IR e CS, no montante estimado de crédito tribu-
tario e diferencas temporarias dedutiveis, serdo reconhecidos quando efetivamente realiza-
dos ou quando as perspectivas para sua recuperagao se tornarem factiveis, uma vez que o
Grupo ainda ndo atende aos quesitos estabelecidos, por falta de premissas futuras com
confiabilidade suficiente que permitisse o registro do ativo fiscal diferido, conforme reque-
rido pelo Pronunciamento Técnico CPC 32/IAS 12 - Tributos sobre o Lucro.

28. Receita operacional liquida: Consolidado
Receita de vendas 2024 2023
Revenda de mercadorias 31.292 25.805
Revenda de mercadorias no exterior 2.035  1.496
Venda de produtos fabricados 1.557  4.244
Venda de rob6 18.301 -
53.185 31.545

Receita de prestacao de servios
Licenga de uso de softwares
Locacdo de equipamentos
Outros servigos consultoria técnica e manutengao

223.878 189.544
53.707 56.574
10.489 17.676
288.074 263.794
341.259 295.339

Total da receita bruta
Deducées das vendas e prestacao de servigos

Devolugdes de vendas (4.219) (5.970)
Impostos sobre vendas e prestacdo de servigos 27.752) (31.241)
31.971) (37.211)
Total da receita liquida 309.288 258.128
Receita bruta por vertical
Cana-de-agticar 232.864 182.187
Graos & Fibras 64.294  64.356
Perenes 20.339 18.918
Robo 19.347 -
Outros 4.415 29.878

Total da receita bruta 341.259 295.339

opinido. Responsabilidades da diretoria e da g a pelas d oes financei-
ras individuais e consolidadas: A diretoria % responsavel pela elaboracao e adequada
apresentagdo das demonstrages financeiras individuais e consolidadas de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS), emitidas pelo Intemnational Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denomi-
nadas pela Fundagdo IFRS como “normas contabeis IFRS”), e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres
de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela avalia-
cdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na
elaboracdo das demonstracdes financeiras, a nao ser que a diretoria pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar
o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas con-
troladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragao das
demonstragGes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra-
¢oes financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoa-
vel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes

racdes financeiras individuais e consolidadas
existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas rele-
vantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma pers-
pectiva razoavel, as decisGes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas de-
monstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os
riscos de distorcdo relevante nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, in-
dependentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgéo de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissdo ou representagdes falsas
intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com
o0 objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e
suas controladas. ® Avaliamos a adequagdo das politicas financeiras utilizadas e a razoabili-
dade das estimativas financeiras e respectivas divulgagdes feitas pela diretoria. ® Conclui-
mos sobre a adequacéo do uso, pela diretoria, da base contébil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a
eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relacdo & capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, de-
vemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas
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Tecsoil Farm Pesquisa e
Desenvolvimento Ltda. (i)
Tecsoil Sistemas e Automagdes S.A. (ii)

(4.500) - - -

(4.200) -
(32.450) (46.148) (23.750) (46. 148)
Total dos passivos com partes relacionadas (32.450) (46.148) (24.048) (46.658)
Despesas com servicos de terceiros

Multartec Comércio de Pecas Ltda. - - (836) -
Multartec Refrigeracdo e Climatizagdo Ltda. - - (42)
Multartec Servicos Automagao Agricola Ltda. - - (1.264) (3. ‘162)
Multartec Solugdes Tecnologicas Ltda. - - (248)

(2.390) (3.162)
As transagGes entre partes relacionadas sao efetuadas em condigdes negociadas entre as
partes. (i) Contrato de mdtuo firmado em 17/07/2024 sem previsdo de juros, com vencimen-
to em 30/06/2025. (ii) Contrato de mdtuo firmado em 12/07/2024 sem previsdo de juros,
com vencimento em 01/02/2025, totalmente liquidado em evento subsequente.
32. Cobertura de seguros: A Companhia dispde de cobertura de seguros para os bens sujei-
tos a riscos por montantes entendidos pela Administragdo como suficientes para cobrir
eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. A cobertura de seguros em
31/12/2024 & composta conforme quadro abaixo:

Valor do risco

Risco assequrado assequrado Vigéncia
D&O0 - R.C. Diretores e

Classificacdo

Responsabilidade civil geral Administradores 163.428 2025
Responsabilidade
Responsabilidade civil geral civil geral 15.259 2025
Responsabilidade ambiental Riscos ambientais 850 2025
Responsabilidade civil geral Seguro Predial 179.931 2025
Responsabilidade civil geral Prestamista 164.432 2025
Responsabilidade civil geral Cyber 79.810 2025
Danos materiais/corporais Seguro de vida 293.116 2025
Responsabilidade civil geral Transporte de cargas 12.000 2025
908.826

33. Eventos subsequentes: No dia 05/03/2025 foi aprovado, em Assembleia Geral Extra-
ordinaria, 0 aumento de capital social da controlada Tecsoil Automacdo e Sistemas S.A. no
montante de R$ 20.450 mediante a emissdo de 20.450.000 novas acdes ordinarias, todas
nominativas, sem valor nominal, ao preco de emissao de R$1,00 por acao. As acoes emi-
tidas foram totalmente subscritas e integralizadas pela Companhia mediante a capitaliza-
¢do dos montantes aportados na controlada por meio de adiantamentos para futuro au-
mento de capital realizado em janeiro de 2025. No dia 24/03/2025 foi aprovado, em
Reunido do Conselho de Administracao, o aumento de capital social da Companhia no
montante de R$ 8.500 mediante a emissao de 141.619 novas agdes ordinarias, todas no-
minativas, sem valor nominal, ao preco de emissao de R$ 60,02 por acdo. As acdes emiti-
das foram totalmente subscritas e integralizadas pelo acionista YvY Diana Fundo de Inves-
timento em Participagées Multiestratégia Responsabilidade Limitada (“YvY”) . Desta forma
o capital social da Companhia passa de R$ 765.845 para R$ 774.345. No dia 14/05/2025
foi aprovado, em Reunido do Conselho de Administracdo, o aumento de capital social da
Companhia no montante de R$ 40.000 mediante a emissdo de 666.445 novas agoes ordi-
narias, todas nominativas, sem valor nominal, ao preco de emissao de R$ 60,02 por agdo.
As acdes emitidas foram totalmente subscritas e integralizadas pelo acionista YvY Diana
Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia Responsabilidade Limitada
(“YVY") . Desta forma o capital social da Companhia passa de R$ 774.345 para R$ 814.345.
0s conselheiros resolvem aprovar, ainda, a emissao de trés novos honus de subscricao pela
Companhia, todos emitidos em favor da YvY.
Diretoria
Britaldo Hernandez Fernandez
Diretor Presidente
Contador

Khristoferson Teixeira da Paz
CRC 1SP-253814/0-0

demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opi-
nido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusoes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicdes
futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter em continuidade operacional. ® Ava-
liamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras, inclu-
sive as divulgacoes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam
as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apre-
sentacdo adequada. ® Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as
informagdes financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma
opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis
pela direcdo, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes sig-
nificativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles inter-
nos que identificamos durante nossos trabalhos.

Ribeirdo Preto, 16 de maio de 2025
ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-044415/F
Eric Horta Piantino
Contador CRC MG-107829/0
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