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ECONOMIA |

Huntington Centro de Medicina Reprodutiva S.A.
CNPJ/MF n° 00.655.037/0001-58 - NIRE 3530041523-0
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 07 de Marco de 2025

|. Data, Horario e Local: Realizada em 07 de marco de 2025, as 10 horas, na sede social da Huntington
Centro de Medicina Reprodutiva S.A. (“Companhia”), localizada na Rua Sena Madureira, n® 120, na cidade de
Séo Paulo, estado de Sao Paulo, CEP 04.021-000. Il. Convocacao e Presenca: Convocagao dispensada nos
termos do artigo 124, §4°, da Lei n® 6.404/76 (“Lei das S.A."), em face da presenca de acionistas representan-
do a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas lancadas no livro de presenca de acionis-
tas. Ill. Mesa: Presidente: Roberto Garcia de Assis Oliveira; e Secretério: Fabio Akiyoshi Iwai. IV. Ordem do Dia:
(i) deliberar sobre a alteragéo do objeto social da Companhia; (ii) deliberar sobre a alteracao e consolidagéo do
Estatuto Social da Companhia. V. Deliberagdes: Iniciados os trabalhos, os acionistas presentes, por unanimida-
de de votos, e sem quaisquer restricoes, dissidéncias ou manifestacoes de voto, deliberaram: (i) Aprovar a alte-
racao do objeto social da Companhia, que passara a englobar a prestacao de servicos no ramo da medicina
dirigida ao setor de reproducao humana, incluindo o armazenamento de amostras bioldgicas. (i.1) Em razao do
deliberado acima, aprovar a nova redacao do Artigo 3° do Estatuto Social da Companhia, conforme abaixo:
“Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social (i) a prestacdo de servicos no ramo da medicina dirigida para
o setor de reprodugdo humana, incluindo a fertilizacdo “in vitro” e todos os servicos relacionados, nao sé a
clientes e participantes avulsos, como também a afiliados, a institutos, a integrantes de entidades associati-
vas de qualquer natureza e de organizagées comerciais ou industriais, incluindo também a aquisicdo, manu-
tencdo, condicionamento, dispensa e administracdo de medicamentos; (ii) a prestacdo de servicos de escri-
torio e apoio administrativo; e (iii) a participacao, direta ou indiretamente, em outras sociedades, sociedades
de fins especificos, consoércios, parcerias e/ou associagoes com outras pessoas ou sociedades.” (i.2) Em razéo
do deliberado acima, os CNAEs da Companhia passarao a ser: CNAE Principal: (a) atividades de reproducao
humana assistida (8630-5/07); CNAEs Secundarios: (a) holdings de instituicoes nao-financeiras (6462-0/00);
(b) servicos de diagndstico por imagem sem uso de radiacao ionizante, exceto ressonancia magnética (8640-
2/07); (c) treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial (8599-6/04); (d) atividade médica ambula-
torial restrita a consultas (8630-5/03) e (e) servico combinados de escritdrio e apoio administrativo (8211-
3/00). (i) Em razao das deliberagdes acima, aprovar a nova redagao do Estatuto Social da Companhia, nos
termos do Anexo |. VI. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos presentes quis fazer
uso da palavra, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata. Presidente: Roberto Garcia de Assis
Oliveira; Secretério: Fabio Akiyoshi Iwai; Acionistas: Luarmia SL (por seu procurador Roberto Garcia de Assis
Oliveira); Joao Pedro Junqueira Caetano; MC Médicos Associados, Administracéo e Participacdes de Bens
Imoveis e Patrimoniais Ltda. (por sua Diretora Michele Quaranta Panzan); Claudia Gomes Padilla; Mauricio
Barbour Chehin; José Roberto Alegretti e Thais Sanches Domingues Cury. Confere com a original lavrada em
livro proprio. Sao Paulo, 07 de margo de 2025. JUCESP 114.427/25-2 em 28/03/25. Aloizio E. Soares Junior
- Secretario Geral. Anexo | - Estatuto Social: Capitulo | - Denominacao, Sede, Objeto e Duragao: Artigo 1°. A
Huntington Centro de Medicina Reprodutiva S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anonima que se rege por este
Estatuto Social, pelas leis e pelos usos do comércio. Artigo 2°. Companhia tem sede e foro na Rua Sena Madu-
reira, n° 120, Vila Clementino, na cidade de Séo Paulo, estado de Sao Paulo, CEP 04.021-000. Paragrafo
Unico. A Companhia podera: (i) por deliberacao dos acionistas, alterar o endereco de sua sede social; e (ii) por
deliberacao do Conselho de Administracéo, abrir, transferir e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depdsitos e
escritorios de representacao ou quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional ou
no exterior. Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social: (i) a prestacéo de servicos no ramo da medicina di-
rigida para o setor de reprodugao humana, incluindo a fertilizagao “in vitro” e todos os servicos relacionados,
nao so a clientes e participantes avulsos, como também a afiliados, a institutos, a integrantes de entidades as-
sociativas de qualquer natureza e de organizacdes comerciais ou industriais, incluindo também a aquisicao,
manutencao, condicionamento, dispensa e administracdo de medicamentos; (ii) a prestacdo de servicos de
escritorio e apoio administrativo; e (iii) a participacao, direta ou indiretamente, em outras sociedades, socieda-
des de fins especificos, consércios, parcerias e/ou associagdes com outras pessoas ou sociedades. Artigo 4°. O
prazo de duragdo da Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Capital Social e Acdes: Artigo 5°. O capital
social da Companhia, totalmente subscrito integralizado, é de R$ 22.900.719,00 (vinte e dois milhdes, nove-
centos mil, setecentos e dezenove reais), dividido em 7.015.864 (sete milhdes, quinze mil, oitocentas e ses-
senta quatro) agoes ordindrias, todas nominativas sem valor nominal. Paragrafo 1°. Cada agéo ordinaria confe-
rird ao seu titular o direito a um voto na Assembleia Geral. Paragrafo 2°. Na proporcao do nimero de acées de
que forem titulares, os acionistas terao direito de preferéncia a subscricéo de novas acoes ou de valores mobili-
arios conversiveis em acoes, na forma do artigo 171 da Lei n® 6.404/76. O direito de preferéncia sera exercido
dentro do prazo decadencial de 30 (trinta) dias. Paragrafo 3°. O acionista que nao fizer pagamento correspon-
dente as agdes subscritas nas condicoes previstas no respectivo boletim de subscricdo ou chamada de capital
ficara de pleno direito constituido em mora, na forma do Artigo 106, §2° da Lei n° 6.404/76, sujeitando se (i
a multa de 10% (dez por cento) do valor da prestacéo em atraso, sem prejuizo da correcdo monetéria de acordo
com variacao positiva do Indice Geral de Precos ao mercado — IGP-M, divulgado pela Fundagéo Getulio Vargas
- FGV ou indice que venha a substitui lo, em caso de sua extingao, na menor periodicidade admitida; (i) ao
disposto no Artigo 107 da Lei n? 6.404/76; e (iii) ao pagamento de juros de mora de 12% (doze por cento) ao
ano, pro rata temporis. Paragrafo 4°. Nas hipdteses em que a lei conferir direito de retirada a acionista dissiden-
te de deliberacao da Assembleia Geral, o valor do reembolso tera por base o valor de patriménio liquido cons-
tante do dltimo balanco aprovado pela Assembleia Geral, ou valor econémico da Companhia, apurado em
avaliacéo, se inferior ao citado valor de patrimonio liquido, observadas as disposicdes do artigo 45 da Lei
6.404/76. Capitulo Il - Assembleia Geral: Artigo 6°. A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, dentro
dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias cons-
tantes do Artigo 132 da Lei n° 6.404/76 e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais, este Estatu-
to Social e/ou a lei o exigirem. Paragrafo 1°. As Assembleias Gerais serao convocadas pelo Presidente do Con-
selho de Administracado ou por qualquer outra pessoa com direito a convocar uma Assembleia Geral de
Acionistas de acordo com previsto na Lei 6.404/76. Paragrafo 2°. A primeira convocacdo devera ser realizada
por escrito, e encaminhada por meio de carta registrada com aviso de recebimento e com copia por e-mail, no
minimo 8 (oito) dia antes da data de realizagao da assembleia, e, a segunda convocacéo, devera ser encami-
nhada com no minimo de 5 (cinco) dias de antecedéncia data da realizacéo da Assembleia. Paragrafo 3°. Inde-
pendentemente das formalidades de convocacao, sera considerada regular a Assembleia Geral a que compare-
cerem todos os acionistas. Paragrafo 4°. A Assembleia Geral instalar-se-4, em primeira convocacéo, com
presenca de acionistas que representem, no minimo 80% (oitenta por cento) do capital votante da Companhia,
e, em segunda convocacao, com qualquer nimero. Paragrafo 5°. Os acionistas poderéo ser representados nas
Assembleias Gerais por procuradores nomeados na forma do § 1° do artigo 126 da Lei 6.404/76. Paragrafo 6°.
A Assembleia Geral seré presidida pelo representante do acionista majoritario ou, na sua auséncia, por qualquer
Acionista, Conselheiro ou Diretor indicado por Acionistas presentes e detentores da maioria do capital social
votante. Artigo 7°. As deliberacoes da Assembleia Geral serao decididas pelo voto da maioria do capital social
votante da Companhia (i.e. 50% mais uma acao), exceto para as matérias que estao sujeitas direito de veto ou
que requerem um quérum de maioria absoluta de acordo com o presente Estatuto ou pela Lei 6.404/76. Para-
grafo Unico. Cada acao detida pelos Acionistas representa 1 (um) voto nas Assembleias Gerais. Artigo 8°. Além
das matérias previstas em lei e pelo Artigo 9° abaixo, as seguintes matérias serao deliberadas em Assembleia
Geral: (i) alteracao do Estatuto Social da Companhia; (ii) eleicao ou destituicdo dos membros do Conselho de
Administracéo. (iii) votar, anualmente, as contas da administracao e, tanto anual quanto semestralmente, as
demonstragdes financeiras da empresa; e (iv) nomeacao e destituicao de liquidantes e aprovacéo das contas dos
liquidantes. Artigo 9°. As seguintes matérias so serao aprovadas em Assembleia Geral, se nao expressamente
vetadas pelos Acionistas presentes que representem 15% (quinze por cento) das aces do capital social da
Companhia: (i) Alteracao substancial do objeto social da Companhia; (ii) Alteragao do tipo juridico da Compa-
nhia; (i) Emissao de agdes preferenciais ou alteracao dos direitos relacionados as agoes existentes; (iv) Aumen-
to ou reducao do capital social emitido da Companhia, a0 menos que o aumento ou reducéo de capital seja
realizado com a finalidade de (i) garantir a manutencao das operacoes, atividades e nivel de suas subsidiarias
de servicos consistentes com os bons padrées e praticas anteriores, ou (ii) 0 pagamento de obrigacdes financei-
ras pendentes, caso seja impossivel levantar recursos pela obtengao de novas dividas, ou (iii) cumprir os regu-
lamentos locais; (v) Consolidacéo, cisao, fuséo ou incorporacéo de acdes (incorporacéo de acdes) da Companhia
em ou com qualquer outra entidade; (vi) Dissolucao e liquidacao da Companhia, e resciséo do estado de liqui-
dacao (a menos que seja obrigatorio pela legislacéo aplicavel); (vii) Suspensao das atividades da Companhia; e
(viii) Alterar a politica de distribuicao de dividendos estabelecida no paragrafo tnico abaixo. Paragrafo tnico. A
Companhia realizara distribuicao nao cumulativa dos dividendos obrigatérios, equivalente a 50% (cinquenta por
cento) do lucro liquido consolidado da Companhia por ano fiscal, apds as deducoes aplicaveis estabelecidas no
artigo 202 da Lei 6.404/76 (“Dividendo Minimo”). O Dividendo Minimo podera ser reduzido por deliberacao
dos Acionistas, por maioria de votos, se as seguintes condicoes forem cumpridas, cumulativamente (i) no caso
da distribuicdo do Dividendo Minimo afetar adversamente a capacidade da Companhia em cumprir com suas
obrigacdes financeiras, conforme estabelecido pelo Conselho de Administracéo; e (ii) os recursos nao pagos
como Dividendos Minimos s&o utilizados, exclusivamente (a) para reduzir Divida Liquida da Companhia ou (b)
financiar o capital de giro. Capitulo IV - Administracao: Secao | - Normas Gerais: Artigo 10°. A Companhia sera
administrada por um Conselho de Administracéo e por uma Diretoria, na forma da Lei e deste Estatuto Social.
Paragrafo 1°. Os membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria serao eleitos para um mandato de 3
(trés) anos, permitida a sua reeleicao. Paragrafo 2°. Os administradores serdo investidos nos seus cargos me-
diante assinatura de termo de posse nos respectivos Livros de Atas dos 6rgaos para os quais forem eleitos,
dentro dos 30(trinta) dias subsequentes a sua eleicéo, estando dispensados de prestar caugao em garantia de
sua gestéo. Paragrafo 3°. Os membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria permanecerao em seus
cargos e no exercicio de suas funcoes até a eleicdo e posse de seus substitutos, exceto se de outra forma for
deliberado pela Assembleia Geral. Paragrafo 4°. A remuneracao global e anual dos administradores sera fixada
pela Assembleia Geral, em montante global ou individual, anual ou mensal, podendo ser revista, a qualquer
tempo, cabendo ao Conselho de Administracéo a alocacéo e distribuicéo dos valores aos membros do Conselho
de Administracao e da Diretoria, quando a Assembleia Geral fixa-la de forma global. Cabera também ao Conse-
Iho de Administracao distribuir, quando for caso, a participacao nos lucros fixada pela Assembleia Geral. Secao
11 - Conselho de Administracao: Artigo 11°. O Conselho de Administracao é composto por 3 (trés) Conselheiros,
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral a qualquer tempo, sendo 1 (um) denominado “Presidente do Con-
selho de Administracao” e nimero igual de suplentes, com mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicao.
Cada Conselheiro devera continuar no cargo até que seu sucessor seja eleito e/ou investido no cargo. Artigo 12°.
Cada Acionista renuncia irrevogavelmente aos seus direitos, se compromete a nao solicitar, @ adocéo do sistema
de voto mdltiplo, previsto no artigo 141 Lei n° 6.404/76, no que diz respeito a nomeacao dos membros do
Conselho de Conselheiros da Companhia e/ou das Subsidiérias. Artigo 13°. Em caso de destituicéo, rentncia,
substituicao, impedimento permanente ou qualquer outra hipétese que resulte na vacancia do cargo de qualquer
membro do Conselho de Administracao, o acionista que indicou membro cujo cargo precisa ser substituido tera
direito o de indicar seu substituto. Paragrafo Unico. Observado o disposto neste Artigo 13 e demais disposi¢coes
previstas no Acordo de Acionistas, na hipotese de rentincia ou impedimento definitivo de qualquer membro do
Conselho de Administragao durante o periodo de sua gestao, o seu substituto sera indicado pelos demais mem-
bros do Conselho de Administragao, nos termos do art. 150, caput, da Lei n. 6.404/76. Para os fins deste Ar-
tigo 13, cada acionista concorda em fazer com que os Conselheiros por ele indicados votem a favor da eleicéo,
como Conselheiro sucessor, do individuo a ser indicado (instruido por escrito) pelo acionista que originalmente
elegeu o Conselheiro afastado. Artigo 14°. Conselho de Administragao reunir-se-4, ordinariamente, 1 (uma) vez
cada 6 (seis) meses e, extraordinariamente, sempre que necessario para atender aos interesses da Companhia.
Paragrafo 1°. As reunioes do Conselho serdo convocadas por qualquer Diretor, mediante envio, aos demais
membros, de notificacéo escrita, por correio com aviso de recebimento e uma cépia por e-mail com confirmacao
de recebimento. A primeira convocacgao devera ser encaminhada com pelo menos 5 (cinco) dias Uteis de ante-
cedéncia da data marcada, informando que, caso a reuniao do Conselho de Administragdo nao aconteca em
primeira convocagao, ocorrera 48 (quarenta oito) horas apés o horéario marcado para primeira convocacao.
Paragrafo 2°. Cada Conselheiro podera convocar uma Reunigo do Conselho por més e, se mais de uma reuniao
for necessaria durante o mesmo més, tais reunides adicionais serdo convocadas apenas pelo Presidente do
Conselho. Paragrafo 3°. A notificagao de convocacéo devera indicar o local da reuniao, (necessariamente na
sede da Companhia), data (necessariamente em dias Uteis), horario (necessariamente em horéario comercial) e
a ordem do dia. Paragrafo 4°. As propostas e documentos a serem discutidos ou apreciados na reuniao deverao
ser disponibilizados com no minimo 2 (dois) dias de antecedéncia da reunido em questéo. Paragrafo 5°. A
instalacdo das Reunides do Conselho s6 sera considerada vélida em primeira convocacao, com presenca da
maioria dos Conselheiros em exercicio, incluindo no minimo 1 (um) Conselheiro nomeado em conjunto pelos
acionistas minoritarios; e, em segunda convocacao com a presenca da maioria dos Conselheiros em exercicio.
As decisoes do Conselho serao alcancadas por maioria de votos dos membros em exercicio. Além disso o presi-
dente do Conselho de Administracao tera o voto de minerva. Paragrafo 6°. Os membros que ndo puderem
comparecer pessoalmente a uma reunido do Conselho de Administragdo poderao (a) ser representados por ou-
tros membros do Conselho, desde que tais substitutos sejam nomeados por escrito para representar e votar em
nome dos membros ausentes como se 0s mesmos estiveram presentes a reunido, ou (b) transmitir os seus votos
por escrito ao Presidente do Conselho de Administracéo ou ao presidente da reunido antes da sua convocagao,

por fax, e-mail ou carta entregue em maos, ou (c) comparecer a reuniao por teleconferéncia ou videoconferéncia.
Nos casos (b) e (c) acima, o membro do Conselho de Administracao devera assinar a respectiva ata da reunido
0 mais rapido possivel, respeitando o prazo méximo de 5 (cinco) dias Uteis apos a respectiva reunigo. Artigo
15°. Além dos poderes estabelecidos pela Lei 6.404/76 e aqueles estabelecidos no Estatuto Social da Compa-
nhia, o Conselho de Administracao devera deliberar sobre as seguintes matérias, os quais nao poderao ser
executadas pela Diretoria da Companhia sem prévia autorizacéo dos Conselheiros: (i) a nomeacao, eleicao e/ou
destituicao dos membros da Diretoria da Companhia e/ou Subsidiarias e o estabelecimento de sua remuneracao
anual individual, conforme o caso. (ii) mudancas nas politicas corporativas e principios contabeis adotados pela
Companhia e/ou suas Subsidiarias, exceto se de outra forma exigido por lei. (iii) qualquer autorizacéo para re-
compra de acdes pela Companhia, seja para cancelamento, manutencao em tesouraria ou venda subsequente,
incluindo qualquer aquisicao ou alienacéo pela Companhia de qualquer participagao no capital social de outras
empresas e/ou joint ventures. (iv) qualquer aquisicdo de empréstimo ou investimento financeiro a ser celebrado
pela Companhia e/ou suas Subsidiarias. (v) a venda, troca ou qualquer outra forma de alienagéo a terceiros
(inclusive por meio de qualquer operacao de cisao ou outro tipo similar de reestruturagao societaria) de ativos
da Companhia e/ou de suas Subsidiarias que excedam R$ 10.000,00 (dez mil reais) em uma Unica transacao
ou uma série de transagdes dentro do mesmo ano fiscal, exceto para alienacdes decorrentes curso normal dos
negocios; (vi) celebragao ou aditamento de qualquer acordo de acionistas ou quotistas relacionado a qualquer
participacao societaria detida pela Companhia e/ou suas Subsidiarias em outra(s) sociedade(s); (vii) adocéo e
aprovacao do orcamento anual da Companhia e/ou de suas Subsidiarias, e quaisquer outras emendas a ele; (viii)
a celebracdo de qualquer tipo de acordo com instituicoes financeiras que resulte em uma obrigacéo para a
Companhia e/ou suas Subsidiarias que exceda o valor de R$100.000,00 (cem mil reais); (ix) a aquisicéo,
transferéncia, licenciamento, resciséo (por nao renovagao ou de outra forma) ou emenda de quaisquer direitos
materiais de exploracéo de direitos de propriedade intelectual; (x) a celebracao ou alteracéo de qualquer contra-
to, entendimento, arranjo ou acordo de qualquer tipo, escrito ou oral, ou o cumprimento de quaisquer obrigacoes
ou a liberacao de quaisquer terceiros de quaisquer obrigacoes assumidas em favor da Empresa, envolvendo
valores em qualquer ano fiscal que excedam R$ 100.000,00 (cem mil reais) no total. (xi) litigios envolvendo
valores que excedam R$50.000,00 (cinquenta mil reais), exceto em situagoes estritamente urgentes, onde a
Diretoria podera adotar as necessarias e imediatas para garantir os direitos da Companhia. (xii) a nomeacao de
auditores independentes; e (xiii) determinar voto a ser emitido pela Companhia em quaisquer deliberacdes so-
cietarias de quaisquer Subsidirias, relacionadas a qualquer um dos assuntos acima ou assuntos listados no
Artigo 9. Artigo 16. As seguintes matérias somente serao aprovadas em Reunigo do Conselho de Administragéo
se nao forem expressamente vetados por pelo menos 1 (um) membro, presente a tal reuniao: (i) qualquer auto-
rizacéo para recompra de acdes pela Companhia para cancelamento, manutencéo em tesouraria ou venda
subsequente, exceto (i) se em conexao com planos de opcdo de compra de aces (devidamente aprovados de
acordo com as regras do Acordo de Acionistas da Companhia) ou (i) se a recompra for feita proporcionalmente
(i.e afeta a mesma porcentagem das Acdes de cada Acionista) ou (iii) se for consequéncia do exercicio de
quaisquer direitos estabelecidos no Acordo de Acionistas da Companhia ou dos contratos de compra ou permu-
ta de acdes celebrados entre a Companhia e os Acionistas, casos em que Conselho de Administracéo devera
decidir de acordo com o quérum estabelecido no Artigo 14; (ii) Concesséo pela Companhia e/ou qualquer uma
das Subsidiarias de qualquer empréstimo a qualquer pessoa que nao seja a Companhia e/ou suas Subsidiarias;
(iii) Celebracao de quaisquer transagées, incluindo a assinatura de quaisquer acordos, exceto (a) acordos ou
transacoes celebrados entre, de um lado, a Companhia e, do outro, qualquer uma de suas Afiliadas; e/ou (b)
acordos ou transacdes envolvendo o montante total de até 10% da receita bruta anual da Companhia, conforme
evidenciado nas Ultimas demonstracdes financeiras auditadas, desde que sejam executados em condicdes de
plena concorréncia; (iv) A nomeagao do auditor independente da Empresa que nao seja KPMG, EY, Deloitte e/
ou PwC; (v) A criacao ou constituicao de qualquer garantia, garantia ou qualquer outra garantia real pela Com-
panhia e/ou pelas Subsidiarias da Companhia para garantir obrigacdes que nao estejam diretamente relaciona-
das a Companhia e/ou as atividades, transacoes e/ou acordos regulares das Subsidiarias da Companhia; e (vi)
A determinacao do voto a ser emitido pela Companhia em quaisquer deliberacoes de quaisquer Subsidiarias da
Companhia, referentes a qualquer matéria listadas neste Artigo 16 no Artigo 9. Secao Ill - Diretoria: Artigo 17.
A Diretoria sera composta por até 3 (trés) diretores, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro e um
Diretor Corporativo, residentes no Brasil, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis, em qualquer tempo, pelo
Conselho de Administragéo. Artigo 18. Compete aos Diretores gerir a Companhia e exercer as atribuicdes que a
Assembleia Geral, o Conselho de Administracéo e este Estatuto Social Ihes conferirem para a pratica dos atos
necessarios ao funcionamento regular da Companhia, incumbindo-lhes a administracao e gestao dos negécios
e atividades da Companhia, observados os limites fixados por este Estatuto Social e pela lei. Artigo 19. Qualquer
ato ou negécio juridico que implique responsabilidade ou obrigacado da Companhia perante terceiros ou a exo-
neracao destes perante ela, serao obrigatoriamente assinados: (i) pelo Diretor Presidente, em conjunto com
outro Diretor; ou (ii) por 01 (um) Diretor agindo em conjunto com um procurador, constituidos com poderes
especiais na forma do Paragrafo 1° abaixo; ou (iii) por 2 (dois) procuradores em conjunto, constituidos com
poderes especiais na forma do Paréagrafo 1° abaixo; ou (iv) por 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador individual-
mente, especificamente no caso previsto no paragrafo 2°. Paragrafo 1°. A Companhia poderd, por 02 (dois) de
seus Diretores, sendo um deles obrigatoriamente o Diretor Presidente, constituir mandatérios, especificando no
instrumento a finalidade do mandato, os poderes conferidos e o prazo de validade, que néo excedera 1 (um)
ano, salvo quando a procuracéo for outorgada com poderes ad judicia, ou para a defesa de processos adminis-
trativos, caso em que sua vigéncia podera ser por prazo indeterminado. Paragrafo 2°. A Companhia poderéa ser
validamente representada por 1 (um) Diretor, ou por 1 (um) procurador constituido conforme paragrafo primei-
ro acima, que poderao representa-la, individualmente; como representante legal perante a Secretaria da Recei-
ta Federal do Brasil (Cadastro Nacional de Pessoa Juridica), exclusivamente junto a Autoridade Certificadora
Credenciada a ICP Brasil, para os atos relativos a validacéo de solicitacao de Certificados Digitais e-NF e e-CNPJ
(A1 ou A3), podendo praticar todos os atos e assinar todos os documentos inerentes ao bom desempenho junto
aos referidos 6rgéos. Artigo 20. Em caso de vacancia do cargo de qualquer Diretor, o Conselho de Administragéo
elegera o substituto que exercera o cargo pelo tempo remanescente do mandato do substituido. Artigo 21. E
expressamente vedada aos Diretores a pratica, em nome da Companhia ou suas subsidiarias, de qualquer ato
relativo a negdcios ou operacdes estranhas ao objeto social. Secéo IV - Conselho Fiscal: Artigo 22. A Compa-
nhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento nao permanente, composto por no minimo 3 (trés) e no maximo
5 (cinco) membros e igual nimero de suplentes com as atribuicoes e competéncias previstas em lei. Paragrafo
1°. O Conselho Fiscal sera instalado pela Assembleia Geral por solicitagao de acionistas e atendam aos requisi-
tos legais para tanto, encerrando-se seu mandato na Assembleia Geral Originaria que se seguir a sua instalacao,
permitida a reeleicao. Paragrafo 2°. Os membros do Conselho Fiscal serao investidos em seus cargos mediante
assinatura do termo de posse no livro préprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem sua a eleicéo. Para-
grafo 3°. O Conselho Fiscal funcionara de acordo com o regimento interno a ser aprovado pela Assembleia Geral
que solicitar sua instalagao e suas deliberagdes serao tomadas por maioria de votos. Paragrafo 4°. A remunera-
¢éo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger, devendo ainda a Compa-
nhia reembolsé-los pelas despesas de locomocao e estadia necesséarias ao desempenho de suas funcées. Para-
grafo 5°. Todas as deliberacoes do Conselho Fiscal constarao de atas lavradas no respectivo livro de atas de
reunioes do Conselho Fiscal e assinadas pelos membros de tal 6rgao que estiverem presentes. Capitulo VI -
Acordo de Acionistas: Artigo 23. A Companhia observara o acordo de acionistas arquivado em sua sede
(“Acordo de Acionistas”), cabendo & administracéo abster-se de registrar transferéncias de acdes contrérias as
suas disposicoes e ao Presidente das Assembleias Gerais e das reunioes do Conselho de Administracao, abster-
-se de computar os votos lancados em infracéo a este, bem como tomar as demais providencias dos §§ 8° e 9°
do Artigo 118 da Lei 6.404/76. Capitulo VII - Exercicio Social e Destinagao de Resultado: Artigo 24. O exer-
cicio social tem inicio em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada ano. Ao término de cada
exercicio social, serao elaboradas, com base na escrituracédo mercantil da Companhia, as demonstracées finan-
ceiras exigidas pela legislacao vigente. Artigo 25. Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serao
destinados a reserva legal até que atingidos os limites legais. Do saldo: (a) 50% (cinquenta por cento), serao
destinados ao pagamento de dividendo obrigatério; e (b) até 45% (quarenta cinco por cento) poderéo ser retidos
com base em orcamento de capital, nos termos do artigo 196 da Lei n° 6.404/76, e/ou destinados a constitui-
cao de reserva de investimento para assegurar manutencao do nivel de capitalizagao da Companhia, a expansao
das atividades sociais e/ou o reforco do capital de giro, sendo que saldo das reservas de lucros, com as excecoes
legais, nao excedera o valor do capital social. O saldo do lucro liquido ajustado, se houver, que néo seja desti-
nado na forma deste artigo, sera capitalizado ou distribuido aos acionistas como dividendo complementar. Arti-
go 26. Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos estabelecidos pela Assembleia Geral,
respeitados os prazos maximos previstos em lei, e, se nao reclamados dentro de 03 (trés) anos contados da
publicacao do ato que autorizou sua distribuicéo, prescreverao em favor da Companhia. Artigo 27. A Compa-
nhia poderé levantar balancos semestrais, trimestrais ou em periodos menores, caso o Conselho de Administra-
céo opte por declarar dividendos a conta do lucro apurado em tais balancos, obedecidos os limites legais, bem
como declarar dividendos intermediarios & conta de lucros acumulados ou reservas. Os dividendos assim decla-
rados constituirdo antecipacao do dividendo obrigatorio. Artigo 28. A Companhia, mediante deliberacao do
Conselho de Administracéo, podera creditar ou pagar aos acionistas juros sobre o capital proprio, nos termos da
legislacao aplicavel. Paragrafo Unico. Os juros sobre o capital préprio declarados em cada exercicio social serao
computados, por seu valor liquido, para satisfacédo do dividendo obrigatério do exercicio social em que forem
distribuidos e serdo creditados como antecipagao do dividendo obrigatério. Artigo 29. A Companhia podera
pagar participacdo nos lucros e/ou resultados a seus empregados e administradores, mediante deliberacao do
Conselho de Administragdo, nos montantes maximos fixados pela Assembleia Geral, observados os limites le-
gais. Capitulo VIII - Dissolucao, Liquidacéo e Transformacao: Artigo 30. A Companhia entrara em dissolucao,
liquidagao e extingéo nos casos previstos em lei, ou em virtude de deliberagao da Assembleia Geral. Paragrafo
1°. O modo de liquidacéo sera determinado em Assembleia Geral, que elegera também o Conselho Fiscal que
deveré funcionar no periodo de liquidacdo. Paragrafo 2°. A Assembleia Geral nomeara o liquidante, fixara os
seus honordrios e estabeleceré as diretrizes para o seu funcionamento. Artigo 31. A Companhia podera trans-
formar seu tipo juridico mediante deliberagdo da maioria dos votos na Assembleia Geral. Capitulo IX - Lei de
Regéncia e Resolucao de Conflitos: Artigo 32. O presente Estatuto Social sera regido e interpretado de acordo
com as leis brasileiras. Todo e qualquer litigio ou controvérsia decorrente do presente Estatuto Social ou de
qualquer modo a ele relacionado, inclusive quanto & sua interpretacao, existéncia, validade ou extincéo (“Dis-
puta”), serd resolvida na forma prevista neste artigo. Paragrafo 1°. As Disputas serao submetidas ao Centro de
Arbitragem Mediacdo da Camara de Comercio Brasil - Canadé4 (“CAM/CCBC”), e conduzidas de acordo com
Regulamento de Arbitragem do CAM/CCBC (“Regulamento”) em vigor na data do requerimento de instauracéo
da arbitragem, com excecao das alteracdes aqui previstas ou caso acordado pelos acionistas. Qualquer contro-
Vvérsia relacionada ao inicio da arbitragem sera dirimida de forma final e vinculante pelos arbitros de acordo com
esta clausula. Paragrafo 2°. A arbitragem sera conduzida por 3 (trés) arbitros (“Tribunal Arbitral”), sendo um
nomeado pelo requerente e outro nomeado pelo requerido, na forma do Regulamento. Os dois arbitros assim
indicados nomearao, de comum acordo, o terceiro arbitro, que atuara como Presidente do Tribunal Arbitral, no
prazo de 15 (quinze) dias contados da nomeacéo dos dois primeiros arbitros. Havendo mais de um requerente
e/ou mais de um requerido, os requerentes e/ou requeridos deverao indicar em conjunto seu respectivo arbitro.
Caso qualquer dos trés arbitros nao seja nomeado no prazo previsto nesta clausula, cabera ao CAM/CCBC no-
mea-lo(s). Toda qualquer controvérsia relativa a indicagao dos arbitros pelas partes, bem como a escolha do
terceiro arbitro, sera dirimida pelo CAM/CCBC. Paragrafo 3°. A arbitragem teré sede na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Séao Paulo, Brasil, local em que seré proferida a sentenca arbitral, e ser conduzida no idioma inglés.
O Tribunal Arbitral ndo podera julgar por equidade. Paragrafo 4°. Qualquer ordem, decisao, determinagéo ou
sentenca proferida pelo Tribunal Arbitral sera (final e vinculante sobre as partes seus sucessores, que renunciam
expressamente a qualquer recurso. A sentenca arbitral podera ser executada perante qualquer autoridade judi-
cidria que tenha jurisdicdo sobre as partes e/ou seus ativos. Paragrafo 5°. Sem prejuizo do disposto nesta
clausula, os acionistas elegem foro central da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com excluséo de
qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para os fins exclusivos de (i) assegurar a instituicao da arbitra-
gem; e (ii) obter medidas urgentes para protecéo ou salvaguarda de direitos previamente a instauracéo do Tri-
bunal Arbitral. Qualquer medida concedida pelo Poder Judiciério deveré ser prontamente notificada pela parte
que requereu tal medida ao CAM/CCBC. O Tribunal Arbitral, uma vez constituido, podera rever, manter ou revo-
gar as medidas concedidas pelo Poder Judiciario. Paragrafo 6°. Cada acionista arcara com os custos e as des-
pesas a que der causa no decorrer da arbitragem, incluindo aqueles relacionados com seus advogados, peritos
e testemunhas. A sentenca arbitral atribuird a parte vencida, ou a ambas as partes na proporcéo em que suas
pretensdes néo forem acolhidas, a responsabilidade final pelo custo do processo, inclusive honorarios advocati-
cios de sucumbéncia. Paragrafo 7°. Os acionistas comprometem se preservar carater confidencial de todas as
informacoes de que tomem conhecimento e quaisquer documentos apresentados na arbitragem, e a nao divul-
ga-los a terceiros (salvo quando divulgacao se fizer imprescindivel a qualquer das afiliadas da parte, desde que
essa afiliada tome conhecimento da natureza confidencial das informagdes a que tiver acesso), que ndo sejam,
de outra forma, de dominio publico, quaisquer provas e materiais produzidos na arbitragem e quaisquer deci-
soes proferidas na arbitragem, salvo se e na medida em que sua divulgacao seja (i) decorrente de lei ou regula-
mentacao, (i) necesséaria a tutela de um direito legal; ou (iii) necessaria para que um dos acionistas recorra ao
Poder Judiciario. Toda e qualquer controvérsia relacionada a obrigacao de confidencialidade aqui prevista sera
dirimida pelo Tribunal Arbitral de forma final vinculante.
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