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Docusign Envelope ID: 2BA08256-5031-4FD7-A0D6-CD022A62189E

Tutora Participagoes Societarias S.A.

CNPJ n° 35.589.831/0001-25

ECONOMIA |

Di oes Fil -B findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - (Valores expressos em milhares de Reais-| R$
Bal. patrimoniais individuais e lidados em 31 de de 2024 e 2023 oes do resultado i lidad:
Ativo Controladora Consolidado | Passivo e patriménio liquido Controladora Consolidado Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 € 2023
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 Controladora Consolidado
Mivo circulante Passivo circulante 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Caixa e equivalentes de caixa R R 50.240 66.068 | Fonecedores - - 58.725 29.330 | Receita operacional liquida - - 456743 479.071
Contas a receber de clientes R R 73.855 70.540 | Empréstimos e financiamentos - - 66.658  82.163 | Custo das mercadorias vendidas - - (336.536) (356.067)
Estogues ~ _ 71.224 62.963 Salarios e encargos trabalhistas - - 4672 5.642 | Lucro bruto - - 120207  123.004
Impostos a recuperar ~ ~ 12623 8311 Impostos, taxas e contribuicdes a recolher - - 4.629 6.884 | Despesas operacionais
Despesas antecioadas . . .896 .285 Contas a pagar - 3.786 5.432 20.610 | Despesas de vendas - - (32242 (34.803)
0 tp tivos ci P Jants 1983 5370 Arrendamento mercantil - - 6.541 6.886 | Despesas gerais e administrativas (6.983) (7.386)  (91.290)  (90.636)
T” “I]S ativos circu aln es B - " : 0 2 : 7 Dividendos e juros sobre o capital préprio - 240 - 240 | Equivaléncia patrimonial (2.379) (2.485) - -
otal do ativo circulante - - 38 3.537 | Outros passivos circulantes 4 4 10740 12763 | Outras receitas/(despesas)
Ativo nao circulante Total passivo circulante 4 4030  157.397  164.518 | operacionais liquidas - 1.153 7529  21.074
Depdsitos judiciais - - 7.664 4.479 | passivo ndo circulante Lucro/(prejuizo) antes do
Imposto de renda e Empréstimos e financiamentos - - 10285  87.948 | resultado financeiro (9.362)  (8.718) 4204 18639
contribuicao social diferidos - - 1.972 - | Impostos, taxas e contribuicdes a recolher - - 1.670 2.627 | Receitas financeiras - - 29.519 22.047
Contas a receber de partes relacionadas - - 33.694 28.431 | Contas a pagar - - 77 - | Despesas financeiras (990) - (41813)  (40.873)
Ativo de direito de uso - - 19.837 19.268 | Imposto de renda e Resultado financeiro (990) - (12.294)  (18.826)
Outros ativos no circulantes - - 6 6 | contribuicao social difgridos 1.407 6.160 - 6.623 | Resultado antes do Imposto de
Investimentos 105870  107.226 R - | Arrendamento mercantil - - 14.954 17.550 | Renda e da Contribuicao Social (10.352)  (8.718) (8.090) (187)
i _ Provisao para demandas judiciais - - 1.019 801 | Imposto de renda e
Imobilizado 68 10.582 11.700 ara demarn 10 48 | .
Intangivel 4137 18.015 98993  117.765 Total passivo nao circulante 1.407 6.160  120.576  115.549 | contribuicao social-correntes - - (1.607) (6.228)
Total do ativo ndo circulante 10007 125309 172748 18149 | Patriménio liuido Imposto deendae
Total do ativo 110'007 125'309 386'569 395.186 Capital social 87.297 131.155 87.297  131.155 | contribuicdo social-diferidos 1.935 2.499 251 3.668
- _ I e . § Adiantamento para futuro aumento de capital  1.867 - 1.867 - | Prejuizo do exercicio (8.417) (6.219) (9.446)  (2.747)
Exercicio(:oﬁndos em 31 de dezemllrr(tj)“:: ;?)IZS::;;;ghdadas Resenva g2 3 96 Sgg 3 96 222 guantidadbe i Agﬁe}ﬁ d BT AEL 1078
: Reserva de capital 18.7 4, 18.7 4. rejuizo basico e diluido
Controladora Consolidado | Lucros/(prejuizos) acumulados 4834 (16.882) 4834 (16.882) | por agao (em Reais) (0,04) (0,03)
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 | Transagdes de capital (4.192) (4.192) (4192 (4.192) Demonstracdes dos fluxos de caixa
Prejuizo do exercicio (8417)  (6219)  (9.446)  (2.747) | Patrimonio liquido atribuido aos Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023
Outros resultados abrangentes - - - - | controladores 108.596  115.119  108.596  115.119 Controladora Consolidado
Resulta abrangente total do exercicio  (8.417)  (6.219) (9.446)  (2.747) | Total do passivo e patrimonio liquido 110.007  125.309  386.569  395.186 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Demonstragdes das mutagdes do patrimdnio liquido Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 Fluxo de caixa das ativdades operacionais
Adiantamento Lucros / Patrimdnio Liquido Patrimdnio Liquido Prejuizo do exercicio (8.417) (6.219) (9.446) (2.747)
Capital parafuturo Reserva Reserva (prejuizos) Transacdes Atribuido a nao Atribuido  Patrimdnio | Ajustes para reconciliar o Prejuizo liquido
Social aumento de capital legal de capital acumulados _de capital _os Controladores aos Controladores Liquido Total | do exe_rcl'f:io com o caixa liquido gerado nas operagdes:
Saldo em 31 de dezembro de 2022 125.068 - 350 1071 (10.663) (4.192) 111.634 29.394 141.028 | Depreciacdo - - 2384 218
Transagao de no controladores - - - - - - - (29.394) (29.394) | Amortizagdo 6983  7.386 24750 21985
Emisso de novas agdes 6.087 - - 3617 - - 9.704 - 9.704 | Baixadeativoimobilizado - - 54249
Prejuizo do exercicio - - - - 629 - (6.219) - (6:219) | Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa - - 225 360
Saldo em 31 de dezembro de 2023 131,155 .m0 4688 (16882 (419 115.119 - 115119 | Provisio para demandas udcials ; -oomw
Prejuizo do exercicio - - - YY) - (8417) - (8.417) | 'uToS provisionados Sobre EMPrESUmos
e e financiamentos e arrendamento mercantil - - 11729 9811
Cisao ) (20.878) - B N B ° (20.878) B (20878) Ganhos (perdas) nao realizados
AumenEu de cap!tql 2.088 - N 18.790 N - 20878 h 20878 com instrumentos financeiros derivativos - - (94300 14792
Absorcao de prejuizos (25.068) - (350 (4.688) 30.106 - ’ - = | Variagdes cambiais e monetarias liquidas - - 14940 (5.377)
Adlzi_ntalnento para fut_um aumento de capital - 1.867 - - - 1.867 - 1.867 | Resultado de equivaléncia patrimonial 2379 2.485 - N
Equivaléncia patrimonial com Ganhos (perdas) com participacdes societarias - (L157) 222 (10.934)
efeito no patrimdnio liquido - - - - 27 - 27 - 27 | Imposto de renda e contribuico social correntes - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 87.297 1.867 - 18790 4.834 (4.192) 108.596 - 108.596 | Imposto de renda e contribuicao social diferidos  (1.935)  (2.499)  (251)  (3.668)
Relatorio do auditor independente sobre as D Contabeis Individuais e Consolidadas (990) (4) 37451 30218
Aos Acionistas e Ad fores da Tutora Partici Societarias S.A. S30 José dos Cam-  opinio. Seguranca razodvel é um altonivel de seguranca, mas no uma garantia de que a audito- Variagao dos ativos operacionais:
pos — SP. Opiniao sobre as acoes contabeis indivi e lidad: Examlna- tia realizada de acordo com as normas brasileiras e interacionais de auditoria sempre detectam | Contas a receber de clientes - - (5570)  (2802)
mns as des contabeis individuais e lidadas da Tutora Partici as eventuais di | istentes. As di podem ser d de fraude ou | Estoques N - (826 (22D
A. (“Companhia”), identificadas como ladora e lidad i te, que com- erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, | MPOStos a recuperar o - - (4312)  (2020)
preendem 0 balanco patrimonial individual e consolidado, em 31 de dezembro de 2024, e as  dentro de uma perspectiva razodvel, as decises econdmicas dos usurios tomadas com base 3“‘_’[’5?“‘(’105 circulantes e néo circulantes - - (3409 (2483)
dividuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, - nas referidas demonstragdes contdbeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as ariagao dos passivos operacionais:
das mutagdes do patrimbnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, normas brasileiras e ionais de auditoria, julgamento profissional e g i rabalhist - - 2‘(5947%1) (7-92710)
berm cormo as correspondentes notas exlicativs, incluindo as polticas contébeis materias ¢ - gefcismo prfissional a0 ongo da auditoria. Aém disso: « Identicamos e avaliamos os riscos | 27700 % EIE8I HERTHES i DGl 78l
outrasl |Infolrmagoes elu](cmzt\vas Em nossa oplnlao as demonstrta%ues contabe\ts |nd|\‘ndua|ts € de distorgao relevante nas Ges contabeis individuais e lidadas, independente- Ougros pz;ssivos ¢ : PR 4'936
acima referidas ap €m 10dos 05 aspectos relevantes,  mente se causada por fraude ou erro, planejamos e l de auditoria em . a9 |
a posicdo patrimonial e financeira, '"d""d“a| 3 da T“m[alr‘j' 3 resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para Pagamento de imposto de (990) 35.041 27688
S.A. em 31 de dezembro de 2024, o d individual e de suas € nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorgao relevante resultante de fraude | oz o contribuigao social R - 2897)  (5.666)
05 seus ﬂ”Xt"S de Caltxabmdwljdialds € congohd?dgs'para o exercicio indo ”3553 data, de acordo ¢ major g que o proveniente de erro, 4 que a raude pode envolver o ato de burlar os controles | ¢aiya liquido gerado pelas ’ }
com as préticas contébeis adotadas no Brasil. Enfase: Reapr as internos, conluio, falsficagdo, omisszo ou rep Ges falsas jonais; * Obtemos enten- | tividad e (990) . G150 2202
¢ consolidadas: Conforme descrito na Nota Explicativa n° 1, as demons- ‘ " " atividades operacionais - -
dimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de | Fluxo de caixa das atividades de i i
tragdes contabeis individuais e consolidadas referente ao exercicio findo de 31 de dezembro de ixo de caixa das atividades de investimento
2031, estio sendo om razit do an ‘o divulzacdes de certas notas auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos ﬂplnlao sobre | Aquisigdo de imobilizado . o (13200 (4.124)
S 1 § g 8 a eficacia dos controles internos da Ct hia e suas ladas;  Avali a Aquisigao de intangivel - - (3.989) (7.005)
explicativas. Esse relatério substitui o anteriormente emitido em 12 de maio de 2025. Nossa . ¢ e, P oot T
S, e e - L politicas contabeis utilizadas e a das contébeis e resp divul- | Emp p - - (5.263) (10.828)
opinio no estA modificada em relagio a esse assutto. Base para opinio sobre as demons- -, o tetag pela Administragao; » Concluimos sobre a adequago do uso, pela A a0, | Dividendos e juros sobre o capital proprio 11514 5869 . -
tragoes contabeis individuais e consolidadas: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com s ’ ’ Sa - . ’ P . e
I ; - - . da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se | Investimentos, liquido do caixa da adquirida ~ (12.151) ~ (5.629) (11.139) (12.527)
s nommas brasieiras ¢ intemacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade existe incerteza S|gn|f|cat|va em relacao a eventos ou condicdes que possam levantar divida sig- | Caixa liquido aplicado nas
com tais normas, estao descritas na secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela i | M refa; o 0es C " I vidades de i N 637 200 (2L711) (34484
auditoria das 565 contabeis individuais e consoli " Somos i om M icativa em relagdo a de r da i Se concluimos | atividades de investimento o (637) (21.711) (34.484)
relagao & Companhia e suas controladas, de acordo com os principos éticos relevantes previstos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenao em nosso relatrio de auditoria para | Fluxo de caixa das atividades de financiamento
no Cdigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho as respecti S N1as S contabel_s i N e o '”c“f” Captagao dedemprestmlws & fmanzlamemoz " ) ) 1(184619%9) 1{473682471)
Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo  Modificacao em nossa opiniao, se as forem Nossas estéo IPagamento dg smg; : Jﬂ:gz sobre arrendamento - o :
com essas normas. Acreditamos que a evidsncia de auditoria obtida 6 suficiente e apropriada fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatrio. Todaw_a even- 3 J 137.199) (63573
para fundamentar nossa opinizo. Responsabilidades da Administragao pelas demonstragdes tos ou condigdes futuras podem levar a G a ndo mais se em Astzarnetamento para futuro aumento de capital 1 86} ( 186 7) (63. )
contabeis individuais e consolidadas: A Administragdo é responsavel pela elaboragéo e ade- ""e;a;'o"a‘  * Avaliamos a Ia;?relsentagzlm geral, a a estrutura € 0 conteddo das d?m"”“{aﬁo“ Dividendos & juros sobre o capital propro 040 040 (D) (3606
quada ap 30 das des contabeis individuais & lidadas. de acordo com  Contabeis e cons inclusive as d & e as demonst contabeis, /Idene :
as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como  "€P! as cor € os eventos de maneira compativel com o objetivo c;;::?d:gglsdgeg;;ﬂ::izmsmo 1621 (240) (30.267) 68.035
necessArios para permitir a elaborago de demonstragdes contabeis livres de distorgdo relevante,  de apresentacao adequada; « Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente | /o0 liquido/(redugao) ’ " "
independentemente se causada porfraude 0U DO erro. Na elaboragao das d des conts- 8 das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressaruma | ° el uivalente% de caixa B . (15828) 55573
beis individuais e é | pela avaliagao da capacidade de  Opiniao sobre as des contdbeis individuais e consolidadas. Somos pela | oiae equivglemes de caixa no inicio do exercicio - - 66068 10495
a Companhia continuar op_erando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com diregao, supervisao e desempentio da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao | . o equivalentes de caixa no fim do exercicio i _ 50240 66.068
a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elat das ges  de auditoria. C -Nos com os aveis pela a respeito, entre outros | oo liquido/(redugao)
contabeis, a ndo ser que a Administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas ope- ~ aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de audi- ; ; ; : }
‘ - oA e e d 5 de caixa e equivalentes de caixa (15.828)  55.573
ragGes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagges toria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos AsD des Fi ., — TR
e

Responsabilidades do auditor pela auditoria das di
consolidadas: Nossos objetivos sao obter seguranga razodvel de que as demonstracdes con-
tabeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa

durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 26 de maio de 2025.
BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda. - CRC 2 SP 027006/0-4 F
Rafael Schmidt da Silva - Contador CRC 1 SP 258652/0-3

disposigao dos Senhores acionistas e interessados na sede social

Diretor: José Eduardo de Azevedo Antunes Jinior - CPF: 328.373.088-11
Contador: Alex Paulo de Souza Lima - CRC SP 081291
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Documento assinado digitalmente
conforme MP n2 2.200-2 de
24/08/2021, que institui a Infraestrutura
da Chaves Publicas Brasileira- ICP-Brasil.

Esta publicagdo foi feita de forma 100% digital pela empresa
Gazeta de S.Paulo em seu site de noticias.
AUTENTICIDADE DA PAGINA. A autenticidade deste documento
pode ser conferida através do QR Code ao lado ou pelo link
https://publicidadelegal.gazetasp.com.br
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