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QUARTA-FEIRA, 18 DE JUNHO DE 2025

VALORGAS PARTICIPAGOES SOCIETARIAS S.A.

CNPJ n° 47.942.620/0001-03 - NIRE 35.300.604.202
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 24 DE JULHO DE 2023
1. DATA, HORA E LOCAL: No dia 24 do més de julho de 2023, as 10:00 horas, a VALORGAS PARTICIPAGOES SOCIETARIAS S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Jundiai, Estado de Sao Paulo, na Av. 9 de
Julho, n° 3.405, sala 801, parte, Anhangabai, CEP 13208-056. 2. ASSEMBLEIA DIGITAL: nos termos da Instrugao Normativa do DREI n° 81, de 10 de junho de 2020 (“IN 81"), a ata da presente reuniao foi feita
inteiramente digital. 3. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a publicacao dos editais de convocacao, conforme o disposto no artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n® 6.404/1976 (“Lei das Sociedades Andnimas”),
tendo em vista a presenca da totalidade dos aci daC hia, conforme assi do Livro de Presenca dos Acionistas e do Anexo | & presente ata. 4. MESA: Presidente: Alexandre Oliveira
Alvim; Secretério: Luis Paulo Dominguez de Matos. 5. ORDEM DO DIA: deliberar sobre: (i) aprovac@o do aumento de capital da Companhia; e (ii) a consolidacao do estatuto social; e iii) autorizar a Diretoria da
Companhia a praticar qualquer ato e firmar quaisquer documentos que se fizerem necessarios a efetivagao da deliberagao tomada acima. 6. DELIBERAGOES: Pela unanimidade de votos dos presentes, e sem
ressalvas, 0s acionistas resolvem: 6.1. Registrar que a presente ata sera lavrada na forma de sumario, nos termos do paragrafo 1°, do artigo 130, da Lei das Sociedades Andnimas. 6.2. Aprovar o aumento do
capital social da Companhia, mediante a emissao de 1.932.989 (um milho, novecentos e trinta e dois mil, novecentos e oitenta e nove) novas acdes ordinérias, todas nominativas e sem valor nominal, ao prego
de emissao total de R$ 7.500.000,00 (sete mllhoes e quinhentos mlI reais), determinado de acordo com o art. 170, §1°, inciso |, da Lei das S.A, aumento este que sera integralmente subscrito e integralizado
em moeda corrente nacional por todos os aci da C hia, na suas respecti porgdes no capital social da Companhla nos termos dos boletins de subscricao que integram a presente ata como
Anexo | e II. 6.3. Em razao do aumento de capital aprovado nos termos do item 6.2 acima, o capital social da Companhia passaré de R$ 45.161.808,02 (quarenta e cinco milhdes, cento e sessenta e um mil e
oitocentos e oito reais e dois centavos), dividido em 11.640.386 (onze milhdes, seiscentas e quarenta mil e trezentas e oitenta e seis) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, para R$ 52.661.808,02
(cinquenta e dois milhdes, seiscentos e sessenta e um mil, oitocentos e oito reais e dois centavos), dividido em 13.573.375 (treze milhdes, quinhentos e setenta e trés mil, trezentos e setenta e cinco) acdes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal. 6.4. Em razao das deliberagdes acima, aprovar a alteracao do caput da Cléusula 5° do Estatuto Social da Companhia, o qual passa a vigorar com a seguinte nova
redagao: “Clausula 52. 0 capital social totalmente subscrito e integralizado é de R$ 52.661.808,02 (cinquenta e dois milhdes, seiscentos e sessenta e um mil, oitocentos e oito reais e dois centavos), dividido
em 13.573.375 (treze milhdes, quinhentos e setenta e trés mil, trezentos e setenta e cmco) acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.” 6.5. Aprovar a consolidacao do estatuto social da Companh|a
na forma do Anexo IIl. 6.6. Autorizar a ad da C hia, observadas as d oes legais e o disposto no Estatuto Social da Companhia, a praticar todos e quaisquer atos necessarios ao fiel
cumprimento da deliberacdo acima. 7. ENCERRAMENTO: Nada ma|s havendo a tratar, foi a presente ata lavrada, lida, aprovada e assinada pelos presentes. 8. ASSINATURAS: Mesa: Presidente: Alexandre
Oliveira Alvim; Secretério: Luis Paulo Domi de Matos. Acionistas p ENC Energy SGPS S.A. (p.p. Luis Paulo Dominguez de Matos) e Resource Efficiency Brasil Fundo de Investimentos em Partici-
pagoes | — Multlestrategla (p. GEF Brasil Investimentos Ltda., Administradores: Alexandre Oliveira Alvim e Anibal Wadih Souliman). Confere com o original lavrado em livro préprio. Jundiai, 24 de julho de 2023.
Mesa: Alexandre Oliveira Alvim - Presidente; Lufs Paulo Dominguez de Matos - Secretério. Jucesp n® 352.289/23-5 em 31/08/2023. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral. ESTATUTO SOCIAL DA VALORGAS
PARTICIPA(}OES SOCIETARIAS S.A. - CNPJ n° 47.942.620/0001-03. CAPITULO I - NOME, SEDE, OBJETO SOCIAL E DURAGAO DA COMPANHIA: Clausula 1°. A VALORGAS PARTICIPAGOES SOCIETARIAS S.A.
(“Companhia”) é uma sociedade por acdes que se rege por este Estatuto Social e pelas demais disposicdes legais que Ihe forem aplicéveis. Cléusula 2. A C: tem sede social na Avenida 9 de Julho,
3.405, Sala 801, Parte, Anhangabal, na Cidade de Jundiai, Estado de Sao Paulo, CEP: 13208-056, podendo a C hia, mediante deliberagao dos acionistas que rep a maioria do capital social, abrir
filiais, escritdrios e des em qualquer localidade do pais ou do exterior. Paragrafo Primeiro - A Companhia poderd, por deliberacao da Assembleia Geral, abrir, transferir e/ou encerrar filiais no Brasil
ou no exterior. Cldusula 32. A Companhia tem por objeto: a participagao em outras sociedades, como sdcia ou acionista, no pais. 0 exercicio das atividades relacionadas ao objeto social da Companhia devera
considerar: * Os interesses de curto e longo prazo da Companhia e de seus acionistas; e ¢ Os efeitos econdmicos, sociais, ambientais, e juridicos de curto e longo prazo das operacdes da Companhia em
relagao aos empregados ativos, fornecedores, consumidores e demais credores da Companhia e de suas subsididrias, como também em relagdo a comunidade em que ela atua local e globalmente. Clausula
42.0 prazo de duragao da Companhia ¢ indeterminado. CAPITULO II - CAPITAL SOCIAL: Clausula 52. 0 capital social totalmente subscrito e integralizado é de R$52.661.808,02 (cinquenta e dois milhdes,
seiscentos e sessenta e um mil, oitocentos e oito reais e dois centavos), dividido em 13.573.375 (treze milhdes, quinhentos e setenta e trés mil, trezentos e setenta e cinco) acdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal. Paragrafo Primeiro - Cada aco ordinéria confere a seu titular o direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais da Companhia. Paragrafo Segundo - A propriedade das agdes € presu-
mida como legalmente adquirida mediante registro do nome dos acionistas no Livro de Registro de Acdes. Paragrafo Terceiro - Qualquer transferéncia, Gnus, gravame, venda, oferta ou cessao, de qualquer
natureza, envolvendo parte das ou todas as acdes emitidas pela Companhia deve ser realizada de acordo com os termos e condicdes estabelecidos no Acordo de Acionistas da Companhia (“Acordo de Acionis-
tas”). Qualquer ato de violagao as disposicdes de referido Acordo de Acionistas sera nulo e os Diretores deverao abster-se de tomar qualquer medida de implementacéo contraria s referidas disposicdes.

Paréagrafo Quarto — A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, independ de reforma aria, até o limite de 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia em acdes
ordinarias nominativas e sem valor nominal, exclusivamente para outorga de acdes a seus administradores ou empregados nos termos do plano de opao de acdes aprovado pela assembleia geral da Companhia.
0 Conselho de Admini daC hia serd o responsavel por deliberar acerca da emissao das agdes dentro do ||m|te de capltal autonzado previsto neste |tem Paragrafo Quinto - A Companhia nao podera

emitir partes beneficiarias. Clausula 6. Salvo disposicao em contrario em lei, neste Estatuto Social ou no Acordo de A 0s terdo, na prop: da idade de acdes de que forem titulares,
preferéncia para a subscricao de novas acdes e/ou de valores mobilidrios conversiveis em acdes. Paragrafo tnico - O prazo para exercicio do direito de preferéncia sera de 30 (trinta) dias, contados a partir da
data de publicacdo da ata da Assembleia Geral que deliberar o respectivo aumento, ou do competente aviso. CAPITULO Il - ASSEMBLEIA GERAL: Clusula 72 As Assembleias Gerais Ordinérias devero ser
realizadas 1 (uma) vez por ano dentro dos 4 (quatro) meses subsequentes ao fim do exercicio social para deliberar sobre os assuntos listados no artigo 132 da Lei n® 6.404/76. Os acionistas podem também
se reunir a qualquer tempo para discutir e votar outros assuntos de interesse da C hia. Clausula 82. As bleias de A tas deverdo ser las pelo Presidente do Conselho de Admlnlstragao

mediante convocagdo enderecada a cada acionista, observado o prazo minimo estabelecido pela lei. As A ias de Acionistas, também poderao ser das na hipdtese do parégrafo Gnico do artigo
123 da Lei n® 6.404/76. Parégrafo Primeiro - Ressalvadas as excegdes previstas em lei, a assembleia geral instalar-se-a, em primeira convocagao coma presenga de acionistas que representem no minimo,
a maioria do capital social com direito de voto; em segunda convocacao instalar-se-a com qualquer nimero. - Paragrafo Segundo - As A bleias de Acionistas deverao ser presididas pelo Presidente do

Conselho de Administracao ou por qualquer acionista escolhido dentre os presentes, cabendo ao presidente do conclave a indicagdo do secretario. Paragrafo Terceiro - A ordem do dla detalhada da Assembleia
de Acionistas sera incluida na notificacéo prévia por escrito. Nenhuma resolugao da Assembleia de Acionistas poderé ser analisada ou discutida com relacdo a qualquer assunto ndo incluido na ordem do dia
daquela Assembleia de Acionistas, exceto se acordado de forma unanime por todos os acionistas da Companhia. Paragrafo Quarto -A exigéncia de notificacao prévia é disp a caso todos os acionistas ou

seus rep comparecam a A bleia de Acionistas. Paragrafo Quinto - As A bleias de Acionistas sero realizadas na sede da C hia. Nao obstante esta disposicao, as Assembleias Gerais
poderao ser reallzadas em outro enderego na mesma localidade da f‘ ia, caso assim solicitado e p ite acordado por escrito pelos acionistas, a fim de facilitar a participacao de todos nas Assem-
bleias de Acionistas. Clausula 92 Os reunidos em ia Geral terdo poderes para decidir sobre todos os negdcios relativos ao objeto social da Companhla e para tomar as resolugdes que julga-

rem convenientes a sua defesa e desenvolvimento. Ressalvado o disposto nos Clausulas abaixo, todas e tomadas pelos acionistas em A Geral serdo tomadas por voto- afirma-
tivo de acionistas representado a maioria absoluta do capital social da Companhia, exceto se quorum maior for exigido por lei, por este Estatuto Social ou pelo Acordo de Acionista. Paragrafo Primeiro - Compete
a Assembleia Geral deliberar e aprovar as seguintes matérias: (i) alteracdes e reforma do estatuto social da Companhia; (ii) aumentos e reducdes do capital social da Companhia; (iii) tomar as contas dos
admlmstradores examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras da Companhia; (iv) eleiao os administradores e os membros do conselho fiscal, quando for o caso; (v) definicao da remuneragao dos
da C hia; (vi) destinac@o do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos; (vii) transformacao, fusao, |nc0rpura§a0 e msao da Companhla ou qualquer forma de reorgamzagau
que resulte na alteragao do controle societério da Companhia e/ou de suas subsididrias; (viii) faléncia, judicial ou extrajudi lugao ou liquidagao da C: hia e/ou de suas subsidi
(ix) venda, cessao, transferéncia, penhor, hipoteca, gravames ou qualquer outra forma de oneracéo de ativos da Companhla e/ou de suas subsidiarias; (x) distribuicao de dividendos ou juros sobre o capital
pmprlo da Companhia; (xi) operacdes com acionistas e suas partes relacionadas, que nao estejam incluidas no plano de negécios ou no anual lidado da C hia, nos termos do Acordo de
tas da C ia; (xii) contrat: de dividas, prest: de garantias ou qualquer outro tipo de dnus envolvendo a Companhia que (i) nao tenha sido aprovado no Plano de Negdcios ou no orgamento
anual da Companhia e/ou de suas subsidiarias; (iii) Execugdo de novos contratos com valor individual superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) por ano, desde que nao previstos no plano de negdcios
eno anual da C hia; (xiv) | superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) por ano, desde que no previstos no plano de negocms € no orcamento anual da Companhla (xv)
Quaisquer despesas nao aprovadas no plano de negécios ou orgamento anual da Companma acima de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) por ano, em t lati te simples ou e (xvi)
aprovagao do orgamento anual consolidado e plano de negcios da Companhia. Paragrafo Segundo - Sem prejuizo do disposto no paragrafo acima, as seguintes matérias deverao ser aprovadas por voto afir-
mativo da acionista proprietéria de menos de 50% (cmquenta por cento) do capital social votante da Companhia (“Acionista Nao-Controladora”): (i) Alteracdes no estatuto social que possa prejudi
dos direitos conferidos pelo Acordo de Acionistas a Acionista Nao-Controladora; (ii) uperagoes de fusao, incorporagao ou qualquer forma de reorganizacao que resulte na alteracao do controle societério da
Companhia e/ou das suas Subsidiarias; (iii) transformacao da Companhia de sociedade anomma para somedade I|m|tada (iv) alteracdo da denominacao social da Companhia durante o periodo em que a ENC

Energy SGPS, SA for acionista da Companhia; (v) faléncia, recuperagao judicial ou ou liquid da C hia e/ou das suas Subsidiarias; (vi) venda, cessao, transferéncia, penhor,
hipoteca, Gravames ou qualquer outra forma de oneracéo de ativos da Companhia e/ou das Subswd\arlas envolvendo montante individual superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais); (vii) limitagao ou
suspensao de direitos na subscrigao de novas acdes emitidas pela C: hia; (viii) distrit de dividendos ou juros sobre o capital proprio nao aprovada no Plano de Neg6cios ou no orgamento anual

lidado da Ci hia; (ix) 0es com as acionistas da C hia e partes relacionadas da C hia, que nao estejam incluidas no Plano de Negdcios ou no orcamento anual consolidado da

Companhia; (x) definicdo da remuneragao dos administradores; (xi) aumentos de capital social da Companhia, que (i) nao tenham sido aprovados no Plano de Negdcios e/ou no orcamento anual da Companhia
e/ou das suas Subsidiérias; e (ii) que sejam para investimento em projetos cuja Taxa Interna de Retorno (TIR) para as acionistas seja inferior a 20% (vinte por cento), nos termos do Acordo de Acionistas; (xii)
reducdes do capital social da C hia; (xiii) ao de dividas, prestacao de garantias ou qualquer outro tipo de Onus envolvendo a Companhia e/ou das suas Subsidiarias que (i) no tenha sido
aprovado no Plano de Negdcios ou no orcamento anual da Companhia e/ou das suas subsidiérias; e (i) que sejam para investimento em pl’OJetOS da Companhia e/ou das suas subsidiarias cuja Taxa Interna de
Retorno (TIR) para as acionistas seja inferior a 20% (vinte por cento), ou que, apds a contratagau da divida, o indice de al daC lidado exceda 2,5 (duas vezes e meia) divida liquida/
EBITDA dos (ltimos 12 (doze) meses; e (xiv) orgamento anual consolidado e plano de negdcios da Companhia. Clausula 10. Qualquer voto proferido pelos acionistas que seja contrario ao disposto em Acordo de
Aci quivado na sede da C hia sera invalido e ineficaz, nao podendo ser computado pelo presidente da A bleia Geral da C hia. CAPITULO IV - ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA:
Clausula 11. A Companhia seré administrada por um Conselho de Administragao e por uma Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social. Paragrafo Primeiro - Os membros do Conselho de Administracéo e
da Diretoria serao investidos em seus cargos mediante a assinatura dos respectivos termos de posse, lavrados, respectivamente, no Livro de Atas das Reunides do Conselho de Administracao e no Livro de Atas
das Reunides da Diretoria, permanecendo em seus respectivos cargos até a posse de seus sucessores. Paragrafo Segundo Aassinatura do termo de posse deverd ser realizada nos 30 (trinta) dias subsequen-
tes a eleicdo, sob pena da nomeacao tornar-se sem efeito, salvo |ustmcaga0 aceita pelo respectivo drgéo da admi 40 para o qual o ad dor tiver sido eleito. Paragrafo Terceiro - A remuneragao
global dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria seré fixada pela Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de Administragao deliberar sobre a remuneragao especifica dos membros da adminis-
tracdo. Paragrafo Quarto - Os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria ficam dispensados de caucao. Parégrafo Quinto - No desempenho de suas fungdes, os adm\mstradores da Companhia
deverao con5|derar o melhor interesse da Ct hia, incluindo os ,as tativas, e os efeitos de curto e longo prazo de seus atos sobre os atores rel aC hia e a suas
°0s istas; * os empregados ativos; * os fornecedores, consumldurese demals credores; * a comunidade e o meio ambiente local e global. CAPITULO V - CONSELHO DE ADMINISTRA(}AO
Clausula 12. 0 Conselho de Administracao serd composto de 03 (trés) até 05 (cinto) membros, eleitos pela Assembleia Geral, que poderao ser ou nao residentes no Brasil. Parégrafo Primeiro - 0 prazo de
gestao dos membros do Conselho de Administraco é unificado e de 1 (um) ano, facultada a reeleicao. Qualquer membro do Conselho de Administragao eleito fora da época em que os demais forem tera seu
prazo de gestao findo na mesma data do término do perfodo dos demais. Paréagrafo Segundo - O Conselho de Administragao terd um Presidente eleito pela acionista proprietéria de mais de 50% (cinquenta por
cento) do capital votante da Companhia (“Acionista Controladora”) e pela Acionista Nao-Controladora, devendo tal ser feita | e de forma rotativa entre a Acionista Controladora e a Acionista
Nao-Controladora, iniciando-se pela Acionista Controladora Os Conselhelros eleitos tomarao posse mediante termo de posse lavrado no livro de registro de atas das reunides do Conselho de Admlnlstragao
Paragrafo Terceiro - No caso de destituigao, rentincia, sut ou qualquer outro evento do qual resulte a vacancia de um cargo de Iheiro da C hia, sera i
Assembleia Geral para eleger o novo conselheiro, o qual devera cumprir o restante do mandato do membro a ser substituido. Paragrafo Quarto - Em caso de impedimento temporério de qualquer membro do
Conselho de Administracao, este podera outorgar procuragao especifica para outro membro efetivo do Conselho de Administragao para que este possa votar em seu nome, em reuniao do Conselho de Adminis-
tracdo. 0 Conselheiro substituto votard em nome do Conselheiro substituido, como se este estivesse presente a reunido. Paragrafo Quinto - Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do
Conselho de Administracao, os conselheiros remanescentes escolherdo, dentre eles, quem presidira as reunides do Conselho de Administragdo. Clausula 13. 0 Conselho de Administragao devera se reunir
ordinariamente pelo menos 4 (quatro) vezes ao ano e extraordinariamente, sempre que necessario. Paragrafo Primeiro -As reunides do Conselho de Adm|mstragao reallzar se-a0 na sede social ou em local
previamente designado, convocadas com, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia, mediante carta, telegrama, fax ou e-mail enviado a todos os Conselt , & serdo presididas pelo presidente do Conselho
de Adm|mstra§au A exigéncia de notificacao prévia podera ser dispensada por escrito ou pela presenca de todos os Conselheiros & reunido. Paragrafo Segundo 0 Premdeme do Conselho de Administracao
convocara as reunioes do 0rgao por iniciativa propria ou mediante sohcnagao escrita de qua\quer conselhelro A om|ssao do Presidente do Conselho de Admmlstragao em convocar reuniao solicitada por qualquer
conselheiro no prazo de 5 (cinco) dias corridos contados da data de recet da resp a0 Iheiro em questao a convocar a reunio. Paragrafo Terceiro - A notlflcagao de con-
vocagao conterd a ordem do dia detalhada, inclusive quai de deliberacdes e todos os d necessarios relacionados a tais deliberagdes. Paragrafo Quarto - As reunides do Conselho de
Admmmragao poderdo ser realizadas por telefone, video conferenma ou por qualquer outro meio compativel com a legislagao brasileira, sendo que os votos poderao ser também manifestados por e-mail, se
necessario, mas sempre na forma escrita. Clausula 14. Exceto se maior quorum for exigido neste Estatuto e/ou no Acordo de Acionistas, todas as deliberacdes a serem tomadas pelo Conselho de Administracao
dependerao do voto da maioria absoluta de seus membros. Caso o Conselho de Administragao seja composto por 4 (quatro) membros, na hipétese de empate, os Conselheiros indicados pela Acionista Contro-
ladora terdo o voto de qualidade, e seus votos deverao prevalecer. Caso haja empate e os Conselheiros indicados pela Acionista Controladora votarem de forma diversa um do outro, entao considerar-se-a nao
aprovada a matéria. Paragrafo Primeiro - Sem prejuizo das demais atribuigdes previstas em lei, neste Estatuto Social e/ou no Agorda de Acionistas da Companhia, compete ao Conselho de Administragao
deliberar e aprovar as seguintes matérias: (i) eleger e destituir os diretores da companhia e fixar-lhes as atribuigdes; (ii) fiscalizar a gestao dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracao, e quaisquer outros atos; (iii) manifestar-se sobre o relatdrio da administragao e as contas da diretoria; (iv) contratagao
de dividas, prestagéo de garantias ou qualquer outro tipo de dnus envolvendo a Companhia que (i) nao tenha sido aprovado no plano de negdcios ou no orgamento anual da Companhia e/ou das suas subsidi-
arias; e (ii) que sejam para investimento em projetos da Companhla e/ou das suas subsidiarias cuja Taxa Interna de Retorno (TIR) para as Acionistas seja inferior a 20% (vinte por cento), ou que, apés a con-

tratacao da divida, o indice de al da C I lidad exceda 2 5 (duas vezes e meia) divida liquida/ EBITDA dos Gltimos 12 (doze) meses, sendo que tal matéria, se aprovada pelo Conselho
de Admmlstragao devera ser levada a ap ao das Acionistas em A Geral. (v) qualquer CAPEX nao aprovado pelo plano de negécios ou no to anual ¢ lidado da C hia, ou que
estejam rel a prOjetos daC hia e/ou das suas subsidiarias cuja Taxa Interna de Retorno (TIR) para as acionistas seja inferior a 20% (vinte por cento); (vi) aprovacao do orcamento anual conso-

lidado e do plano de negdcios da Companhia. (vii) execucao de novos contratos com valor individual superior a R$ 100.000,00 (cem mil reais) até R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) por ano, desde que néo
previstos no plano de negdcios e no ito anual da C ja. (viii) Investimento superior a R$ 100.000,00 (cem mil reais) até R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) por ano, desde que néo previstos no
plano de negdcios e no orcamento anual da Companhia; (ix) contratacao ou demisso de auditores externos ou principais consultores legais e mudancas de praticas contabeis e fiscais, conforme recomendacao
dos audltores e (x) Quaisquer despesas no aprovadas no plano de negdcios ou orcamento anual da Companhia entre R$ 100.000,00 (cem mil reais) e R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) por ano, em
1r simples ou ivas. Paragrafo Segundo - Sem prejuizo do disposto no paragrafo acima, as matérias listadas nos itens (iv), (v) e (vi) supra dependeréo do voto e aprovagao expressa
dos Conselheiros indicados pela Acionista Nao-Controladora. CAPITULO VI - DIRETORIA: Clausula 15. A Diretoria serd composta de, no minimo, 2 (dois) e no méximo 5 (cinco) membros, sendo um 1 (um)
Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor Operacional e 2 (dois) Diretores em desi ifica, os quais obedecerao as Leis aplicaveis, ao Estatuto Social da Companhla e as disposicdes
do Acordo de Acionistas. Paragrafo Primeiro - 0 mandato dos Diretores serd de 2 (dois) anos, permitida a reeI9|§ao Paragrafo Segundo - Os Diretores irdo seus cargos mediant de seus res-
pect\vos termos de posse lavrados no livro de Atas das Reunides da Diretoria e permanecerao nos respectivos cargos até que a investidura de seus sucessores se torne efetiva. Paragrafo Terceiro - Ocorrendo
a vacancia do cargo, por auséncia, impedi definitivo, idade ou renincia, de qualquer Diretor, sera realizada reuniao do Conselho de Administragao, no prazo maximo de 30 (trinta) dias apds a
ocorréncia do fato, para eleigao do substituto, que completaré o prazo de gestao em curso, ou declaragdo de vacancia do cargo. Paragrafo Quarto - Terminado o mandato para o qual foram eleitos, os Diretores
continuarao em seus cargos até a eleicao e posse dos novos Diretores eleitos. Paragrafo Quinto - Os Diretores terdo poderes de decisao e poderes para praticar todos os atos regulares de gestao dentro de suas

respectivas competéncias e atnbmgoes conforme definidas neste Estatuto Social e pela Assembleia Geral, observado o disposto neste Estatuo Social e no Acordo de Acioni Clausula 16. A rep
ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, em especial em quaisquer ams que obnguem a Companhia, sera sempre exercida da seguinte forma: (a) Por qua\quer dos Dlretores \soladamente ou
procurador com poderes especificos, em todos os atos que criem obrigagdes para a C hia ou d terceiros de obrigacdes para com a C hia, em 0

de até R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais); (b) Pelo D|retor Presidente ou pelo D|retor sem deswgnagao espemflca em conjunto com o outro Diretor, em todos os atos que criem obrigacdes para a Companhia ou
j terceiros de para com a C hia, em dividual que exceda R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais). Paragrafo Primeiro - A Companhia poderé ainda ser
representada por qualquer diretor isoladamente ou procuradmcom poderes especificos na forma abaixo, perante qualquer reparticéo federal, estadual ou municipal, autarquias ou empresas piblicas, incluindo,
mas sem limitacdo, o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis - IBAMA, a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria - ANVISA, a Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL,
a Cémara de Comercializacao de Energia Elétrica - CCEE, o Banco Central do Brasil - BACEN, o Ministério da Fazenda, a Receita Federal do Brasil, as Secretarias da Agricultura dos Estados e do Distrito Federal,
as Secretarias da Fazenda dos Estados e do Distrito Federal, a Secretaria de Comércio Exterior-SECEX, as Secretarias dos Transportes dos Estados e do Distrito Federal, as Secretarias de Saide dos Estados e
do Distrito Federal, o Departamento de Policia Federal - DPF, o Comando do Exército, os Departamentos de Transito - DETRAN dos Estados e do Distrito Federal e todos os demais drgaos e representacdes
piiblicos federais, estaduais e municipais. Paragrafo Segundo - Os instrumentos de mandato serdo sempre outorgados por 2 (dois) diretores da Companhia, e nao poderao ter prazo superior a 1 (um) ano, salvo
aqueles para fins judiciais, que poderao ser por prazo indeterminado. Os instrumentos de mandato deverao conter uma descricao pormenorizada dos poderes outorgados aos procuradores da Companhia.
Clausula 17. Qualquer ato praticado por qualquer acionista, conselheiro, membro da Diretoria, procurador ou empregado que envolva a Companhia em obrigacdes relacionadas a atividades e transacdes
estranhas ao seu objeto social, incluindo, mas nao se limitando a garantias e compromissos em favor de terceiros, assim como qualquer ato contrério aos termos deste Estatuto Social ou do Acordo de Acionis-
tas, sao proibidos e serao nulos perante a Companhia. CAPITULO VI - CONSELHO FISCAL: Clausula 18. A Companhia teré um Conselho Fiscal ndo permanente. Quando em funcionamento, o Conselho Fiscal
seré constituido por 3 (trés) membros titulares e até igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral. CAPITULO VII - EXERCICIO SOCIAL E LUCROS: Clausula 19. 0 exercicio social tera inicio em 1°
de janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada ano. Clausula 20. Ao final de cada exercicio social, a Diretoria faré elaborar, com base na escrituragao mercantil da C: hia, as demonstracdes financei-
ras previstas na Lei n° 6.404/76, as quais deverao ser auditadas por auditor independente. Paragrafo Primeiro - Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos acumu-
lados e a provisdo para o imposto de renda, nos termos do art. 189 da Lei n° 6.404/76. Paragrafo Segundo - Do lucro liquido apurado do exercicio social, 5% (cinco por cento) seré alocado na constituicao da
reserva legal. Paragrafo Terceiro - A Companhia teré um dividendo obrigatdrio anual total de pelo menos 5% (cinco por cento), considerando o lucro liquido de cada exercicio social, ajustado nos termos da Lei
n° 6.404/76. Paragrafo Quarto - 0 saldo remanescente do lucro liquido de cada exercicio, apds atendidas as disposicdes legais, podera ser retido ou distribuido total ou parcialmente, de acordo com a decisao
dos acionistas, Dbservado 0 quorum de deliberacao previsto neste Estatuto Social e o disposto no Acordo de Acionistas da Companhia. Paragrafo Quinto - A Companhia podera a qualquer tempo, levantar
balancets em a requisitos legais ou para atender ainteresses societarios, inclusive, mediante deliberacéo da Dlretona eap ao dos acionistas, para a ica de idend mtermed\a-
rios que, caso distribuid poderéo seri os ao dividendo obrigatdrio acima referido. Paragrafo Sexto - Mediante delit da Diretoria e satisfeitas as exigéncias legais aplicéveis, a C: hia podera
pagar juros sobre capltal proprio aos seus acionistas. Paragrafo Sétimo - A Assembleia Geral poderé decidir nao distribuir dividendos aos acionistas, com base nas circunstancias econdmicas e financeiras da
Companhia no exercicio social correspondente. CAPITULO VIII - LIQUIDA(}AO E DISSOLU(}AO Clausula 21. A Companhia se dissolveré e entrara em liquidagao nos casos previstos em lei, cabendo a Assembleia
Geral estabelecer o modo de liqui e eleger o liquid: ou liquid e 0 Conselho Fiscal, que deveré funcionar no periodo de liquidacdo, fixando-Ihes os podereseremuneragao CAPITULO IX - DISPO-
SIGOES GERAIS: Clausula 22. A Companhia devera observar o Acordo de Acionista arquivado em sua sede, devendo a Diretoria abster-se de langar transferéncias ou oneragdes de agdes a qualquer titulo, e o
Presidente da Assembleia Geral e das reunides do Conselho de Administragao deverao abster-se de computar votos contrérios aos seus termos de acordo de acionistas, conforme o artigo 118 da Lei n° 6.404/76.
CAPITULO X - LEI APLICAVEL, MEDIA(}AO E ARBITRAGEM: Clausula 23. Este Estatuto Social sera regido e interpretado de acordo com as Leis da Repiiblica Federativa do Brasil. Clausula 24. Toda e qualquer
disputa ou controvérsia decorrente do presente Estatuto Social ou de qualquer modo a ele relacionado, inclusive quanto a sua existéncia, validade ou extingao (“Disputa”), sera resolvida por arbitragem perante
o Centro de Mediagao e Arbitragem da Camara de Comércio Brasil-Canada (“CAM-CCBC"), de acordo com o regulamento de arbitragem do CAM-CCBC (“Regulamento”) em vigor na data do pedido de instau-
racao da arbitragem, com excecao das alteracdes aqui previstas. Paragrafo Primeiro - A arbitragem serd conduzida por 3 (trés) arbitros (“Tribunal Arbitral”), sendo um nomeado pelo requerente e outro nomeado
pelo requerido, na forma do Regulamento. Se houver mais de um requerente e/ou mais de um requerido, os requerentes e/ou requeridos deverdo indicar em conjunto seu respectivo arbitro. Os 2 (dois) arbitros
assim indicados nomearao, de comum acordo, o terceiro arbitro, que atuara como presidente do Tribunal Arbitral, no prazo do Regulamento. Caso qualquer dos trés arbitros nao seja nomeado no prazo previsto
no Regulamento ou nesta cléusula, caberd ao CAM-CCBC nomed-lo(s), de acordo com o previsto no Regulamento. Toda e qualquer controvérsia relativa a indicagao dos érbitros pelas partes, bem como a
escolha do terceiro arbitro, sera dirimida pelo CAM-CCBC. Paragrafo Segundo - A arbitragem teré sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, local e que seré proferida a sentenca arhnral e
sera conduzida em portugués. O Tribunal Arbitral nao podera julgar por equidade. Paragrafo Terceiro - O Tribunal Arbitral podera conceder as tutelas urgentes, provi fefinitivas que entender apropriad:

inclusive as voltadas ao cumprimento especifico das obrigacdes previstas neste Acordo de Investimento. Qualquer ordem, decisao, determinacao ou sentenca proferida pelo Tribunal Arbitral sera final e vmculante
sobre as partes e seus sucessores, que renunciam expressamente a qualquer recurso. A sentenca arbitral poderé ser executada perante qualquer autoridade judiciaria que tenha jurisdicdo sobre as partes e/
ou seus ativos. Paragrafo Quarto - Cada parte arcara com os custos e as despesas a que der causa no decorrer da arbitragem e as partes ratearao em partes iguais os custos e as despesas cuja causa nao
puder ser atribuida a uma delas. A sentenca arbitral atribuira & parte vencida, ou a ambas as partes na proporcao em que suas p 0es nao forem acolhidas, a bilidade final pelo custo do processo,
inclusive honorérios advocaticios de sucumbéncia. Parégrafo Quinto - As Partes elegem o foro central da cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, com exclus@o de qualquer outro, por mais privilegiado
que seja, para os fins exclusivos de (i) assegurar a instituicao da arbi ; € (ii) obter medidas urgentes para protegao ou sal a de direitos previ te a a0 do Tribunal Arbitral, sem que isso
seja considerado como rendincia a arbitragem. Qualquer medida concedida pelo Poder Judiciario devera ser prontamente notificada pela parte que requereu tal medida ao CAM-CCBC. 0 Tribunal Arbitral, uma
vez constituido, podera rever, manter ou revogar as medldas concedidas pelo Poder Judicidrio. Paragrafo Sexto - As Partes comprometem-se a ndo divulgar (e a nao permitir a divulgagao de) quaisquer mfor-
magoes de que tomem cont fos na arbif que ndo sejam, de outra forma, de dominio piblico, quaisquer provas e materiais produzidos na arbitragem e
quaisquer decisdes proferidas na arbltragem salvo se e na medlda em que (i) o dever de divulgar essas informagdes decorrer da lei; (ii) a revelagao dessas informagdes for requerida por uma autoridade
governamental ou determinada pelo Poder Judiciério; (iii) essas informacdes tornarem-se piiblicas por qualquer outro meio no relacionado a revelagao por uma das partes ou por suas afiliadas; ou (iv) a
divulgacao dessas informacdes for necessaria para que uma das partes recorra ao Poder Judicidrio nas hipdteses previstas na Lei n° 9.307/96. Toda e qualquer controvérsia relacionada a obrigaco de confi-
dencialidade sera dirimida pelo Tribunal Arbitral de forma final e vinculante. Paragrafo Sétimo - Caso 2 (duas) ou mais Disputas surjam com relagao a este Estatuto Social e/ou a qualquer outro documento a
ele relacionado, sua resolugao poderé ocorrer por meio de um dnico procedimento arbitral. A fim de facilitar a resolug@o de disputas relacionadas, o Tribunal Arbitral poderd, a pedido de uma das partes, con-
solidar o procedimento arbmal com qualquer outro procedimento arbitral pendente que envolva a resolucdo de disputas oriundas deste Acordo de Investimento e/ou de outro documento a ele relacionado. O
Tribunal Arbitral lidaré os procedi desde que (i) lvam as mesmas partes; (i) existam questdes de fato e/ou de direito comuns entre eles; e (iii) a consolidacao nessas circunstancias nao resulte
em prejuizos decorrentes de atrasos |njust|f|cados para a solugao de disputas. A competéncia para determinar a lidagao dos procedi e conduzir o procedi lidado sera do primeiro tribu-

nal arbitral ituido. A decisao de a0 serd final e vinculante sobre todas as partes envolvidas nas disputas e pmcedlmentos arbitrais objeto da ordem de consolidagao. Mesa: Alexandre Oliveira

\Alvim - Presidente; Luis Paulo Domi de Matos - Secretdrio. )
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