
UNIALCO MS PARTICIPAÇÕES S/A - EM RECUPERAÇÃO JUDICIAL
CNPJ: 09.063.548/0001-55
RELATÓRIO DA DIRETORIA

Srs. Acionistas: Em cumprimento às disposições legais e estatutárias, submetemos à apreciação de V. Sas., o balanço patrimonial, e as demonstrações do 
resultado, dos resultados abrangentes, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa relativos ao exercício findo em 31/03/2025 e 2024. Per-
manecemos à inteira disposição dos Srs. Acionistas p/prestar-lhes quaisquer esclarecimentos julgados necessários. Araçatuba/SP, 19/06/2025. A Diretoria. 

Balanços patrimoniais em 31 de março de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Demonstrações dos resultados para os exercícios 
findos em 31 de março de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Demonstrações dos resultados abrangentes para os exercícios 
findos em 31 de março de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Resultado do exercício  60.592  20.040  60.604  20.050 
Resultado abrangente total  60.592  20.040  60.604  20.050 
Resultado abrangente atribuído aos:
Acionistas controladores   -    -   60.592  20.040 
Acionistas não controladores   -    -   12 10
Total do resultado 
 abrangente do exercício  60.592  20.040  60.604  20.050 

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido para os exercícios findos em 31 de março de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Demonstrações dos fluxos de caixa - Método indireto para os exercí-
cios findos em 31 de março de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Manoel Benedito da Silva - CRC 1SP 138.985/O-0

Rogério Nogueira Alves - Diretor Executivo
Claudio Luis Nunes - Diretor Executivo

Diretoria Executiva
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Saldos em 31/03/2023  142.821  23.053  3.119  1.846  186  7.280  662  -  (41.021)  137.946  44  137.990 
Aumento de capital social  662  -  -  -  -  -  (662)  -  -  -  -  - 
Realização do custo atribuído  -  -  -  -  -  (460)  -  -  460  -  -  - 
Adiantamento para futuro 
 Aumento de capital  -  -  -  -  -  -  356  -  -  356  -  356 
Reserva legal  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 
Resultado do exercício  -  -  -  -  -  -  -  -  20.040  20.040  10  20.050 
Saldos em 31/03/2024  143.483  23.053  3.119  1.846  186  6.820  356  -  (20.521)  158.342  54  158.396 
Aumento de capital social  355  -  -  -  -  -  (355)  -  -  -  -  - 
Utilização de reservas para 
compensação de prejuízo 
acumulado  - 

 
(15.370)

 
(3.119)

 
(1.846)  (186)  20.521  - 

Realização do custo atribuído  -  -  -  -  -  (454)  -  -  454  -  -  - 
Adiantamento para futuro 
aumento de capital  -  -  -  -  -  -  357  -  -  357  -  357 
Reserva legal  -  -  -  3.030  -  -  -  -  (3.030)  -  -  - 
Resultado do exercício  -  -  -  -  -  -  -  -  60.592  60.592  12  60.604 
Transferência para 
 reserva de lucros  -  -  -  -  -  -  -  58.016  (58.016)  -  -  - 
Saldos em 31/03/2025  143.838  7.683  -  3.030  -  6.366  358  58.016  -  219.291  66  219.357 

 Controladora  Consolidado 
Ativo 2025 2024 2025 2024
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa  -    -    1.667  267 
Contas a receber de clientes  -    -    1.362  1.408 
Estoques  -    -    10.482  10.054 
Adiantamentos a fornecedores  -    -    37.966  19.507 
Impostos a recuperar  -    -    3.305  3.912 
Ativo biológico  -    -    95.318  94.075 
Dividendos a receber  2.267  2.267  -  - 
Outros ativos  10  11  764  810 
Total do ativo circulante  2.277  2.278  150.864  130.033 
Ativo não circulante
Impostos a recuperar  708  708  708  907 
Ativo fiscal diferido  -    -    10.042  5.124 
Partes relacionadas  -    -    105.933  89.607 
Depósitos judiciais  1  1  555  573 
Outros ativos  -    -    51  12 
Total  709  709  117.289  96.223 
Investimentos  225.720  164.900  509  508 
Imobilizado  -    -    233.329  206.615 
Intangível  -    -    2.593  2.593 
Direito de uso  -    256.783  158.310 
Total do ativo não circulante  226.429  165.609  610.503  464.249 
Total do ativo  228.706  167.887  761.367  594.282 

 Controladora  Consolidado 
Passivo e Patrimônio Líquido 2025 2024 2025 2024
 Passivo circulante 
Empréstimos e financiamentos  -    -    3.000  5.729 
Fornecedores  -    -    85.512  75.748 
Arrendamentos e parcerias 
 agrícolas a pagar  -    -    40.727  46.012 
Obrigações trabalhistas  20  20  7.838  7.848 
Obrigações tributárias  26  170  2.877  2.847 
Adiantamento de clientes  -    -    91.301  109.145 
Obrigações tributárias parceladas  -    -    11.123  8.313 
Dividendos a pagar  186  186  2.542  2.542 
Outros passivos  436  436  2.335  886 
Total do passivo circulante  668  812  247.255  259.070 
Passivo não circulante
Empréstimos e financiamentos  -    -    3.000  - 
Fornecedores  -    -    10.104  5.072 
Adiantamento de clientes  -    -    28.725  16.667 
Arrendamentos e parcerias 
 agrícolas a pagar  -    -    227.761  125.411 
Obrigações tributárias parceladas  -    -    22.566  27.653 
Contingências  -    -    2.221  2.013 
Partes relacionadas  7.180  7.180  -  - 
Provisão para perdas 
 em investimentos  1.567  1.553  -  - 
Outros passivos  -  -  378  - 
Total do passivo não circulante  8.747  8.733  294.755  176.816 
Patrimônio líquido
Capital social  143.838  143.483  143.838  143.483 
Adiantamento para futuro 
 aumento de capital  358  356  358  356 
Reserva de capital  7.683  26.172  7.683  26.172 
Reserva de lucros  3.030  2.032  3.030  2.032 
Ajuste de avaliação patrimonial  6.366  6.820  6.366  6.820 
Lucros/Prejuízos acumulados  58.016  (20.521)  58.016  (20.521)
Total do patrimônio líquido 
atribuível aos controladores  219.291  158.342  219.291  158.342 
Participação de 
 não controladores  66  54 
Total do patrimônio líquido  219.291  158.342  219.357  158.396 
Total do passivo e 
 patrimônio líquido  228.706  167.887  761.367  594.282 

 Controladora  Consolidado 
2025 2024 2025 2024

Receita líquida das vendas   -    -   429.134  353.598 
Atribuição do valor justo 
 ao ativo biológico   -    -   (2.927)  (1.853)
Custos dos produtos vendidos   -    -  (288.977) (277.560)
Lucro bruto   -    -   137.230  74.185 
Despesas de vendas   -    -   (33.977)  (24.844)
Despesas administrativas e gerais  (357)  (353)  (21.008)  (18.942)
Outros resultados operacionais  149  227  24.352  31.908 
Resultado antes das receitas (despesas) 
 financeiras liquidas e impostos            (208)  (126)  106.597  62.307 
Receitas financeiras   -    -   6.398  2.649 
Despesas financeiras  (6)  (20)  (46.962)  (51.010)
Variação cambial líquida   -    -   (10.347)  4.348 
Despesas (receitas) financeiras 
 e cambiais líquidas  (6)  (20)  (50.911)  (44.013)
Participação nos resultados das empresas 
 investidas por equivalência patrimonial,
  líquida de impostos  60.806 20.186  -    -   
Resultado antes dos impostos  60.592 20.040  55.686  18.294 
IR e CS correntes   -    -   -  - 
IR e CS diferidos   -    -   4.918  1.756 
Resultado do exercício  60.592 20.040  60.604  20.050 
Resultado do exercício atribuível aos:
  Acionistas controladores  -  -  60.592  20.040 
  Acionistas não controladores  -  -  12  10 
Resultado do exercício  60.592 20.040  60.604  20.050 

Fluxos de caixa das 
 atividades operacionais

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Resultado do exercício  60.592  20.040  60.604  20.050 
Ajustado por:
Provisão e reversão para riscos
 fiscais, trabalhistas e cíveis  -    -    208  (952)
Depreciação  -    -   63.886  53.670 
Amortização direito de uso sobre 
 arrendamentos e parcerias agrícolas     -    -    49.967  51.724 
Valor líquido do imobilizado baixado      -    -    9.275  2.692 
Mudança no valor justo 
 de ativos biológicos  -    -    2.927  1.853 
Diminuição devido à colheita  -    -    40.730  47.584 
Participação nos resultados das
 empresas investidas por equi-
  valência patrimonial, líquida 
   de impostos (60.806) (20.186)  -    -   
Ajuste a valor presente e outros  -    -    4.119  (903)
Juros sobre empréstimos e 
 financiamentos provisionados  -    -    202  729 
Juros sobre arrendamentos 
 e parcerias agrícolas  -    -    16.648  11.860 
Juros sobre impostos e 
 contribuições parcelados  -    -    4.397  5.953 
IR e CS corrente e diferidos  -    -    (4.918)  (1.756)
Total  (214)  (146)  248.045  192.504 
Variação dos ativos e passivos
Contas a receber de clientes  -    -    46  1.185 
Estoques  -    -    (428)  3.878 
Impostos a recuperar  -    -    806  (1.191)
Adiantamento a fornecedores  -    -    (18.459)  (11.439)
Depósitos judiciais  -    -    18  (481)
Outros créditos  1  -    7  116 
Fornecedores  -    -    10.677  10.841 
Obrigações trabalhistas  -    1  (10)  2.483 
Impostos e contribuições 
 a recolher  (145)  (210)  30  (571)
Adiantamento de clientes  -    -    (5.786)  (1.640)
Outras obrigações  -    (1)  1.827  (298)
Impostos e contribuições parcelados      -    -    (6.674)  (13.902)
Pagamento de juros sobre 
 empréstimos e financiamentos  -    -    (931)  (44)
Fluxo de caixa (aplicado)  
 proveniente das 
  atividades operacionais  (358)  (356)  229.168  181.441 
Fluxos de caixa das 
 atividades de investimentos
Aquisição de ativos biológicos  -    -    (44.900)  (40.730)
Aquisição de imobilizado  -    -    (99.875)  (84.696)
Aquisição de investimento  -    -    (1)  (59)
Fluxo de caixa aplicado nas 
 atividades de investimentos  -    -   

 
(144.776)  (125.485)

Fluxos de caixa das atividades 
 de financiamentos
Recebimento (pagamento) de 
 empréstimos-partes relacionadas           -    -    (16.326)  (500)
Captação de emprestimos 
 e financiamentos - 
  mutuo financeiro  -    -    6.000  5.969 
Financiamentos 
 bancários pagos  -    -    (5.000)  (3.084)
Pagamento dos arrendamentos
  e parcerias agrícolas  -    -    (68.023)  (60.146)
Adiantamento para futuro 
 aumento de capital  358  356  357  356 
Caixa líquido (gerado) 
 aplicado nas atividades 
  de financiamentos  358  356  (82.992)  (57.405)
Aumento (redução) no caixa 
 e equivalentes de caixa  -    -    1.400  (1.449)
Caixa e equivalentes de 
 caixa no início do exercício  -    -    267  1.716 
Caixa e equivalentes de 
 caixa no final do exercício  -    -    1.667  267 
Aumento (redução) no caixa 
 e equivalentes de caixa  -    -    1.400  (1.449)
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