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QUINTA-FEIRA, 19 E SEXTA-FEIRA, 20 DE JUNHO DE 2025
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SF 685 Participacoes Societarias S.A.
CNPJ n° 52.067.630/0001-87 - NIRE 35.3.0062249-9
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 13 de Dezembro de 2023

1. Data, Hora e Local: Em 13 de dezembro de 2023, as 10:00 horas, na sede da SF 685 Participagdes Societarias S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de
Séo Paulo, na Rua Henrique Schaumann, 270, 1° e 2° Andares, Sobreloja, Pinheiros, CEP 05413-909. 2. Convocacdo e Presenca: A convocacdo para esta Assembleia Geral
Extraordinaria foi dispensada tendo em vista a presenca de acionista representante da totalidade do capital social da Companhia, nos termos do Artigo 124, §4°, da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”), conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas da Companhia, a saber:
TFS Holding Brasil Ltda., sociedade empresaria limitada, inscrita no Cadastro Nacional das Pessoas Juridicas - CNPJ sob n° 49.872.573/0001-02, com sede na cidade de Sdo Bernardo
do Campo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida José Odorizzi, 151, Vila Euro, CEP 09810-902 (“Traton”). 3. Composicao da Mesa: Os trabalhos foram presididos por Eduardo Portas e
secretariados por Bruno Pinho da Rocha. 4. Ordem do Dia: Discutir e deliberar sobre: 4.1 A destituicdo dos atuais diretores da Companhia; 4.2 A alteracdo da composicdo da
Diretoria da Companhia; 4.3 A eleicdo de novos membros da Diretoria da Companhia; 4.4 A alteragao da denominacao social da Companhia, com a consequente alteragdo do Artigo
1° do estatuto social da Companhia; 4.5 A alteracdo do endereco da sede da Companhia, com a consequente alteragao do Artigo 2° do estatuto social da Companhia; 4.6 A alteragao
do objeto social da Companhia, com a consequente alteracdo do Artigo 3° do estatuto social da Companhia; e 4.7 A aumento do capital social da Companhia, com a consequente
alteracdo do Artigo 5° do estatuto social da Companhia. 5. Deliberagdes: Apos analise das matérias constantes da ordem do dia, o acionista da Companhia deliberou, por
unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas: 5.1 Destituir os atuais diretores da Companhia a saber: Sr. Lawrence Santini Echenique, brasileiro, casado, advogado, portador da
cédula de identidade RG n° 43.727.670-3 (SSP/SP), inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas (“CPF”) sob n® 360.198.918-28, residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo, Estado
de Sédo Paulo, na Rua Candido Lacerda, 312, Apto. 52, Vila Regente Feijo, CEP 03336-010; e Sr. Luis Guilherme de Souza Silva, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de
identidade RG n° 30.267.600-4 (SSP/SP), inscrito no CPF sob n° 355.147.028-63, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Fabia, 800, Apto. 51B,
Vila Romana, CEP 05051-030. 5.2 Aprovou a alteragdo da composicdo da Diretoria da Companhia, que passara a ser composta por uma Diretoria com, no minimo, 2 (dois) membros
€, no maximo, 6 (seis) membros. 5.2.1 Em razdo da deliberacao aprovada acima, aprovou a alteracao do caput do Artigo 7° do estatuto social da Companhia, o qual passa a vigor,
ja considerando a nova numeragdo do estatuto social da Companhia, conforme Item 5.8 desta ata, com a sequinte nova redacao: “Artigo 13°. A Sociedade serd administrada por
uma Diretoria composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 6 (seis) membros, sendo, um deles, designado “Diretor Presidente”, e os demais, “Diretor” sem designacdo especifica.”.
5.3 Elegeu as pessoas identificadas abaixo como Diretores da Companhia, com mandato unificado de 2 (dois) anos a contar desta data: (i) o Sr. Eduardo Portas, brasileiro, casado
em regime de separacdo total de bens, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n°® 25.052.098-9 (SSP/SP) e inscrito no CPF sob n° 161.259.638-02, com
endereco comercial na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Volkswagen, 291, 6° Andar, Jabaquara, CEP 04344-901, para o cargo de Diretor Presidente; (ii) o Sr. Bruno
Pinho da Rocha, brasileiro, casado em regime de comunhao parcial de bens, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° 13.091.112-6 (IFP/RJ) e inscrito no CPF sob
n° 094.149.457-84, com endereco comercial na cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Rua Volkswagen, 291, 3° Andar, Jabaquara, CEP 04344-901, para o cargo de Diretor; e
(iii) o Sr. José Ricardo Alouche, brasileiro, casado em regime de comunhao parcial de bens, engenheiro, executivo, portador da cédula de identidade RG n°® 12.889.572 (SSP/SP) e
inscrito no CPF sob n° 082.806.888-70, com endereco comercial na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Volkswagen, 291, 7° Andar, Jabaquara, CEP 04344-901, para
o cargo de Diretor. 5.3.2 Os Diretores ora eleitos tomaram posse de seus cargos na presente data mediante assinatura dos respectivos termos de posse lavrados no Livro de Registro
de Atas das Reunides da Diretoria da Companhia, cujas copias constam do Anexo 5.3.2 a esta ata, por meio dos quais os mesmos declararam, na forma do Artigo 147 da Lei das
Sociedades por Acdes que: (i) ndo estao impedidos por lei especial, ou condenados por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia
popular, a fé pablica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos piblicos; e (ii) atendem ao requisito de reputacdo ilibada
estabelecido pelo Artigo 147, §3°, da Lei das Sociedades por A¢des. 5.4 Aprovou a alteragao do objeto social da Companhia que passa a ser de pratica de operagdes ativas, passivas
e acessorias inerentes as respectivas carteiras autorizadas de (i) investimentos; (ii) crédito, financiamento e investimento; e (iii) arrendamento mercantil, de acordo com as normas
legais e regulamentares em vigor. 5.4.1 Diante da alteracdo do objeto social ora aprovada, aprovou a alteragdo do Artigo 3° do estatuto social da Companhia, o qual passa a vigorar
com a seguinte nova redacao: “Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social a prdtica de operagdes ativas, passivas e acessorias inerentes ds respectivas carteiras autorizadas de
(i) investimentos; (ii) crédito, financiamento e investimento; e (iii) arrendamento mercantil, de acordo com as normas legais e requlamentares em vigor. Pardgrafo dnico.
0 desenvolvimento das atividades descritas no caput deste Artigo 3° apenas serGo realizadas pela Companhia uma vez que ela tenha obtido todas as autorizagdes governamentais,
incluindo, mas ndo limitado a, autaﬁza§6e5 emitidas pelo Banco Central do Brasil. " 5.5 Tendo em vista a alteragdo do objeto social da Companhia ora aprovada, aprovou a alteragao
da denominacéo social da Companhia de “SF 685 Participagbes Societarias S.A.” para “Banco Volkswagen Truck & Bus S.A.” 5.5.1 Em razdo da deliberacao aprovada nos termos do
Item 5.5, aprovou a alteracdo do Artigo 1° do estatuto social da Companhia, o qual passa a vigorar com a seguinte nova redacao: “Artigo 1°. A companhia, organizada sob a forma
de sociedade anénima, deverd, sob a denominagdo Banco Volkswagen Truck & Bus S.A. (“Ce hia”), operar de acordo com as cldusulas e condlgoes estabelecidas neste estatuto
social (“Estatuto Social”) e com os dispositivos legais aplicdveis.”. 5.6 Aprovou a alteracao do endereco da sede e foro da Companhia da cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo,
na Rua Henrique Schaumann, 270, 1° e 2° Andares, Sobreloja, Pinheiros, CEP 05413-909 para a cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Volkswagen, 291, 7° Andar,
Jabaquara, CEP 04344-901. 5.6.1 Em decorréncia da deliberacdo acima, aprovou a alteragao do Artigo 2° do estatuto social da Companhia, o qual passa a vigorar com a seguinte
nova redagao: “Artigo 2°. A Companhia tem a sua sede e foro na cidade de Séo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Volkswagen, 291, 7° Andar, Jabaquara, CEP 04344-901. Pardgrafo
tnico. A Companhia poderd, mediante decisio da Diretoria, abrir ou fechar escritrios de representaco ou estabelecimentos similares no Brasil, bem como nomear representantes
bancdrios.”. 5.7 Neste ato, a Traton consigna que as 360 (trezentas e sessenta) acdes ordinarias de emissao da Companhia que se encontram pendente de integralizacao foram por
ela integralizadas em moeda corrente nacional, mediante depdsito na conta-corrente de titularidade da Companhia. Ato continuo, considerando que o capital social da Companhia
esta totalmente subscrito e integralizado, aprovou o aumento do capital social da Companhia, no valor de R$ 372.274.958,00 (trezentos e setenta e dois milhdes, duzentos e setenta
e quatro mil e novecentos e cinquenta e oito reais), mediante a emissao de 372.274.958 (trezentas e setenta e dois milhdes, duzentas e setenta e quatro mil, novecentas e cinquenta
e 0ito) novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ao preco de emissao de R$ 1,00 (um real) por acdo, fixado nos termos do Artigo 170, §1°, I, da Lei das Sociedades
por Acdes, perfazendo o preco de emissao total de R$ 373.695.000,00 (trezentos e setenta e trés milhdes, seiscentos e noventa e cinco mil reais), com prazo para integralizado de
até 12 (doze) meses a contar desta data. 5.7.1 Em razdo do aumento de capital ora aprovado, o capital social da Companhia passaréa dos atuais R$ 400,00 (quatrocentos reais),
dividido em 400 (quatrocentas) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, para R$ 372.275.358,00 (trezentos e setenta e dois milhdes, duzentos e setenta e sete mil,
trezentos e cinquenta e oito reais), dividido em 372.275.358 (trezentas e setenta e dois milhdes, duzentas e setenta e cinco mil, trezentas e cinquenta e oito) acées ordinarias,
nominativas e sem valor nominal. 5.7.2 0 aumento de capital ora aprovado foi totalmente subscrito pela Traton, conforme o boletim de subscri¢do, que passa a integrar a presente
ata na forma do Anexo 5.7.2. 5.7.3 Em decorréncia do aumento do capital social da Companhia ora aprovado, aprovou a alteracdo do Amgo 5" do estatuto social da Companh1a
o qual passa a vigorar com a seguinte nova redacdo: “Artigo 5°. 0 capital social, totalmente subscrito e parcial parcial do em moeda corrente nacional, é de
R$ 372.275.358,00 (trezentos e setenta e dois milhGes, duzentos e setenta e sete mil, trezentos e cinquenta e oito reais), dividido em 372. 275.358 (trezentas e setenta e dois milhdes,
duzentas e setenta e cinco mil, trezentas e cinquenta e oito) agdes ordindrias, nominativas, sem valor nominal. Paragrafo 1°. A Companhia poderd emitir titulos individuais ou miiltiplos
de aces. Pardgrafo 2°. As acdes sdo indivisiveis em relacdo a Companhia e cada agdo ordindria dard direito a um voto nas deliberacﬁes das Assembleias Gerais. Pardgrafo 3°. 0 capital
social da Companhia deverd ser totalmente integralizado no prato de até 12 (doze) meses a contar de 13 de dezembro de 2023.”. 5.8 Aprovou a reforma integral do estatuto social da
Companhia para refletir as deliberagdes ora aprovadas e a implementacdo de novas regras de governanca para a Companhia. Desta forma, a Companhia passou a ser regida pelo
estatuto social consolidado cuja redacao consta do Anexo 5.8 a esta ata. 6. Lavratura: Foi autorizada a lavratura desta ata na forma de sumario, nos termos Artigo 130, §1°, da Lei
das Sociedades por Agées. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a reunido foi suspensa pelo tempo necessario a lavratura da presente ata. Reaberta a sessdo, a ata foi lida,
achada conforme e assinada pelos presentes. 8. Certidao: O presidente e o secretario da mesa certificam que a presente é copia fiel da ata lavrada no Livro de Atas das Assembleias
Gerais da Companhia. 9. Assinaturas: Mesa. Eduardo Portas - Presidente; e Bruno Pinho da Rocha - Secretario. Presente. TFS Holding Brasil Ltda., p. Martin Srensson e p. Ana
Verlangieri. Sao Paulo, 13 de dezembro de 2023. Mesa. Eduardo Portas - Presidente; Bruno Pinho da Rocha - Secretario. JUCESP n° 483.122/23-3 em 20/12/2023. Maria Cristina
Frei - Secretéria Geral. “Estatuto Social do Banco Volkswagen Truck & Bus S.A. - CNPJ n° 52.067.630/0001-87 - NIRE 35.3.0062249-9 - Capitulo I. Denominacdo, Sede, Foro,
Objeto: Artigo 1. A companhia, organizada sob a forma de sociedade andnima, devera, sob a denominagdo Banco Volkswagen Truck & Bus S.A. (“Companhia”), operar de acordo
com as clausulas e condigdes estabelecidas neste estatuto social (“Estatuto Social”) e com os dispositivos legais aplicaveis. Artigo 2. A Companhia tem a sua sede e foro na cidade
de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Volkswagen, 291, 7° Andar, Jabaquara, CEP 04344-901. Paragrafo dinico. A Companhia podera, mediante decisdo da Diretoria, abrir ou
fechar escritorios de representagdo ou estabelecimentos similares no Brasil, bem como nomear representantes bancarios. Artigo 3. A Companhia tem por objeto social a pratica de
operagdes ativas, passivas e acessorias inerentes as respectivas carteiras autorizadas de (i) investimentos; (ii) crédito, financiamento e investimento; e (iii) arrendamento
mercantil, de acordo com as normas legais e regulamentares em vigor. Paragrafo inico. O desenvolvimento das atividades descritas no caput deste Artigo 3° apenas serdo realizadas
pela Companhia uma vez que ela tenha obtido todas as autorizagdes governamentais, incluindo, mas nao limitado a, autorizagdes emitidas pelo Banco Central do Brasil. Artigo 4.
0 prazo de duragdo da Companhia & indeterminado. Capitulo II. Capital Social e Acoes: Artigo 5. O capital social, totalmente subscrito e parcialmente parcialmente integralizado
em moeda corrente nacional, é de R$ 372.275.358,00 (trezentos e setenta e dois milhdes, duzentos e setenta e sete mil, trezentos e cinquenta e oito reais), dividido em 372.275.358
(trezentas e setenta e dois milhdes, duzentas e setenta e cinco mil, trezentas e cinquenta e oito) acdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal. Paragrafo 1°. A Companhia
podera emitir titulos individuais ou maltiplos de agGes. Paragrafo 2°. As agdes sao indivisiveis em relagdo a Companhia e cada agdo ordinaria dara direito a um voto nas deliberagoes
das Assembleias Gerais. Paragrafo 3°. O capital social da Companhia devera ser totalmente integralizado no prato de até 12 (doze) meses a contar de 13 de dezembro de 2023.
Capitulo III. Exercicio Social, Resultados Financeiros e Dividendos: Artigo 6. 0 exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 7.
Em 30 de junho e 31 de dezembro de cada ano, serdo levantados balangos gerais, e respectivas demonstracdes financeiras, com observancia das determinagdes legais aplicaveis.
Apos terem sido feitas as necessarias amortizacdes, depreciacdes e provisoes, incluindo provisdes para o pagamento do imposto de renda e para devedores duvidosos, a Assembleia
Geral Ordinaria decidira sobre a destinacdo do lucro liquido. Paragrafo 1°. Do lucro liquido apurado, apés terem sido feitos, mediante deliberacao da Assembleia Geral Ordinaria os
ajustes previstos no Artigo 202 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢des”), conforme alterada, e salvo deliberacdo da mesma assembleia nos
termos dos §3°, §4° e §5° deste Artigo, 25% (vinte e cinco por cento) serdo destinadas a distribuicdo do dividendo obrigatério. Paragrafo 2°. Além dos balangos gerais, a Companhia
levantara, ainda, balancos trimestrais e respectivas demonstracdes financeiras, podendo, por decisao da Assembleia Geral, efetuar a distribuicdo de lucros com base nesses balancos.
Capitulo IV. Assembleia Geral: Artigo 8. Serd realizada, anualmente, dentro dos primeiros 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social, uma Assembleia Geral Ordinaria
para: (a) tomar as contas dos diretores, examinar, discutir e votar as demonstragoes financeiras; (b) deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo dos
dividendos; e (c) eleger os membros da Diretoria e, quando for o caso, os do Conselho Fiscal. Artigo 9. Os acionistas se reunirao em Assembleia Geral Extraordinaria sempre que os
interesses da Companhia assim o exigirem. Artigo 10. As Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias serdo convocadas pela Diretoria. Paragrafo 1°. A convocagdo sera
dispensada se comparecerem a Assembleia Geral acionistas representando 100% (cem por cento) do capital com direito a voto. Paragrafo 2°. A Assembleia Geral sera realizada em
primeira convocagao com o comparecimento de acionistas representando, no minimo, mais da metade do capital com direito a voto e, em segunda convocagédo, com qualquer ndmero
de acionistas. Artigo 11. A Assembleia Geral tem o poder de decidir sobre todos os assuntos de interesse da Companhia. Todas as deliberagdes, da Assembleia Geral Ordinaria ou
Extraordinaria, serao tomadas pelos acionistas que representem mais de 50% (cinquenta por cento) do capital social, exceto aqueles referentes aos assuntos abaixo relacionados,
para os quais se requer a aprovacdo de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do capital social: (a) qualquer alteracdo do Estatuto Social; (b) elei¢do, destituicdo
€ remuneracao dos membros da Diretoria; (c) aprovacdo dos balangos e demonstracdes financeiras; (d) distribuicao de lucros; e (e) indicacdo e mudanca dos auditores externos.

agrafo dnico. As Assembleias Gerais serdo dirigidas por um Presidente e assistidas por um Secretario, indicados pelos acionistas presentes. Capitulo V. Administracdo: Amgo
12 A Sociedade sera administrada por uma Diretoria composta por, no minimo, 2 (dms) e, N0 maximo, 6 (seis) membros, sendo, um deles, designado “Diretor Presidente”, e os
demais, “Diretor” sem designagao especifica. Paragrafo 1°. 0 mandato dos Diretores sera de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo e cada Diretor deverd permanecer em seu cargo até
que seja substituido por deliberacdo de outra Assembleia Geral ou apresente reniincia. Os Diretores sdo dispensados de prestar caugdo. Paragrafo 2°. Os Diretores distribuirao entre
si as atribuicdes e fungdes administrativas, de acordo com os cargos por eles ocupados, incumbindo a cada um: o cumprimento do Estatuto Social bem como as decisoes das
Assembleias Gerais e das reunides de Diretoria; a pratica de qualquer ato de interesse da administragdo da Companhia e a representagdo desta perante qualquer drgdo federal,
municipal e estadual, ou entidades independentes. Paragrafo 3°. Todo e qualquer documento do qual resulte em responsabilidade para a Companhia, tais como: cheques, contratos
ou documentos similares, serdo assinados: por 2 (dois) Diretores; por 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador; ou por 2 (dois) procuradores, constituidos de acordo com este Estatuto
Social. Paragrafo 4°. Os seguintes atos de rotina serao validos apenas com uma assinatura, seja de um Diretor como de um procurador, devidamente constituido com poderes
expressos para tanto: emissao de duplicata e o seu endosso para cobranca bancaria, caugdo ou desconto, bem como endosso de cheques para depdsitos em contas bancarias da
Companhia; os atos de rotina perante entidades piblicas ou reparticdes, bem como atos de rotina perante os particulares, tais como contratos com clientes, consumidores,
estabelecimento e liberagdo de garantias, recibos, ordens de crédito para pagamento de contrato e emissao de titulos de cobranca. Paragrafo 5°. As procuragdes outorgadas para a
representacao da Companhia serdo assinadas conjuntamente por 2 (dois) Diretores e especificarao os poderes outorgados, podendo, no caso de procuragdo ad judicia, incluir os
poderes para receber citacdo e prestar depoimento pessoal. Com excegdo das procuragdes outorgando poderes ad judicia, que poderdo ser por prazo indeterminado, as procuragées
terdo o prazo méaximo de duragao de 2 (dois) anos. Paragrafo 6°. Em caso de vacancia de cargo, os Diretores deverao ser substituidos, sendo o substituto eleito em Assembleia Geral.
Artigo 13. Todos os assuntos de fundamenta ou grande importancia para a Companhia serdo decididos conjuntamente pelos Diretores, os quais deverao se reunir sempre que os
interesses da Companhia determinarem. Paragrafo 1°. As reunides de Diretoria serdo convocadas pelo Diretor Presidente ou por quem o substitua em caso de sua auséncia, e serdo
instaladas com o comparecimento de, no minimo, 2 (dois) diretores, ou seus substitutos. Paragrafo 2°. 0 diretor ausente podera ser representado, em qualquer reunido, por outro
Diretor. Paragrafo 3°. Cada Diretor tera direito a 1 (um) voto e as decisoes serdo tomadas pela maioria simples de votos dos presentes. O Diretor Presidente tera direito ao voto de
desempate. Paragrafo 4°. A Companhia mantera um livro de atas de reunides de Diretoria no qual as atas das reunides serdo lavradas, dispensando-se o seu arquivamento na Junta
Comercial ou qualquer outro 6rgao piblico, a menos que o contrario seja exigido. As reunides serdo dirigidas pelo Diretor Presidente ou seu substituto. O secretario podera ser ou
nao membro da Diretoria. Artigo 14. Os diretores receberdo remuneragao mensal, podendo ser-lhes atribuida, também, remuneracao adicional por desempenho, ndo condicionada
& apuracdo de lucro no exercicio. Capitulo VI. Conselho Fiscal: Artigo 15. O Conselho Fiscal funcionara somente quando instalado pela Assembleia Geral, a pedido de acionistas
que representem, no minimo, 1/10 (um décimo) das acdes com direito a voto e serd composto de 3 (trés) titulares e 3 (trés) suplentes, acionistas ou nao, que poderao ser reeleitos.
Paragrafo 1°. No ato de eleicdo, a Assembleia Geral designara um dos membros efetivos para exercer a funcdo de Presidente. Paragrafo 2°. 0 Conselho Fiscal sera convocado pelo
Presidente e serd instalada com a presenca de 2 (dois) membros, no minimo. Paragrafo 3°. As deliberagées do Conselho Fiscal serao tomadas por maioria de votos dos presentes
cabendo ao Presidente o voto de desempate. Paragrafo 4°. Das reunides do Conselho Fiscal serd lavrada ata, extraindo-se copia fiel, assinada pelo Presidente. Capitulo VII.
Ouvidoria: Artigo 16. A Companhia tera um componente organizacional de Ouvidoria que devera assegurar a estrita observancia das normas legais e regulamentares relativas aos
direitos do consumidor e atuar como canal de comunicagdo entre a Companhia e os clientes e usuarios de seus produtos e servigos, inclusive na mediacéo e conflitos. Paragrafo
tinico. A Companhia estara comprometida a: a) criar condigdes adequadas para o funcionamento da Ouvidoria, bem como para que sua atuacao seja pautada pela transparéncia,
independéncia, imparcialidade e isengdo; e b) assegurar o acesso da Ouvidoria as informagGes necessarias para a elaboracao de resposta adequada as reclamagées recebidas, com
total apoio administrativo, podendo requisitar informagdes e documentos para o exercicio de suas atividades. Artigo 17. A Ouvidoria sera composta por 1 (um) Ouvidor, que tera
mandato pelo prazo de 24 (vinte e quatro meses), permitida a reeleicdo. A designacao, bem como a destituicao do Ouvidor devera ser feita pela Diretoria da Companhia. Paragrafo
1°. A Diretoria devera levar em consideracdo, no minimo, na designacéo do Ouvidor: sua formagdo académica em nivel superior; experiéncia profissional anterior como Ouvidor; bom
relacionamento como Regulador e demais orgéos de defesa do consumidor, certificacdo em ouvidoria financeira; conhecimento de normas relacionadas ao consumidor e normativos
relacionados as atividades de ouvidoria. Paragrafo 2°. A Diretoria podera destituir o Ouvidor a qualquer momento, caso identifique descumprimento a normas, regulamentos e/ou
atribuicGes e atividades as quais esteja sujeito. Artigo 18. 0 componente organizacional de Ouvidoria tem como atribuicGes e atividades: (i) prestar atendimento de dltima instancia
as demandas dos clientes e usuarios de produtos e servicos que nao forem solucionadas pelo atendimento primario da Companhia; (ii) atuar como canal de comunicagdo entre a
instituicdo e os clientes e usuarios de produtos e servicos, inclusive na mediacdo de conflitos; (iii) informar a Diretoria da Companhia a respeito das atividades de ouvidoria;
(iv) atender, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as demandas dos clientes e usuarios de produtos e servicos da Companhia; (v) prestar esclarecimentos
aos demandantes acerca do andamento de suas demandas informando o prazo previsto para resposta; (vi) encaminhar resposta conclusiva para a demanda no prazo previsto;
(vii) manter a Diretoria da Companhia informada sobre os problemas e deficiéncias detectados no cumprimento de suas atribuigdes e sobre o resultado das medidas adotadas pelos
Diretores da Companhia para soluciona-los; e (viii) elaborar e encaminhar a auditoria interna, ao comité de auditoria, quando existente, e a Diretoria da Companhia, ao final de cada
semestre, relatorio quantitativo e qualitativo acerca das atividades desenvolvidas pela Ouvidoria no cumprimento de suas atribuigdes. Artigo 19. A Companhia tera um Comité de
Auditoria composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 6 (seis) membros que atendam ao disposto na Resolugdo n°® 4.910, de 27 de maio de 2021, emitida pelo Conselho
Monetario Nacional, todos eleitos pela Assembleia Geral, sendo, 1 (um) deles, designado “Presidente”, 1 (um) “Membro Qualificado” e os demais sem designacao especifica. Pelo
menos 1 (um) dos membros do Comité de Auditoria devera possuir conhecimentos nas areas de contabilidade e auditoria que o qualifiguem para a fungdo de Membro Qualificado.
Paragrafo 1°. 0 mandato dos membros do Comité de Auditoria sera de até 5 (cinco) anos, permitida a reelei¢do de até 1/3 (um terco) dos membros que tera permanéncia ininterrupta
no Comité de Auditoria ndo superior a 10 (dez) anos, e cada membro devera permanecer em seu cargo até que seja substituido por deliberagao de outra Assembleia Geral ou apresente
rentincia. Os membros poderdo ser destituidos, a qualquer momento, pela Companhia, caso identificada qualquer conduta que comprometa a sua reputagdo, bem como a qualidade
dos trabalhos do Comité de Auditoria. Paragrafo 2°. A Companhia adotara critérios objetivos para a escolha dos membros do Comité de Auditoria, tais como: experiéncia em 6rgdos
de governanca e controle de instituigdes financeiras ou similares, reputagdo ilibada, conhecimentos em praticas contabeis e/ou fiscais e auditoria. Paragrafo 3°. O Comité de
Auditoria devera se reportar diretamente a Diretoria da Companhia. Artigo 20. Constituem atribui¢ées do Comité de Auditoria: (i) estabelecer as regras operacionais para seu proprio
funcionamento, as quais devem ser aprovadas pela Diretoria, formalizadas por escrito e colocadas a disposicéo dos acionistas da Companhia; (ii) recomendar, a Diretoria, a entidade
a ser contratada para prestacdo dos servicos de auditoria independente, bem como sua remuneragdo, e a substituicdo do prestador desses servicos, caso considere necessario;
(iii) revisar, previamente & divulgacao ou a publicacdo, as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, semestrais e anuais, inclusive as notas explicativas, os relatorios da
administracao e do auditor independente; (iv) avaliar a efetividades das auditorias independentes e interna, inclusive quanto a verificagdo do cumprimento de dispositivos legais e
regulamentares aplicaveis & Companhia, além de normas internas; (v) avaliar o cumprimento, pela Diretoria da Companhia, das recomendagdes feitas pelos auditores independentes
ou internos; (vi) estabelecer e divulgar procedimento para recepcdo e tratamento de informacdes acerca do descumprimento de dispositivos legais e regulamentares aplicaveis &
Companhia, além de procedimentos e outras normas internas, inclusive com previsao de procedimentos especificos para protegdo do prestador e da confidencialidade da informagao;
(vii) recomendar, a Diretoria, a correcdo ou aprimoramento de politicas, praticas e procedimentos identificados no ambito das suas atribuicoes; (viii) reunir-se, no minimo,
trimestralmente, com a diretoria da instituicao, com a auditoria independente e com a auditoria interna para verificar o cumprimento de suas recomendagdes e indagacdes, inclusive
no que se refere ao planejamento dos respectivos trabalhos de auditoria, formalizando, em atas, os conteiidos de tais encontros; (ix) reunir-se com o conselho fiscal e o conselho
de administracdo para discutir sobre politicas, praticas e procedimentos identificados no ambito das suas respectivas competéncias; (x) monitorar e avaliar a independéncia do
auditor independente; e (xi) outras atribuigdes que venham a ser determinadas pelo Banco Central do Brasil. Paragrafo énico. O Comité de Auditoria podera, no dmbito de suas
atribuicdes, utilizar-se de trabalhos de especialistas, porém, ndo se eximira de responsabilidade ainda que tenha utilizado tais trabalhos. Artigo 21. 0 Comité de Auditoria devera
se reunir, no minimo, trimestralmente com a Diretoria da Companhia, com a Auditoria Independente e com a Auditoria Interna para verificar o cumprimento de suas recomendacées
ou indagagGes formalizando, em atas, os conteldos de tais encontros. Paragrafo inico. O Comité de Auditoria devera se reunir com o Conselho Fiscal e com a Diretoria, quando
solicitado pelos referidos 6rgdos, para discutir acerca de politicas, praticas e procedimentos identificados no dmbito das suas respectivas competéncias. Artigo 22. 0 Comité de
Auditoria deverd elaborar, ao final dos semestres findos em 30 de junho e 31 de dezembro, documento denominado Relatério do Comité de Auditoria contendo, no minimo, as
seguintes informagdes: (i) atividades exercidas no ambito de suas atribuicdes, no periodo; (ii) avaliacao da efetividade dos sistemas de controle interno, da Companhia, com énfase
no cumprimento do disposto na Resolugéo n® 2.554, de 24 de setembro de 1998, emitida pelo Banco Central do Brasil, e com evidenciacéo das deficiéncias detectadas; (iii) descricao
das recomendagdes apresentadas a Diretoria, com evidenciacdo daquelas ndo acatadas e respectivas justificativas; (iv) avaliagdo da efetividade das auditorias independente e
interna, inclusive quanto a verificagdo do cumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de normas internas, com evidenciacao das deficiéncias
detectadas; e (v) avaliagdo da qualidade das demonstragoes financeiras relativas aos respectivos periodos, com énfase na aplicagdo das praticas contabeis adotadas no Brasil e no
cumprimento de normas editadas pelo Banco Central do Brasil, com evidenciacdo das deficiéncias detectadas. Paragrafo 1°. 0 Comité de Auditoria mantera o Relatério do Comité
de Auditoria a disposicao do Banco Central do Brasil e da Diretoria da Companhia, pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos de sua elaboragao. Paragrafo 2°. 0 Comité de Auditoria
devera publicar, em conjunto com as demonstragdes contabeis semestrais, resumo do Relatério do Comité de Auditoria, evidenciando as principais informagdes contidas naquele
documento. Artigo 23. A remuneracdo dos membros de Comité de Auditoria deverd ser fixada pela Diretoria da Companhia e aprovada pela Assembleia Geral. Capitulo VIII. Comité
de Remuneragdo: Artigo 24. A Companhia tera um Comité de Remuneragdo composto por, no minimo, 3 (trés) membros e, no maximo, 7 (sete) membros eleitos pela Assembleia
Geral. 0 Comité de Remuneracao devera ter, em sua composicdo pelo menos 1 (um) membro ndo administrador. Paragrafo 1°. 0 mandato dos membros do Comité de Remuneracao
sera de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo e cada membro devera permanecer em seu cargo até que seja substituido por deliberacéo de outra Assembleia Geral ou apresente rendncia.
Paragrafo 2°. 0 Comité de Remuneracao devera se reportar diretamente & Diretoria da Companhia. Artigo 25. Constituem atribuicdes do Comité de Remuneracao: (i) elaborar a
politica de remuneracdo de administradores da instituicdo, propondo a Diretoria as diversas formas de remuneracdo fixa e variavel, além de beneficios e programas especiais de
recrutamento e desligamento; (ii) supervisionar a implementacao e operacionalizagdo da politica de remuneragdo de administradores da instituicao; (iii) revisar anualmente a politica
de remuneragdo de administradores da institui¢do, recomendando a Diretoria a sua correcdo ou aprimoramento; (iv) propor a Diretoria 0 montante da remuneracdo global dos
administradores a ser submetido & Assembleia Geral, na forma do Artigo 152 da Lei das Sociedades por Acdes; (v) avaliar cendrios futuros, internos e externos, e seus possiveis
impactos sobre a politica de remuneragdo de administradores; (vi) analisar a politica de remuneracao de administradores da instituicdo em relacdo as préticas de mercado, com vistas
a identificar discrepancias significativas em relagao a empresas congéneres, propondo os ajustes necessarios; (vii) zelar para que a politica de remuneracéo de administradores esteja
permanentemente compativel com a politica de gestdo de riscos, com as metas e a situacdo financeira atual e esperada da instituicdo e com o disposto na legislagao aplicavel; e
(viii) outras atribui¢des que venham a ser determinadas pelo Banco Central do Brasil. Artigo 26. 0 Comité de Remuneragdo devera se reunir, no minimo, 1 (uma) vez ao ano com a
Diretoria da Companhia, para definicdo da politica de remuneragéo a ser adotada para o ano seguinte formalizando, em ata, o contetido de tal encontro. Paragrafo dinico. 0 Comité
de Remuneracao devera se reunir com o Conselho Fiscal e com a Diretoria, quando solicitado pelos referidos 6rgaos, para discutir acerca de politicas, praticas e procedimentos
identificados no ambito das suas respectivas competéncias. Artigo 27. 0 comité de remuneracdo deve elaborar, com periodicidade anual, no prazo de 90 (noventa) dias,
relativamente & data-base de 31 de dezembro, documento denominado “Relatério do Comité de Remuneracdo”, contendo, no minimo, as seguintes informagdes: (i) descricdo da
composicao e das atribui¢des do comité de remuneragao; (ii) atividades exercidas no @mbito de suas atribuiées no periodo; (iii) descricdo do processo de decisdo adotado para
estabelecer a politica de remuneragao; (iv) principais caracteristicas da politica de remuneragao, abrangendo os critérios usados para a mensuragdo do desempenho e o ajustamento
a0 risco, a relagdo entre remuneragdo e desempenho, a politica de diferimento da remuneragdo e os parametros usados para determinar o percentual de remuneragao em espécie e
o de outras formas de remuneracao; (v) descricao das modificagdes na politica de remuneragao realizadas no periodo e suas implicagoes sobre o perfil de risco da instituicao e sobre
o comportamento dos administradores quanto & assuncao de riscos; e (vi) informacoes quantitativas consolidadas sobre a estrutura de remuneracéo dos administradores, indicando:
(a) o montante de remuneragdo do ano, separado em remuneracao fixa e variavel e o niimero de beneficiarios; (b) o montante de beneficios concedidos e o niimero de beneficiarios;
(c) o montante e a forma de remuneracao variavel, separada em remuneragdo em espécie, agoes, instrumentos baseados em acdes e outros; (d) o montante de remuneragao que foi
diferida para pagamento no ano, separada em remuneragdo paga e remuneragdo reduzida em funcdo de ajustes do desempenho da institui¢do; (e) o montante de pagamentos
referentes ao recrutamento de novos administradores e o niimero de beneficiarios; (f) o montante de pagamentos referentes a desligamentos realizados durante o ano, o nimero de
beneficiarios e o maior pagamento efetuado a uma so pessoa; e (g) os percentuais de remuneracdo fixa, variavel e de beneficios concedidos, calculados em relacdo ao lucro do
periodo e ao patrimdnio liquido. Paragrafo Gnico. O Comité de Remuneracdo mantera o Relatorio do Comité de Remuneragéo & disposigao do Banco Central do Brasil e da Diretoria
da Companhia, pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos de sua elaboracdo. Artigo 28. A remuneracdo dos membros de Comité de Remuneracdo devera ser fixada pela Diretoria da
Companhia e aprovada pela Assembleia Geral. Capitulo IX. Auditores Externos - Artigo 29. A Companhia tera os seus livros e contabilidade auditados e o balango anual e as
demonstragoes financeiras certificados por auditores externos indicados pelos acionistas. Capitulo X. Liquidacao: Artigo 30. A Companhia entrara em liquidacdo nos casos previstos
em lei por decisdo unanime dos acionistas. Incumbira a Assembleia Geral determinar a forma de liquidagdo e nomear o liquidante e, se os acionistas assim o decidirem, o Conselho
Fiscal, que deva funcionar durante o periodo de liquidagao.
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