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Docusign Envelope ID: E2A6F6D4-07E8-40D6-9F65-27319A2D2B9E

Usina Sao José da Estiva S/A - Aciicar e Alcool

ECONOMIA |

CNPJ 53.172.300/0001-14.
Demonstragdes Financeiras Exercicio findos em 31 de marco de 2025 e 2024 - (Em milhares de Reais)

Balangos patrimoniais em 31 de marco de 2025 e 2024 - (Em milhares de Reais)

Ativo Nota 31.03.2025 31.03.2024 | Passivo Nota 31.03.2025 31.03.2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 8 173.590 259.539 | Fornecedores de cana e diversos 21 103.522 74.828
Contas correntes-Cooperativa 9 88.261 62.996 | Passivos de arrendamentos e parcerias agricolas 20 96.393 97.363
Estoques 10 132.744 111.623 | Financiamentos e empréstimos 22 183.841 197.308
Adiantamentos para compra de matéria-prima 11 1.720 6.767 | Financiamentos-Cooperativa 23 23.675 20.451
Ativo bioldgico 12 122.534 159.101 | Salarios, férias e encargos sociais a pagar 18.457 19.325
Instrumentos financeiros derivativos. 32 6.082 8.010 | Impostos e contribuicdes a recolher 1.563 1.954
Imposto de renda e contribuigao social a recuperar 17.336 7.600 | Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 26.640 12.255
Impostos a recuperar 13 47.523 46.020 | Instrumentos financeiros derivativos 32 18.534 16.092
Outras contas a receber 14 14.349 64.445 | Qutras contas a pagar 1.154 14.848
Mtuo com partes relacionadas.. 15 77.808 60.152
Total do ativo circulante 604.139 726.101 | Total do passivo circulante 551.587 514.576
Nao circulante Nao circulante
Realizavel a longo prazo Passivos de arrendamentos e parcerias agricolas. 20 312.781 342.397
Depdsitos judiciais e outros 25 62.984 45.448 | Fornecedores de cana e diversos. 21 46.750 64.600
Instrumentos financeiros derivativos... 32 8513 2.236 | Mituo-Cooperativa 24 12.498 12.498
Impostos a recuperar. 13 16.434 5.127 | Financiamentos e empréstimos. 22 314.440 281.179
Total do realizavel a longo prazo 87.931 52.811 | Financiamentos-Cooperativa. 23 2434 3213
Qutros investimentos 17 8.091 7.924 | Instrumentos financeiros derivativos.. 32 23.814 3.953
Investimentos 18 75.547 77.068 | Mituo com partes relacionadas. 15 17.008 15.050
Imobilizado 19 808.617 712.154 | Provisao para riscos civeis, fiscais e trabalhistas 25 8.730 10.244
Direito de uso em arrendamento 20 383.781 423.665 | Passivos fiscais diferidos 16 98.847 121.537
Total do ativo nao circulante 1.363.967  1.273.622 | Total do passivo nao circulante 831.302 860.671
Patrimdnio liquido 26
Capital social 564.008 469.200
Acdes em tesouraria ) @)
Reserva de capital - 29
Reserva legal 1.600 30.281
Reserva de reavaliacao 1.234 1.277
Ajuste de avaliacao patrimonial 10.992 26.531
Reserva de lucros a destinar 1.387 97.162
Total do patrimdnio liquido 26 579.217 624.476
Total do passivo 1.388.889  1.375.247
Total do ativo 1.968.106  1.999.723 | Total do passivo e palrlmomo Ilquldo 1.968.106  1.999.723
As notas explicativas sdo parte i dasd
Demonstracdes das mutacdes do patrimonio liquido Exercicio findos em 31 de marco de 2025 e 2024 - (Em milhares de Reais)
Ajuste de Reserva de Total do
Capital Agdesem Reserva Reserva Reservade avaliacao  lucrosa Lucros patrimdnio
Nota _ social tesouraria de capital legal reavaliacao patrimonial _ destinar acumulados liquido
Saldos em 31 de marco de 2023 340.000 - 29 24.888 1.320 19.955  134.691 - 520.883
Dividendos adicionais propostos na bleia geral ordinaria de 13 de julho de 2023 - - - - - - (5.496) - (5.496)
Aumento de capital conforme assembleia geral ordinaria de 13 de julho de 2023 26.a 129.200 - - - - - (129.200) - -
Acdes em tesouraria 26.b - ) - - - - - - @)
Realizaco da reserva de a 26. - - - - (43) - - 43 -
Reallzagao do custo atribuido 26.c - - - - - (814) - 814 -
os com derivativos-hedge i - - - - - - 3.467 - - 3.467
Qutros resultados abrangentes em investida 18 - - - - - 3.923 - - 3.923
Resultado do exercicio - - - - - - - 107.850  107.850
Reserva legal 26.b - - - 5393 = B - (5.393) -
Dividendos minimos obrigatdrios 26.d - - - - - - - (6.147) (6.147)
Reserva de lucros a destinar 26. - - - - - - 97.167 (97.167) -
Saldos em 31 de marco de 2024 469.200 4 29 30.281 1211 26.531 97.162 - 624476
Di na bleia geral ordinaria de 19 de julho de 2024 26.a - - - - - - (32.686) - (32.686)
Aumento de capital conforme assembleia geral ordinaria de 19 de julho de 2024 64.500 - - - - - (64.500) - -
Aumento de capital conforme assembleia geral extraordinaria de 11 de novembro de 2024 30.308 - (29) (30.279) - - - - -
Realizacdo da reserva de li 26. - - - - (43) - - 43 -
Reallzagao do custo atribuido 26.c - - - - - (1.007) - 1.007 -
os com derivativos-hedge i - - - - - (9.655) - - (9.655)
Outros resultados abrangentes em investida 18 - - - - - (4.877) - - (4.877)
Resultado do exercicio - - - - - - - 31.959 31.959
Reserva legal 26.b - - - 1.598 - - - (1.598) -
Juros sobre capital proprio - - - - - - - (30.000)  (30.000)
Reserva de lucros a destinar 26. - - - - - - 1411 (1.411) -
Saldos em 31 de marco de 2025 564.008 4 - 1.600 1.234 10.992 1.387 - 519217
As notas explicativas sao parte i das oes fi i
Notas as d oes fi - (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1 Contexto operacional: A Usina Sao José da Estiva S/A Aglicar e Alcool (“Companhia”), sediada na
Fazenda Trés Pontes, municfpio de Novo Horlzonte SP, tem como objetivo social a fabricacao de agtcar e
etanol nas suas diversas ifi izados através da C tiva de Prod de Cana-
~de-Aglicar, Agiicar, Alcool do Estado de Sao Paulo, além do comércio, importagao e exportagao, inclusive
de derivados, praticando todas as operagdes, principais e acessorias, relacionadas com tal atividade, a
exploracao rural e mineral, exploracao de lavouras de cana-de-aglcar e culturas intercalares em terras
préprias, arrendadas e/ou em regime de parceria, cogeracao de energia termoelétrica e venda de energia
no mercado, podendo prestar servigos rurais e assisténcia técnica, além de participar de outras socieda-
des em qualquer ponto do territdrio nacional. Além disso, a Companhia tem por objeto a exploragao da
pecudria, compreendendo a engorda de bovinos em regime de parceria agricola. 0 plantio de cana-de-
-aglicar requer um periodo de 12 a 18 meses para maturagao e o periodo de colheita inicia-se geralmente
entre os meses de abril e maio de cada ano e termina, em geral, entre os meses de novembro e dezembro,
periodo em que também ocorre a produgao de aclicar e etanol. A comercializagao da producao ocorre
durante todo 0 ano e sofre variacdes decorrentes de lidade, somente de oferta e demanda normais
do mercado. Em fung@o de seu ciclo de producéo, o exercicio social da Companhia tem inicio em 1° de
abril e termina em 31 de marco de cada ano. O periodo de colheita anual de cana-de-aglicar no centro-
-sul do Brasil é chamado de safra e tem inicio em abril ou maio e termina em novembro ou dezembro.
Isso cria flutuacdes nos estoques, com picos em d para cobrir as vendas na entres-
safra (ou seja, de janeiro a abril), e um certo grau de sazonalidade no lucro bruto apurado em bases
diferentes do exermcm somal Dessa forma, essa sazonalidade pode causar um efeito adverso significa-
tivo nos l das empi desse setor. As contas de resultado ficam sujeitas a
sazonalidade no primeiro trimestre do exercicio social, periodo de inicio de moagem na regido Centro-Sul,
quando o custo operacional por unidade produzida tende a ser maior devido ao baixo nivel de sacarose da
cana-de-aglicar colhida neste periodo. Adicionalmente devido & maior oferta de produtos durante a safra,
6 observado uma oscilagao no prego das commaodities, sendo que histori na (periodo

quais serao utilizados. Ativos fiscais diferidos sao revisados a cada data de balanco e sao reduzidos na
extensao em que sua realizagdo ndo seja mais provével. Ativos e passivos fiscais diferidos sao mensura-
dos com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferengas temporarias quando elas forem reverti-
das, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do balanco. A mensuracao dos ativos
e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributérias decorrentes da maneira sob a qual a
Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos. Ativos e passivos fiscais diferidos sao
compensados somente se certos critérios forem atendidos. e. Ativos bioldgicos: 0 ativo bioldgico refere-
-se as plantacdes de cana-de-aglicar que é mensurado pelo valor justo, excluindo o terreno sobre o qual
6 plantado, de acordo com o método de fluxo de caixa descontado. Para a cana-de-aglicar, a Companhia
utiliza os fluxos de caixa futuros descontados a valor presente e sao projetados de acordo com o ciclo de
produtividade projetado para cada colhelta Ievando se em consideragdo a vida (til estlmada dos atlvos

Demonstracoes de resultados Exercicio findos em 31 de marco de 2025 e 2024 - (Em milhares de Reais)
Nota 31.03.2025 31.03.2024

Demonstracdes dos fluxos de caixa-Método indireto
Exercicio findos em 31 de marco de 2025 e 2024 - (Em milhares de Reais)

Receita operacional liquida 27 978.587  1.122.950 | Fluxos de caixa das atividades operacionais Nota 31.03.2025 31.03.2024
Variagao de valor justo de ativo bioldgico 12 (51.165) (24.176) | Resultado do exercicio 31.959 107.850
Custo dos produtos vendidos 28 (789.035)  (875.762) | Ajustes para:
Lucro bruto 138.387 223.012 | Depreciacéo e amortizagao 19 96.506 79.314
Despesas com vendas 28 (2.197) (2.268) | Amortizacao de ativo biolégico 12 111.026 114.022
Despesas administrativas e gerais 28 (46.927) (63.097) | Recuperacao com créditos tributérios 29 2.977) (3.130)
Outras receitas (despesas) operacionais 29 11.621 98.825 | Perdas estimadas dos estoques 10 317 233
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas 100.884 256.472 | Amortizacao de direito de uso de arrendamento 20 132.388 173.253
Receitas financeiras 30 51.439 47.797 | Juros passivo de arrendamento 20 47.604 57.126
Despesas financeiras 31 (153.637)  (151.686) | Constituicdo de provisao para riscos civeis, fiscais e trabalhistas 25 (1.514) 6.232
Resultado financeiro liquido (102.198)  (103.889) | Mudanca no valor justo de ativos bioldgicos 12 51.165 24.176
Participacao nos resultados das empresas investidas por Prescrigao de dividendos 29 81) (19)
equivaléncia patrimonial, liuida de impostos 18 13.509 10.553 | Resultado de equivaléncia patrimonial 18 (13.509) (10.553)
Resultado antes dos impostos 12.195 163.136 | Imposto de renda e contribuicao social diferidos 16 (17.716) 45910
Imposto de renda e contribuigao social corrente 16 2.048 (9.376) | Imposto de renda e contribuicao social corrente 16 (2.048) 9.376
Imposto de renda e contribuic@o social diferidos.. 16 17.716 (45.910) | Instrumentos financeiros derivativos 32 1.961 (6.338)
16 19.764 (55.286) | Juros-Fianciamentos Cooperativa 966 8.297
Resultado do exercicio 31.959 107.850 | Variagdo monetaria, juros e cambiais
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras liquidas-Instituicdes financeiras 15,20,22¢23 65.657 65.289
Demonstragdes de resultados abrangentes Exercicio findos em 31 de marco de 2025 ¢ 2024 | Juros-Miituo acionistas 1.958 3828
(Em milhares de Reais) Custo residual de bens do ativo imobilizado baixados 19 2.543 1.039
31.03.2025 31.03.2024 | Variacoes nos ativos e passivos
Resultado do exercicio 31.959 107.850 | Contas corrente-Cooperativa (25.265) 53.150
Outros resultados abrangentes Estoques e adiantamento para compra de matéria-prima (23.557) 9.326
Variago de valor justo Impostos a recuperar (9.833) 20.643
Derivativos de agiicar-Futuro/NDF/Opgdes (20.311) (21.103) | Depésitos judiciais e outras contas a receber 32.560 (31.765)
Derivativos de cimbio-NDF (1.348) _ | Fornecedores de cana e diversos (45) 756
(21.659) (21.103) | Instrumentos financeiros derivativos (3.454) 3.697
R i 1o resultad Salarios e férias a pagar (868) 214
Derivativos de agicar-Futuro/NDF/Opgdes 7.031 26.357 | Demais passivos (14.085) (6.735)
7.031 26.357 | Caixa gerado pelas atividade operacionais 461.658 725.191
Total do movimento no exercicio Imposto de renda e contribuicdo social pagos (7.688) (11.511)
Derivativos de agticar-Futuro/NDF/Opgdes (13.280) 5.254 | Juros pagos por empréstimos
Derivativos de cambio-NDF (1.348) _ | financiamentos-Instituicdes financeiras 22 (45.831) (62.264)
Tributos diferidos sobre os itens acima 4973 (1.786) | Juros pagos-Financiamentos Cooperativa 23 (84) (8.233)
Ajuste de avaliaao patrimonial-coligada 4877 3.923 | Fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 408.055 643.183
(14.532) 7.391 | Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Resultado abrangente total 17.421 115.241 | Aquisicao de imobilizado 19 (184.785)  (170.626)
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracdes financeiras ﬁql!ifi(}éo de ativos bioldgicos %g (1117691733) (10246073563
Instrumentos de divida a VIORA Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor Aquisicao de investimentos (167) (7.565)
justo. A receita de juros calculada utilizando o método de | Caixa e equivalentes de caixa usados
juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment s30 | nas atividades de investimentos (292.778)  (255.473)
idos no resultado. Outros liquidos s | Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
hecidos em outros resultados at (ORA). No | Dividendos e juros sobre capital pagos (43.719)  (13.105)
d 0 resultado acur em outros resul- Pagamentos de passivo de artendamento 20 (170.694)  (172.646)
tados abrangentes (ORA) & reclassificado para o resultado. de mituo de partes relacionadas 57.064 53.873
Instrumentos patrimoniais a (VJORA) Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor Pagamenms de mdtuo de partes relacionadas (39.408) (83.836)
justo. Os dividendos sao reconhecidos como ganho noresul- | Fi tomados F i -C 23 214138 551.849
tado, a menos que o divid uma | Fi eemp financeiras 22 215.000 137.000
recuperagao de parte do custo do |nvest|mento Outros resul- | Fi pagos-Financi Cooperati 23 (212.575)  (593.936)
tados liguidos sao idos em outros resul abran- | P: de Fi e
gentes (ORA) e nunca sao reclassificados para o resultado. empréstimos-Instituicdes financeiras 22 (221.032)  (170.372)
Passivos financeiros-classificagéo, mensuragao subsequente e ganhos e perdas: 0s passivos Caixa e equivalentes de caixa utilizado
foram classificados como os ao custo amortizado ou ao valor justo por meio do | nas atividades de financiamentos (201.226)  (291.173)
resultado (VJR). Um passivo fi iro é classificado como do ao valor justo por meio do resul- (Redugao) aumento liquido no caixa e equivalentes de caixa (85.949) 96.537
tado caso for classificado como mantido para a0, for um derivativo ou for d fo como tal no agao de caixa e equi de caixa
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado (VJR) sao | No inicio do exercicio 8 259.539 163.002
mensurados a0 valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros No fim do exercicio 8 173.590 259.539
passivos fi 530 sub pelo custo amortizado utilizando o método de | (Redugao) aumento liquido no caixa e equivalentes de caixa (85.949) 96.537
juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer As notas explicativas so parte i das d financei

ganho ou perda no também é r no resultado. (iii) Desreconhecimento:
Ativos financeiros: A C ia desr um ativo fi iro quando os direitos contratuais aos
fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento
aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagao na qual substancialmente
todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro so transferidos ou na qual a Companhia
nem transfere nem mantém substancialmente todos os nscos e beneficios da titularidade do ativo finan-
ceiro e também ndo retém o controle sobre o ativo fi . A C hia realiza 0es em que
transfere ativos reconhecidos no balanco patrimonial, mas mantém todos ou subslanmalmente todos 0s
riscos e beneficios dos ativos transferldos Nesses casos, 0s atlvos iros nao sao d

Passivos fi desreconhece um passivo fi quando sua obrigagao contra-
tual é retirada, cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando
os termos so modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes,
caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No
desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a contrapresta-
¢o paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhe-
cida no resultado. (iv) Compensagao: Os ativos ou passivos financeiros s@o compensados e o valor

cumprimento inclui, entre outros, o prdprio risco de crédito da Companhia. Quando disponivel, a Compa-
nhia mensura o valor justo de um instrumento utilizando o preco cotado num mercado ativo para esse
instrumento. Um mercado é considerado como ativo se as transagdes para o ativo ou passivo ocorrem
com frequéncia e volume suficientes para fornecer informacdes de precificagao de forma continua. Se nao
houver um preco cotado em um mercado ativo, a Companhia utiliza técnicas de avaliagao que maximizam
0 uso de dados observéveis relevantes e minimizam o uso de dados nao observaveis. A técnica de ava-
liagdo escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do mercado levariam em conta na preci-
ficacdo de uma transaco. A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconheci-
mento inicial ¢ normalmente o preo da Uansagéo ou seja, 0 valor justo da contrapartida dada ou rece-
bida. 7 Novas normas e |nterprela§oes ainda nao efetivas: Uma série de novas normas serao efetivas
para exercicios iniciados apés 1° de abril de 2024. A C: hia ndo adotou essas
normas na preparagao destas demonstracoes fmancelras a) IFRS 18 apresentacao e divulgagao das

acoe: abeis: 0 IFRS 18 substituird o CPC 26 A dodasD Contébeis
e se aplica a periodos de relatdrios anuais iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2027. 0 novo padrao
introduz os seguintes novos requisitos principais. As entidades sao obrigadas a classificar todas as recei-
tas e despesas em cinco categonas na demonstracao de lucros e perdas a saber, as categorias opera-

liquido ap do no balango patrlmomal quando, e somente quando, a C: hia tenha I

p e 0s custos esti a
produgao, colheita, carregamento e transporte para cada hectare plantado. Mudangas nos valores justos
entre os perfodos, bem como em sua amortizagdo, sao alocadas na Demonstragao do resultado na rubrica
Custo dos produtos vendidos. f. Estoques: Os estoques sao mensurados pelo menor valor entre o custo e
0 valor realizével liquido. O custo dos estoques é baseado no critério do custo médio ponderado e inclui
gastos incorridos na aquisigao de estoques, custos de producéo e transformacao e outros custos i |ncom

0s precos do aglicar total re j

um direito legal | de comp os valores e tenha a intenco de liquidé-los em uma base
liquida ou derealizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. (v) Instrumentos financeiros deri-
vativos: A Companhia mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger suas exposicdes aos
riscos de variagdo de cambio e commndltles agncolas Derivativos sao reconhecidos inicialmente pelo
valor justo; quai custos de t 530 hecidos no resultado quando incorridos.
Apds o inicial, os derivativos s@o mensurados pelo valor justo e as variacdes no valor

dos em trazé-los as suas localizacdes e condicdes existentes. No caso dos estoques fi e
produtos em elaboragao, o custo inclui uma parcela dos custos gerais de fabricacao baseado na capaci-
dade operacional normal. 0 valor reallzavel ||qU|do é 0 prego estimado de venda no curso normal dos
negdcios, deduzido dos custos de ed de vendas. 0 custo da cana-de-
-aglicar transferido dos ativos bioldgicos é seu valor justo menos as d de venda das na data

justo s registradas no resultado. No exercicio findo em 31 de maro 2025, foram realizadas operacdes
com instrumentos financeiros derivativos, na modalidade “NDF" e futuros de aciicar, conforme demons-
trado na nota explicativa n® 32. Hedges de fluxo de caixa: Quando um derivativo é designado como um
instrumento de hedge de fluxo de caixa, a porgéo efetiva das variagdes no valor justo do derivativo é

hecida em outros resultad da na conta de ajuste de avaliagao patrimo-

530
custo hlstorlco de aqumgao ou construgao que inclui os custos de empréstimos capitalizados, deduzido

do corte. g. Imobilizado: (i) Reconhecimento e mensuracao: ltens do imobilizad " pelo

sem moagem) 0s pregos sao superiores frente a média da safra. A Companhia possui como estratégia
comercial o carrego de produtos para comercializagao durante a entressafra, dessa forma se beneficia
dos melhores precos do periodo. RenovaBio-Cbios: Em 31 de marco de 2025, a Companhia possuia 118
mil Cbios emitidos. A comercializacao destes titulos, apds sua escnturagao ocorre princi com

de d perdas ladas por redugao ao valor recuperavel (impair-
ment) Quando partes swgmﬂcatwas de um item do |mob\||zado tém diferentes vidas (teis, elas sao regis-
tradas como itens is) de imobilizado. Quaisquer ganhos e perdas na
aI|enagao de um item do imobilizado sao r no resultado. (i) Custos sub Gastos

sao capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econdmicos futuros associa-

as distribuidoras de combustiveis, que possuem metas de idas pelo R Bio. Sobre
0 Renovabio: Instituida pela Lei n° 13.576/2017, 0 RenovaBio ¢ a Politica Nacional de Biocombustiveis. 0
principal instrumento do RenovaBio é o estabelecimento de metas nacionais anuais de descarbonizacdo
para o setor de combustiveis, de forma a incentivar o aumento da produgao e da participacao de biocom-
bustiveis na matriz energética de transportes do pals As distribuidoras de combustiveis deverao compro-
varo de metas individuai ias por meio da compra de Créditos de Descarboniza-
cao (CBIO), ativo financeiro negociavel em bolsa, derivado da certificacao do processo produtivo de bio-

iveis com base nos ivos niveis de eficiéncia al dos em relaco a suas emissoes. 2
Base de preparagao a. Declaragao de conformidade (com relagao as normas do CPC e CFC): As
foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
(BR GAAP), em conformidade com os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Conta-
beis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). A emissao das

dos com os gastos sejam auferidos pela Companhia. Gastos de manutencao e reparos recorrentes sao
reconhecidos no resultado quando incorridos. A C hia realiza I 0es em sua
unidade industrial, aproximadamente no periodo de dezembro a marco. Os principais custos de manuten-
ao incluem custos de mao de obra, materiais, servicos externos e despesas gerais indiretas alocadas
durante o periodo de . Tais custos sao contabilizados como um do custo do equi-
pamento e depreciado durante a safra seguinte. Qualquer outro tipo de gasto, que ndo aumenta sua vida
(itil ou mantém sua capacidade de moagem, sdo reconhecidos no resultado como despesa. (iii) Depre-
ciacao: A depreciagao ¢ calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida (itil estimada dos itens. A depre-
ciacao ¢ reconhecida no resultado. Terrenos nao sdo depreciados. As vidas (teis estimadas em anos,
para osexercicios corrente e comparativo sao as seguintes:

fmancelras foi autorizada pela Diretoria em 13 de junho de 2025. Detalhes sobre as politicas

I( da C hia estao ap na Nota expli n° 6. Todas as informagdes

préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo

aquelas utilizadas pela Admlnlstragao na sua gestao. 3 Moeda funcional e moeda de apr
Essas d 530 ap! fas em Real, que é a moeda funcional da Companhia.
Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.
4 Uso de estimativas e julgamentos Na preparacéo destas demonstracdes financeiras a Admmlstragao
utilizou jul, i que afetam a aplicacao das politicas da Compa-
nhia e 0s valores reponados de at|vos passwos rece\tas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas ti ep 530 das de forma continua. As revisdes das esti-
mativas sao hecid te. a. Jul As informacdes sobre jul reali-

Edificios, d [ e benfeitorias 15 a 48 anos

Maqui parelhos e equi 3a20anos

levantes  Maquinas, impl agricolas 1al5anos

& cor j Equi tos de informéti lal5anos
ao: Instalacoes e equi 226 anos

Mdveis e utensflios 1al7anos

Veiculos 2a 30 anos

0s métodos de depreciacdo, as vidas (teis e os valores residuais sao revistos a cada data debalango e
ajustados caso seja apropriado. (iv) Obras em andamento: O custo inclui todos os gastos relacionados
diretamente a projetos especfficos, |nc|umd0 0s custos dos emprest\mos h. Investimentos: 0 investi-

mento na entldade sobre a qual a C hia exerce infl £ contabilizado pelo método
de equivalél |, sendo inici

zados na apllcagau das polmcas contdbeis materiais que tém efeitos significativos sobre os valores

os nas fi iras estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: * Nota
explicativa n® 20 - prazo do arrendamento: se a Companhia tem razovel certeza de exercer opcdes de
prorrogacao. b. Incertezas sobre premissas e estimativas: As informacdes sobre as incertezas relacio-
nadas a premissas e estimativas que possuam um risco significativo de resultar em um ajuste material
no exercicio a findar-se em 31 de marco de 2025 estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: ©
Nota explicativa n° 6.g (iii) - Vida il do ativo imobilizado; * Nota explicativa n° 12- Ativo biologico-0
ativo bioldgico é mensurado ao valor justo na data de cada balanco patrimonial e os efeitos de variagao
do valor justo entre os periodos sao alocados diretamente no custo dos produtos vendidos; * Nota
explicativa n° 16 - reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributével futuro
contra o qual prejuizos fiscais possam ser utilizados; ¢ Nota explicativa n° 20 - Taxa de desconto apli-

q contabilizados no balanco patrimonial ao custo, adiciona-
dos das mudancas apds a aquisicao da participacao societaria. A demonstragao do resultado reflete a
parcela dos resultados das op das coligadas com base no método da equivaléncia patrimonial.
Quando uma mudanca for diretamente reconhecida no patrimonio liquido da coligada, a Companhla eco-

nial. A porcao efetiva das mudancas no valor Justo do derivativo reconhecido em VJORA limita-se a
mudanca cumulativa no valor justo do item objeto de hedge, determinada com base no valor presente,
desde o inicio do hedge. Qualquer porcao nao efetiva das variacdes no valor justo do derivativo é reconhe-
cida imediatamente no resultado. A Companhia designa apenas as variagdes no valor justo do elemento
spot dos contratos de cambio a termo como instrumento de hedge nas relacdes de hedge de fluxo de
caixa. A mudanca no valor justo do elemento futuro de contratos a termo de cambio (forward points) &
contabilizada separadamente como custo de hedge e reconhecida em uma conta de ajuste de avaliagao
patrimonial no patrimdnio liquido. Com relaco as outras transacdes objeto de hedge, o valor acumulado
na conta de ajuste de avaliacao patrimonial e o custo da reserva de hedge sao reclassificados para o
resultado no mesmo periodo ou em periodos em que os fluxos de caixa futuros esperados que sao objeto
de hedge afetarem o resultado. Caso o hedge deixe de atender aos critérios de contabilizacao de hedge,
ou 0 |r|strumer|to de hedge expire ou seja vendido, encerrado ou exercido, a contabilidade de hedge é

. Quando a contabilizacao dos hedges de fluxo de caixa for d -

cional, de i de fi de operacdes d e de |mposto de renda. As
entidades também séo obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro
liquido das entidades ndo mudaré. As medidas de desempenho definidas pela administragao (MPMs) séo
divulgadas em uma Gnica nota nas demonstracdes financeiras. Orientagdes aprimoradas sao fornecidas
sobre como agrupar informacdes nas demonstracdes financeiras. Além disso, todas as entidades sao
obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida para a demonstracao dos fluxos
de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto. A Companhia ainda esta no
processo de avaliagdo do impacto do novo padrao, particularmente com relagao a estrutura da demons-
trado de lucros e perdas da Companhia, a demonstragao dos fluxos de caixa e as divulgacdes adicionais
exigidas para MPMs. A Companhia também estao avaliando o impacto sobre como as informacdes sao
agrupadas nas demonstracdes financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como ‘outros’. b) Outras
normas contabeis: No se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto sig-
nificativo nas demonstracdes financeiras da Companhia: * Classificacéo e mensuragao de instrumentos
financeiras (alteracdes CPC 48 e CPC 40). « Auséncia de conversibilidade (Alteracdes ao CPC 02).

8 Caixa e equivalentes de caixa: Rendimento Anual _ 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa

98,06% CDI 171.101  259.131
Caixa e bancos - 2489 408

173.580 259.539
As aplicages financeiras sao consideradas como equivalentes de caixa, por terem liquidez inferior a
90 dias, que sao prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estao sujeitos
a um insignificante risco de mudanca de valor. A exposigéo da Companhia a riscos de taxas de juros e
uma andlise de sensibilidade para atlvos e passwos iros sao divulgadas na Nota explicativa n°
32.9 Ctmtas correntes - Coop : Cor a recebiveis d tes das operagdes com a

ada, o valor que f0| acumulado na conta de ajuste de avallagao patrimonial permanece no patrimdnio
liquido até que, para um instrumento de hedge de uma transagao que resulte no | de um
item nao financeiro, ele for incluido no custo do item néo financeiro no momento do reconhecimento inicial
ou, para outros hedges de fluxo de caixa, seja reclassificado para o resultado no mesmo periodo ou
periodos & medida que os fluxos de caixa futuros esperados que so objeto de hedge afetarem o resultado.
Caso os fluxos de caixa futuros que s@o objeto de hedge nao sejam mais esperados, os valores que foram
acumulados na conta de ajuste de avaliacéo patrimonial e o custo da reserva de hedge sao imediata-
mente reclassificados para o resultado. j. Capital social: As acdes ordindrias so classificadas como
patrimonio liquido. A Companhia nao possui acdes preferenciais. Os dividendos minimos obrigatdrios,
conforme definidos em estatuto social, sdo reconhecidos como passivo. Os dividendos adicionais propos-
tos devem ser ap em A bleia de Acionistas da C hia e sdo hecidos no patrimonio
liquido sobre esta rubrica, se deliberados durante o exercicio. k. Redugao ao valor recuperavel (impair-
ment): (i) Ativos financeiros nao-derivativos: Instrumentos financiros e ativos contratuais A Compa-
nhia reconhecem provisdes para perdas esperadas de crédito sobre: « Ativos financeiros mensurados ao
custo amortizado;  Investimentos de divida mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (VJORA); e e Ativos de contrato. A Companhia mensura a provisao para perda em um
montante |gua| a perda de cred\to esperada para 12 meses. Ao determinar se o risco de crédito de um
ativo fi te desde o t inicial e ao estimar as perdas de
crédito esperadas, a Companhia consideram informagdes razoéveis e passiveis de suporte que so rele-

nheceré sua parcela nas variacdes ocorridas e divulgaré esse fato, quando aplicavel, na
das mutagdes do patrimnio liquido. Apds a aplicacao do método da equivaléncia patrimonial, a Compa-
nhia determina se é necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento da
Companhia em sua coligada. A Companhia determina, em cada data de fechamento do balanco patrimo-
nial, se hé evidéncia objetiva de que o investimento na coligada sofreu perda por reducao ao valor recu-
perével. Se assim for, a Companhia calcula o montante de perda por redugao ao valor recuperével como a

vantes e disp sem custo ou esforco excessivo. Isso inclui informacdes e analises quantitativas e
qualitativas, com base na experiéncia historica da C ia na avaliagdo de crédito e i

Coop de Prod de Cana-de-Aficar, Agticar e Alcool do Estado de S&o Paulo em conformidade
com o disposto no Parecer Normativo CST n° 66 de 5 de setembro de 1986. A exposicao da Companhia a
riscos de crédito,risco de moeda e perdas por reducao no valor recuperével, se aplicvel, sao divulgadas
na Nota explicativa n® 32. Outros ativos financeiros: O Poder Judiciario condenou a Unido a indenizar
a Cooperativa por danos causados a seus cooperados decorrentes da fixacdo de pregos defasados em
vendas de aclicar e Etanol realizadas na década de 1980. Em marco de 2019, foi realizado o levanta-
mento pela Cooperativa de uma primeira parcela do primeiro precatdrio expedido no curso do referido
processo, no valor bruto de R$906 milhdes, representando 5,5% do total das requisicdes de pagamento.
Ainda se encontram pendentes recursos e agdes judiciais para os quais, na data base da elaboracao
das demonstragdes financeiras da Cooperativa, a melhor estimativa da Administragao é de ser o crédito
provavel, mas nao praticamente certo. Portanto, o direito creditdrio atribuivel aos entao cooperados que
integravam o quadro associativo da Cooperatlva no periodo indenizado nao foi registrado e esta sendo
divulgado naquelas demonstracdes fi hia como parte i do sistema da Coo-
perativa, possui direitos sobre esses créditos, os quais serao reconhecidos a medida que a Cooperativa
reconheca as obrigagdes de repasse junto a C ia. Par aC hia impetrou mandad
de seguranca objetivando afastar as exigéncias de PIS, COFINS, IRPJ e CSLL sobre as parcelas que
lhe cabem da verba indenizatdria em questao, por objetivar ressarcir danos suportados no passado,
conforme nota explicativa n® 25.

informagdes prospectivas (forward-looking). Mensuragao das perdas de crédito esperadas: As perdas
de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As perdas de
crédito sao mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a dife-
renga entre os fluxos de caixa devidos a Companhia de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a
Ci hia esperam receber). Ativos financeiros com problemas de recuperacao: Em cada data de

dlferenga entre o valor recuperavel da coligada e o valor contébil e hece o montante na
cao do resultado Quando ocorrer perda de influéncia significativa sobre a coligada, a Companhia passa a

cada no CPC 06 (R2)-Arrend: e * Nota expli n° 25 - Provisdes para @ncias: prin-
cipais premi sobre a probabilidade e de das saldas de recursos. Mensuracao a valor justo:
Uma série de politicas e divulgagd abeis da Ci [ amensuracao dos valores justos,

para os ativos e passivos financeiros e nao financeiros. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um
passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao
classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas
técnicas de avaliagao da seguinte forma. « Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos
para ativos e passivos e idénticos. * Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que
s&0 observéveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos). ©
Nivel 3: inputs, para o ativo ou passwvo que no sao baseados em dados observaveis de mercado (inputs
nao observaveis). A C | as feréncias entre niveis da hierarquia do valor justo no
final do periodo das demonstracdes financeiras em que ocorreram as mudangas. Informacdes adicionais
sobre as premissas utilizadas na mensuracao dos valores justos estao incluidas nas seguintes notas
explicativas:  Nota explicativa n® 12- Ativo blO|0gICO e * Nota explicativa n® 32 - Instrumentos finan-
ceiros. 5 Base de mensuragao As d fi iras foram prep com base no custo
histérico com excegao dos seguintes itens materiais r nos balancos patrimoniais: * 0s ins-
trumentos financeiros nao-derivativos designados pelo valor justo por meio do resultado sao mensurados
pelo valor justo; e * Os ativos biologicos mensurados pelo valor justo. 6 Politicas contabeis materiais:
A Companhia aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios
nessas d oes f iras, salvo indicagao ao contrario. As politicas contabeis
descrltas abaixo tém sido aplicada de maneira consistente em todos os exercicios apresentados nessas
demonstracdes financeiras. a. Mudancas nas principais politicas contabeis: Classificagao dos pas-
sivos como circulante ou nao circulante e passivos nao circulantes com covenants (alteragoes ao
CPC 26): A Companhia adotou a classificacao de passivos como circulantes ou nao circulantes (altera-
c0es ao CPC 26) e passivos nao circulantes com covenants (alteracdes ao CPC 26) a partir de 1° de abril
de 2024. As alteracoes se aplicam retrospectivamente. Elas esclarecem certos requisitos para determinar
se um passivo deve ser classificado como circulante ou nao circulante e exigem novas divulgacdes para
passivos de empréstimos ndo circulantes que estao sujeitos a covenants dentro de 12 meses apés o
periodo de relatdrio. Isso resultou em uma mudanga na politica contabil para a classificacao de passivos
que podem ser liquidados em agdes prdprias de uma entidade. Anteriormente, a C

0i a valor justo. O i mantido na Copersucar S.A. é registrado e ava-
liado pelo metodo de equivalencia patrimonial com base nas oes financeiras levantadas na
mesma data base da C hia conforme di fo na Nota exp n° 18. i. Instrumentos
financeiros: (i) Reconhecimento e mensuracao inicial: O contas a receber de clientes e os titulos de
divida emmdos sao reconhecidos |n|0|a|mente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e
passivos f sao recont I quando a C hia se tornar parte das disposicdes
contratuais do |nstrumento Um at|vo fmancelro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem
um de fi ivo) ou passivo f do ao valor
Justo acrescido, para um item ndo mensurado ao VIR, os custos de transagao que sao d|retamenteatr\bu-

balango, a Companhia avaliam se os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado e os titulos
de divida mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) estao com pro-
blemas de recuperacéo. Um ativo financeiro possui “problemas de recuperagao” quando ocorrem um ou
mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro. Evidéncia
objetiva de que ativos fi iros tiveram probl de recuperagao inclui os seguintes dados observa-
veis: * Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuério; * Quebra de cléusulas contra-
tuais, tais como inadimpléncia; * Reestruturagao de um valor devido a Companhia em termos que néo
seriam aceitas em ico normais- « A probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara
por outro tipo de re ;ou e 0d de mercado ativo para o titulo por
causa de dificuldades financeiras. Baixa: 0 valor contabll bruto de um ativo financeiro é baixado quando

aC hia ndo tem exp azoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte.

|ve|s a sua aqU|3|§an ou emissao. Um contas a receber de clientes sem um de

é mensurado inicial ao prego da operacao. (ii) Clas5|f|cagao @ mensuracao subse-
quente: Ativos financeiros: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensu-
rado: ao custo amortizado; ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA)-instrumento
de divida; ao valor justo por meio de outros resultad (VJORA)-i patrimonial; ou
a0 valor justo por meio do resultado (VIR). Os ativos fi nao sao
mente ao reconhecimento inicial, a nao ser que a Companhla mude o modelo de negouos para a gestdo
de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos fi iros afetados sao recl no primeiro dia
do periodo de apresentacao posterior a mudanca no modelo de negdcios. Um ativo financeiro € mensurado
a0 custo amortizado se atender ambas as condicdes a seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR:
 E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros parareceber
fluxos de caixa contratuais; e * Seus termos contratuais geram, em datas especfficas, fluxos de caixa que
sao relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Um instru-
mento de divida é mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VIORA) se atender
ambas as condigdes a seguir e nao for designado como mensurado ao valor justo por meio do resultado
(VJR): * E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de
fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e  Seus termos contratuais geram,
em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor

(ii) Ativos nao financeiros: Em cada data de reporte, a Companhia revisa os valores contabeis de seus
ativos ndo financeiros (exceto impostos diferidos) para apurar se hé indicacao de perda ao valor recupe-
ravel. Caso ocorra alguma indicacéo, o valor recuperavel do ativo é estimado. Para testes de reducao ao
valor recuperével, os ativos sao agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (UGC), ou seja, no menor
grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sao em

10 Estoques: 2025 2024
CBios 9.975 14121
Produtos acabados (em poder da Cooperativa)(*) 11 53
M a (**) 79.494  58.447
Almoxarifado e outros 37.577 34418
Confinamento bovino 2.79% 3.358
Adiantamento a fornecedores 2.893 1.226

132744  111.623

(*) Os produtos acabados referem-se a aglicar e etanol e estao a disposicao da Cooperativa para co-
mercializagao. (**) Os gastos com manutenco industrial sao os gastos incorridos na manutencao de
equipamentos industriais e agricolas que sao acumulados no decorrer da entressafra para apropriacao

a0 custo de produgao industrial e agricola da safra seguinte. A tagao das perdas por
obsolescéncia esté demonstrada abaixo:

Saldo em 31 de marco de 2023 (1.044)
Provisao constituida no exercicio (233)
Saldo em 31 de marco de 2024 (12717
Provisao constituida no exercicio (317)
Saldo em 31 de marco de 2025 (1.594)

Os estoques sao avaliados pelo custo médio de aquisicao ou de producdo e nao excedem ao valor de

realizagao.

11 Adiantamentos para compra de matéria-prima: 2025 2024

Fornecedores de cana 1.720 6.005

Fornecedores partes relacionadas - 762
1.720 6.767

0s adi a for sdo para compra de cana-de-aclicar conforme previsdes contratuais,

grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. 0 valor r | de um
ativo ou UGC ¢ o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para alienagao. 0 valor
em uso & baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa
de desconto antes dos impostos que reflita as avaliacdes atuais de mercado do valor do dinheiro no
tempo e os riscos especificos do atlvo ou da UGC. Perdas por redugao a0 valor recuperéavel sao reconhe-
cidas no resultado. Perdas reconhecid: as UGCs sao inici alocadas para reducdo do
valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro rata. As perdas por reducéo ao
valor recuperavel sao revertidas somente na extensao em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda
0 valor contabil que teria sido apurado liquido de depreciacao ou amortizagao, caso a perda de valor ndo
tivesse sido hecida. I. Provisoes: As provises sao hecidas quando: (i) a Cumpanhla tem uma
obrigacdo presente ou nao formalizada (constructlve obligation) como resultado de eventos j& ocorridos;
(ii) é provével que uma saida de recursos seja necesséria para liquidar a obrigacao; e, (iii) o valor puder
ser estimado com seguranca. m. Arrendamentos: No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um
contrato € ou contém um arrendamento. Um contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato
transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de con-

todas as opgdes de conversdo de contraparte ao classificar os passivos relacionados como circulantes ou
ndo circulantes. De acordo com a nova politica, quando um passivo inclui uma opcéo de conversao de
contraparte pela qual o passivo pode ser liquidado por uma transferéncia das proprias acdes de uma
entidade, a entidade leva em consideragao a opgao de conversao ao classificar o passivo principal como
circulante ou ndo circulante, a menos que a opgao seja classificada como patrimanio liquido de acordo
com o CPC 39. Os outros passivos da Companhla nao foram |mpactadus pelas alteragoes Apesar da
mudanga na politica, ndo ha impacto p nas d ivas, pois a Ct i

principal em aberto. No r inicial de um em um instrumento patrlmnnlal que
nao seja mantido para iagao, a Ci hia pode optar i I por ap

hia ignorava no valor justo do i em ORA. Essa escolha é feita i i pori 0
Todos os ativos financeiros ndo classificados como fos a0 custo amortizado ou ao valor justo por  trapresta

meio de outros resultados abrangentes (VJORA), conforme descrito acima, sao classificados como ao valor
justo por meio do resultado (VIR). Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento
inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda
a0s requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (VIORA) como ao valor justo por meio do resultado (VJR) se isso eliminar ou redu1|r S|gn|f|ca—

um d contabil que de outra forma surgiria. Ativos financeiros-A do

ndo tinha notas conversiveis em aberto em 31 de marco de 2024. b. Recelta operacional: A Companhia
segue a estrutura conceitual da norma para reconhecimento da receita que é haseada no modelo de cinco

. Para avaliar se um contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado,
a Companhia utiliza a definicao de arrendamento no CPC 06(R2). A luz da referida norma contébil, o
impacto mais significativo identificado foi que a Companhia reconhecera novos ativos e passivos para os
seus arrendamentos, anteriormente reconhecidos como operacionais, relacionados aos arrendamentos e
parcerias agricolas. Os contratos de arrendamento e parcerias agricolas firmados pela Companhia (terras
agriculturaveis) junto a terceiros, preveem, em sua maioria, 0 pagamento de um valor, em uma determi-
nada data, indexad idade fixa de toneladas de cana-de-acucar. As dos precos

modelo de negécio: A Companhia realiza uma avaliagao do objetivo do modelo de negdcios em que um
ativo financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e

etapas: (i) identificacéo de contratos com clientes; (ii) identificagao de obri ded ho nos
contratos; (iii) determinacao do preco da transacao; (iv) alocaco do preo da transacao a obrigacéo de
desempenho prevista nos contratos e (v) reconhecimento da receita quando a obrigacao de desempenho
¢ atendida. A receita é reconhecida quando nao ha mais obrigagao de desempenho para ser atendida pela
Companhia, portanto, quando o contmle dos produtos etransfendo ao cliente e este tem a capacidade de
determinar o seu uso e obter sut | todos os b do produto. A receita operacional &
reconhecida quando (i) os riscos e t mais signifi propriedade dos bens forem
transferidos para o comprador (ii) for provavel que beneflcmseconomlcos financeiros fluirdo para a Com-
panhia, (iii) os custos dos e a possivel devol d puderem ser estimados de
maneira confidvel, (iv) nao haja envolvimento continuocom os bens vendidos, e (v) o valor da receita
possa ser mensurado de maneira confidvel. Areceita é medida liquida de devolucdes, descontos comer-
ciais e bonificades. As receitas de vendas de alicar e etanol auferidas pela Cooperativa de Produtores
de Cana-de-Acticar, Acticar e Alcool do Estado de Sao Paulo sao apropriadas ao resultado do exercicio
com base em rateio, definido de acordo com a producéo da Companhia em relacao as demais coopera-
das, em conformidade com as orientagdes contabeis constante do Parecer Normativo CST n ° 66, de 05
de setembro de 1986, que refletem as praticas contabeis adotadas no Brasil. A receita de venda de
confinamento bovino e vapor é reconhecida no resultado quando todos os riscos e beneficios inerentes
sdo transferidos para o comprador. Uma receita nao é reconhecida se houver uma incerteza significativa
na sua reahzagao c. Recenas financeiras e despesas financeiras: As receitas financeiras abrangem

as inf des sdo fornecidas a Administragdo. As informagdes consideradas incluem: © As polticas e
objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem a questao
de saber se a estratégia da Administragdo tem como foco a obtenc@o dereceitas de juros contratuais, a
manutencdo de um determinado perfil de taxa de juros, acorrespondéncia entre a duracdo dos ativos
financeiros e a duragao de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagao de fluxos
de caixa por meio da venda de ativos; * Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Admi-
nistracao da Companhia; * Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo finan-
ceiro mantidonaquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos séo gerenciados; * Como o0s
gerentes do negdcio sao remunerados-por exemplo, se a remuneracao é baseada no valor justo dos ativos
geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e * A frequéncia, o volume e 0 momento das vendas
de ativos financeiros nos periodos anteriores,0s motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas
futuras As transferenmas de ativos financeiros para terceiros em transacdes que nao se qualmcam para

emuma
sao reconhecid I nas rubricas de Direito de uso dos ativos e Passivos de arrendamento. (i)
Como arrendatario: No inicio ou na modificagao de um contrato que contém um componente de arren-

com realizacdo para a safra 2025/2026. A cana de fornecedores parceiros, quando do seu recebimento, &
atualizada pelo prego da tonelada de cana estabelecido pelo modelo definido no Conselho dos Produtores
de Cana-de-agticar do Estado de So Paulo-Consecana.

12 Ativo bioldgico: 2025 2024
Custo histdrico 112.485 114.636
Valor justo 46.616  70.792
Ativos biologicos em 31 de marco 159.101  185.428
Movimentacéo

Adicdes com tratos de cana 125.624  111.871
Absorcao dos custos de cana colhida (111.026) (114.022)
Mudanga no valor justo menos despesas estimadas de venda (51.165)  (24.176)
Saldo final de ativos biologicos 122534 159.101
Composto por:

Custo histdrico 127.083  112.485
Valor justo (4.549)  46.616
Saldo final de ativos bioldgicos 122.534 159.101
(i) Adigoes-Efeito na demonstragao do fluxo de caixa: 2025 2024
Adicdes no exercicio 125.624  111.871
Gastos com amortizagao de manutencao de entressafra incorporado aos tratos ~ (5.145)  (5.629)
Gastos com depreciacao incorporado tratos (2.500)  (2.206)
Saldo de adigoes com efeito na demonstracao do fluxo de caixa 117.979  104.036

Lavoura de cana-de-agiicar: As areas cultivadas representam apenas as plantas de cana-de-aglcar,
sem considerar as terras em que estas lavouras se encontram. 0 valor justo dos ativos bioldgicos é
Iculado utilizando os fluxo de caixa descontado da safra em formacdo, uma vez que nao existe mer-

damento, a Companhia aloca a contraprestacao no contrato a cada de arrend. com
base em seus preos individuais. No entanto, para os arrendamentos de propriedades, a Companhia
optou por ndo separar os componentes que nao sejam de arrendamento e contabilizam os

cado ativo para esse produto agricola. A mensuragao ¢ baseada em diversas premissas e metodologias
adotadas pela Admlmstragao da Companhla para as quais foram utilizadas informacdes internas e

de arrendamento e nao arrendamento como um Ginico componente A Companhia reconhece um ativo de
dlrelto de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento. 0 ativo de direito de uso
a0 custo, que compreende o valor da ao inicial do passivo de arren-

i de arrend fetuad ate adadata dei |n|0|o mais

damento ajustado para
ridos pelo arrendatério na desmontagem e remogao do ativo subjacente, restaurando o local em que estd
localizado ou restaurando o ativo subjacente a condico requerida pelos termos e condlgnes do arrenda-
mento, menos quai de bidos. 0 ativo de direito de uso é subsequente-
mente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos
que 0 ar to transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do

Nnao s&o ¢ vendas, de maneira consistente com or con-

arr ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario exercera a opcao de

tmuo dos ativos da Companhia. Os ativos financeiros mantidos para ou gt com
desempenho avaliado com base no valor justo sao mensurados ao valor justo por meio do resultado. Ati-
vos financeiros-avaliacao sobre se os fluxos de caixa contratuais sao somente pagamentos e
principal e de juros: Para fins dessa avaliagao, o “principal” é definido como o valor justo do ativo
financeiro no reconhecimento inicial. Os “juros” sao definidos como uma contraprestacao pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado
periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e

de iras e receitas fi pela Coop que sao reco-
nhecidas no resultado, através do metodo dos juros efetlvos As financeiras despe-  custos
$as com juros sobre mpréstimos e e desp i as pela Cooperativa.
Custos de empréstimos que nao sdo d ibuivei a a0 ou produgao de um

ativo qualificavel sao mensurados no resultado através do metodo de juros efetivos. d. Imposto de renda
e contribuicao social: 0 imposto de renda e a contribuico social do periodo corrente e diferido séo
calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributvel
excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigao social sobre
0 lucro liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social,
limitada a 30% do lucro tributével do exercicio. A despesa com imposto de renda e contribuicao social
compreende os impostos de renda e contribuicao social correntes e diferidos. O imposto corrente e o
imposto diferido sao reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a itens diretamente
reconhecidos no patrimonio liquido ou em outros resultad: (i) Desp de imposto de
renda e contribuicao social corrente: A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber
estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do periodo e qualquer ajuste aos impostos a pagar com

), assim como uma margem de lucro. A Companhia considera os termos contratu-
ais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa is sao somente do principal e
de juros. Isso inclui a avaliagao sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar
0 momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele nao atenderia essa condico. Ao
fazer essa avaliagao, a Companhia considera:  Eventos contingentes que modifiguem o valor ou 0 a
época dos fluxos de caixa;  Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis; * 0
pré-pagamento e a prorrogacao do prazo; e * 0s termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de
caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo). O pagamento anteci-
pado € consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-pagamento
represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pen-
dente-o que pode incluir uma compensacao adicional razoavel pelar escisao antecipada do contrato. Além
disso, com relacdo a um ativo financeiro adquirido por umvalor menor ou maior do que o valor nominal do
contrato, a permissao ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do
contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir compensagéo adicional razoével pela resci-

relacdo aos periodos anteriores. 0 montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é h

530 da do contrato) lados (mas ndo pagos) sao tratadas como consistentes com esse

no balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impos-
tos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuracao, se houver. Ele é
mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balango. Os ativos e passivos fiscais
correntes sao compensados somente se certos critérios forem atendidos. (ii) Despesas de imposto de
renda e contribuigao social-diferidos: Ativos e passivos fiscais diferidos sao reconhecidos com relacéo
as diferengas temporérias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstracoes
financeiras e os usados para fins de tributacdo. As mudangas dos ativos e passivos fiscais diferidos no
periodo sdo reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuicao social diferidos. O imposto
diferido nao é reconhecido para diferencas temporérias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passi-
vos em uma transacao que nao afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o resultado contabil. Um ativo
fiscal diferido é reconhecido em relacao aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis nao
utilizadas, na extensao em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estarao disponiveis, contra os
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critério se o valor justo dopré for insignifi no [ inicial. Ativos financeiros-
-Mensuracao subsequente e ganhos e perdas:

Ativos financeiros a VIR Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor
justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de divi-

dendos, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a custo
amortizado

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo

amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo

amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita

de juros, ganhos e perdas cambiais e 0 impairment sao reco-

nhemdos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreco-
it

é I no

compra. Nesse caso, 0 ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida dtil do ativo subjacente, que
6 determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodi-
camente reduzido por perdas por reducao ao valor recuperével, se houver, e ajustado para determinadas
remensuracdes do passivo de arrendamento. O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao
valor presente dos do ar que nao sao eff na data de inicio, descontados
pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser determmada |med|atamente
pela taxa de empréstimo incremental da C hia. G aC hia usa sua taxa i

sobre empréstimo como taxa de desconto. A Companhia determina sua taxa incremental sobre emprésti-
mos obtendo taxas de juros de vérias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para
refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado. Os pagamentos de arrendamento incluidos na
mensuracao do passivo de arrend p 0 seguinte: * P fixos, incluindo paga-
mentos fixos na esséncia; * Pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa,
inicialmente mesurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio; * Valores que se espera que sejam
pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor residual; e * 0 preco de exercicio da opcao
de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de exercer essa opcdo, e pagamentos de multas
por rescisdo do arr se 0 prazo do arrend: refletir o datrio exercendo a opcao de
rescindir o 0 passivo de ar é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o
método dos juros efetivos. £ remensurado quando ha uma alteragao nos pagamentos futuros de arrenda-
mento resultante de alteracao em indice ou taxa, se houver alteragao nos valores que se espera que
sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a Companhia alterar sua avaliagao se exer-
cera uma opcdo de compra, extensao ou resciso ou se hé um pagamento de arrendamento revisado fixo
em esséncia. Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste
correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou € registrado no resultado se o valor contébil
do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero. A Companhia apresenta ativos de direito de uso que
ndo atendem a definicdo de propriedade para investimento em “direito de uso” e passivos de arrenda-
mento em “arrendamento a pagar” no balanco patrimonial. Arrendamentos de ativos de baixo valor: A
Companhia optou por n@o reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para arrenda-
mentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo equipamentos de tecnologia
da informacao. O Grupo Estiva recont 0s de arrend los a esses arren-
damentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento. n. Mensuragao do valor
justo: Valor justo € o preco que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um
passivo em uma transagao ordenada entre participantes do mercado na data de mensuracao, no mercado
principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual a Companhia t8m acesso nessa data.
0 valor justo de um passivo reflete o seu risco de descumprimento (non-performance). 0 risco de des-

Documento assinado digitalmente
conforme MP n2 2.200-2 de
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externas, I bilidade, precos e taxa de desconto. Abaixo
demonstramos as principais premissas que foram utilizadas na determinac@o do valor justo por meio do
fluxo de caixa descontado:

i 2025 2024
Area estimada de colheita (hectares) 39.427 38129
Produtividade prevista (tons de cana/hectares) 75,47 84,55
Quantidade total de agticar recuperavel-ATR (kg) 136 135
Valor do Kg de ATR 1,1701 1,1503

Em 31 de marco de 2025 a taxa de desconto real utilizada para o célculo do valor justo dos ativos
bioldgicos é de 9,65 % ao ano (11,07% ao ano em 31 de marco de 2024). As atividades operacionais de
cultivo de cana-de-aglcar estdo expostas as varlagoes decorrentes das mudancas climéticas, pragas,
doencas, incéndios florestais e outras forcas naturais. | as condi limati podem
causar volatilidade nos setores de etanol e agticar e, nos i da
Companhia, por influenciarem as safras, aumentando ou reduzindo o volume de colheita. Além disso, os
negdcios da Companhia estao sujeitos a sazonalidade de acordo com o ciclo de crescimento da cana-
-de-agticar na regido Centro-Sul do Brasil. O perfodo de colheita anual de cana na regiao Centro-Sul do
Brasil geralmente comega entre abril e maio, e termina entre novembro e dezembro. Isso cria variacoes de
estogues, que geralmente encontram-se mais elevado em novembro e dezembro, para cobrir as vendas
na entressafra (dezembro a abril) e um grau de sazonalidade no lucro bruto, que tende a ser menor no
(ltimo trimestre do ano fiscal (outubro a dezembro). Analise de sensibilidade do valor justo: A Compa-
nhia avaliou 0 impacto sobre o valor justo do ativo bioldgico em 31 de marco de 2025, a titulo de andlise
de sensibilidade, considerando a mudanca para mais ou para menos dos seguintes variaveis: (i) preco da
tonelada de cana-de-aglicar e (ii) volume de producdo de cana-de-ag(car, as demais varidveis de cél-
culo permanecem inalteradas. Dessa forma, uma variacao (para mais ou para menos) de 5% no preco da
tonelada de cana resultaria em um aumento ou reducdo de R$ 15.080. Com relag@o ao volume de produ-
4o, uma variagao (para mais ou para menos) de 5%, resultaria em um aumento ou redugéo de R$ 15.100.

13 Impostos a recuperar: 2025 2024
COFINS 27813 24.985
ICMS 3.491 6.328
ICMS - CIAP 19.591 8.390
IRRF 6.055 6.602
PIS 6.888 4720
IPI 77 80
INSS 42 42

63.957  51.147
Ativo circulante 47.523  46.020
Ativo ndo circulante 16.434 5.127

0Os impostos e contribuigdes a recuperar classificados no ativo circulante decorrem de operagdes mercan-
tis e financeiras realizadas pela Companhia e sao realizaveis no curso normal das operacdes.

14 Qutras contas a Receber 2025 2024
Contas a receber referente participacao na venda de gado bovino (Nota 15) 3229 60.585
Outras contas a receber com partes relacionadas (Nota 15) 409 360
Outros 10711 3.500
Total 14.349  64.445
15 Partes relacionadas: a. Remuneracao do pessoal chave da administracao: A remuneracéo paga
continua ...
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.. continuacdo

a0 pessoal chave da administragao, composto pela diretoria, durante o exercicio foi de R$ 3.275 (R$ 3.641 em 2024). b. Garantias e avais: A Companhia possui operagdes de crédito com i
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.

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de marco de 2025 e 2024, assim como as

que sao avalizadas pelos acionistas e pela UTE Sao José da Estiva S/A. c. Outras tr
tr: 0es que i iaram o

com partes rel
Itado do exercicio, relativas a operacdes com partes relacionadas, decorrem de tr

Ativo

Ativo circulante:

Contas a receber parceria do confinamento (nota 16)
Adiantamento a Fornecedores (nota 11)

Outras contas a receber

Total do ativo

Passivo

Passivo circulante:

Dividendos e juros sobre capital proprio

Passivos de arrendamentos e parcerias agricolas
Mtuo com partes relacionadas (ii)

Passivo nao circulante:

Passivos de arrendamentos e parcerias agricolas
Mituo com partes relacionadas (i)

oes da C ia, conforme a seguir:
2025 2024
W) Biasi e outros ~ Acionistas UTE Total W) Biasi e outros Acionistas _ UTE Total
- 3.229 - 3.229 - 60.585 - 60.585
- - - - - 762 - 762
- 409 - 409 - 360 151 511
- 3.638 - 3.638 - 61707 151 61.858
- 25221 - 25227 - 11.389 - 11389
25.189 7417 - 32606 19.413 7922 - 21335
- - 77.808  77.808 - - 60.152  60.152
24.847 54.672 - 79519 45.150 32.337 - 77487
- 17.008 17.008 - 15.050 15.050
50.036  104.324 71. 808 232.168 64.563 66.698 60. 155 191.416

Total do passivo

(i) Por meio de contrato particular de mituo, a C tomou de seus

dores, em condicdes especificas, remunerados a juros de 115% do CDI, com vencimento em 01 de abril

de 2032. (ii) Saldo de mituo entre a Companhia e UTE Sao José da Estlva S/A, do qual nao possui remuneragao de juros e com vencimento indeterminado. As operacdes entre as partes relacionadas estao sendo

realizadas com base em termos e condlgugs acordadas entre as partes. d. Contrato de fornecimento: A Companhia possui contrato de exclusividade de fornecimento de agticar e etanol junto a C

dos

ial desses d refere-se aos | de valores referente ao IAA (nota explicativa
n° 9) no montante de R$ 61.325 (R$ 43.893 em 31 de marco de 2024). 26 Patriménio liquido: a.
Capital social: 0 capital social da Companhia esta representado por 43.868.159 (idéntico em 2024)
aces sem valor nominal.

2025

Acoes %

RBE Participacdes Ltda 21.698.837 49,464%
JBE Participacaes Ltda 7.232.947 16,488%
VBE Participacdes Ltda 7.232.945 16,488%
LBE Participacdes Ltda 7.232.945 16,488%
Outros 470485 1,0725%
43.868.159  100%

b. Reservas: Reserva legal: £ constituida 4 razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio
social nos termos do artigo 193 da Lei n® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. Reserva de
reavaliacao: Decorrente de ativos prdprios, cujo imposto de renda e contribuigao social diferidos estao
classmcados N0 passivo ndo circulante. A reserva de reavaliaao esta sendo realizada contra resultados

d dad 30, alienagao ou baixa dos ativos reavaliados. Reserva de lucros
a destinar: A Admlmstragao propoe para reserva de Iucros a destmar 0 saldo de lucros acumulados, se
houver, que seré delib pelos acionistas na préxima A ia Geral Ordindria, quando da aprova-
cao das demonstracdes financeiras. c. Ajustes de avaliacao patrimonial: A reserva para ajuste de ava-
liacao patrimonial inclui: * Efeito da adoc@o do custo atribuido para o ativo imobilizado em decorréncia
da aplicacao do Pronunciamento Técnico CPC 27 e Interpretacao Técnica ICPC 10 na data de transicao

Produtores de Cana-de-aglicar, Agiicar e Alcool do Estado de Sao Paulo, pelo prazo de 3 anos safras, sendo o contrato renovado a cada safra. A Companhia também & interveniente garantidora das operagdes de
venda de acticar e etanol correspondentes a0 contrato flrmado pela Cooperativa dos Produtores de Cana-de-aglicar, Agucar ¢ Alcool do Estado de S@o Paulo junto a Copersucar S.A., 0 qual tem caréter de exclusi-

vidade, o dir e e financeiras e

Os fatores de risco de preco desse contrato séo os indicadores CEPEA/ESALQ para os mercados interno e

externo. Em 31 de marco de 2025 as receitas da Companhia junto & Cooperativa totalizaram R$ 1.001.213 (R$ 1.168.182 em 31 de margo de 2024). 16 Passivos fiscais diferidos: Os impostos diferidos ativos e
passivos sao registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferengas temporarias entre a base fiscal dos passivos e os seus respectivos valores contabeis. Os impostos diferidos, classificados

no passivo nao circulante (pelo valor liquido) tem a seguinte origem:

pela C hia, deduzido do respectivo imposto de renda e contribuigao social diferidos classificado no
passivo ndo circulante, e que vem sendo realizado mediante depreciacao, alienagao ou baixa dos ativos
que Ihe deram origem;  Variacdes liquidas acumuladas do valor justo de ativos financeiros disponiveis
para venda até que os ativos sejam desreconhecidos ou sofram perda por reducao no valor recuperavel; e
* Resultados de operacdes com instrumentos financeiros derivativos nao realizadas, classificadas como
contabilidade de hedge (hedge accouting). O referido saldo é revertido do patriménio liquido na proporcao
em que ocorrem os vencimentos das operacdes relacionadas. d. Dividendos: 0 acionista tem direito a

ECONOMIA

(2.197)  (2.268)

(838.159) (941.127)

pelo Contrato de Safra de Produgo de Agticar e Etanol.
20. 2024

Despesas de vendas

(*) Despesas pela C tiva e
29 Outras receitas (despesas) operacionais:
Outras receitas operacionais

Indenizacao de Danos Emergentes - IAA (**) - 94495
Emissao de Cbios por valor justo 14525  21.681
Outras receitas 792 1114
Receita com arrendamentos de terras 1.894 1.662
Recuperacao com créditos tributarios 2971 3.130
Prescrigao de dividendos 81 19
Receita com venda de ativo imobilizado 4.089 1213
Atribuidas pelo PN 66 (Cooperativa) (*) 26 59
Aluguel de aeronave e servicos de pilotagem 409 360
Indenizacoes 123 -
Receita com dividendos 329 328
Reintegra 172 -
Reversao de contingéncias - 1.908
25417 125.969

Outras despesas operacionais
Atribuidas pelo PN 66 (Cooperativa) (*) (1.827)  (19.861)
Impostos e taxas (6.738)  (5.408)
Custo de ativo imobilizado baixado (2.318) (422)
Qutras despesas (2.694)  (1.156)
Donativos (219) (297)
(13.796) (27.144)
Resultado das receitas e despesas operacionais 11621  98.825

(*) Receitas e despesas repassadas pela Cooperativa e amparada pelo Contrato de Safra de Producao de
Agiicar e Etanol. (**) Indenizaco de Danos Emergente - IAA Corresponde & receita de indenizacao refe-

Ativos Passivos Resultados abrangentes Resultado  um dividendo minimo de 6% sobre o lucro liquido do exercicio, ajustado conforme disposto na Lei n°.  rente a acéo de pregos em que a Companhia obteve éxito, conforme evidenciado na Nota explicativa n° 9.
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024  6.404/76. 27 Receita operacional liguida: A receita operacional da Companhia é composta, basica- 30 Receitas financeiras: 2025 2024
Pis/Cofins exigilibilidade suspensa 344 344 - - - - - - mente, pela venda de aciicar e etanol para o mercado interno e externo, conforme demonstrado abaixo:  Juros aplicagdes financeiras 16.054  20.319
Provisdo para contingéncias trabalhistas e tributarias 2.969 3.483 - - - - (515) 2.767  Receitas: 2025 2024  Outras receitas financeiras 3342 10476
Provisao para perdas dos estoques 542 434 - - - - 108 79 Mercado externo Resultado com Swap 13.427 6.252
Provisao Pis/Cofins-IAA 7.059 7.059 - - - - - 2972 - Etanol (*) 11908  48.805  Resultado com Swap-liquidada 954 109
Variac@o de valor justo de ativo biologico 2.416 (16.016) - - - - 18432 8220 - Aclicar (*) 496.512  585.536  Variagao cambial-Outros 746 1.158
Efeitos Arrendamentos-CPC 06 (R2)-Ativo 61.220  44.689 - - - 16531 32490  Mercado interno Variagao cambial-Contratos de financiamentos 8.920 3.370
Prejuizo Fiscal e Base Negativa 15300 10.200 - - - - 5100 (11.900) - Etanol (*) 404.103  372.423  Resultado com derivativos-Ag(icar 7373 5.451
Outras 4.156 (166) - - - - 4322 (2.166) - Aciicar (*) 75799 145.083  Resultado com derivativos-Outros - 554
Arrendamento aeronave - - (866) (899) - - 33 25  Participacdo na venda de gado bovino 8.231 5.557  Atribuidas pelo PN 66 (Cooperativa) (*) 562 108
Efeitos Arrendamentos-CPC 06 (R2)-Passivo (25.482)  (17.362) (8.120)  (10.057)  Bagago de cana 19.320  22.095  Juros sobre créditos tributarios 61 -
Variaco de valor justo de invetimentos - - (2.302) (2.302) - - - - - Chios 12891 16.335 51439  41.797
Instrumentos financeiros derivativos - - 7.301 2328 4973 (1.786) » - Outras 4.494 5.648  (*) Receitas repassadas pela Cooperativa e amparada pelo Contrato de Safra de Producéo de Acticar
Indenizacao-1AA - - (76.311)  (76.311) - - - (32.129)  Resultado com derivativos (7.031)  (26.357) e Etanol.
Reserva de reavaliagao-1998 - - (512) (534) - - 22 24 Receita bruta fiscal 1.026.227 1.175.125 31 Despesas financeiras: 2025 2024
Depreciacéo incentivada - - (50.221)  (33.543) - - (16.678) (33.543)  Menos: Juros apropriados sobre financiamentos (55.780)  (62.653)
Estorno depreciago custo aquisicao - - (31.156)  (29.117) - - (2039)  (3.111)  Impostos sobre vendas (47.640)  (52.175)  Juros sobre passivo de arrendamento (47.604)  (57.126)
Imabilizado - custo atribuido - - (13304)  (13.824) - - 520 419 Total de receita contabil 978.587 1.122.950  Resultado com Swap (**) (19.136)  (3.449)
94.006  50.027 (192.853)  (171.564) 4973 (1.786)  17.716 (45.910)  (*)Receitas pela C iva e pelo Contrato de Safra de Producéo de Agticar e Etanol. Resultado com Swap-liguidada (1.120)  (4.488)
Compensacao (*) (94.006) (50.027) 94.006 50.027 - - - - 28 Gastos por natureza: Despesas operacionais por natureza: 2025 202 Itado com derivativos - Acticar (3.645)  (1.597)
Liquido - - (98.847) (121.537) 4973 (1.786)  17.716 (45.910)  Matéria Prima e Insumos 497.743  533.201  Resultado com derivativos - Outros (560) (319)
Amortizagao de direito de uso de arrendamentos 132.456  173.253  Outras despesas financeiras (340)  (1.218)
(*) Saldos de ativos fiscais diferidos dos, pois estéo relacionados com tributos sobre o lucro  Imposto de renda e contribuicao social - diferido 17.716  (45.910)  Custos com confinamento 11.883 9.557  Variagdo cambial-Outros (1.313)  (1.891)
lancados pela mesma autoridade tributaria. De acordo com a legislagao tributaria vigente, as diferencas  Imposto de renda e contribuicao social do exercicio 19.764  (55.286) Depreciac@o e amortizagao 50.626 51.499  Variacao cambial-Contratos de financiamentos (18.797)  (6.006)
tempordrias dedutiveis, os prejuizos fiscais e as bases negativas acumulados, ndo possuem prazo de  Aliquota fiscal efetiva -111% -34%  Despesa com pessoal 45380  47.089  Juros apropriados sobre financiamentos com cooperativa (966)  (8.297)
prescrigao. A Companhia reconheceu ativo fiscal diferido para prejuizos fiscais de imposto de renda e 17 Outros investimentos: 2025 2024 Despesas atribuidas pelo PN 66 (Cooperativa) (*) 45366  56.807  Atribuidas pelo PN 66 (Cooperativa) (*) (1.656) (814)
base negativa de contribuico social, somente na extensao que considera provavel a sua realizacao, em  CTC-Centro de Tecnologia Canavieira 7430 7430 Honorérios e servios de terceiros 10671 18593  Juros sobre contratos de mituo (1.957)  (3.828)
conformidade com as praticas contabeis vigentes. A conciliagdo da despesa calculada pela aplicacdo  Outros 661 494 Qutras despesas 27.291 33.082  Juros sobre parcelamento de impostos (763) -
das aliquotas fiscais e da despesa de imposto de renda e contribuicao social debitada em resultado é 8.091 1.924  Despesas com manutengo 16743 18.046 (153.637) (151.686)
demonstrada como segue: Em 31 de marco de 2025, a Companhia possui saldo de R$ 7.430 referente a 2.714 agdes do CTC-Centro 838.159 941127  (*) Despesas repassadas pela Cooperativa e amparada pelo Contrato de Safra de Producao de Agticar e
2025 2024 de Tecnologia Canavieira S.A., correspondente a 0,34% de participagdo, idéntico a0 ano de 2024. 18 Reconciliago com as despesas operacionais classificadas por fungo: Etanol. (**) Derivativos calculados pelo MTM. 32 Instrumentos financeiros: a. Classificagao contabil
Resultado antes do imposto de renda e da contribuigao social 12.195 163.136  Investimentos: O quadro abaixo apresenta um resumo das informagoes financeiras da coligada avaliada  Custo dos produtos vendidos (789.035) (875.762) e valores justos: A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e
Juros sobre capital proprio (30.000) - através de equivaléncia patrimonial: Despesas administrativas e gerais (46.927)  (63.097)  passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo:
(17.805)  163.136 Copersucar S.A. UTE Sao Jorge S.A Total
Aliquota fiscal combinada 34% 34%  Saldo em 31 de marco de 2023 81.940 20 81.960 Valor justo por meiode  Valor justo por  Ativos financeiros Passivos
Imposto de renda e contribuicao social pela aliquota fiscal combinada 6.054 (55.466)  Aquisicdo de acdes 7.386 - 7.386 outros resultados meio de acusto financeiros a
PAT 1 210 Resultado de equivaléi jal 10.553 - 10553 31 de marco 2025 abrangentes (VJORA)  resultado (VIR) amortizado  custo amortizado Total Nivel1 _Nivel 2 Total
Lei Incentivo a Cultura ( Rouanet ) 29 45 Outros resultados abrangentes em investida 3.923 - 3923 Ativos financeiros mensurados ao valor justo
Outros incentivos fiscais 29 45 Dividendos distribuidos (26.754) - (26.754) Caixa ¢ equivalentes de caixa - Aplicagdes financeiras - - 171101 - 171101 - - -
Diferengas permanentes adicdes (exclusdes): Saldo em 31 de marco de 2024 77.048 20 77.068 gwstrumentos Financeiros derivativos 7.453 7.142 - - 1459 - 14595 14595
Dividendos recebidos 112 111 Resultado de equivaléncia patrimonial 13.509 - 13509  Outros Investimentos - - 7.430 - 7430 - - -
Equivaléncia patrimonial 4593 3.863  Outros resultados abrangentes em investida (4.877) - (4877) Total 1453 1.142 178.531 - 193.126 - 14595 14.595
Cbios 2.974 5084  Dividendos distribuidos (10.153) - (10.153)  Ativos financeiros nao-mensurados ao valor justo
Donativos (288) (254)  Saldo em 31 de marco de 2025 75.521 20 75.547 Caixa e equivalentes de caixa - - 2.489 - 2.489 - - -
Reintegra 58 - Na safra 22/23, a Usina Estiva adquiriu 11.106.823 agdes da Copersucar S.A., porém, com a emissdo  Contas correntes-Cooperativa - - 88.261 - 88261 - - -
Outras diferengas liquidas 2.086  (8.924) de novas agdes, a participagdo que era de 3,79% passou para 3,76%. Na safra 24/25, com a entrada  Outras contas a receber - - 14.349 - 14349 - - -
Total 19.764 (55.286)  de uma nova usina na Copersucar S/A, a Usina Estiva que mantinha uma participagdo de 3,76% passou Outras contas a receber de clientes - = 241 - 241 - - -
Imposto de renda e contribuigdo social - corrente 2048  (9.376)  para3,66%. Total - - 105.340 - 105.340 - - -
- — - — i L L . Passivos financeiros mensurados ao valor justo
Informacao sobre os investimentos: Percentual de Ativo  Ativo Nao Passivo  PassivoNao  Patrimdnio  Resultadodo Efeito no resultado  |nstrumentos Financeiros derivativos 27472 14.875 - - 42348 - 42348 42348
31 de marco de 2025 participacao  Circulante Circulante  Circulante _Circulante liquido exercicio da Companhia  Total 21.472 14.875 - - 42348 - 42348 42348
Copersucar S.A. 3,66% 11.671.616  4.455.001  8.324.838 5710635  2.053.420 401.840 13509 Passivos financeiros nao-mensurados ao valor justo
UTE Séo Jorge S/A 100,00% 20 - - - 20 - - Passwos de amendamento e parcerias agricolas - - - 409.174  409.174 - - -
Percentual de Ativo  Ativo Nao Passivo  PassivoNao  Patrimonio  Resultado do Efeito no ltado  Emp - - - 498.281  498.281 - - -
31 de margo de 2024 participacao  Circulante  Circulante  Circulante Circulante liquido exercicio da Companhia  Financiamentos-Cooperativa - - - 26.109  26.109 - - _
Copersucar S.A. 3,76% 13.264979  3.363.694  9.448317 5.106.301  2.074.055 280.633 10553 Mituo cooperativa - - - 12498 12498 R R R
UTE Séo Jorge S/A 100,00% 20 - - - 20 - - Fornecedores de cana e diversos - - - 150.272  150.272 - - -
A Copersucar S.A., constituida na forma de sociedade andnima de capital fechado, domiciliada no Brasil, A taxa de desconto nominal na adogdo inicial do CPC 06 (R2) utilizada para o célculo do ajuste a valor gm’gi"ggnstzsjlgozszrre capital préprio a pagar 2??[512 2??[512 B
tem a exclusividade na comercializagdo dos volumes de acicar e etanol produzidos pelas unidades pro-  presente é de 14,25% a.a. (10,65% a.a. em 31 de margo de 2024). Os saldos estimados de arrendamen- Mituo com arteps Eelacionadas ) ) ) 94816 94816 ) ) )
dutoras sdcias e que inclui a Usina Sao José da Estiva S/A-Aclcar e Alcool, localizadas nos Estados de tos e parcerias a pagar no curto e longo prazo tem a seguinte composicao de vencimento: Total P R _ R 1218.944 1218.944 R _ R
Sao Paulo, Parana, Minas Gerais e Goids, gerenciando todos os elos da cadeia de agiicar e etanol, desde  Vencimento por safra 2025 2024 . . . A . RO 8
0 acompanhamento da safra no campo até os mercados finais, incluindo as etapas de armazenamento, De 01/04/2025 a 31/03/2025 - 97.363 Valor :Jlillsttrz::;srﬂﬁ?dg: Valor Jﬁ;?op:; htivos ""a:c:l:rs':: finamsi?(ljvso:
de transporte e de comercializacao. Atualmente, membros da Administragao da Usina Sao José da Estiva  De 01/04/2025 a 31/03/2026 96.393  100.450 " y . .
S/A-Agicar e Alcool, representam a Companhia nas decisdes das polficas operacionas, financeiras D 01/04/2026 4 31/03/2027 65 g4ly SLUGMAOAM i abrangentes (VIORA) ~ resultado (WIR) ____amortizado ~ custo amortizado __Total Nivel1 Nivel2 __Total
¢ estratégicas da Copersucar S.A., através da participacao no Conselho de Administraco, Conselho  De 01/04/2027 a 31/03/2028 57.746  51.462 Caixa e equivalentes de caixa - Alicacies Ifinanceiras : 259.131 a o 259131 : : :
Fiscal e Comités de Governanca. Assm o investimento na Copersucar S.A. & recohecido pe\o método e De 01/04/2028 & 31/03/2029 52780  39.927 Instrumegtas Financeiros derivati?/us ¢ 2694 7551 R _ 0286 o 10246 10246
equivaléncia patrimonial uma vez que a C: hia exerce infl ifi em sua a0.  De 01/04/2029 {i 31/03/2030 40396  20.273 Outros Investimentos 7'430 o R R 7'430 R o o
19 Imobilizado: a. Custo: 2024 De 01/04/2030 & 31/03/2031 26496 43868 poo) 10.124 266.682 ) - 276807 o 10246 10246
Trans- De 01/04/2031 & 31/03/2039 44.709 o Mtivos financeiros nao-mensurados ao valor justo
Custo _Adicoes Baixas feréncias Custo 409174 430760 o lentes de caixa R ~ 108 R 208 R R R
Ed|f|cms dependenuas e benfeitorias 64.338 2.358 - 620 67.316 21 Fornecedores de cana e diversos: 2025 2024 o cgrrentes-Cooperativa R R 62,996 _ 6299 R R R
lhos e E 229.827 6.453  (138) 7.987 244129 Fornecedores diversos 54448 31166 (oo ontas a receber R ~ 64.445 . G45 R R R
Maguinas, Implementos Agricolas 90.099 7662 (63) - 97.698  Fornecedores de cana de alicar-terceiros 14764 14466 g _ _ 127.849 . 127849 ~ R R
Equipamentos de Informatica 14.517 1340 (739) 6 15.124  Forncecedores de imobilizado-(nota 19) 81.060  93.796 Passivos financeiros mensurados ao valor justo ) .
Instalades e Equipamentos 83.805 3905  (185) 1.994 89.519 150.272  139.428 Instrumentos Financeiros derivativos 9.574 10471 R C 20085 S 20085 20045
Mveis e utensilios 25711 166 (87) - 2.656  Passivo circulante 103522 74828 qoi 9.574 10471 R . 20045 o 20045 20045
Veiculos 74335 14997 (1.510) - 87.822  Passivo nao circulante 46750  64.600  paccivos fi P : : ! : : :
. ’ . St"  Passivos financeiros ndo-mensurados ao valor justo
Lavoura de cana 568.398  78.649 - - 647.047 O valores a pagar aos fornecedores de cana-de-aglicar e a parceiros agricolas levam em consideragao  p,ccoy o< do arrendamento e parcerias agricolas ~ ~ ~ 439.760 439760 ~ ~ ~
Terrenos 59.534 458 - - 59.992  a cana-de-aclicar entregue e ainda nao paga, bem como o complemento de preco ca\culado com base 0 Emoréstimos e financi R R R 180487 484487 R R R
(Obras em andamento 9.797 154074  (551) ~ (10.607) 152.713  preco final de safra. A exposwgao da Companhia a riscos de moeda e liquidez relaci Financi ~Cooperativa ~ ~ ~ 17238 17238 ~ ~ ~
Adiantamento a fornecedores 25 - - - 25 e outras contas a pagar é divulgada na nota explicativa n° 32. 22 Empréstimos e fmanclamentos Esta Mutuo cooperativa R R R 12498 12498 R R R
Drones e acessérios 280 11 - - 291 nota explicativa fornece informacdes sobre os termos contratuais dos empré e fi dores de cana e diverses _ ~ _ 74828 74.828 _ _ _
1.197.532 270.073 (3.273) - 1.464.332  com juros, que s@o mensurados pelo custo amortizado. Para mais informacdes sobre a exposicdo da Dmdendos e b ; R R B ) ) R R R
A ! o . - juros sobre capital préprio a pagar 12.255 12.255
2024 2025 C ariscos de taxa de juros e liquidez, veja nota explicativa n° 32. Outras contas a pagar ~ ~ ~ 14848 14848 ~ ~ ~
Trans- 2025 2024 . ’ ’ ’
Custo _Adicoes _Baixas feréncias Custo Passivo circulante m;l;o com partes relacionadas B B B 10;3322 10;3322 B B B
Edmcms dependéncias e benfeitorias 67.316 4194 (997)  12.005 82.518  Capital de giro 168.801  179.959 — —
inas, Aparelhos e Equi 204129 12216 (1.457) 9.786 264.674  BNDES-Pro-renova 2.020 8577  b. Mensuracao do valor justo: 0 valor justo de contas a receber e outros recebiveis, é estimado como ao saldo de financiamentos junto a cada uma das instituicdes. O caixa e equivalentes de caixa séo
Maquinas, Implementos Agricolas 97.698 11.800 (3.022) - 106.476  BNDES-Finame 13.020 8.772  valor presente de fluxos de caixas futuros, descontado pela taxa de mercado dos juros apurados nas mantidos com bancos e instituigdes financeiras, as quais sao consideradas de primeira linha. Exposicao
Equipamentos de Informética 15.124 464 (104) 1.701 17.185 183.841 197.308 datas bases de apr a0 que se equip: aos valores abeis. Os demais valores contabeis  a risco de crédito: O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposigao maxima do crédito. A
Instalagdes e Equipamentos 89,519 10.078 (2.503) 6.659 103.753  Passivo ndo circulante referentes aos instrumentos financeiros constantes no balanco patrimonial, quando comparados com os  exposicao maxima do risco do crédito na data das demonstracdes financeiras € a seguinte:
Méveis e utensilios 2.656 418 (140) 23 2.957  Capital de giro 284.778  242.648  valores que poderiam ser obtidos na sua negociagao em um mercado ativo ou, na auséncia destes, com  Ativos Nota _ 2025 2024
Veiculos 87.822 6.380 (1.494) - 92708  BNDES-Pro-renova 6.859 13360 0 valm presente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado, se aproximam, subs- Caixa e equivalentes de caixa 8 173590  259.539
Lavoura de cana 647.047  69.379 - - 716.426  BNDES-Finame 22803  31.171 de seus | valores de mercado. Nao ocorreram transferéncias entre niveis a  Contas correntes-Cooperativa 9 88261 62996
Terrenos 59.992 - - - 59.992 314440 287.179  serem consideradas em 31 de marco de 2025. c. Instrumentos financeiros derivativos: A Companhia  Qutras contas a receber 14 14349  64.445
Obras em andamento 152713 85.929 (79 (30.174) 208.389 498.281 484.487  optou pela utilizagdo da contabilidade de hedge para a contabilizagdo de seus instrumentos financeiros 276.200  386.980
Adiantamento a fornecedores 25 - - - 25 A seguirap 40 dos empréstimos e fi durante os exercicios: derivativos. Os instrumentos eleitos para designagao so: Contratos futuros de venda de acticar, Contra- ~ Contas correntes-Cooperativa: Toda a receita de venda de produtos da Companhia ¢ gerada via tran-
Drones e acess6rios 291 288 - - 579 31 de margo de 2025 tos de opcdes e Contratos a termos de moeda (NDF) para as safras 2025/2026 e 2026/2027. Os instru-  sacdes com a Cooperativa, para a qual a Companhia entrega toda a sua produgao de acticar e etanol.
1.464.332  201.146 (9.796) - 1.655.682 Juros Pagamento Pagamento mentos contratados foram designados para protegao dos fluxos de caixa relacionados  variacao do prego A Cooperativa, por sua vez, tem contrato de longo prazo com a Copersucar S.A. e suas subsidiarias, no
b. Depreciagdo 2023 2024 Mar/2024 Captacdes apropriados de principal _ de juros Mar/2025 ~doacicar e da variagéo cambial referente a venda de agicar no mercado externo. Essas operacdes foram  qual estdo definidos preo e prazo médio de recebimento. A Companhia opera no modelo cooperativo e
Trans- Capital de giro 422607 215.000 60686 (204065  (40.649) 453579  contratadas com tradmgs e |nst|tuwgoes financeiras de primeira linha. A Companhia segue a préatica de  nao apresenta histdrico de perdas. Assim, provisdes para perdas com tais créditos ndo sao constituidas
Depreciacdo _Adicoes _Baixas feréncias Depreciagdo BNDES - Prd renova 21.937 - 1507 (12.870) (4.695) 8.879  obterempré efi os a taxas pds-fixadas. No que diz respeito aos empréstimos  pela Companhia. Qutras contas a receber: Basicamente representada por clientes compradores de
Edificios, dependéncias e benfeitorias (26.350)  (3.583) - - (29.933)  BNDES-Finame 39.943 - 164 (4.097) (487) 35823 e financiamentos em moeda nacional, ocorre uma mitigagao natural do risco de flutuacéo de taxas de suhprodutos da Companhla bem como cana-de- agucar A exposigao da Companhia ao risco de crédito
Méquinas, Aparelhos e Equipamentos  (121.829)  (13.070) 133 - (134.766) 484.487  215.000 65.657  (221.032)  (45.831) 498.281 juros, swaps podem ser contratados para mmgaras possiveis flutuacdes na taxa de juros. Os saldos rela- ¢ j | pelas car. dividuais de cada cliente. Nao ha concentragao
Méquinas, Implementos Agricolas (29.744)  (6.596) - - (36.340) 31 de marco de 2024 cionados as tr: derivativos estao apresentadas a seguir:  de risco de credm) Além disso, as vendas se dao de forma bem distribuida durante todo o exercicio
Equipamentos de Informética (11.288)  (1.376) 740 - (11.924) Juros Pagamento Pagamento Valor/Nolume  Prego Valorde  Valor societdrio (principalmente no per\odo de safra, que vai de marco a dezembro de cana ano calendario) o
Instalacdes e Equipamentos (55.881)  (3.922) 69 - (59.734) Mar/2023 Captacdes apropriados de principal _ de juros _ Mar/24  Ativo contratado _médio referéncia-R$ _ justo  que possibilita & Companhia interromper entregas a clientes que porventura se apresentem como poten-
Méveis e utensflios (1.871) (117) 84 R (1.904)  Capital de giro 206529  137.000 57978  (124.179)  (54.721) 422,607 Circulante - ganho cial risco de crédito. Para clientes que apresentam histérico de néo cumprimento de suas obrigacdes
Veiculos (39.899)  (2.868)  1.208 - (41.559)  BNDES - Pr renova 24.956 - 2,529 (22.917) (2.631) 21937  Depdsito de margem - - - 426 financeiras a Companhia procura trabalhar com pagamentos antecipados. Nao hé histdrico de perdas
Lavoura de cana (374.277)  (61.571) R - (435.848) BNDES-Finame 63.349 R 1.055 (23.276) (4.185)  39.943  Contratos futuros de venda de aciicar (em R$) Ton 2337 2428 5.675 274 ivas e de riscos ivos em valores a receber que justifiquem a constituicéo de provisao
Drones e acessrios 97) (73) - - (170) 514834  137.000 64562 (170.372)  (61.537) 484.487  Contratos de opcdes (em USD) Ton 7.620 19 18.233 952 para perdas no recebimento. (iii) Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco em que a Companhia
(661.236) (93.176) 2.234 - (152178) Termos e cronograma de amortizagdo da divida: Os termos e condicdes dos empréstimos em aberto ~ Contratos a termos de moeda (NDF)-Délar  USD 8.579 6 48.587 1185 iré encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas com seus passwos fmancelros que
01.04.2024 31.03.2025 s os seguintes: Contratos Swap de taxa de juros 3.246  sao liquidados com pagamentos & vista ou com outro ativo fi LA da C na
Depreciacao _ Adigoes Baixas Transferéncias Depreciacao 2025 2024 Néo circulant b 6.082  administracao de ||ql|]J|dez é de garantir, o maxwkr]no p((]jsswel que semp:je tentha |\qu|dez suficiente p:ra
Edmcms dependéncias e benfeitorias  (29.933 1427) 321 R 34,039 Taxa média An Valor ~ Valor Nao circulante-ganho cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob condigdes normais e de estresse, sem causar perdas
Py e E (1(34.7663 (1(4_3353 1.269 R (1(48.332; Modalidade Moeda Indexador anual de -Efos v,ncimg,ﬂg coma’:" comébo" Contratos de opcdes (em USD) Ton 12.599 18,62 29.700  1.983  aterceiros ou com risco de prejudicar a reputagao da Companhia. A Companhia utilza de sistemas de
Méguinas, Implementos Agricolas (36.340)  (6.278) 1972 R (40.646)  BNDES-Pré-Renova RS TP 55/% 2026 8879 21937 Contratos de opgdes (em R$) Ton 16.291  2.476 37.865 3.562 informagao e ferramentas de gestao que propiciam a condicao de monitoramento de exigéncias de fluxo
Equipamentos de Informética (11.924)  (1.548) 101 - (13371) BNDES-Pré-Renova R$ TILP 5,86% 2031 35823 39.943 Contratos a termos de moeda (NDF)-Délar ~ USD 2.267 7 15.387 450 de caixa e da otimizagao de seu retorno de caixa em investimentos. A Companhia tem como politica ope-
Instalagdes e Equipamentos (59.734)  (4.860) 2.497 R (62.097)  Capital de giro R$ ol 357% 2020a2024 453579 422,607 Contratos Swap de taxa de juros ggig rar com altla liquidez pa{a garantilr 0 cumprimento de okllggagﬁes operacionais e financeiras pelt:1 menos
Méveis e utensilios (1.904) (141) 126 R (1.919) 498281 484.487 . por um ciclo operacional; isto inclui o impacto potencial de circunstancias extremas que no podem ser
Veiculos (41559)  (3.910) 967 - (44.502) As parcelas de financiamentos classificadas no passivo nao circulante tém o seguinte cronograma de ) Valor/Volume - Preco Valorde  Valor  razoavelmente previstas, como desastres naturais e movimentos ciclicos do mercado de commodities.
Lavoura de cana (435.848)  (66.043) R - (501.891) pagamento: (F?sm;/o e-oard contratado _médio referéncia-R$ __justo Ex:{os@ao a0 {Ifjco d: liquidez: Os valores contdbeis dos passivos financeiros com risco de liquidez
i R R i irculante-perda estao representados abaixo:
8{&?52? amc::lfg,:go de entressafra (170? (98? - - (2682 52%3%‘2/2025 331/03/2026 ﬂ 1312_ ggg Contratos futuros de compra de agicar (em USD) Ton 7.620 20 19.014 (1.023) Valor Fluxo  Até 12 Mais que
(152.178) (102.140) 7.253 - (847.085)  De 01/04/2026 2 31/03/2027 131497 87.879 g‘)"?agﬂs L“tumshde (VE"dS Sdg)awcar (emR$) }On zié% 2-413 g;?% (Z(g?g |3’1 de margo 2025 contabil contratual _meses 1-2anos 3-5anos 5 anos
ili iqui Abil: 3 ontratos de opcdes (em on . . assivos
¢ Imobilizado liquido coma3b1|_lb3_2°z5 31.03.2024 BZ 8%%8% g gi;gggggg gggig giggg Contratos a termos de moeda (NDF)-Délar ~ USD (25.310) 5 (135.662) (14.436)  Empréstimos e financiamentos  (498.281) (700.182) (238.007) (181.840) (232.936) (47.399)
Custo Depreciacao Liquido _Custo Depreciagao Liquido  De 01/04/2029 4 31/03/2030 31.097 - Contratos Swap de taxa de juros (18%;3 'F7inaqciarr(ljentos-cdooperativa (26109 (26109 (23679  (2434) - -
Edificios, dependéncias Apds 01/04/2030 7523 - - assivos de arrendamentos
o bnfeoras wsls o w4 G369 mam o S o1arg  Maocralameperda e USD)T 662 170 —  rceras aecoles (‘83132] (68;%;; (165.565) (126.835) (162.831) “(?‘z‘iég
Maquinas, Aparelhos 0s empréstimos e financiamentos bancarios estao garantidos por bens do imobilizado no valor de R§ ~“0NUratos uturos de venda de agucar {em on i ' - utuo-Looperatva - - - - - -
e Equipamentos 264674 (MB3) 16302 244129 (I34766) 109363 1243 (RS 12453 em 2024) e pornfas promissrescom aval ds ciretors. Adionamente  essas Contalos de gggggz E:m gg)m L T g;gg Miuo-Partes relaciondas — (94816)  (11L054) - (77.808) - - G326
o TS s U069 6580 768 G6AD 6L3E il possui origagies conlfatuals decorentes dos conrato o fianciamertos, G oo ot (109 06 USD. 02816 (612D 289 cons e (103522 (159045) (103522 (25979 (29580) -
Equipamentos de Informética  17.185  (13371) 3814 15124 (11924) 3200 nants de empréstimos e financi A Companhia possui contratos de empréstimo e finania- “0N'falos SWap dé taxa dé Juros ; \Vivendos & -Lros
Instalagdes e Equipamentos 103753 (62097) 41656 89519 (59.734) 29.785 mento com cldusula contratual restritiva exigindo a manutengdo de certos indices financeiros anual- L (23.814) S/ Capital Proprio (26.640)  (26.640) (26.640) - - -
Mdveis e utensflios 2.957 (1.919)  1.038  2.65 (1.904) 752 mente, baseados nas demonstragdes financeiras anuais Combinadas da C: 0 indicadores sdo:  Derivativos Liquidos ! - (21.153)  Outras contas a pagar (L154)  (L154)  (L154) N N
Veiculos 92708 (44502) 48206  87.822  (41559) 46.263 Divida liquida/EBITDA e liquidez corrente. As principais clduslas restritivas do contrato descrito acima O SaId0 de depdsitos de margem se refere a recursos mantidos em conta corrente junto a corretora para a (1.202.780) (1.673.709) (636.371) (337. 082) (425.317) (247.360)
Lavoura de cana 716426 (501891) 214535 647047  (435848) 211199 sao as seguintes:  Divida Liquida / EBITDA <=2; * Liquidez Corrente > + 1,0 Em 31 de margo ~ coPertura de margens inicias ¢ de variagao estabelecidas pela bolsa na qual os coniratos 2o firmados, Valor  Fluo M 12 Mais que
Terrenos 59.992 _ 59992 59992 © 59.992  de 2025 e 2024 as cléusulas foram i cdmpndas, AC o estimé que ir4 cumprir 0s com; objetivt:jde garantir contratos e:jn afberto e rgmessas I\’q:igas relativasdaos ajustes diériofs de varia- gl de margo 2024 contabil contratual  meses 1-2anos 3-5anos _ 5anos
_ _ 4ol s y P ¢ao de preco dos contratos no mercado futuro e de opcdes. A Composigao dos instrumentos financeiros ~ Passivos
E\)giraar?tzmeﬂgaan;gmgcedores 208'322 R 208'323 152'7;2 R 152'7;2 ngzlrlrﬁgzsmasti;mhét:ﬁgao das dividas ¢ os saldos de curto ¢ longo prazo s0 divulgados conforme s derivativos para contabilidade de hedge na data da; d_emons;rag(;es figanceiras é:I fosah IE_mprégtimos e fir&anciamgntos (ggggg (Sééggzg (2(%‘112?] (15(;121%23 (127.247)  (23.528)
Drones e acesscrios 579 (268) 311 291 (170) 121 23 Financiamentos-Cooperativa: 2005 2024 ) tivo _Passivo Qutros resultados abrangentes  Financiamenios-Cooperativa : : : : - :
1655682  (847.065) 808.617 1.464.332  (152.178) 712.154 Repasse de recursos - com taxa de juros médios de 8,38% a.. 26109 23664  Contratos futuros de venda de aglicar ¢em USD) - 371 @71) Passivos de amendamentos
(i) Bens dados em garantla A Companhla cedeu determinados bens do ativo imobilizado em garantia  Parcelas a amortizar a curto prazo classificadas no circulante (23.675)  (20.451) gggggg: Iﬂ{ﬂ;gz g: Sg%p;zgzgﬁgacfze(;%g)sm 274 %ggg gg%g; ’\:ﬂpti:f%:;;:rg;icgas (ﬁgzgg; (?"15;%7; (169.156) (138. 706) (195.333) Ug;zgg;
de des defi e empréstimos (Nota explicativa n° 22). (ii) Valor recuperavel do ativo  Passivo néo circulante 2434 3.213 > : : el ’ : B :
imobilizado: Durante o exercicio encerrado em 31 de marco de 2025 e 2024, ndo foram identificados ~ Corr a recursos pela Coop de Produtores de Cana-de-Agicar, Agicar e Contratos de opgdes (em USD) 1983 2701 (718 Miltuo-Partes relacionadas (75205)  (87.533) = (60. 155) - - @1378)
eventos que indicassem a necessidade de efetuar calculos para avaliar eventual redugao do imobilizado  Alcool do Estado de Sao Paulo a titulo de € 530 Subst: tos por valores Contratos de opgaes (em RS) . 3.562 5251 (1.688)  Fomecedores de cana e diversos (74.828) ~ (74.828) ~ (74.828) ° ° °
a0 seu valor de recuperago. decorrentes de operagdes sub-judice, garantidas por Letras de Camblo avais da Diretoria ¢ produgdo e COMralos a termos de moeda (NDP)-Délar 1634 16.037 (14.403)  Divivendos e Juros
(iii) Adigdes-Efeito na demonstragao do fluxo de caixa: 2025 2024 alicar e etanol. A seguir ap a nos : Tributos diferidos (2.534)  (9.341) 6.807 S/ Capital Préprio (12384 (12.384) (12.384) - - -
pyvl P 4919 18131 (13.212)  Outras contas a pagar (14.847)  (14.847) (14.847)
églsgtzesscgz]pg;\gi%agéo incorporado a cultura em formacao (plantio de cana) 2(031113% 2(730006713; 31 de marco de 2025 Juros  Pagamento Pagamento Osimpactos cotabfzados ¢ esimatvaderelzagio no res"nagf, ?1000:1 332@6 %séagf %Tu;gg:dos asegir Néo é esperado que fluxos de c;ialﬁchglglilngg“ar}aTI?s)es(?i?maastgzld(azr?esd?é()lmtliznzhlzal?o)ssgr?ﬂigglr
Gaagflll)tsuf: rg{ﬁ?&?glégggﬂ(;gnmnindu;ina%ﬂ)de sl e (2.338)  (2.590)  Financiamentos % % M%ggg %% % % 231.03.2024 231.03.2025  Total significantemente mais cedo ou em montantes significantemente diferentes. (iv) Risco de mercado:
Compra de equipamento financiado pelo fornecedor (10:889) (93:796) 23664 214138 966 (212:575) (84) 26109  Contratos futuros de venda de aglicar (em USD) - (371)  (371)  Risco de mercado € o risco que alteragdes nos precos de mercado, tais como as taxas de cambio e taxas
Saldo de adigdes com efeito na demonstragao do fluxo de caixa 184785 170626 31 de margo de 2024 gonira{os ;u}uros ge con:jprzde agﬂcaz (en;{g)SD) gg%g; ) 83?2} de_]urosotétr]n ;‘.OS (rjesu\tados_ da C?m(fa”.h‘a od“ no valt:jr de suas pammpagtoels em instrumentos finan-
. s Eto 9 Py = : - : ontratos futuros de venda de agticar (em . - (L ceiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposicdes a riscos
g::)rgggrgeérzz%a:egzgo na demonstragao do fluxo de caixa: 3 22?[218 3 32?% S % % M%gg; %% % % gonira{os ge opcdes Eem gg)l)) - (1(&1;3; (1%%2} de mergados dgntro debpladréglearos acceitéve:f € a0 mesmo temhpo otimizadr 0 zjetorno l:isc(;) de tha de
Saldo incorporado & formagdo dos ativo biolégico (25000 (7.835) 65.687  551.849 8297  (593.936)  (8.233) 23664 OMral0s C6 ODCOES fem ) N - : Juros: Decorre da possibilidade de a Companhia incorrer em ganfos ou perdas decomentes de oscilaghes
Saldo incorporado & manutencao entressafra - (8595) 24 Miituo-Cooperativa: As operagdes de mituo sao classificadas como passivos financeiros demons- ?p;trtatoz_fa ‘?d'm“ de moeda (NDF)-Ddlar (11598142) (21'47932 “2?3; de taxas de | Jé”os |nmdent§s s%bre sius atlvosfe pssswos 05. As ; da} c el 5d0
Saldo incorporado a cultura em formacao (plantio de cana) (3.134)  (5.651) trados ao custo amortizado. As operagdes ndo tém prazos de vencimentos estabelecidos e ndo possuem I” utos drteridos : . " €m sua grande maloria indexadas a taxas pre fixadas, ja as peragoes com taxas po_s xadas, sao pre-
Total 96506 71095  incremento de juros. mpacto previsto no resultado ) (9_.7_30) (3.483) (13.213)  ponderantemente indexadas pela variagao daTJLP e CDI, s_endo assim, a administragao de uma maneira
(v) Obras em andamento: Refere-se 4 obras de melhorias industriais, das quais estd incluso a compra 2025 2024 d. Gerenciamento de riscos financeiros: A C possui a0s riscos resultan-  geral entende que qualquer oscilagao nas taxas de juros, nao representaria nenhum impacto significativo
de uma caldeira no valor de R$ 8L 060 com prewsao de encerramento para 2025. 0 pagamento serd  Adto. Capital de giro para letra de cambio 12498 12.498 tes de instrlurgentos financeiros: lf?isco de créditso « Risco de Iidquigez . Rhisco de me(;cado (;3 * Risco P’OS res_ultados da Corlw;panhia_. Per{jil:é\la datahd_as demonstracdes financeiras, o perfil dos instrumentos
parcelado di com o f com final em maio de 2029. 0 compromisso de 12498 12498 °veracional. Essanota apresem?‘m ormagdes sobre a exposicao da Companhia para cada um dos riscos  financeiros remunerados por juros da Companhia era:
pagamento foi reconhecido integralmente no passivo. (Vide nota 21). 20 Direito de uso de arrenda- 25 Provisao para riscos civeis, fiscais e trabalhistas: A Companhia é parte em acdes judiciais e pro- acima, 0s ohtjet[;vos dat T (i) Estrut pol:itlcas ¢P t (:18 isc0: A Ad o 204 o lr|scos |e Caixa e Equivalentes de Cai 1732 ggg 2592 ggg
mentos e passivos de arrendamento e parcerias a pagar: A movimentagdo do Direito de uso durante  cessos administrativos perante varios tribunais e drgaos governamentais, decorrentes do curso normal gerenmarﬂen 00 Cdap' a p ! sdru ura ogerencldamen °d eélsco b ¢ Gocad pelo | aixa & £ P ¢ g'x? vos-Ai W35 100
0 exercicio esta demonstrada a seguir: das operacdes, envolvendo questdes tributarias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos. acompanhamento das polficas de gerenciamento de risco da Companhia, ¢ os gestores de cada areaLse nstrumentos Inanceos er!vat!vos- tlvo_ 4.5% 24
Direito de uso 2025 2024 2025 2024 reportam regularmente sobre as suas atividades. As politicas de g de risco da C Instrumentos financeiros derivativos-Passivo (42.348)  (20.045)
Vida ctil em anos) GalZanss GalZanos Trabalhistas 3730 10244 sao estabelecidas para identificar e analisar os riscos enfrentados pela Companhia, para definir limites ~ M(tuo com partes relacionadas (94.816)  (75.205)
Saldo anterior 123,665 500.958 8:730 10:244 e con(}mles de rlscosta%mprlados € para mJomtlorar riscos e aderenuaﬂa(t)s Ilmlfes As polmcasl‘e 5|st§— Emprestlmos e Fmanmamentos (gg%géi (ggggg
Amortizacio 132,388 173,953 ; . . ) judi. ™mas de gerenciamento de riscos sdo vi fr para refletir nas 3 . .
Adicdo dg novos contratos ( 131.243 : 57.382) g:\g?em(siterstgeasoe Cgﬂnaftzszse;ngégio{gggﬁtgg Sceourrs1 g::zsnsg :fpi;l:ﬂg?aspear:‘osrergfaesre?;? ggiisar]#ldals mgrcado & nas da C b A (‘. at‘raves de suas norinas & proced\mentosv de Expomgaa quulda (473.369) (333.616)
Remensurages (38.737) 38,578 provisdo em te considerado nara cobrir a5 perdas estimadas e ger objetiva um amblen_te dg cont_r_ole _d|50|p|madg e cons_trutwo, Analise _de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos de taxa variavel: Com base no saldo
saldo 3“ 781 423.665 COM &S AC3ES M CLISD, COMO S Segue: no qual todos os empregados entendem os seus papéis e obrigacdes. (ii) Risco de crédito: Risco de  do endivid noc de d bolsos e nas taxas de juros dos financiamentos e dos ativos,
A i do saldo de arrend & parcerias a pagar, 2ssim como a movw'menta 30 do exe.rcicio ¢ d Trabalhistas crédito é o risco de a Companhia incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou de uma contraparte em a Companhia efetua uma andlise de sensibilidade de quanto teria aumentado (reduzido) o patrimnio
asta0 apresentadas a seguir ! ¢ Saldo em 31 de marco de 2023 o108 um instrumento financeiro, decorrentes da falha destes em cumprir com suas obrigagdes contratuais. 0 liquido e o resultado do exercicio de acordo com os montantes mostrados a seguir. 0 Cendrio 1 corres-
Arendamentos e parcerias a pagar 2025 2024 Provisdes constituidagdurante o exercicio 8.140 risco é proveniente das contas a receber de clientes e de outros recebiveis conforme apresentado abaixo:  ponde ao cenério considerado mais provavel nas taxas de juros, na data das demonstracdes financeiras.
Arrendamentos ¢ parcerias agricolas 209.174 439760 Provisges utilizadas durante o exercicio o Caixa e equivalentes de caixa: A Companhia tem como principio trabalhar com um niimero reduzido de O Cenario 2 corresponde a uma alteracao de 25% nas taxas e o Cenario 3 corresponde a uma alteracao
Total 409'174 439.760 Saldo em 31 de marco de 2024 10.244 insgi_tuigﬁes financeir_as e bus_ca negt’)cips_ com aquelas que aprese_ntarp mqior solidez. Além d_isso, outra de 50% nas tz_ixas. Os efeitos em apreciagdo e depreciacao nas taxas sao apresentados conforme as
Passivo circulante 96:393 91:363 Provisdes constituidas durante o exercicio - politica que busca mitigar o risco de crédito € manter saldos de apl financeiras propor I tabelas a seguir:
Passivo nao circulante 312.781  342.397  Provisdes utilizadas durante o exercicio (1514 Cenarios
Passivos Saldo em 31 de marco de 2025 8730  Em 31 de marco de 2025 Cenario 1 Aumento do indice 25% Aumento do indice 50% Reducdo do indice 25%  Reducéo do indice 50%
Adogao inicial-CPC 06(R2) (573.429) (651.804)  Em 31 de margo de 2025, a C hi inha em and civeis, trabalhistas e  Instrumento Valor Risco _ % _ Valor % Valor % Valor % Valor % Valor
(-) AvP 133.669  192.484  tributarios, cuja materializaéo, na avaliagao dos consultores ]UI’IdICOS é possivel de perda, mas ndo  Ativos financeiros
Saldo anterior (439.760) (459.320) provével, no valor aproximado de R$ 8.253 (R$ 10.305 em 2024), para os quais nenhuma provisao foi  cyixa o equivalentes de caixa 171101 CDI 1121  19.180 1401 23.976 16.82 28.771 841 14.385 561 9.590
Pagamentos 170.694  172.646  constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas o Brasn nao requerem sua contabiliza- o . ’ ' ’ ' ' ' ' ' ' ' '
Realizagao do AVP (47.604)  (57.126)  cdo. No exercicio foram baixadas R$ 1.514 de p tr [ d pelus dvogados que L?saslis:)): g:\;ﬁz:::l::celros o
Adicdes de novos contratos (131.241)  (57.382)  patrocinam como “Risco Provavel” oriundos de des trabalhistas diversas. D judiciais = -
Remensuracdes 38.737 (38.578) e outros: Em 31 de margo de 2025 o saldo de depésitos judiciais totalizava R$ 62. 984 (R$ 45 448 em M“t“‘f com parte_s rela_cmnadas i . (17.008) CDI 1121 (1.907) 14,01 (2383) 16,82 (2.860) 841 (1430) 561 (953)
Saldo (409.174) (439.760) 31 de marco de 2024), referente a depésitos judiciais de natureza trabalhistas, civis e tributérios. Parte Empréstimos e Financiamentos-Capital de giro (453.579)  CDI 11,21 (50.846) 14,01 (63.558) 16,82 (76.269) 8,41 (38.135) 5,61 (2{5.423)
continua ...
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ECONOMIA 3
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Empréstimos e Financiamentos-BNDES (44.702) IPCA 579  (2.588) 7,24 (3.235) 8,69 (3.882) 434 (1.941) 2,90 (1.294)
Financiamentos Cooperativa (26.109)  CDI 11,21  (2.927) 14,01 (3.659) 16,82 (4.390) 841 (2.195) 5,61 (1.463)
Total dos passivos financeiros (541.398) (58.268) (72.835) (87.401) (43.701) (29.133)
Impacto no resultado e no Patrimonio Liquido (39.088) 9.7711) (19.542) 9.7712 19.545
Fonte: A informagdes do CDI foram extraidas da base da Cetip com a data-base do dltimo dia dtil de marco de 2025.
Cendrios

Cendrio 1 Aumento do Indice 25%  Aumento do Indice 50% Reducao do Indice 25%  Reducao do Indice 50%
Instrumento Valor Risco _ % Valor % Valor % Valor % Valor % Valor
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 259.131  CDI 10,65  27.597 13,31 34.497 15,98 41.396 7,99 20.698 5,32 13.799
Total dos ativos financeiros 259.131
Passivos financeiros
Mituo com partes relacionadas (15.050)  CDI 10,65 (1.603) 13,31 (2.004) 15,98 (2.404) 7,99 (1.202) 532 (801)
Empréstimos e Financiamentos-Capital de giro (422.607)  CDI 10,65 (45.008) 1331 (56.260) 15,98 (67.511) 799 (33.756) 5,32 (22.504)
Empréstimos e Financiamentos-BNDES (61.880) IPCA 579  (3.583) 7,24 (4.479) 8,69 (5.374) 434 (2.687) 2,89 (1.791)
Financiamentos Cooperativa (17.238)  CDI 10,65  (1.836) 1331 (2.295) 15,98 (2.754) 799 (1.377) 5,32 (918)
Total dos passivos financeiros (516.775) (52.030) (65.038) (78.043) (39.022) (26.014)
Impacto no resultado e no Patrimonio Liquido (24.433) (6.108) (12.214) 6.109 12.218

Fonte: A informacdes do CDI foram extraidas da base da Cetip com a data-base do (ltimo dia dtil de
marco de 2024. (v) Risco operacional Aspectos ambientais: A Companhia considera que suas ins-
talacdes e atividades estao suleltas as regulamentagoes amblentals A Companhla diminui 0s 1iscos

requer um periodo de 12 a 18 meses para maturacdo e inicio da colheita, a qual ocorre entre os meses
de abril e dezembro, gerando certas flutuacdes nos estoques e no suprimento desta matéria-prima por
impactos de condicdes climéticas adversas. Assim como outras empresas do agronegdcio e produtores

iados com assuntos ambi por p el em
de controle de polmgao e sistemas, que sao procedimentos tecnlcos/ operacionais. A Companhia acredita
que nenhuma provisao para perdas lacionadas a assuntos ambientais € requerida atual baseada
nas atuais leis e regulamentos em vigor. Os negdcios no setor sucroalcooleiro estao sujeitos as tendéncias
sazonais baseadas no ciclo de crescimento da cana-de-agticar (principal fonte de matéria prima para a
producdo de aciicar, etanol, demais derivados de cana-de-aclicar e cogeragao de energia elétrica), que

A Diretoria da Usina Sao José da Estiva S/A-Agiicar e Alcool Novo Horizonte- SP Opinido: Examina-
mos as demonstragdes financeiras da Usina Sao José da Estiva S/A-Acticar e Alcool (“Companhia”),
que compreendem o balango patrimonial em 31 de marco de 2025 e as respectivas demonstracdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para
0 exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas

rurais, A C hia esta sujeita a riscos climéticos, dentre eles o risco de secas prolongadas, geadas
¢ incéndios. Para mitigar os impactos desses fendmenos, A Companhia realiza o monitoramento cons-
tante desses riscos, bem como adota medidas mitigatdrias, caso venham a ocorrer. A Companhia nao
foi afetado de forma relevante nos incéndios divulgados pela midia, sendo que os incéndios ocorridos
nas lavouras da C ia, ndo causaram impactos significativos nas operacdes ou no valor justo de
seus ativos e passivos. A administragao da C hia estd monitorando a situacao, e até o momento

ndo identificou alteragdes em suas estimativas contébeis que possam gerar perdas nas demonstracdes
financeiras da Companhia. Analise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos financeiros
derivativos: 0 quadro a seguir ap! uma analise de bilidade dos possiveis efeitos das mudan-
cas nos fatores de risco relacionados aos instrumentos financeiros derivativos que a Companhia esta
exposta. A analise foi feita considerando variacdes de 25bps e 50bps (basis points) na curva futura do
cambio ou do prego das commodities.

Possiveis impactos

Instrumentos Cendrio Cenario

financeiros derivativos Fator de risco variacao 25 bps variacao 50 bps

Contratos futuros de

venda de acticar (em USD)  Alta no preco futuro de commodities (499) (1.025)

Contratos futuros de

venda de aciicar (em R$)  Alta no prego futuro de commodities (5.131) (7.332)

Contratos de opcdes

(em USD) Alta no prego futuro de commodities (2.155) (2.397)

Contratos a termos

de moeda (NDF)-Délar Alta na taxa de cambio R$/USD (6.309) (12.619)
(14.095) (23.372)

Risco de volatilidade do preco de commodities: A Companhia esté exposta aos riscos de alteragdes
nos precos das commodities de acordo com seu mix de produgao de aglicar e etanol. No resultado das
demonstracdes financeiras deste exercicio e para as proximas safras foram precificadas junto a Copersu-
car os seguintes volumes e preco de aclicar na data das demonstracdes financeiras:

SF 25/26 SF 26/21
Agiicar 144.736 ton R$2.537  49.786ton R$ 2.622
Os valores precificados estao expressos em Reais e se refere a uma tonelada de aglicar. Em relago ao
etanol, a Companhia vem acompanhando a variagao do prego e monitorando o volume e mix de produgao
de acordo com o contrato de entrega com a Cooperativa, uma vez que nao temos um mercado ativo para
precificagao do etanol. 33 Gerenciamento de capital: A gestao de capital da Companhia é feita para

Relatdrio dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras

suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Responsabllldades da admlnlstragao pelas

mdnndualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes

demonstracdes financeiras: A administracéo ¢ responsével pela elab e
das demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboragao de d

dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da
auditoria reahzada de acordo com as normas brasnelras ¢ internacionais de auditoria, exercemos julga-
mento profi e ional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos

livres de dlstorgao relevante, |ndependentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das

contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as d oes financeiras
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial
e financeira da Usina Sao José da Estiva S/A-Aclicar e Alcool em 31 de marco de 2025, o desempenho
de suas operagdes e os seus fluxos de caixas para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas bilidades, em conformidad

com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela
auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais respon-
sabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é

d es financeiras a administragao é | pela avali da idade de a C hi

continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidad

operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracdes financeiras, a nao ser que
a administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes. Responsabilidades dos auditores pela
auditoria das demonstragdes financeiras: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as
demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distorgao relevante, independente-
mente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes
existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,

¢ avaliamos 0s riscos de distorgao relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se
causada por fraude ou erro, pl e di de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria aproprlada e suficiente para fundamentar nossa opi-
nido. 0 risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente
de erro, ja que a fraude pode envolvero ato de burlar os contm\es internos, conluio, falsificacao, omissao
ou repre oes falsas i is. - Obtemos dos controles internos relevantes para
a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com
0 objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. - Avahamos a
adequagao das politicas contahels utilizadas e a bilidade das estimati abeis e rt

Igacdes feitas pela admi 30. - Concluimos sobre a a0 do uso, pela administragéo, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacao a eventos ou condigdes que possam levantar dvida significativa em

equilibrar as fontes de recursos proprias e terceiras, balanceando o retorno para os acionistas e o risco
para acionistas e credores. A divida da Companhia para relacao ajustada do capital ao final do exercicio
¢ apresentada a seguir, conforme niimeros abaixo:

2025 2024
1.388.889 1.375.247
(173.590) (259.539)
1.215.299 1.115.708

Total do passivo
(-) Caixa e equivalentes de caixa
(=) Passivo liquido (a)
Total do patrimdnio liquido (b) 579.217 624.476
Relagao divida liquida sobre capital ajustado (a/h) 2,10 179
34 Compromissos: Compromisso de compra de cana-de-agiicar: A Companhia possui diversos con-
tratos de parceria agricola com terceiros para garantir parte de sua produgao para os proximos periodos
de colheita. A quantidade de cana-de-acticar a ser adquirida é calculada com base em uma estimativa de
colheita de cana-de-aglcar por area geogréfica. A quantia a ser paga pela Companhia sera determinada
para cada periodo de colheita ao término de tal periodo de colheita de acordo com a sistematica de
pagamento da cana-de-ac(icar adotado pela CONSECANA. Compromisso de fornecimento de agiicar e
etanol: A Companhia possui contrato de exclusividade de fornecimento de aglicar e etanol com a Coope-
rativa de Produtores de Cana-de-agiicar, Aglcar e Alcool do Estado de Sao Paulo, pelo prazo de trés anos/
safras, sendo o contrato renovado a cada safra. A Companhia também € interveniente garantidora das
operades de venda de agiicar e etanol correspondentes ao contrato firmado pela Cooperativa de Produ-
tores de Cana- de -aclicar, Aclicar e Alcool do Estado de Sao Paulo perante a Copersucar SA, o qual tem
caréter de idade, assegurando, d e indir
e mercadoldgicas. Os fatores de risco de preco desse contrato sao os indicadores ESALQ Escola Superior
de Agricultura Luiz de Queiroz, para os mercados interno e externo.
Composicao da Administracao
Jorge Ismael de Biasi Filho - Diretor
Roberto de Biasi - Diretor
Daniel Gil Ruiz - Gerente de Controladoria - CRC n° 1SP-259283/0-2
Marcio Fernando Pedro - Contador - CRC n® 18P-330174/0-2

relagao a capacidade de da C hia. Se lui que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstracdes financeiras ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequa-
das. Nossas estao fund fas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional. - Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contelido das demonstracdes
financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes fi ) as corresp
transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de ap! ao ad fa. C i -
-nos com a administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria
¢ das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos con-
troles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Ribeirao Preto, 13 de junho de 2025.
KPMG Auditores Independentes Ltda. - CRC 2SP-027666/0-5 F SP
Daniel Marino de Toledo - Contador CRC 1SP249851/0-8

Docusigned by
GAZETADE SPAULO
1 po: JORNAL GAZETA SP LTDA 4735364000170
o zwsuuem
5 26062025 215010 BRT
0-1CP-Brasi, OU: Corticaco Dighsl P AT
i
Enissor AC Synguatd Wiltpia
(5
Brasi
514699EF E414FD

Documento assinado digitalmente
conforme MP n2 2.200-2 de
24/08/2021, que institui a Infraestrutura
da Chaves Publicas Brasileira- ICP-Brasil.

Esta publicagdo foi feita de forma 100% digital pela empresa
Gazeta de S.Paulo em seu site de noticias.

AUTENTICIDADE DA PAGINA. A autenticidade deste documento
pode ser conferida através do QR Code ao lado ou pelo link
https://publicidadelegal.gazetasp.com.br



		2025-06-26T17:49:20-0700


	EnvelopeID_33ce0bb9-bf86-4073-8cd8-28872909a1bb: Docusign Envelope ID: E2A6F6D4-07E8-40D6-9F65-27319A2D2B9E
		2025-06-26T17:49:58-0700


	EnvelopeID_d932a8ca-a1ae-4144-84da-92de75ecd8e8: Docusign Envelope ID: E2A6F6D4-07E8-40D6-9F65-27319A2D2B9E
		2025-06-26T17:50:10-0700


	EnvelopeID_59430c26-9578-4d00-8637-9d3f59f51339: Docusign Envelope ID: E2A6F6D4-07E8-40D6-9F65-27319A2D2B9E


