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das demonstragdes contabeis.
Notas explicativas da administragao
as demonstragoes contabeis em 31 de margo de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
1.Informagoes gerais: A Rezende Barbosa S.A. Administracdo e Parti-
cipacoes (“Sociedade”) é uma sociedade por agdes de capital
fechado, sediada em Taruma, Estado de Sao Paulo, tem como obje-
tivo a participacdo, administragao e o gerenciamento em outras
empresas. 2. Resumo das principais politicas contabeis: As principais
politicas contabeis aplicadas na preparacao destas demonstracoes
contabeis estao definidas abaixo. Essas praticas foram aplicadas de
modo consistente em todos os exercicios apresentados, salvo dispo-
sicao em contrario. 2.1.1. Pronunci novos ou revi: apli-
cados pela primeira vez em 2025: As seguintes alteracdes de normas
foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1o de
abril de 2025:a) Alteracdes na norma IAS 1/CPC 26 R1 Apresentacao
das demonstracdes contabeis: O IASB emitiu emendas a IAS 1 em
janeiro de 2020 e em outubro de 2022, e estas alteracdes esclarece-
ram os seguintes pontos: « O direito da entidade de postergar a liqui-
dagao de um passivo por pelo menos doze meses apés o periodo do
relatério deve ser substancial e existir antes do término deste peri-
odo; « Se o direito da entidade de postergar a liquidagao de um
passivo estiver sujeito a covenants, tais covenants afetam a existén-
cia desse direito no final do periodo do relatério somente se a obri-
gacao de cumprir o covenant existir no final do periodo do relatério
ou antes dele; « A classificagdo de um passivo como circulante ou ndo
circulante ndo é afetada pela probabilidade de a entidade exercer
seu direito de postergar a liquidagao; e « As principais politicas conta-
beis aplicadas na preparagao destas demonstracdes contabeis estdo
definidas abaixo. Essas praticas foram aplicadas de modo consis-
tente em todos os exercicios apresentados, salvo disposicao em
contrario. b) Alterag6es na norma IFRS 16/CPC 06 R2 Arrendamento:
Acrescentam exigéncias de mensuragao subsequente para transa-
¢oes de venda e leaseback, que satisfazem as exigéncias da IFRS 15/
CPC 47 para fins de contabilizagdo como venda. Em 22 de setembro
de 2022, 0 IASB emitiu emendas a IFRS 16 - que tratam da mensura-
cdo subsequente para transagoes de venda e leaseback (relocagao).
Antes das emendas, a IFRS 16 ndo continha requisitos de mensuracao
especificos para passivos de arrendamento que podem conter paga-
mentos varidveis de arrendamento decorrentes de uma transagao
devenda e relocagao. Ao aplicar os requisitos de mensuracao subse-
quentes de passivos de arrendamento a uma transagao de venda e
leaseback, o vendedor-locatério deve determinar “pagamentos de
arrendamento” ou “pagamentos de arrendamento revistos” de forma
que o vendedor-locatario ndo reconhega qualquer valor do ganho
ou perda relacionados ao direito de uso retido pelo vendedor-loca-
tério. c) Alteracdes na IAS 7/CPC 03 (R2) e IFRS 7/CPC 40 (R1): Em 25
de maio de 2023, 0 IASB emitiu emendas a IAS 7 Demonstracao dos
Fluxos de Caixa e a IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo.
As emendas exigem que as entidades fornegam certas divulgagoes
especificas (qualitativas e quantitativas) relacionadas aos acordos
de financiamento de fornecedores (reverse factoring, forfait ou risco
sacado). Essas alteracdes ndo tiveram efeito nas demonstragdes
contabeis da Sociedade. 2.1.2. Novas normas, revisoes e interpreta-
coes emitidas que ainda nao entraram em vigor em 31 de marco de
2025: Para as seguintes normas ou alteragdes a administragdo ainda
ndo determinou se havera impactos significativos nas demonstra-
¢Oes contabeis da Sociedade, a saber: a) Alteragdes na IAS 21/CPC
02 (R2 - exigem a divulgagdo de informacGes que permitam aos usua-
rios das demonstragoes contabeis compreenderem o impacto de
uma moeda nao ser cambidvel - efetiva para periodos iniciados em
ou apos 01/01/2025; b) Alteracdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC
48 - classificagdo e mensuracao de instrumentos financeiros e contra-
tos que fazem referéncia a eletricidade dependente da natureza -
efetiva para periodos iniciados em ou apds 01/01/2026; ¢) Alteragoes
na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - podem afetar significativa-
mente como as entidades contabilizam o desreconhecimento de
passivos financeiros e como os ativos financeiros sao classificados
quando estes utilizam sistemas de transferéncia eletronica para
liquidag&o - efetiva para periodos iniciados em ou ap6s 01/01/2026;
d) IFRS 18 Apresentacao e Divulgacao nas Demonstragdes Financei-
ras. Anova norma, que foi emitida pelo IASB em abril de 2024, subs-
tituiaIAS1/CPC 26 R1 e resultara em grandes alteragdes as Normas
Contébeis IFRS, incluindo a IAS 8 Base de Preparagao de Demonstra-
¢oes Financeiras (renomeada de Politicas Contabeis, Mudangas nas
Estimativas Contabeis e Erros). Embora a IFRS 18 ndo tenha qualquer
efeito sobre o reconhecimento e a mensuragao de itens nas demons-
tragdes financeiras consolidadas, espera-se que tenha um efeito
significativo na apresentacao e divulgacdo de determinados itens.
Essas mudancas incluem categorizagdo e subtotais na demonstragao
doresultado, agregacao/desagregacao e rotulagem de informagées
edivulgacdo de medidas de desempenho definidas pela administra-
¢do. Uma norma correlata ainda nao foi emitida no Brasil - efetiva
para periodos iniciados em ou apds 01/01/2027; e) Alteragoes na IFRS
19 Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacoes - permite
que assubsidiarias elegiveis apliquem as Normas Contabeis em IFRS
com os requisitos de divulgacéo reduzidos da IFRS 19 - efetiva para
periodos iniciados em ou apés 01/01/2027; Atualmente, a Sociedade
esta avaliando o impacto dessas novas normas e alteragdes conta-
beis. 2.2. Base de preparagao: As demonstragdes contabeis foram
preparadas considerando o custo histérico como base de valor, e
evidenciam todas as informacdes relevantes principais das demons-
tragGes contabeis. As demonstragGes contabeis foram preparadas e
estdo sendo apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas
no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPCs), e somente elas, as quais estdo
consistentes com as utilizadas pela administragao na sua gestao. A
emissao destas demonstracdes contabeis foi autorizada pela admi-
nistracdo da Sociedade em 20 de junho de 2025. 2.3. Conversao de
moeda estrangeira: Moeda funcional e moeda de apresentagao: Os
itens incluidos nas demonstragdes contabeis sdo mensurados usando
amoeda do principal ambiente econémico, no qual a Sociedade atua
(“a moeda funcional”). As demonstragdes contabeis estao apresen-
tadas em Reais, que é a moeda funcional e, também, a moeda de
apresentacao da Sociedade. 2.4. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa
e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depésitos bancarios,
\outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com

e neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados
no primeiro dia do periodo de apresentacao posterior a mudanca no
modelo de negdcios. (a) Valor justo por meio do resultado: Os ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado compreendem
instrumentos derivativos e os instrumentos de divida cujas caracte-
risticas de fluxo de caixa ndo sdo mantidas dentro de um modelo de
negacios cujo objetivo seja coletar fluxos de caixa contratuais ou
coletar fluxos de caixa contratuais e vender. Os ativos financeiros,
quando existentes nesta categoria sao classificados no ativo circu-
lante. (b) Custo amortizado: Os ativos financeiros categorizados
como custo amortizado sao os investimentos, cujo o modelo de nego-
cios estabelece que sejam mantidos para a coleta de fluxos de caixa
contratuais, que representam apenas pagamentos de principal e de
juros sobre o valor do principal. (c) Valor justo por meio de outros
resultados abrangentes: Instrumentos de divida ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes, com ganhos ou perdas rever-
tidos para lucros ou perdas no desreconhecimento. Os ativos finan-
ceiros, quando existentes nesta categoria sdo os instrumentos de
divida cotados da Sociedade que sdo mantidos dentro de um modelo
de negécios para coletar fluxos de caixa e vender. 2.5.2. Reconheci-
mento e mensuragao: As compras e as vendas regulares de ativos
financeiros sao reconhecidas na data de negociagdo, mediante
cumprimento das obrigagdes entre as partes. Os ativos financeiros
aovalor justo por meio do resultado sdo, inicialmente, reconhecidos
pelo valor justo, e os custos da transag&o sao debitados na demons-
tracdo do resultado. Os ativos financeiros disponiveis para venda e
os ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado
sdo, subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. O custo
amortizado inclui os empréstimos e recebiveis e sdo contabilizados
usando o método da taxa efetiva de juros. Os ativos financeiros sdo
baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investi-
mentos tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste tltimo
caso, desde que a Sociedade tenha transferido, significativamente,
todos os riscos e os beneficios da propriedade. Os ganhos ou as
perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados
na demonstragdo do resultado em “Receitas financeiras” ou “Despe-
sas financeiras”. 2.5.3. Perda (impairment) de ativos financeiros: As
provisdes para perdas com ativos financeiros sdo baseadas em
premissas sobre o risco de inadimpléncia e nas taxas de perdas espe-
radas.ASociedade aplica julgamento para estabelecer essas premis-
sas e para selecionar os dados para o calculo do impairment, com
base no histdrico, nas condigdes existentes de mercado e nas esti-
mativas futuras ao final de cada exercicio, com o objetivo de deter-
minar a perda esperada. Um ativo ou grupo de ativos financeiros que
estd deteriorado e os prejuizos de impairment sao incorridos
somente se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de
um ou mais eventos ocorridos apés o reconhecimento inicial dos
ativos (um “evento de perda”) e aquele evento (ou eventos) de perda
tem umimpacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo finan-
ceiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de
maneira confidvel. Os critérios que a Sociedade usa para determinar
se ha evidéncia objetiva de uma perda por impairment incluem: (i)
dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor; (i) uma
quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos
juros ou principal; (iii) a Sociedade, por razdes econdmicas ou juridi-
cas relativas a dificuldade financeira do tomador de empréstimo,
garante ao tomador uma concessao que o credor ndo consideraria;
(iv) torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra reor-
ganizacao financeira; (v) o desaparecimento de um mercado ativo
para aquele ativo financeiro devido as dificuldades financeiras; ou
(vi) dados observaveis indicando que ha uma redugdo mensuravel
nos futuros fluxos de caixa estimados a partir de uma carteira de
ativos financeiros desde o reconhecimento inicial daqueles ativos,
embora a diminuigdo ndo possa ainda ser identificada com os ativos
financeiros individuais na carteira, incluindo: « mudancas adversas
na situacdo do pagamento dos tomadores de empréstimo na
carteira; e » condigdes econdmicas nacionais ou locais que se corre-
lacionam com as inadimpléncias sobre os ativos na carteira. O
montante do prejuizo é mensurado como a diferenga entre o valor
contabil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros esti-
mados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que ndo foram incor-
ridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos
financeiros. O valor contébil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo
éreconhecido nademonstragao do resultado. Se um empréstimo ou
investimento mantido até o vencimento tiver uma taxa de juros vari-
avel, a taxa de desconto para medir uma perda por impairment é a
atual taxa efetiva de juros determinada de acordo com o contrato.
Como um expediente pratico, a Sociedade pode mensurar o impair-
ment com base no valor justo de um instrumento utilizando um preco
de mercado observavel. Se, num periodo subsequente, o valor da
perda por impairment diminuir e a diminuicdo puder ser relacionada
objetivamente com um evento que ocorreu apés o impairment ser
reconhecido (como uma melhoria na classificagao de crédito do
devedor), a reversao da perda porimpairment reconhecida anterior-
mente serd reconhecida na demonstracao do resultado. A Sociedade
nao identificou evidéncia de impairment para os exercicios findos
em 31 demargode 2025 e 2024.2.5.4.C caodeinstr

financeiros: Ativos e passivos financeiros séo compensados e o valor
liquido é apresentado no balango patrimonial quando hd um direito
legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intengao de liqui-
da-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente em even-
tos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negécios e no
caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da Sociedade ou da
contraparte. 2.6. Demais contas a receber: Correspondem aos valo-
res a receber de clientes pela venda de mercadorias no decurso
normal das atividades da Sociedade. Se o prazo de recebimento é
equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sao classifica-
das no ativo circulante. Caso contrério, e se aplicavel estdo apresen-
tadas no ativo ndo circulante. As contas a receber, sdo, inicialmente,
reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas
pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros
menos a provisao para impairment. 2.7. Outros ativos: Os demais
ativos sao apresentados pelo valor de realizacdo, incluindo, quando
aplicavel, os rendimentos e as variacoes monetarias auferidas ou, no
caso de despesas do exercicio seguinte, ao custo. 2.8 Impairment de

ment é reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo
excede seu valor recuperavel. Este tltimo é o valor mais alto entre o
valor justo de um ativo menos os custos de venda e o seu valor em
uso. Para fins de avaliacao do impairment, os ativos sdo agrupados
nos niveis mais baixos para os quais existem fluxos de caixa identifi-
caveis (UGCs). Os ativos nao financeiros, que tenham sofrido impair-
ment, sdo revisados periodicamente para a anélise de uma possivel
reversao do impairment. Em marcgo de 2025 e 2024, a Sociedade nao
tem&gio, ou ativos sujeitos a depreciagao, apenas terras registradas
no imobilizado, sobre as quais ndo foi identificado qualquer indica-
tivo de impairment. 2.9. Contas a pagar aos fornecedores: As contas
apagar aos fornecedores sao obrigacdes a pagar por bens ou servi-
cos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negé-
cios, sendo classificadas como passivo circulante se o pagamento
for devido no periodo de até 12 meses (ou no ciclo operacional
normal dos negécios, ainda que mais longo). Caso contrario, sdo
apresentadas como passivo nao circulante. 2.10. Empréstimos e
financiamentos: Os empréstimos e financiamentos sao reconheci-
dos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na
transacao e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amor-
tizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos
custos da transacao) e o valor de liquidac@o é reconhecida na
demonstragao do resultado durante o periodo em que os emprésti-
mos e financiamentos estejam em aberto, utilizando o método da
taxa efetiva de juros. As taxas pagas na contratagao do empréstimo
e/ou financiamento sao reconhecidas como custo da transagéo, uma
vez que seja provavel que uma parte ou toda a divida seja sacada.
Nesse caso, a taxa é diferida até que o saque ocorra. Quando nao
houver evidéncias da probabilidade de saque de parte ou da totali-
dade da divida, a taxa é capitalizada como um pagamento anteci-
pado de servicos de liquidez e amortizada durante o periodo do
empréstimo e/ou financiamento ao qual se relaciona. Os emprésti-
mos e financiamentos sao classificados como passivo circulante, a
menos que a Sociedade tenha um direito incondicional de diferir a
liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do
balango. 2.11. Imposto de renda e contribui¢ao social: As despesas
de imposto de renda e contribuicdo social do exercicio compreen-
dem aos tributos correntes. Os tributos sobre a venda sao reconhe-
cidos na demonstracdo do resultado. O imposto de renda e
contribuicao social corrente sao calculados com base nas leis tribu-
tarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do
balanco. A administracdo avalia, periodicamente, as posi¢des assu-
midas pela Sociedade nas declaragGes de impostos de renda com
relagdo as situagdes em que a regulamentacao fiscal aplicavel da
margem a interpretacdes. Estabelece provisdes, quando apropriado,
com base nos valores estimados de pagamentos as autoridades
fiscais. 2.12. Reconhecimento de receita: A receita compreende o
valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela comer-
cializagdo de produtos no curso normal das atividades da Sociedade.
Areceita é apresentada liquida de impostos, devolucdes, abatimen-
tos e descontos. A Sociedade reconhece a receita quando o valor
pode ser mensurado com seguranga e é provavel que beneficios
econoémicos futuros fluirdo para entidade e quando critérios especi-
ficos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades. A Socie-
dade baseia suas estimativas em resultados histéricos, levando em
consideracao o tipo de cliente, o tipo de transacéo e as especifica-
coes de cada venda. (a) Receita financeira: A receita financeira é
reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa
efetiva de juros. (b) Comp de financi ASociedade
nao prevé ter contratos nos quais o periodo entre a transferéncia dos
bens ou servigos prometidos ao cliente e o pagamento por parte do
ultimo exceda um ano. Como consequéncia, a Sociedade ndo ajusta
os precos de transacdo em relacdo ao valor do dinheiro no tempo.
2.13. Demais receitas e despesas: As demais receitas e despesas sao
registradas ao resultado do exercicio, de acordo com o regime conta-
bil de competéncia do exercicio. 3. Gestao de risco financeiro: 3.1.
Fatores de risco financeiro: A Sociedade opera com diversos instru-
mentos financeiros, com destaque para caixa e equivalentes de
caixa, incluindo aplicagdes financeiras, contas a receber de clientes
econtas a pagar a fornecedores. Os valores registrados no ativo e no
passivo circulante tém liquidez imediata ou vencimento, nos proxi-
mos 12 meses, em sua maioria, em prazos inferiores a trés meses.
Considerando o prazo e as caracteristicas desses instrumentos, que
sdo sistematicamente renegociados, os valores contabeis aproxi-
mam-se dos valores justos. Em 31 de marco de 2025 e 2024, ndo havia
operagdes em aberto envolvendo instrumentos financeiros deriva-
tivos e a administracao nao operou com os mesmos durante os exer-
cicios mencionados. (a) Risco de liquidez: E o risco de a Sociedade
nao dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compro-
missos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de
volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. Para admi-
nistrar a liquidez do caixa em moeda nacional, sdo estabelecidas
premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitora-
das diariamente pela area de Tesouraria. (b) Risco de mercado - risco
com taxa de juros: Esse risco é oriundo da possibilidade de a Socie-
dade incorrer em perdas por conta de flutuagées nas taxas de juros
que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e
financiamentos captados no mercado. A Sociedade monitora conti-
nuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliara
eventual necessidade de operagédo para sua protegao. As principais
aplicagdes financeiras sao representadas substancialmente por
operagoes lastreadas por CDB, indexadas ao CDI, efetuadas com
instituicdes financeiras de primeira linha e com caracteristicas de
alta liquidez e circulagdo no mercado. Em 31 de margo de 2025 e
2024, a Sociedade nao possuia qualquer contrato com a finalidade
de protegao contra o risco de volatilidade dessas taxas, bem como
nao contratou operagdes de empréstimos e financiamentos. 3.2.
Gestao de capital: O objetivo da Sociedade ao administrar sua estru-
tura de capital é o de assegurar a continuidade de suas operacdes e
financiar oportunidades de investimento, mantendo um perfil de
crédito saudavel e oferecendo retorno adequado a seus acionistas.
ASociedade monitora o capital com base no indice de alavancagem
financeira. Esse indice corresponde a divida liquida expressa como
percentual do capital total. Adivida liquida, por sua vez, corresponde
ao total de empréstimos, subtraido do montante de caixa e equiva-
lentes de caixa. O capital total é apurado através da soma do
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Relatério da Diretoria
Senhores Acionistas: Em cumprimento aos dispositivos legais e estatutarios, apresentamos os Balangos Patrimoniais e demais contas referentes aos exercicios encerrados em 31 de margo. Taruma-SP, 20 de junho de 2025. ADiretoria
Balanco patrimonial - Exercicios findos em 31 de margo Em milhares de reais Demonstracao do resultado - Exercicios findos Demonstracao dos fluxos de caixa - Exercicios findos
Ativo Nota _ 2025 _ 2024 Passivo e patriménio liquido Nota _ 2025 _ 2024 em 31 de margo (Em milhares de reais) em 31 de margo (Em milhares de reais)
Circulante Circulante Nota 2025 2024 Nota 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 5 22 4826 Empréstimos e financiamentos 9 125.565 - | Receitas (despesas) operacionais Fluxo de caixa de atividades operacionais:
Aplicagoes financeiras 6 112797 - Juros sobre capital proprio 16.493 16493 | Gerais e administrativas 10 (19.987) (20.389) | Prejuizo do exercicio (5.742)  (3.988)
Demais contas a receber 7 4 9  Impostos e taxas 247 135 | Outras receitas, liquidas 10 _13.956 _15.545 | Variagdes nos ativos e passivos operacionais:
Outros ativos 8 353 655  Outros valores e obrigagdes 2 — | Prejuizo operacional antes de participacao Juros sobre empréstimos
Total do ativo circulante 113176 _ 5490 Totaldo passivo circulante 142307 16.628 | societaria e resultado financeiro 6.031) _(4.844 e financiamentos 9 25565 -
N&o circulante N&o circulante Resultado financeiro Demais contas a receber e outros ativos 312 (111)
Realizavel a longo prazo Empréstimos e financiamentos 9 100.000 - Receitas financeiras 11 25861 863 | Fornecedores - 8)
AplicagGes financeiras 6 112797 - Total do passivo nao circulante 100.000 - Despesas financeiras 11 (25.572 7)| Impostos e taxas 112 2
Outros ativos 8 183 186 Totaldo passivo 242307 _16.628 289 856 | Caixa liquido gerado (aplicado)
112.980 186 Patriménio liquido 10 Prejuizo do exercicio 5742) _(3.988) | nas pelas atividades operacionais 20.247 4.105
Total do ativo ndo circulante 112.980 186  Capitalsocial 25404  25.404 | Prejuizo do exercicio por agao 9(d) 043 0,30) | Fluxo de caixa de atividades
Prejuizos acumulados (42.098) (36.356) As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante de investimentos:
Adiantamento para futuro aumento de capital 543 - das demonstracdes contabeis. Aplicagoes financeiras (225.594) -
16.151) (10.952 Demonstracio do resultado abrangente - Exercicios findos Caixa liquido aplicado nas
Total do ativo 226156 __ 5676 Totaldo passivo e do patriménio liquido 226156 _ 5676 em 31 de margo (Em milhares de reais) atividades de investimentos (225.594) -
As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstragdes contabeis 2025 2024 | Fluxo de caixa de atividades
Demonstracao das mutagoes do patriménio liquido vencimentos originais de trés meses, ou menos, e com risco insigni- | Prejuizo do exercicio (5.742) (3.988) | definanci -
Exercicios findos em 31 de marco (Em milhares de reais) ficante de mudanca de valor. 2.5. Ativos financeiros: 2.5.1. Classifica- | Outros componentes doresultadoabrangente ____ - —| Captacéo de empréstimos
Capital  Prejuizos ¢d0 e mensuracio: A administracao avalia os modelos de negécios | Total do resultado abrangente do exercicio _(5742) (3.988)| efinanciamentos 9 200.000 -
Nota _social acumulados AFAC _ Total | que se aplicam aos ativos financeiros mantidos pela Sociedade e As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante Adlantamento para futuro aumento
Em 31 de marco de 2023 25404 (32.368) ~ (6.964) | classifica os instrumentos financeiros nas devidas categorias: instru- das demonstragdes contabeis. c de ca;')na; das atividad 10(a) 543 -
Prejuizo do exercicio - (3.988) - (3.988) | mentos de divida e instrumento de patriménio. No reconhecimento  ativos nao financeiros: Os ativos que tém uma vida til indefinida, | C2X@ eriundo das atividades
Em 31 de marco de 2024 25404 _ (36.356) - (10.952) | inicial, um ativo financeiro € mensurado: ao valor justo por meiodo  como o agio, nao estio su'eitoséaqmortiza 20 e 530 testados anual. | d€ financiamento . 200543 -
ui ici h - . glo, y s Redugao de caix ivalente de caix (4.804) _(4.105)
Prejuizo do exercicio - (5.742) — (5.742) | resultado; a0 custo amortizado; ou ao valor justo por meio de outros mente para averificacdo de impairment. Os ativos que esto sujeitos ecucao de calxa e equiva‘ente de caixa : -
Aumento de capital 10 (a) - - 543 543 | resultados abrangentes. Os ativos financeiros n&o séo reclassificados 3 amortizacao sao revisados para a verificacao de impairment Caixa e equivalentes de caixa
Em 31 de marco de 2025 25404 __ (42.098) _543 (16.151) | subsequentemente ao reconhecimento inicial,ando serqueaSocie- sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que | 1@ inicio do exercicio 4826 _ 8931
As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante dade mude o modelo de negécios para a gestao de ativos financeiros o e 5 - 5 o4 | Caixa e equivalentes de caixa
g p g » o valor contabil pode ndo ser recuperdvel. Uma perda por impair- | " e do exercicio 22 4.826

As notas explicativas da Administracao sdo parte integrante
das demonstracdes contébeis.

patriménio liquido, com a divida liquida. Todas essas informacdes
estdo demonstradas no balango patrimonial.

4.Instrumentos financeiros por categoria: Ativos _ 2025 _ 2024
Caixa e equivalentes de caixa 22 4826
Aplicagoes financeiras 225.594 -
Demais contas a receber 4 9
Outros ativos 536 841

226156 _ 5676

Passivos 2025 2024
Empréstimos e financiamentos 225.565 -
Outros valores e obrigagdes 2 -

225.567 =

5.Caixa e equivalentes de caixa: A Sociedade possui em caixa e depd-
sitos bancarios R$ 22 (2024 - R$ 4.826) de aplicagbes financeiras
representadas por Certificados de Depdsitos Bancarios - CDBs, pron-
tamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estao
sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor e s&o remu-
neradas por 90,0% (2024 - 101,0 %) da variacao do Certificado de
Depésito Interbancario - CDI. 6. Aplicagdes financeiras: O montante
de R$ 225.594 em 2025 nas demonstracdes contabeis é representado
por debéntures, remuneradas pela variacdo do Certificado de Depo-
sito Interbancario - CDI, as quais sdo mantidos com a finalidade de
atender a outros propositos que ndo aos compromissos de caixa de
curto prazo da Sociedade e por este motivo, ndo sao classificadas
como ‘Caixa e equivalentes de caixa’. 7. Demais contas a receber: A
Sociedade possui em demais contas a receber RS 4 (2024 - R$ 9) de
adiantamento a fornecedores diversos referente nota de débito com
devedores diversos.

8. Outros ativos: 2025 2024
Impostos federais (IRPJ e IRRF) 353 633
Contribuicdes federais a compensar - CSLL - 11
Outros 183 197
536 841
9.Emprésti efinanci A composicdo dos empréstimos e
financiamentos, é a seguinte:
Modalidade Indexador  Taxa de juros ao ano 2024
K- Giro CDI 15,57% 225.565
Circulante 125.565)
Nao Circulante 100.000

Os montantes registrados no passivo nao circulante tém seu venci-
mento programado para 2026/27. Segue abaixo demonstracao da
movimentacao da divida liquida bancéria envolvendo empréstimos
e financiamentos. 10. Patriménio liquido: (a) Capital Social: O capital
social totalmente integralizado é representado em 31 de marco de
2025 e 2024 por 13.497.703 acdes sem valor nominal. Em marco de
2025, os socios efetuaram um Adiantamento para Futuro Aumento
de Capital no valor de R$ 543, com a intenc¢do de sua integralizacao
no exercicio subsequente. (b) Reserva de lucros: Legal: Areserva legal
é constituida anualmente com a destinacdo de 5% sobre o lucro
liquido do exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital social. A
reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e
somente poderd ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar
o capital. Aserem destinados: a destinacdo do saldo das reservas de
lucros sera definida em assembleia geral ordinaria. (c) Dividendos:
Adefinicao sobre o montante de dividendos a serem distribuidos sera
determinada em Assembleia Geral Ordinaria. De acordo com o esta-
tuto social da Sociedade, os acionistas tém o direito de receber como
dividendos minimos obrigatérios, em cada exercicio, 6% (seis por
cento) do lucro liquido, diminuido ou acrescido dos seguintes valo-
res: (@) importancia destinada a constituicao de reserva legal; e (b)
importancia destinada a formagao da reserva de contingéncias, e
reversao da mesma reserva formada em exercicios anteriores. (d)
Prejuizo basico e diluido por agao: O prejuizo por acao foi calculado
pela média ponderada do valor por agado e estd apresentado
conforme quadro abaixo:

2025 2024

Prejuizo utilizado na apuracao do resultado
basico e diluido por agao (5.742) (3.988)
Quantidade média de agdes no periodo (emmilhdes) 13.498 13.498
Prejuizo por acdo - basico e diluido 043 0,30
gerais e inistrativas: A Sociedade apresentou a
demonstracdo do resultado utilizando uma classificacao das despe-
sas baseada na sua fungdo. As informacdes sobre a natureza dessas
despesas reconhecidas na demonstragéo do resultado € como segue:

:

Gerais e administrativas 2025 2024
Alugueis / arrendamentos (19.759) (20.307)
Despesas com processos judiciais (74) (39)
Servigos terceiros (105) (30)
Despesas com cartorio (35) (11)
Outros 14) 2
19.987) (20.389
Outras receitas, liquidas 2025 2024
Receita com subarrendamento 16.703 17165

Impostos, taxas e contribuicGes

Outros 1 8
13956 _15.545
12. Resultado financeiro: 2025 _ 2024
Receitas financeiras:
Juros sobre aplicacdes financeiras 25.804 825
Juros diversos 57 38
25.861 863
Despesas financeiras:
Juros sobre financiamento (25.565) -
Juros diversos () (6
Outros 6) 1
25.572 7
Resultado financeiro 289 856
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