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Docusign Envelope ID: A842965B-554B-4DDD-B738-19A4B8B91CB7

ECONOMIA |

Controladora Consolidado
Ativo Nota 2025 2024 2025 _ 2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 51378 68152 95889 85.016
Aplicacdes financeiras 7 3786 5 3786 5
Instrumentos financeiros derivativos 17 - - - 711
Contas areceber 8 - - 24814 24365
Estoques 9 - - 28358 33111
Ativo biolégico 11 - — 164.327 158.809
Tributos a recuperar 10 1814 1277 18833 35360
Juros sobre capital proprio 22 14461 14461 - -
Outros ativos 16 98 _ 6.689 _ 5350
Total do ativo circulante 71455 83.993 342.696 342.727
Na&o circulante
Realizavel a longo prazo
Mutuo com partes relacionadas 26 53.013 33.787 14.666 -
Depésitos judiciais 20 - - 1668 1215
Tributos a recuperar 10 - — 46283 40.704
Outros ativos - - - 8
53.013 33.787 62.617 41.927
Investimentos 12 408180 341.223 463 463
Imobilizado 13 530 596 399.673 316.762
Intangivel - - 490 586
Direito de uso 14 —102.715 88.073

Total do ativo ndo circulante 461. 723 375.606 565.958 447.811

RRB EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
" RelatorodaDiretora.

Senhores Acionistas: Em cumprimento aos dispositivos legais e estatutarios, apresentamos os Balangos Patrimoniais e demais contas referentes aos exercicios encerrados em 31 de margo
Balangos patrimoniais em 31 de marco de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Passivo e patrimonio liquido Nota _ 2025 _ 2024 _ 2025 _ 2024
Circulante
Fornecedores 15 10 90 30.005 19.750
Passivos de arrendamento 14 - - 17506 15.146
Instrumentos financeiros derivativos 17 - - 2572 201
Salarios e encargos sociais 18 608 452 13619 12501
Empréstimos e financiamentos 16 - — 10.086 18.480
Impostos e taxas 19 283 213 5837 3.666
Adiantamentos de cliente 8 - - 4416 39350
Dividendos a pagar 22 9538 5353 9538 5353
Juros sobre capital préprio 22 14461 14461 14467 14467
Outros passivos 15 7 371 468

Total do passivo circulante 24915 20.576 108.417 129.382

N&o circulante

Fornecedores 15 - - 14656 -

Passivos de arrendamento 14 - - 93573 78833

Empréstimos e financiamentos 16 - — 22859 6454

Provisdo para demandas judiciais 20 - — 44850 36.861

Tributos diferidos 21 - — 115.580 _99.614
Total do passivo ndo circulante - — 291.518 221.762
Total do passivo 24915 20.576 399.935 351.144
Patriménio liquido 22

249.129 249129 249129 249129
259.134 189.894 259.134 189.894
Subtotal 508.263 439.023 508.263 439.023
Participagdo dos ndo controladores - - 456 371
Total do patriménio liquido 508.263 439.023 508.719 439.394

Capital social
Reserva de lucros

Total do ativo 533178 459.599 908.654 790.538 Total do passivo e do patriménio liquido 533.178 459.599 908.654 790.538
As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracdes contabeis.
Demonstragoes das mutagoes do patriménio liquido - Exercicios findos em 31 de margo de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Reservas de lucros

Aserem Lucros Participagao dos nao Totaldo

Nota Capital social Reserva legal destinados acumulados __ Total controladores patriménio liquido

Em 31 de margo de 2023 249129 472 111.868 — 367.469 268 367.737

Lucro liquido do exercicio - - - 93920 93.920 14106 108.026
Destinacoes

Reserva legal 22b - 4696 - (4.696) - - -

Adeliberar em Assembleia Geral 22b - - 83.871 (83.871) - - -

Dividendos obrigatdrios 22.c - - - (5.353) (5. 353) - (5.353)

Distribui¢do a nao controladores 22.c - - - (14.003) (14.003)

Juros sobre capital préprio 22d - - _ (17.013) (17 013) - (17.013)

Em 31 de margo de 2024 249129 11168  178.726 — 439.023 371 439.394

Lucro liquido do exercicio - - - 73425 73425 19.647 93.072
Destinacdes

Reserva legal 22b - 3671 - (3.671) - - -

Adeliberar em Assembleia Geral 22b - - 65.569 (65.569) - - -

Dividendos obrigatdrios 22.c - - - (4.185) (4.185) - (4.185)

Distribui¢do a nao controladores 22.c - - - - - (19.562) (19.562)

Em 31 de margo de 2025 249.129 14.839 244.295 — 508.263 456 508.719

As notas explicativas da administragéo s3o parte integrante das demonstragoes contabeis.

Notas explicativas da Ad

acao asd coes ¢
1. Informacades gerais: A RRB Empreendimentos e Participaces S.A. (“Companhia”
ou “Controladora”) ¢ umasociedade por acges de capital fechado, com sede social
em Assis, Estado de Sao Paulo. Tem como objeto social e atividade preponderante
aparticipacdo, direta ou indireta, nas empresas controladas mencionadas na Nota
2.2. A Companhia é controladora do Grupo Nova América (o “Grupo”), que é
composto pelas seguintes empresas: « Nova América Terras Ltda. (“Terras”); » Nova
América Negdcios Ltda. ("“Negécios”); » Nova América Agricola Ltda. (“Taruma”). (a)
Impactos das mudancas climaticas e outros: As plantagGes do Grupo estdo expos-
tas aos riscos de danos causados por estresses bidticos (que podem ser causados
por organismos vivos, como insetos e microrganismos), abidticos (como tempera-
tura, irradiacdo e deficiéncia hidrica), incéndios acidentais e criminosos e outras
forcas da natureza. Existem processos voltados ao monitoramento e mitigagao
desses riscos, através do controle de pragas, sistema de monitoramento de incén-
dios via satélite que informa focos em um raio de até 3 km das areas, equipes de
combate a incéndio e ferramentas tecnoldgicas que auxiliam no levantamento de
imagens para entender os impactos causados nas lavouras devido aos danos por
estresses bidticos e abidticos que ocorreram durante o exercicio. Historicamente,
as condicoes climaticas podem causar volatilidade no setor sucroenergético e,
consequentemente, no resultado operacional do Grupo, por influenciarem as safras
aumentando ou reduzindo as colheitas. Além disso, os negécios do Grupo estao
sujeitos a sazonalidade de acordo com o ciclo de crescimento da cana-de-actcar.
N&o ha nenhum tipo de seguro contratado que cubra esses riscos. 2. Resumo das
politicas contabeis materiais: As politicas contabeis significativas aplicadas na
preparacao destas demonstracdes contabeis estdo definidas abaixo. Essas praticas
foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo disposi-
¢ao em contrario. 2.1.1. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela
primeira vez em 2025: As seguintes alteragGes de normas foram adotadas pela
primeira vez para o exercicio iniciado em 1o de abril de 2025: a) Alteragdes na
norma IAS 1/CPC 26 R1 Apresentacao das demonstragoes contabeis: O IASB emitiu
emendas alAS1em janeiro de 2020 e em outubro de 2022, e estas alteragdes escla-
receram os seguintes pontos: « O direito da entidade de postergar a liquidagao de
um passivo por pelo menos doze meses apos o periodo do relatdrio deve ser subs-
tancial e existir antes do término deste periodo; « Se o direito da entidade de poster-
gar a liquidagao de um passivo estiver sujeito a covenants, tais covenants afetam
a existéncia desse direito no final do periodo do relatério somente se a obrigagao
de cumprir o covenant existir no final do periodo do relatério ou antes dele; » A clas-
sificagao de um passivo como circulante ou nao circulante ndo é afetada pela
probabilidade de a entidade exercer seu direito de postergar a liquidagao; e « No
caso de um passivo que possa ser liquidado, por opgao da contraparte, pela trans-
feréncia dos instrumentos patrimoniais da propria entidade, tais termos de liqui-
dacao nao afetam a classificagdo do passivo como circulante ou nao circulante
somente se a opgdo for classificada como instrumento patrimonial. b) Alteragdes
nanorma IFRS 16/CPC 06 R2 Arrendamento: Acrescentam exigéncias de mensura-
cdo subsequente para transagoes de venda e leaseback, que satisfazem as exigén-
cias da IFRS15/CPC 47 para fins de contabilizacdo como venda. Em 22 de setembro
de 2022, 0 IASB emitiu emendas a IFRS 16 - que tratam da mensuragao subsequente
para transacdes de venda e leaseback (relocacdo). Antes das emendas, a IFRS 16
nao continha requisitos de mensuracao especificos para passivos de arrendamento
que podem conter pagamentos variaveis de arrendamento decorrentes de uma
transagao de venda e relocagao. Ao aplicar os requisitos de mensuragéo subse-
quentes de passivos de arrendamento a uma transacdo de venda e leaseback, o
vendedor-locatario deve determinar “pagamentos de arrendamento” ou “paga-
mentos de arrendamento revistos” de forma que o vendedor-locatério ndo reco-
nhega qualquer valor do ganho ou perda relacionados ao direito de uso retido pelo
vendedor-locatario. c) Alteragdes na IAS 7/CPC 03 (R2) e IFRS 7/CPC 40 (R1): Em 25
de maio de 2023, 0 IASB emitiu emendas a IAS 7 Demonstragao dos Fluxos de Caixa
ealFRS7 Instrumentos Financeiros: Evidenciacdo. As emendas exigem que as enti-
dades fornecam certas divulgacdes especificas (qualitativas e quantitativas) rela-
cionadas aos acordos de financiamento de fornecedores (reverse factoring, forfait
ourisco sacado). Essas alteracdes ndo tiveram efeito nas demonstragdes contabeis
da Empresa. 2.1.2. Novas normas, revisoes e interpretacoes emitidas que ainda nao
entraram em vigor em 31 de margo de 2025: Para as seguintes normas ou alteracdes
a administracdo ainda ndo determinou se havera impactos significativos nas
demonstracdes contabeis do Grupo, a saber: a) Alteragdes na IAS 21/CPC 02 (R2) -
exigem a divulgacao de informagdes que permitam aos usudrios das demonstra-
¢Ges contabeis compreenderem oimpacto de umamoeda nao ser cambiavel - efetiva
para periodos iniciados em ou ap6s 01/01/2025; b) Alteragdes na IFRS 7/CPC 40 (R1)
e IFRS 9/CPC 48 - classificacdo e mensuracao de instrumentos financeiros e contra-
tos que fazem referéncia a eletricidade dependente da natureza - efetiva para peri-
odos iniciados em ou apds 01/01/2026; c) Alteragdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS
9/CPC 48 - podem afetar significativamente como as entidades contabilizam o
desreconhecimento de passivos financeiros e como os ativos financeiros sao clas-
sificados quando estes utilizam sistemas de transferéncia eletronica para liquida-
cdo - efetiva para periodos iniciados em ou ap6s 01/01/2026; d) IFRS 18
Apresentacao e Divulgacao nas Demonstracdes Financeiras - A nova norma, que
foi emitida pelo IASB em abril de 2024, substitui a IAS 1/CPC 26 R1 e resultard em
grandes alteragdes as Normas Contabeis IFRS, incluindo a IAS 8 Base de Preparacao
de Demonstrages Financeiras (renomeada de Politicas Contabeis, Mudancas nas
Estimativas Contabeis e Erros). Embora a IFRS 18 nao tenha qualquer efeito sobre
oreconhecimento e a mensuracao de itens nas demonstracdes financeiras conso-
lidadas, espera-se que tenha um efeito significativo na apresentagao e divulgacao
de determinados itens. Essas mudancas incluem categorizagao e subtotais na
demonstracao do resultado, agregacao/desagregacao e rotulagem de informagdes
edivulgacao de medidas de desempenho definidas pela administracdo. Uma norma
correlata ainda nao foi emitida no Brasil - efetiva para periodos iniciados em ou
ap6s 01/01/2027; e) Alteragoes na IFRS 19 Subsidiarias sem R bilidade
Publica: Divulgacoes - permite que as subsidiarias elegiveis apliquem as Normas
Contébeis em IFRS com os requisitos de divulgacdo reduzidos da IFRS 19 - efetiva
para periodos iniciados em ou apds 01/01/2027; Atualmente, o Grupo esta avaliando
oimpacto dessas novas normas e alteracdes contabeis. 2.2. Base de preparacao: As
demonstragdes contabeis foram preparadas considerando o custo histérico como
base de valor, exceto, quando aplicavel, pela valorizagdo de determinados ativos
como ativo biolégico e instrumentos derivativos, os quais s&o mensurados ao valor
justo. Além disso, a sua preparacao requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administragdo da Compa-
nhia no processo de aplicacdo das praticas contabeis. Aquelas areas que requerem
maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas
quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstracées contabeis,
estao divulgadas na Nota 3. As demonstracdes contabeis foram preparadas e estao
sendo apresentadas conforme as préticas contébeis adotadas no Brasil, incluindo
os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs),
eevidenciam todas as informagdes relevantes principais das demonstracoes conta-
beis, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administra-
¢do na sua gestao. A emissdo destas demonstragdes contabeis foi autorizada pela
Administracdo em 02 de junho de 2025. 2.3. Consolidagao: (a) Demonstragdes conta-
beis consolidadas: As seguintes praticas contabeis sdo aplicadas na elaboracao das
demonstracdes contabeis consolidadas. (i) Controladas: Controladas sao todas as
entidades nas quais a Companhia possui direta ou indiretamente o poder de gover-
nanga nas politicas financeiras e operacionais com objetivo de auferir beneficios
de suas atividades e nas quais normalmente ha uma participacao societaria supe-
rior a 50%. A existéncia e o efeito de potenciais direitos de voto sao levados em
consideragdo na determinacao do controle, nos casos aplicéveis. As demonstracoes
contabeis das controladas sdo incluidas nas demonstragdes consolidadas a partir
da data em que tem inicio o controle até a data em que este deixa de existir. Tran-
sagoes entre as empresas, saldos e ganhos nao realizados em transagdes entre as
empresas controladas sao eliminados. As politicas contébeis das controladas sao
alteradas quando necessario para assegurar a consisténcia com as politicas adota-
das pela Controladora. (ii) Entidades consolidadas: As demonstracdes contabeis
consolidadas abrangem as da Companhia e de suas controladas (conjuntamente,
0" Grupo” ou “Grupo Nova América”), nas quais sao mantidas as seguintes partici-
pacdes acionarias, diretas e indiretas, em 31 de margo:

Controladas diretas Sede (Pais/UF) _ 2025 _ 2024
Nova América Agricola Ltda. (“Taruma”) Brasil/SP 99,99% 99,99%
Nova América Terras Ltda. (“Terras”) Brasil/SP 99,99% 99,99%
Controlada indireta

Nova América Negoécios Ltda. (“Negdcios”) Brasil/SP  0,09% 0,09%
* O percentual de 99,01% de participagdo na controlada indireta Nova América
Negocios Ltda. (“Negdcios”) é detida pela controlada direta Nova América Agricola
Ltda (“Taruma”), as demonstragdes contabeis consolidadas contemplam 100%
dessa Empresa. As atividades das controladas diretas e indiretas sdo como seguem:
Taruma: Sediada em Taruma, Estado de Sao Paulo, dedica-se a exploragdo agricola
em terras proprias ou de terceiros. Produtora de cana-de-aglicar desenvolve
também o cultivo de cereais. Em 2025, 82% (85% em 2024) da sua receita bruta
gerada é proveniente de vendas de cana-de-aclcar para a Raizen Caarap6 Aclicar
e Alcool Ltda. (“Raizen”), este cliente representa 56% das contas a receber em 31
de margo de 2025 (2024 - 58%). Em 31 de margo de 2024 havia saldo relevante de
adiantamentos de safras futuras realizados para a Empresa, conforme Nota n° 8.
Terras: Sediada em Tarum3, Estado de Sao Paulo, dedica-se a administracdo e explo-
racao agricola em terras nuas em parcerias, ou individualmente para produgao de
culturas permanentes e temporarias. Em 2025, 97% (2024 - 98%) da receita bruta
gerada foi proveniente de vendas para a Raizen Caarap6 Acticar e Alcool Ltda.
(“Raizen”), este cliente representa 100% das contas a receber em 31 de marco de
2025 e 2024. Negocios: Sediada em Taruma, Estado de Sdo Paulo, a qual tem ativi-
dade a comercializacdo atacadista de defensivos agricolas, adubos, fertilizantes e
corretivos do solo, cuja controladora direta é sua coligada Taruma. (b) Demonstra-
coes contabeis individuais: Nas demonstracdes contabeis individuais da Controla-
dora, as controladas sao contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial.
2.4.Conversao de moeda estrangeira: (a) Moeda funcional e moeda de apresenta-
¢ao: Os itens incluidos nas demonstragdes contabeis consolidadas e individuais sao
mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico, no qual o Grupo
atua (“a moeda funcional”). As demonstracdes contabeis estdo apresentadas em
Reais, que é a moeda funcional, e também, a moeda de apresentacéo do Grupo.
Transacoes e saldos: As operagGes com moedas estrangeiras sao convertidas para
amoeda funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transacoes
ou da avaliagdo, na qual os itens sdo mensurados. Os ganhos e as perdas cambiais
resultantes da liquidagdo dessas transacdes e da conversao pelas taxas de cambio
do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estran-
geiras, sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado. Os ganhos e as perdas
cambiais relacionados com empréstimos e financiamentos, caixa e equivalentes
de caixa sdo apresentados na demonstracao do resultado como receita ou despesa
financeira. 2.5. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem
0 caixa, os depositos bancarios, outros investimentos de curto prazo de alta liqui-
dez, com vencimentos originais de trés meses, ou menos, e com risco insignificante
de mudanga de valor. 2.6. Ativos financeiros: 2.6.1. Classificagao e mensuragao: A
Administragdo avalia os modelos de negécios que se aplicam aos ativos financeiros
mantidos pelo Grupo. No reconhecimento inicial, um ativo financeiro € mensurado:
ao valor justo por meio do resultado; ao custo amortizado; ou ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes (Nota 5). Os ativos financeiros ndo séo
\reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que o Grupo

- Exercicios findos em 31 de marco de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

mude o modelo de negécios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos
os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentacdo posterior a mudanca no modelo de negdcios. (a) Valor justo por meio
do resultado: Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado compreen-
dem instrumentos derivativos e os instrumentos de divida cujas caracteristicas de
fluxo de caixa ndo sdo mantidas dentro de um modelo de negécios cujo objetivo
seja coletar fluxos de caixa contratuais ou coletar fluxos de caixa contratuais e
vender. Os ativos financeiros, quando existentes nesta categoria sao classificados
no ativo circulante. (b) Custo amortizado: Os ativos financeiros categorizados como
custo amortizado sao os investimentos, cujo modelo de negdcios estabelece que
sejam mantidos para a coleta de fluxos de caixa contratuais, que representam
apenas pagamentos de principal e de juros sobre o valor do principal. (c) Valor justo
por meio de outros resultados abrangentes: Instrumentos de divida ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes, com ganhos ou perdas revertidos para
lucros ou perdas no desreconhecimento. Os ativos financeiros, quando existentes
nesta categoria sao os instrumentos de divida cotados do Grupo que sdo mantidos
dentro de um modelo de negdcios para coletar fluxos de caixa e vender. 2.6.2. Reco-
nhecimento e mensuragao: As compras e as vendas regulares de ativos financeiros
sdo reconhecidas na data de negociagao, mediante cumprimento das obrigacdes
entre as partes. Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao,
inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transacao sao debitados
na demonstracao do resultado. Os ativos financeiros disponiveis para venda e os
ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado sao, subsequen-
temente, contabilizados pelo valor justo. O custo amortizado inclui os empréstimos
erecebiveis e sao contabilizados usando o método da taxa efetiva de juros. Os ativos
financeiros sao baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investi-
mentos tenham vencido ou tenhamsido transferidos; neste tltimo caso, desde que
o Grupo tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios da
propriedade. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variacdes no valor justo de
ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sao apresen-
tados na demonstragdo do resultado em “Receitas financeiras” ou “Despesas finan-
ceiras”. 2.6.3. Perda (impairment) de ativos financeiros: As provisdes para perdas
com ativos financeiros sdo baseadas em premissas sobre o risco de inadimpléncia
e nas taxas de perdas esperadas. O Grupo aplica julgamento para estabelecer essas
premissas e para selecionar os dados para o célculo do impairment, com base no
histérico, nas condicdes existentes de mercado e nas estimativas futuras ao final
de cada exercicio, com o objetivo de determinar a perda esperada. Um ativo ou
grupo de ativos financeiros que esta deteriorado e os prejuizos de impairment sao
incorridos somente se hé evidéncia objetiva de impairment como resultado de um
ou mais eventos ocorridos apos o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de
perda”) e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa
futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser
estimado de maneira confiavel. Os critérios que o Grupo usa para determinar se ha
evidéncia objetiva de uma perda por impairment incluem: (i) Dificuldade financeira
relevante do emissor ou devedor; (i) Uma quebra de contrato, como inadimpléncia
oumora no pagamento dos juros ou principal; (iii) O Grupo, por raz6es econdmicas
ou juridicas relativas a dificuldade financeira do tomador de empréstimo, garante
ao tomador uma concess&o que o credor ndo consideraria; (iv) Torna-se provavel
que o tomador declare faléncia ou outra reorganizacao financeira; (v) O desapare-
cimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as dificuldades
financeiras; ou (vi) Dados observaveis indicando que ha uma reducdo mensuravel
nos futuros fluxos de caixa estimados a partir de uma carteira de ativos financeiros
desde o reconhecimento inicial daqueles ativos, embora a diminui¢do ndo possa
ainda ser identificada com os ativos financeiros individuais na carteira, incluindo:
emudancas adversas na situacdo do pagamento dos tomadores de empréstimo na
carteira; e « Condicdes econoémicas nacionais ou locais que se correlacionam com
asinadimpléncias sobre os ativos na carteira. O montante do prejuizo é mensurado
como a diferenga entre o valor contdbil dos ativos e o valor presente dos fluxos de
caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que nao foram
incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O
valor contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demons-
tragdo do resultado. Se um empréstimo ou investimento mantido até o vencimento
tiver uma taxa de juros variavel, a taxa de desconto para medir uma perda por
impairment é a atual taxa efetiva de juros determinada de acordo com o contrato.
Como um expediente pratico, o Grupo pode mensurar o impairment com base no
valor justo de um instrumento utilizando um prego de mercado observavel. Se, num
periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuicao
puder ser relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apés o impair-
ment ser reconhecido (como uma melhoria na classificagdo de crédito do devedor),
areversao da perda por impairment reconhecida anteriormente serd reconhecida
na demonstragdo do resultado. O Grupo nao identificou evidéncia de impairment
para os exercicios findos em 31 de marco de 2025 e 2024. 2.6.4. Compensacao de
instrumentos financeiros: Ativos e passivos financeiros sao compensados e o valor
liquido é apresentado no balanco patrimonial quando ha um direito legal de
compensar os valores reconhecidos e ha a intencao de liquida-los em uma base
liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal ndo
deve ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos
negocios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia do Grupo ou da contra-
parte. 2.7. Contas a receber de clientes: Correspondem aos valores a receber de
clientes pela venda de mercadorias no decurso normal das atividades do Grupo. Se
o prazo de recebimento é equivalente aum ano ou menos, as contas a receber sao
classificadas no ativo circulante. Caso contrario, e se aplicavel estdo apresentadas
no ativo ndo circulante. As contas a receber, sao, inicialmente, reconhecidas pelo
valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do
método da taxa efetiva de juros menos a provisdo para impairment do contas a
receber. 2.8. Estoques: Os estoques sdo mensurados pelo custo das compras, liquido
dos impostos compensaveis, quando aplicaveis, ou o valor liquido de realizacao,
dos dois 0 menor. O valor liquido de realizacdo é o preco de venda estimado no
curso normal dos negdcios, menos os custos necessarios para efetuar a venda. Os
custos dos estoques sao determinados pelo método do custo médio. Quando apli-
cavel, é constituida provisao para perdas em montante considerado suficiente pela
administracdo do Grupo para cobrir provaveis perdas na realizagao e obsolescén-
ciados estoques. O estoque de graos e cereais correspondem as culturas de milho
esoja que foram colhidos, sdo mensurados pelos gastos incorridos com a formagao,
tratos e colheita. 2.9. Ativos biolégicos: Os ativos biolégicos compreendem o plan-
tio e cultivo de lavouras de cana-de-agticar em pé e graos (soja e milho), e sdo
mensurados ao seu valor justo, deduzidos dos custos estimados de venda, a partir
do momento em que possuirem transformacao biolégica significativa. Até essa
data, o custo incorrido é considerado como sendo o valor justo do ativo biolégico.
O ciclo produtivo da cana-de-acticar tem em média 6 anos apés o seu primeiro corte
e os graos constituem uma cultura temporaria cujo ciclo dura cerca de 1 ano. O
valor justo dos ativos biologicos é determinado no seu reconhecimento inicial e na
data-base das demonstragdes contabeis. O ganho ou perda na variagao do valor
justo dos ativos biolégicos é determinado pela diferenca entre o valor justo dos
ativos biolégicos e os custos incorridos com o plantio e tratos culturais dos ativos
bioldgicos até o momento da avaliagao, deduzido das eventuais variagdes acumu-
ladas do valor justo de periodos anteriores, quando aplicavel, sendo registrado no
resultado do periodo na rubrica “Custo dos produtos vendidos”. O ganho ou perda
na variagao do valor justo dos ativos bioldgicos no momento da colheita é deter-
minado pela diferenca entre o seu valor justo nesse momento e o valor justo
apurado na Ultima avaliacao efetuada. Em determinadas circunstancias, a estima-
tiva do valor justo menos as despesas de venda se aproxima do correspondente
valor de custo de formagao até aquele momento, especialmente quando uma
pequena transformacao biolégica ocorre desde o momento inicial ou, quando nao
se espera que o impacto dessa transformagao sobre o preco seja material (basica-
mente no caso de lavouras plantadas ha poucos dias do encerramento das demons-
tragBes contabeis ou culturas de ciclo curto) sendo que, nesses casos, 0s gastos
incorridos podem permanecer avaliados ao custo. A avaliagao dos ativos biolégicos
por seu valor justo considera certas estimativas, tais como: precos, custos necessa-
rios para colocagdo em condigdes de venda, taxa de desconto, plano de colheita
da cultura e volume de produtividade, as quais estdo sujeitas a incertezas, podendo
gerar efeitos nos resultados futuros em decorréncia de suas variagoes. As premissas
significativas utilizadas na determinacao do valor justo dos ativos bioldgicos estao
demonstradas na Nota11. O valor justo dos ativos biolégicos do Grupo representa
o valor dos fluxos de caixa liquidos estimados para estes ativos, o qual é determi-
nado por meio da aplicagdo de premissas estabelecidas pela administracdo do
Grupo. 2.10. Outros ativos: Os demais ativos sdo apresentados pelo valor de reali-
zacao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetarias aufe-
ridas ou, no caso de despesas do exercicio seguinte, ao custo. 2.11. Investimento
(Controladora): Os investimentos em controlada e coligada séo contabilizados pelo
método de equivaléncia patrimonial, com reconhecimento no resultado do exer-
cicio como “Resultado de participagdo societaria”. Para efeitos do calculo da equi-
valéncia patrimonial, ganhos ou transacdes a realizar entre a controladora e sua
controlada sao eliminados, perdas nao realizadas também sao eliminadas, a menos
que a transacdo forneca evidéncias de perda permanente (“impairment”) do ativo.
Os dividendos distribuidos pelas controladas de forma desproporcional aos ndo
controladores, sdo reconhecidos como redutores do resultado de equivaléncia
patrimonial registrado pela Companhia. As politicas contabeis das controladas e
coligada sao uniformes com as praticas adotadas pela Companhia. 2.12. Imobili-
zado: Veiculos e maquinas agricolas correspondem, substancialmente, aos custos
de aquisicao de bens utilizados nas atividades agricolas de plantio, tratos e colheita.
As plantas portadoras sao cultivadas para o fornecimento de produgao agricola e
sdo registradas pelo seu custo de formac&o. Os bens do ativo imobilizados classifi-
cados como terras nuas, que compreendem as propriedades rurais onde sdo culti-
vadas as lavouras de cana de aglicar e ndo sdo depreciadas. Os demais bens do ativo
imobilizado sdo demonstrados ao custo de aquisicdo e/ou construgao. A deprecia-
¢ao é calculada pelo método linear de acordo com a estimativa de vida util dos
bens as taxas divulgadas na Nota 13. Os custos subsequentes sdo incluidos no valor
contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado,
somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros associados
ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranga. O custo histo-
rico também inclui os custos de financiamento relacionados com a aquisicao de
ativos qualificados. O valor contabil de itens ou pecas substituidos é baixado. Os
valores residuais e a vida Gtil dos ativos sao revisados e ajustados, se apropriado,
ao final de cada exercicio. O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado
para seu valor recuperavel se o valor contabil do ativo for maior do que seu valor
recuperavel estimado. Ganhos e perdas em alienacdes sdo determinados pela
comparacao dos valores de alienagdo com o valor contébil e sdo incluidos no resul-
tado do exercicio. 2.13. Depédsitos judiciais: Os depositos sao atualizados moneta-
riamente e apresentados no ativo nao circulante (Nota 19). 2.14. Arrendamentos:
(a) Politica contabil e premissas para o reconhecimento: O direito de uso dos ativos
e o passivo dos arrendamentos sao reconhecidos pelo valor futuro das contrapres-
tagoes assumidas no contrato, trazidos a valor presente a partir das taxas incre-
mentais de empréstimos. O direito de uso dos ativos é amortizado em base lineares
pelo prazo vigente do contrato no resultado do exercicio na linha competente a
sua natureza (“Custo”/ “Despesa”), assim como as despesas de juros, corresponden-
tesaamortizacdo do ajuste a valor presente liquido dos contratos, sdo alocadas no
“Resultado financeiro”. Considera-se, para fins de classificacdo como contrato de
arrendamento, as operagdes que envolvam ativos especificos definidos no contrato

D es do ltado - Exercicios findos em 31 de margo de 2025 e 2024
(Em mllhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024
Receita bruta - — 394105 423.860
Impostos - - (10367) _(11.297
Receita liquida 23 - — 383738 412563
Variagao no valor justo dos ativos
biolégicos 24 - — 18640 (11.573)
Custo dos produtos vendidos 24 - — (225.563) (230.781
Lucro bruto - - 176815 170.209
Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas 24 (2.922) (2.667) (48.738) (45.361)
Provisao para demandas judiciais 20 - - (7.989) (28376)
Participacdo de empregados (308) (240) (7.485) (6.929)
Participacdo nos lucros de controladas
avaliadas pelo método de
equivaléncia patrimonial 12 66.957 89.923 - -
Outras receitas (despesas) liquidas 24 20 (1.594) _ 16.782 _ 28741
Lucro antes do resultado financeiro 63.747 85422 129.385 118284
Receitas financeiras 2511733 9.707 14510 18567
Despesas financeiras 25 56 3) (24.827) (21167

Resultado financeiro
Lucro liquido antes do imposto

11677 _9.704 (10.317 2.600

de renda e da contribuicao social 75424 95126 119.068 115.684
Imposto de renda e contribuicdo social
Correntes 21 (1. 999) (1.206) (10.030) (9.307)
Diferidos 21 - _(15.966 1.649
Lucro liquido do exercicio 73.425 93.920 _ 93.072 _108.026
Atribuivel a:
Acionistas da Companhia 73425  93.920
Participacdo dos ndo controladores 19.647 _ 14106
93.072 _108.026
Lucro por acao atribuivel aos acionistas da Companhia
durante o exercicio (expresso em R$ por acao)
Lucro basico e diluido por acao 22e 0,32 0,37

As notas explicativas da administragao sao parte integrante
das demonstracdes contabeis.
Demonstracoes do resultado abrangente em 31 de marco de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)
Controladora
2025 2024
73.425 93.920

Consolidado
2025 2024
93.072 108.026

Lucro do exercicio
Outros resultados abrangentes

08.026

Resultado abrangente do exercicio 73.425 93.9. 93.0

Atribuivela

Acionistas da Companhia 73425  93.920

Participagdo dos nao controladores 19.647 _ 14106
93.072 _108.026

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante
das demonstracdes contébeis.

Assis - SP, 02 de junho de 2025.

ou de uso exclusivo ao logo do periodo do contrato. (b) As atividades de arrenda-
mento do Grupo e a maneira como sao contabilizadas: O Grupo arrenda terras para
plantio de cana-de-aglicar e graos (soja e /milho). Em geral, os contratos de arren-
damentos sao realizados por periodos fixos de cinco a quinze anos, porém eles
podem incluir opgées de prorrogacao. Os prazos dos arrendamentos sao negocia-
dos individualmente e contém uma ampla gama de termos e condicGes diferencia-
das. Os contratos de arrendamentos nao contém clausulas restritivas, mas os ativos
arrendados ndo podem ser utilizados como garantia de empréstimos. Os arrenda-
mentos sao reconhecidos como um ativo de direito de uso e um passivo correspon-
dente na data em que o ativo arrendado se torna disponivel para uso pelo Grupo.
Cada pagamento de arrendamento é alocado entre o passivo e as despesas finan-
ceiras. As despesas financeiras sao reconhecidas no resultado durante o periodo
do arrendamento. O ativo de direito de uso é depreciado ao longo da vida ttil do
ativo ou do prazo do arrendamento pelo método linear, dos dois 0 menor. Os ativos
e passivos provenientes de um arrendamento sdo inicialmente mensurados ao valor
presente. Os passivos de arrendamento incluem o valor presente liquido dos paga-
mentos de arrendamentos a seguir:  Pagamentos fixos (incluindo pagamentos que
podem ser considerados variaveis, mas, em esséncia, sao fixos (in-substance fixed
payments)), menos incentivos de arrendamentos a receber; « Pagamentos de arren-
damentos variaveis baseados em algum indice ou taxa; * Valores a serem pagos
pelo arrendatario sob garantias de valores residuais; » O prego de exercicio de uma
opcao de compra se o arrendatéario estiver razoavelmente certo de que ird exercer
aopgao; » Pagamentos de multas por rescisao do arrendamento se os termos do
arrendamento contemplarem o exercicio da opcao por parte do arrendatario. Os
pagamentos de arrendamentos sao descontados utilizando a taxa de juros impli-
cita no arrendamento. Caso essa taxa ndo possa ser determinada, a taxa de empreés-
timo incremental do arrendatario é utilizada, sendo esta a taxa que o arrendatério
teria que pagar em um empréstimo para levantar os fundos necessarios para obter
um ativo de valor semelhante, em um ambiente econémico similar, com termos,
condicdes equivalentes e no mesmo periodo. Os ativos de direito de uso sdo mensu-
rados ao custo, de acordo com os itens a seguir: « O valor da mensuracao inicial do
passivo de arrendamento; « Quaisquer pagamentos de arrendamentos feitos na
datainicial, ou antes dela, menos quaisquer incentivos de arrendamento recebidos;
« Quaisquer custos diretos iniciais; « Custos de restauragdo. Os pagamentos asso-
ciados a arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor
sdo reconhecidos pelo método linear como uma despesa no resultado. Opgoes de
prorrogacao e extingao: As opcoes de prorrogagao e extingao estao incluidas em
diversos dos arrendamentos de ativos imobilizados. Esses termos sao usados para
maximizar a flexibilidade operacional em termos de gestao de contratos. Amaioria
das opcdes de prorrogacao e extingdo mantidas podem ser exercidas apenas pelas
empresas do Grupo, e ndo pelo respectivo arrendador. Ao determinar o prazo do
arrendamento, a administracao considera todos os fatos e circunstancias que criam
um incentivo econdmico para o exercicio de uma opgao de prorrogagao ou para o
ndo exercicio da opgdo de extincdo. As opgdes de prorrogacao (ou periodos apds
as opgdes de extingdo) sdo incluidas no prazo do arrendamento somente quando
ha certeza razoavel de que o arrendamento sera prorrogado (ou ndo sera extinto).
Essa avaliagdo é revisada caso ocorra um evento ou mudanca significativa nas
circunstancias que afete tal avaliacdo e que esteja sob o controle do arrendatario.
2.15. Impairment de ativos nao financeiros: Os ativos que tém uma vida util indefi-
nida, ndo estdo sujeitos a amortizagao e sao testados anualmente para a verifica-
¢do de impairment. Os ativos que estdo sujeitos a amortizacdo sao revisados para
averificacdo de impairment sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias
indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda por impair-
ment é reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu valor
recuperavel. Este Ultimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos
os custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliagdo do impairment, os
ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existem fluxos de caixa
identificaveis (UGCs). Os ativos nao financeiros, que tenham sofrido impairment,
sdo revisados periodicamente para a analise de uma possivel reversao do impair-
ment. 2.16. Contas a pagar aos fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores
sdo obrigacoes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de fornecedores
no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivo circulante se o
pagamento for devido no periodo de até 12 meses (ou no ciclo operacional normal
dos negocios, ainda que mais longo). Caso contrério, sao apresentadas como passivo
nao circulante. 2.17. Empréstimos e financ Os empréstimos e financia-
mentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorri-
dos na transacao e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado.
Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transagao) e
ovalorde liquidacdo é reconhecida na demonstragao do resultado durante o peri-
odo em que os empréstimos e financiamentos estejam em aberto, utilizando o
método da taxa efetiva de juros. As taxas pagas na contratacdo do empréstimo e/
ou financiamento sdo reconhecidas como custo da transagao, uma vez que seja
provavel que uma parte ou toda a divida seja sacada. Nesse caso, a taxa é diferida
até que o saque ocorra. Quando ndo houver evidéncias da probabilidade de saque
de parte ou da totalidade da divida, a taxa é capitalizada como um pagamento
antecipado de servicos de liquidez e amortizada durante o periodo do empréstimo
e/ou financiamento ao qual se relaciona. Os empréstimos e financiamentos sao
classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um direito incon-
dicional de diferir a liquidagao do passivo por, pelo menos, 12 meses ap6s a data
do balanco. Os consércios adquiridos pelo Grupo sao registrados no passivo no
momento da aquisicdo do bem com base no valor da divida remanescente. 2.18.
Provisdes: As provisoes para agdes judiciais (trabalhistas, civeis e tributarias) sao
reconhecidas quando: o Grupo tem uma obrigagao presente como resultado de
eventos passados; é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liqui-
daraobrigacao; e ovalor tiver sido estimado com seguranca. As provisdes nao sao
reconhecidas com relacdo as perdas operacionais futuras. Quando houver uma
série de obrigagdes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada, levan-
do-se em consideracao a classe de obrigacdes como um todo. Uma provisao é reco-
nhecida mesmo que a probabilidade de liquidagao relacionada com qualquer item
individualincluido na mesma classe de obrigagGes seja pequena. As provisdes sao
mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liqui-
dar a obrigagdo, usando uma taxa antes de impostos, a qual reflita as avaliagdes
atuais de mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obri-
gacdo. O aumento da obrigacao em decorréncia da passagem do tempo é reconhe-
cido como despesa financeira. 2.19. Imposto de Renda e Contribuigao Social
corrente e diferido: As despesas (receitas) de imposto de renda e contribuigdo social
do exercicio compreendem os tributos corrente e diferido. Os tributos sobre a venda
sdo reconhecidos na demonstracao do resultado. O encargo de imposto de renda
e contribuicdo social corrente e diferido sdo calculados com base nas leis tributa-
rias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango. Aadmi-
nistragao avalia, periodicamente, as posigoes assumidas pelo Grupo nas
declaracdes de impostos de renda com relagao as situacdes em que a regulamen-
tacdo fiscal aplicavel da margem a interpretacdes. Estabelece provisoes, quando
apropriado, com base nos valores estimados de pagamentos as autoridades fiscais.
O imposto sobre a renda no Brasil é computado sobre o lucro tributavel pela
aliquota de 15%, com acréscimo de 10% para os lucros que excederem R$ 240 no
periodo de 12 meses, enquanto a contribuicdo social é computada pela aliquota
de 9% sobre o lucro tributavel, reconhecidos pelo regime de competéncia. Ou seja,
de forma composta, a Companhia e suas controladas estao sujeitas a uma aliquota
teorica de impostos sobre renda equivalente a 34%. O Imposto de Renda e a Contri-
buicao Social da controlada Terras sdo apurados através do regime de “lucro presu-
mido”. O imposto de renda foi calculado as aliquotas de 15% acrescida do adicional
de 10% sobre o excedente a R$ 240 tendo como base o correspondente a 8% sobre
areceita de vendas e 32% sobre outras receitas. A contribuicao social foi calculada
aaliquota de 9% tendo como base o correspondente a 12% da receita de vendas e
32% sobre outras receitas. O Imposto de Renda e a Contribuigdo Social diferidos
sdo calculados sobre diferencas temporarias entre as bases de célculo do imposto
sobre ativos e passivos e os valores contabeis das demonstracdescontabeis. Os
tributos diferidos sao calculados com base nas aliquotas previstas quando de sua
realizagao e revisados anualmente. Os tributos diferidos ativos e passivos sao
compensados quando ha um direito exequivel legalmente de compensar os crédi-
tos contra os débitos fiscais correntes e quando os tributos diferidos créditos e débi-
tos se relacionam com os tributos incidentes pela mesma autoridade tributavel
sobre a entidade tributaria ou diferentes entidades tributaveis onde ha intencao
de liquidar os saldos numa base liquida. Os créditos tributarios, passiveis de
compensacao, sdo demonstrados no ativo circulante. 2.20. Beneficios a emprega-
dos: (a) Participagao nos lucros: O Grupo reconhece um passivo e uma despesa de
participagao nos resultados com base em uma regra que leva em conta o lucro atri-
buivel aos colaboradores apds certos ajustes. Adicionalmente, uma provisao é cons-
tituida quando h& uma obrigacao contratual ou uma prética passada que criou uma
obrigagdo ndo formalizada. (b) Obrigagdes de aposentadoria: O Grupo faz contri-
buicGes para plano de seguro de pensao em previdéncia privada, conforme norma
interna especifica, na modalidade de contribuicdo definida. A contribuicdo pode
ser contratual e voluntéria e o Grupo ndo tem nenhuma obrigagao adicional de
pagamento apds as contribuicGes ja efetuadas. As contribuicdes sdo reconhecidas
como dispéndio/despesa de beneficios a empregados quando devidas. O Grupo,
além desse beneficio mencionado, ndo possui qualquer outro plano de beneficio
pos-emprego aos empregados. 2.21. Reconhecimento de receita: A receita compre-
ende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela comercializacao
de produtos no curso normal das atividades do Grupo. A receita é apresentada
liquida de impostos, devolucdes, abatimentos e descontos. O Grupo reconhece a

A Diretoria

Demonstragoes dos fluxos de caixa - Exercicios findos em
31 de marco de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa de Controladora Consolidado
atividades operacionais Nota 2025 2024 2025 2024
Lucro antes do imposto de renda
e da contribuigao social 75424 95126 119.068 115.684

Ajustes para conciliar o lucro ao caixa
oriundo das atividades operacionais:

Depreciacao 13 75 191  50.724 50.056
Amortizacao 24 - - 95 474
(Ganho) perda na alienagao de
baixa de imobilizado 24 (45) 3 (2.806) (1.883)
Variacdo do valor justo do
produto agricola 24 - - (13.057) (7.192)
Realizagdo do AVP - passivos
de arrendamento 14 - - 15515 8480
Provisao (reversao) de perda/
ganho de instrumentos
financeiros derivativos 25 - - 3.082 (6.879)
Juros sobre empréstimos,
variagdes monetarias e mutuo 25 (6.227) (4.295) 369 250
Variagao no valor justo dos
ativos biologicos 11 - — (5.583) 18765
Provisdo para demandas judiciais,
devedores duvidosos
e estoque obsoletos - - 7.992 104
Participacdo nos lucros de
controladas avaliadas pelo método
de equivaléncia patrimonial 12 (66.957) (89.923) - -
Variagdes nos ativos e passivos operacionais:
Aplicacdes financeiras (3.781) - (3781 -
Contas a receber - - (449)  2.650
Estoques - - 4750  6.526
Ativos bioldgicos - - 65 (80)
Deposito judicial - - (453) (35)
Outros ativos 2099 1863 14017 1936
Fornecedores (80) (120) 24911 5257
Saldrios e encargos sociais 156 6 1118 1277
Impostos e taxas (2.535) (2.402) 2171 (5.242)
Adiantamentos de clientes - — (34.934) (24.216)
Outros passivos 8 (43) (97) 79
Caixa gerado (aplicado) nas operagoes (1.863) 406 182.717 166.011
Imposto de renda e contribuigao
social pagos (1.947) (1.246) (14.429) (20.927)
Juros pagos 16 - - (1.855) (4.217)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado
pelas atividades operacionais (3.810)  (840) 166.433 140.867
Fluxo de caixa de operacdes de investimentos
Adicdo de ativo imobilizado ) (13) (133.135) (90.169)
Adicao de intangivel - - - 53
Valor recebido pela venda de imobilizado 45 - 2809 2259
Mutuo com acionista - (13.000) -

26 (13.000)
Dividendos recebidos 12 - _62.808 - -

Caixa liquido (aplicado nas) gerado

pelas atividades de i |nvest|menlos (12.964) 62.795 (143.326) (87.963)
Fluxo de caixa de ativi de financi
Captacao de empréstimos

e financiamentos 16 - - 24775 3.000
Contemplagao e pagamento

de consércio 16 - - (253)  (908)
Pagamentos de empréstimos

e financiamentos 16 - - (17.194) (16.002)
Dividendos distribuidos 12b - (4.801) (19.562) (18.804)
Caixa liquido aplicado nas atividades

de financiamento - (4.801) (12.234) (32.714)
Aumento (reducao) liquido de caixa

e equivalentes de caixa (16.774) _57.154 _ 10.873 _20.190
Caixa e equivalentes de caixa

no inicio do exercicio 6 68152 10998 85.016 64.826
Caixae equivalentes de caixa

no fim do exercicio 6 51378 68152 _ 95.889 _85.016
(Redugcao)/aumento liquido de caixa

e equivalentes de caixa (16.774) _57.154 _ 10.873 _20.190

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante
das demonstracdes contéabeis.

receita quando o valor pode ser mensurado com seguranca e é provavel que bene-
ficios econémicos futuros fluirdo para entidade e quando critérios especificos tive-
rem sido atendidos para cada uma das atividades. O Grupo baseia suas estimativas
em resultados histéricos, levando em consideracao o tipo de cliente, o tipo de tran-
sacdo e as especificaces de cada venda. (a) Venda de produtos: As receitas de
vendas sdo reconhecidas na demonstracdo do resultado quando o controle sobre
os produtos é transferido, ou seja, no momento da entrega dos produtos para o
cliente, e desde que nao haja nenhuma obrigacao nao satisfeita que possa afetar
aaceitacdo dos produtos. A entrega ocorre quando os produtos sdo enviados para
o local especificado, os riscos de perda sao transferidos para o cliente, o cliente
aceita os produtos, de acordo com o contrato de venda, e as disposices de aceite
tenham prescritos ou o Grupo tenha evidéncias objetivas de que todos os critérios
de aceite das mercadorias foram atendidos. Uma receita ndo é reconhecida se ha
incerteza quanto a sua realizagdo. Um recebivel é reconhecido quando os produtos
sd0 entregues, uma vez que é nessa ocasido que a contraprestagao se torna incon-
dicional, porque apenas a passagem do tempo é necessaria antes de o pagamento
ser efetuado. (b) C de financi; O Grupo ndo prevé ter contratos
nos quais o periodo entre a transferéncia dos bens ou servicos prometidos ao cliente
e 0 pagamento por parte do ultimo exceda um ano. Como consequéncia, o Grupo
nao ajusta os pregos de transagao em relagao ao valor do dinheiro no tempo. (c)
Receita financeira: A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido,
usando o método da taxa efetiva de juros. 2.22. Demais receitas e despesas: As
demais receitas e despesas sao registradas ao resultado do exercicio, de acordo
com o regime contabil de competéncia do exercicio. 2.23. Demais receitas e despe-
sas: Adistribuicdo de juros sobre capital préprio para os sécios do Grupo é reconhe-
cida como um passivo nas demonstracdes contabeis, sendo provisionados na data
em que sdo aprovados pelos s6cios em reunido dos quotistas. O beneficio fiscal dos
juros sobre capital proprio é reconhecido na demonstragao de resultado. 2.24. Juros
sobre capital préprio: A distribuicao de juros sobre capital proprio para os socios
da Companbhia é reconhecida como um passivo nas demonstragoes contébeis,
sendo provisionados na data em que sao aprovados pelos s6cios em reuniao dos
quotistas. O beneficio fiscal dOSJUI’OS sobre capital préprio é reconhecido na
demonstragao de resultado. 3. Esti ejl contabeis criticos: As esti-
mativas e os julgamentos contabeis sao continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futu-
ros, consideradas razoaveis para as circunstancias. Com base em premissas, a admi-
nistracdo da Companhia faz estimativas com relagdo ao futuro. Por definicao, as
estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados
reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com proba-
bilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos
para o proximo periodo, estao contempladas a seguir: (a) Valor justo dos ativos
biolégicos: O calculo do valor justo dos ativos biologicos leva em consideracao
diversas premissas com alto grau de julgamento, tais como preco estimado de
venda, quantidade de &rea plantada e incremento médio anual, produtividade e
qualidade, divulgados na Nota 11. Quaisquer mudancas nessas premissas utilizadas
podem implicar na alteragao do resultado do fluxo de caixa descontado e, conse-
quentemente, na valorizacdo ou desvalorizacdo desses ativos. (b) Revisao da vida
util e valor recuperavel do ativo imobilizado: A revisao da vida util dos ativos que
sdo utilizados nas atividades do Grupo é avaliada sempre que eventos ou mudan-
cas nas circunstancias indicarem que o valor contabil de um ativo ou grupo de ativos
apresente diferencas significativas em relacdo ao valor de mercado. Se o valor
contabil destes ativos for superior ao seu valor recuperavel, o valor do ativo é ajus-
tado esua vida Util readequada para novos patamares. (c) Taxa incremental sobre
empr do arr A taxa incremental sobre o empréstimo do arren-
datario é utilizada para o calculo do valor presente dos passivos de arrendamento
no registro inicial do contrato. A taxa incremental sobre empréstimo do arrenda-
tario é ataxa de juros que o arrendatério teria que pagar ao tomar recursos empres-
tados para a aquisicao de ativo semelhante ao ativo objeto do contrato de
arrendamento, por prazo semelhante e com garantia semelhante, os recursos
necessarios para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em
ambiente econémico similar. A obtencao desta taxa envolve um elevado grau de
julgamento, e deve ser fungao do risco de crédito do arrendatério, do prazo do
contrato de arrendamento, da natureza e qualidade das garantias oferecidas e do
ambiente econdémico em que a transacdo ocorre. O processo de apuragao da taxa
utiliza preferencialmente informagGes prontamente observaveis, a partir das quais
deve proceder aos ajustes necessarios para se chegar a sua taxa incremental de
empréstimo. A adogao do CPC 06(R2) permite que a taxa incremental seja deter-
minada para um agrupamento de contratos, uma vez que esta escolha esta asso-
ciada avalidacdo de que os contratos agrupados possuem caracteristicas similares.
O Grupo adotou o referido expediente pratico de determinar agrupamentos para
seus contratos de arrendamento em escopo por entender que os efeitos de sua
aplicacdo nao divergem materialmente da aplicacao aos arrendamentos individu-
ais.O tamanho e acomposicao das carteiras foram definidos conforme as seguintes
premissas: (a) ativos de naturezas similares e (b) prazos remanescentes com rela-
cao a data de aplicacdo inicial similares. (d) Determinagao do prazo de arrenda-
mento: Ao determinar o prazo do arrendamento, a administracdo considera todos
os fatos e circunstancias que criam um incentivo econémico para o exercicio de
uma opgao de prorrogacdo ou para o ndo exercicio da op¢ao de rescisdo. As opcoes
de prorrogacao (ou periodos apos as opgdes de rescisao) sao incluidas no prazo do
arrendamento somente quando ha certeza razoavel de que o arrendamento sera
prorrogado (ou que n&o serd rescindido). Para arrendamentos de terras, os fatores
aseguir normalmente sdo os mais relevantes: » Se a rescisdo (ou nao prorrogagao)
incorrer em multas significativas, é razoavelmente certo de que o Grupo ird efetuar
a prorrogacao (ou ndo ira efetuar a rescisao); » Se houver benfeitorias em imoveis
deterceiros comsaldo residual significativo, é razoavelmente certo de que o Grupo
ira prorrogar (ou nao rescindir) o arrendamento; « Adicionalmente, o Grupo consi-
dera outros fatores, incluindo as praticas passadas referentes aos periodos de utili-
zacao de tipos especificos de ativos (arrendados ou préprios) e de duragao de
arrendamentos, e os custos e a disrupgao nos negdcios necessarias para a substi-
tuicdo do ativo arrendado. (e) Provisao para demandas judiciais: O Grupo é parte
envolvida em processos trabalhistas, civeis e tributarios que se encontram em instan-
cias diversas. As provisGes para contingéncias, constituidas para fazer face a poten-
ciais perdas decorrentes dos processos em curso, sdo estabelecidas e atualizadas
com base na avaliacdo da administracdo do Grupo, fundamentada na opinido de
seus assessores legais e requerem elevado grau de julgamento sobre as matérias
envolvidas. (f) Aprovei e cao creditdria do PIS/PASEP e da COFINS
vinculada a saida prepond O Grupo realizou uma anélise
com o suporte de seus assessores juridicos externos sobre os créditos de PIS e COFINS
nao aproveitados anteriormente, referentes aos insumos utilizados em suas opera-
¢oes, em conformidade com as recentes jurisprudéncias e diretrizes dos 6rgaos
reguladores brasileiros sobre a definicdo de insumo na legislagao. O reconhecimento
dos créditos extemporaneo foi fundamentado na legislagdo atual, ndo obstante a
dinadmica das alteragdes legislativas no Brasil. Da mesma forma, ressaltamos que a
legislacao tributaria é complexa e pode variar em diferentes instancias judiciais.
Portanto, é possivel que existam diferentes pontos de vista em relagao ao reconhe-
cimento desse crédito extemporaneo. A Administracdo do Grupo acompanha, junta-
mente com seus assessores juridicos externos, as movimentagoes que envolvem o
tema. 4. Gestao de risco financeiro: As atividades do Grupo a expem a diversos riscos
financeiros: risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez. O Grupo possui as
seguintes politicas que orientam suas operages em relacao a instrumentos finan-
ceiros, as quais estdo aprovadas pela Administracao: (i) Diretrizes de crédito e liqui-
dez, que orienta as aplicacdes do caixa do Grupo, observando riscos das contrapartes,
dos instrumentos de créditos e de liquidez, entre outros; (i) Diretrizes de hedge e
comercializacdo, que orienta a administracao das exposicoes do Grupo aos riscos
de producdo agricola esperada e sua comercializagao, vis a vis a adogao de instru-
mentos de hedge de moedas e de commodities agricolas, para a protecao damesma
contra riscos de prego, sempre objetivando proteger a margem operacional do
Grupo. O quadro a seguir sumariza a natureza e a extensao dos riscos decorrentes
de instrumentos financeiros e como o Grupo administra sua exposi¢ao.

Risco Exposicao

Metodologia utilizada para
mensuracao doimpacto  Gestdo

Risco de crédito

Risco de liquidez

Risco de mercado - taxa de juros

Risco de mercado - volatilidade
no prego das commodities

Empréstimos e outros passivos

Operagdes comerciais futuras

Caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de Analise de vencimento
clientes, instrumentos financeiros derivativos

Empréstimos de longo prazo com taxas varidveis Andlise de sensibilidade

Diversificacdo das instituicdes financeiras
Avaliacdo de crédito Monitoramento dos limites de crédito / ratings
Previsoes de fluxo de caixa Linhas de crédito disponiveis

Swaps de taxa de juros

Previsao de fluxos de caixa Contratos futuros a termo

4.1.Fatores de risco financeiro: A Companhia e suas controladas opera com diversos
instrumentos financeiros, com destaque para caixa e equivalentes de caixa, incluindo
aplicagoes financeiras, duplicatas a receber de clientes, contas a pagar a fornece-
dores e empréstimos e financiamentos. Os valores registrados no ativo e no passivo
circulante tém liquidez imediata ou vencimento, nos proximos 12 meses, em sua
maioria, em prazos inferiores a trés meses. Considerando o prazo e as caracteristicas
desses instrumentos, que sdo sistematicamente renegociados, os valores contabeis
aproximam-se dos valores justos. (a) Risco de crédito: A politica de vendas se subor-
dina as normas de crédito fixadas por sua Administracao, que procuram minimizar
os eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. Este objetivo
éobtido através da selecdo de clientes de acordo com sua capacidade de pagamento
e estabelecimento de metas limitando exposicdo de contas a receber. Historica-
mente, 0 Grupo ndo registrou perd355|gn|f|cat|vas nas contas a receber de clientes,
orisco de crédito assumido ndo é relevante. Nao ha projecdes de perdas futuras. (b)
Risco de liquidez: E o risco de o Grupo nao dispor de recursos liquidos suficientes
para honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de
prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. Para adminis-
traraliquidez do caixa em moeda nacional, sdo estabelecidas premissas de desem-
bolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela area de
Tesouraria. A politica de gestdo do endividamento e de recursos de caixa do Grupo
prevé a utilizacdo de linhas de crédito, com ou sem lastro em recebiveis para geren-
ciar niveis adequados de liquidez de curto, médio e longo prazos. A tabela a seguir
analisa os passivos financeiros do Grupo, por faixas de vencimento, correspondentes

ao periodo remanescente no balanco patrimonial até a data contratual do venci-
mento, com base no fluxo de pagamentos futuros ndo descontados:
Menos Entre um Entre trés Acimade

deum edois equatro quatro
Em 31 de margo de 2025 ano anos anos anos _ Total
Fornecedores 30.005 5.025 5.025 4606 44.661
Passivo de arrendamento 17506 32151 14908 46.514 111.079
Empréstimos e financiamentos ~ 10.086  19.819 3.040 - 32945
Instrumentos financeiros
e derivativos 2572 - - - 2572
Dividendos 9.538 - - - 9538
Outros passivos 371 - - 371
70.078 _ 56.995 _ 22973 _ 51. 120 201166
Em 31 de margo de 2024
Fornecedores 19.750 - - - 19.750
Passivo de arrendamento 15146 6.820 18443  53.570 93.979
Empréstimos e financiamentos ~ 18.480 2,624 3.830 - 24934
Instrumentos financeiros
e derivativos 510 - - - 510
Dividendos 5.353 - - - 5353
Outros passivos 468 - - 468
59.707 9444 _ 22.273 _ 53. 570 144994
continua = —/
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(c) Risco de mercado - risco com taxa de juros: Esse risco € oriundo da possibilidade
de a Companhia e suas controladas incorrer em perdas por conta de flutuagées nas
taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e finan-
ciamentos captados no mercado. A Companhia e suas controladas monitora conti-
nuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual
necessidade de operagdo para sua protecao. As principais aplicaces financeiras sao
representadas substancialmente por operagdes lastreadas por CDB, indexadas ao
CDI, efetuadas com instituicdes financeiras de primeira linha e com caracteristicas
de alta liquidez e circulagdo no mercado. A Companhia e suas controladas nao
possuia qualquer contrato com a finalidade de protecao contra o risco de volatili-
dade dessas taxas. (d) Risco de mercado - volatilidade no preco das commodities:
Esse risco é oriundo da possibilidade de o Grupo incorrer em perdas devido a flutua-
¢6es nos pregos de mercado dos produtos agricolas. 4.2. Riscos associados a estraté-
giade protegao: A utilizacdo de instrumentos derivativos como estratégia de protecao
reduz os riscos de mudangas nos fluxos de caixa decorrentes dos riscos de taxa de
cambio e precos de commodities, porém a variacao no valor justo do instrumento
contratado pode diferir da variagao nos fluxos de caixa ou valor justo dos ativos,
passivos ou operacoes esperadas protegidas, como resultado de diversos fatores tais
como, diferengas entre as datas de contratagao, datas de liquidagdo, “spreads” dos
ativos e passivos protegidos e as correspondentes pernas dos “swaps”. A Companhia
possui instrumentos financeiros derivativos relacionados a contratos de Swap de taxa
de juros que estdo reconhecidos pelo valor justo no ativo e passivo na nota 17.4.3.
Gestao de capital (Consolidado): O objetivo do Grupo ao administrar sua estrutura
de capital é o de assegurar a continuidade de suas operaces e financiar oportuni-
dades de investimento, mantendo um perfil de crédito saudavel e oferecendo retorno
adequado a seus acionistas. ACompanhia e suas controladas, monitora o capital com
base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida
expressa como percentual do capital total. A divida liquida total, por sua vez, corres-
ponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo prazo) e
instrumentos financeiros derivativos, subtraido do montante de caixa e equivalentes
de caixa, conforme demonstrado no balanco patrimonial. O capital total é apurado
através da soma do patrimoénio liquido, conforme demonstrado no balango patrimo-
nial, com a divida liquida. Os indices de alavancagem financeira em 31 de marcgo de
2025 e 2024, estao demonstrados abaixo: Consolidado

2025 2024
Empréstimos e financiamentos 32945 24934
Instrumentos financeiros derivativos 2572 (510)
Caixa e equivalente de caixa (95.889) (85.016)
Aplicacdo financeira 3.786 5
Divida liquida 64.158) (60.597

508.719 439.394
444561 378.797
144) (160

Total do patriménio liquido

Capital total

indice de alavancagem financeira - %

5. Instrumentos financeiros por categoria:

Controladora Consolidado
Valor justo
Custo Custo por meio do
amortizado amortizado __resultado
Ativos 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Caixa eequivalentesde caixa 51378 68152 95.889 85.016 - -
Aplicacdes financeiras 3.786 5 3786 5 - -
Contas areceber - - 24814 24365 - -
Depésitos judiciais 1668 1.215 - -
Mutuo com partes relacionadas 53.! 013 33. 787 - - - -
Outros ativos 16 98 6.689 5.350 - -
Instrumentos financeiros derivativos - - -_711
108.193 102 042 132, 846 115951 711

Passivos
Fornecedores 10 90 44.661 19.750 - -
Passivos de arrendamento - - 111079 93.979 - -
Dividendos a pagar 9.538 5353 9.538 5353 - -
Outros passivos 15 7 371 468 - -
Empréstimos e financiamentos - — 32945 24934 - -

Instrumentos financeiros derivativos - 2572 201
9.563 _201

6. Caixa e equivalentes de caixa: do
2025 2024 _ 2025 2024

Caixa e bancos 181 61 235 149

Aplicacdes financeiras 51197 68.091 95.654 84.867

Asaplicacdes financeiras sao representadas por Certificados de Depésitos Bancarios
- CDBs prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa, sujeitas a um
insignificante risco de mudanca de valor as quais sdo remuneradas, em média, por
101,6% (2024-104,1%) da variagao do Certificado de Depdsito Interbancario - CDI. 7.
Aplicagdes financeiras (Consolidado): O montante de R$ 3.786 em 2025 (2024- R$ 5),
nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, sdo representados por apli-
cacdes em fundos de investimentos remuneradas pela variacao do Certificado de
Deposito Interbancario - CDI em, as quais sdo mantidas com a finalidade de atender
a outros propésitos que nao aos compromissos de caixa de curto prazo do Grupo e
por este motivo, ndo sao classificadas como ‘Caixa e equivalentes de caixa’.

8. Contas a receber e adi de cliente (C lidado) 2025 _ 2024
Mercado interno 24.906 24.457
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa

Osvalores areceber possuem vencimentos inferiores a trés meses e seu valor justo
se aproxima do valor contabil nas datas apresentadas. Os saldos em aberto sao
realizados a curto prazo e a analise sobre esses titulos ndo revelou expectativas de
perdas em montante superior ao valor ja provisionado. Em 31 de margo de 2025 e
2024, o Grupo ndo mantém nenhum titulo como garantia e as perdas esperadas
com as contas a receber totalizam R$ 92. A anélise do vencimento das contas a
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acao asd coes
2025 2024
Na&o circulante
Contribuicdes federais (CSLL, COFINS e PIS) (i)
Impostos estaduais (ICMS) (ii)

43517 35.017
2766 5.687
4 .7

(i) Em conformidade com as recentes jurisprudéncias e diretrizes dos 6rgdos regu-
ladores em relacao & definicdo de insumo na legislagdo brasileira, a controlada
Taruma realizou uma andlise dos créditos de PIS e COFINS ndo aproveitados ante-
riormente, referente aos insumos utilizados na operagdo. Com o apoio de seus
assessores juridicos externos, a controlada Taruma procedeu a essa avaliacao e,
apos ajustar suas obrigacdes acessorias. Para assegurar a conformidade e mitigar
riscos potenciais, a controlada Taruma realizou uma provisao de contingéncia
correspondente a 100% desse valor; (i) Refere-se a crédito de Imposto sobre Circu-
lagdo de Mercadorias e Servigos (“ICMS”), liquido de provisao para realizagao,
oriundo das entradas de insumos e combustiveis, acumulado devido ao diferimento
na venda da cana-de-acucar. A controlada Taruma esta pleiteando parte junto a
Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo autorizagao para comercializacao
destes créditos com terceiros, sendo que o montante disponivel no circulante esta
devidamente autorizado e,a Administracdo optou por constituir uma provisao apro-
ximadamente de 13% (2024 - 7%) para a reducao do valor total desses créditos para
cobrir eventual desagio na transferéncia desses para terceiros. A provisao para
possiveis perdas, em 31 de margo de 2025 e 2024, monta R$ 1.784, julgada suficiente
pela administragdo da Companhia. 11. Ativos bioldgicos (Consolidado): Os ativos
bioldgicos do Grupo compreendem a cana-de-aglicar em pé para o abastecimento
de matéria-prima na producao de aglcar e alcool de seus clientes e graos (soja e
milho). Em 31 de marco de 2025, o Grupo possuia, entre areas de terras proprias,
arrendadas e parceria agricola de cana em pé, 30.705 mil hectares (2024 - 27.736
mil hectares) de areas de colheita. Os custos estimados para esse tipo de cultura
contemplam: (i) custos necessarios para que ocorra a transformagao biolégica da
cana-de-acucar (tratos culturais) até a colheita; (i) custos com Colheita, Transbordo
e Transporte (CTT); (iii) custos de capital (equivalentes a arrendamento de terras e
de maquinas e equipamentos); e (iv) impostos incidentes sobre o fluxo de caixa
positivo. O cultivo da cana-de-aglicar é iniciado pelo plantio de mudas em terras
préprias ou de terceiros e o primeiro corte ocorre apds um periodo de 12 a 18 meses
do plantio, quando a cana é cortada e araiz (“soqueira”) continua no solo. Apés cada
corte ou ano/safra, a soqueira tratada cresce novamente e produz em média seis
safras. As terras proprias em que as lavouras estdo plantadas e as “plantas porta-
doras”, classificadas no ativo imobilizado, ndo integram o valor justo dos ativos
biolégicos. A movimentacdo dos ativos biologicos nos exercicios findos a 31 de
marco de 2025 e 2024 esta abaixo demonstrada:

Cana-de-acticar

Saldo contabil liquido 177.494
Em 31 de margo de 2023
Adicdes 60.589
(-) amortizagao (60.509)
Variagao no valor justo 18.765
Saldo contabil liquido 158.809
Em 31 de margo de 2024
Saldo a custo 60.589
Saldo a valor justo 98.220
Saldo contabil liquido 158.809
Em 31 de margo de 2024
Adicdes 60.524
(-) amortizagao (60.589)
Variagao no valor justo 5.583
Saldo contabil liquido 164.327
Em 31 de marco de 2025
Saldo a custo 60.524
Saldo a valor justo 103.803
Saldo contabil liquido _ 164327

Aavaliagdo dos ativos biolégicos por seu valor justo considera certas estimativas,
tais como: preco de cana-de-aglicar, taxa de desconto, plano de colheita e volume
de produtividade, as quais estao sujeitas a incertezas, podendo gerar efeitos nos
resultados futuros em decorréncia de suas variagoes. As principais premissas adota-
das pelo Grupo na elaboracao do célculo do valor justo:
2025 2024 Impacto nos calculos do valor justo
Aumenta a premissa, aumenta
30.705 27.736 ovalorjusto
Aumenta a premissa, aumenta

Area estimada de colheita
(hectare)
Produtividade média prevista

(ton./hectares) (iii) 93 91 ovalorjusto
Quantidade agucar total Aumenta a premissa, aumenta

recuperavel - ATR (kg) (i) 135 136 ovalorjusto
Aumenta a premissa, aumenta

Valor do kg de ATR (ii) 123 116 ovalorjusto

Aumenta a premissa, reduz o

Taxa de desconto (%) (iv) 10,22% 5,82% valor justo

(i) O volume de producdo de cana-de-aglcar a ser cortada (produtividade), medida
em toneladas, e o nivel de concentragao de aguicar - ATR foram estimados conside-
rando a produtividade média projetada do canavial por idade de corte; (ii) Os precos
de venda sdo determinados com base no preco médio do quilo do ATR - Aglicar
Total Recuperdvel, publicado pelo Conselho dos Produtores de cana-de-agtcar,
acucar e alcool do Estado de Sao Paulo - CONSECANA na data da demonstracao
contabil; (iii) A produtividade é calculada por talhdo de plantacao, sendo que cada
um possui uma especificidade em relacdo a solo, material genético, clima, etc, e,
(iv) A taxa de desconto utilizada nos fluxos de caixa corresponde ao custo médio
de capital ponderado, o qual é revisado anualmente pela administragdo. Em 31 de
margo de 2025 e 2024, ndo havia custo nas lavouras de soja e milho.12. Investimen-
tos: (a) Consolidado: Em 31 de margo de 2025 e 2024 o saldo de R$ 463 refere-se a
outros investimentos mantidos pela controlada Taruma.

vamente utilizados para cultivar a cana-de-agtcar, sendo ela classificada como
cultura permanente. A vida til dos ativos imobilizados do Grupo, objeto de calculo
da depreciagao reconhecida no resultado do exercicio, encontra-se revisada em
consonancia com o Pronunciamento Técnico - CPC27 - Ativo Imobilizado. A admi-
nistragao do Grupo nao identificou a necessidade de registro de provisao para redu-
¢ao desses ativos ao valor de recuperagao em 31 de margo de 2025 e de 2024. 14.
Direitodeusoep dearr (C lidado): A taxa média ponderada
de empréstimo incremental dos novos contratos aplicada aos passivos de arrenda-
mentos em 31 de marco de 2025 foi de 16,83% (2024 - 13,53%) ao ano e refere-se a
arrendamentos de terras necessarios para realizacdo das atividades operacionais
do Grupo. Os quadros abaixo apresentam os efeitos no balanco patrimonial e suas
respectivas movimentagdes até 31 de margo de 2025.

Ativos de direito de uso: Parceria agricola

Saldo em 31 de margo de 2023 61.382
Adicao 49.847
Remensuracao 523
Depreciacao 23.679
31 de margo de 2024 88.073
Saldo em 31 de margo de 2024 88.073
Adicao 40.945
Remensuragdo 1.095
Depreciacao 27.398
31 de margo de 2025 102.715
Passivo de arrendamento: Parceria agricola
Saldo em 31 de margo de 2023 66.000
Adicdes 49.847
Remensuracdes

Amortizacdes

Atualizacdes

Saldo em 31 de margo de 2024

Circulante

Nao circulante

Saldo em 31 de margo de 2024
Adicoes

Remensuragdes
Amortizacdes

Atualizactes

Saldo em 31 de margo de 2025
Circulante

Né&o circulante

O saldo de passivo de arrendamento, é comporto por:

2025 2024
Saldo passivo de arrendamento 169.231 141.318
(-) Ajuste a valor presente (58.152) (47.339

111.079 _93.979

O cronograma de pagamento das parcelas de longo prazo da provisdo com arren-
damento mercantil segue abaixo:

f\f:r?ceer:je clientes é como segue: 24 546 2:222 (b) Controladora: Em 31 de margo de 2025: 2025
idac === ===— Informacdes sobre as controladas Taruma _Terras Negdcios _ Total
Vencidas: Participaca ital social 99,99% 99,99% 0,1%
Vencidos até 180 dias 266 101 Aa_ Cipagao no capitat socia i79 %0 99,997 3 -
Vencidos acima de 181 dias 94 92 Ativo da investida 761444 74314 4830 B
360 193 Fassivo dainvestida ) 409.237 17.905 706 -
SAonz 544z Patrimonio liquido da investida 352.207 56.409 4124 -
24906 24457 ||\ 14 \jquido d i 62860 23743 195 -
Em 2024, os adiantamentos de clientes registrados no passivo circulante, no valor ucro liquido do exermlmo d L g 5
de R$ 39.350 referem-se, substancialmente, a valores recebidos pela controlada Quotas possun zsosem otes de mi 121999 47389 5 -
Taruma, conforme contrato de compra e venda antecipada de cana-de agtcar cao
firmado coma principal cliente Raizen, a titulos de antecipacao de pagamento pela EB". 3tl'ge.m_argo_de 2024 210 285.083 (1592516326) 4 31491'526223)
entrega futura de 325.862 toneladas de cana-de-agticar até a safra 2024/2025. O RIS nlt u(ljgag nao prthorcllonat 2L.C). l 62 795 23921 - ( 86.519
referido contrato também estabelece que a diferenca entre o prego final da cana- E e;‘i da o0de ecéuné?)zegua patrimonia 351881 56295 Z 208.180
-de-aclicar entregue e o referido adiantamento sera liquidado sem correcges mone- ="' €marco de - = = e
tarias pela compradora no més subsequente ao término do ano-safra. Em 31 de marco de 2024
9. Estoques (Consolidado): 2025 2024 Informagdes sobre as ¢ lad Taruma _Terras Negocios  Total
Insumos 17.408 25.735 Participagdo no capital social 99,99% 99,99% 0,1% -
Graos e cereais 4.772 2622 Ativodainvestida 667.822 52.505 4.054 -
Materiais diversos - pegas e outros 5054 4035 Passivodainvestida 378475 277 124 -
Combustiveis e lubrificantes 1425 1017 Patrimonio liquido dainvestida 289.347 52.228 3.930 -
Provisdo para obsolescéncia 301) (298) Lucro liquido do exercicio 78661 25368 (240) -
28.358 33111 Quotas possmdas em lotes de mil 121.999 47.389 5 -
10. Tributos a recuperar (Consolidado): 2025 2024 caodosi
Circulante Em31lde margo de 2023 277.513 53.604 4 331121
Impostos federais (IRPJ e IRRF) 6972 9.850 Recebimento de distribuicdo de lucros (50.000) (12.808) - (62.808)
Contribuigdes federais (CSLL, COFINS e PIS) (i) 2702 3871 Distribuicdo ndo proporcional (21.c) - (14.003) - (14.003)
Impostos estaduais (ICMS) (ii) 9159 21.634  Juros sobre capital proprio (21.d) (17.013) - - (17.013)
Outros - 5 Resultado de equivaléncia patrimonial 78.583 _25.343 - 103.926
18.833 35360 Em 31demargode 2024 289.083 _52.136 4 341.223
13. Imobilizado (C lidado): (a) M cao do ativo imobilizado:
Méveis Maquinas Maqui- Imobiliza- Adiant. para
euten  eequi- Vei- Infor- nas Pasta- Terra cdesem Benfei- aquisiciode Lavoura
Custo Edificios _ silios pamentos _ culos matica agricolas _gens ~ nua andamentos _ torias imobilizado _de cana Total
Em 31 de marco de 2023 3.873 7.306 5455 83597 2684 77169 2984 49.198 40 20.976 1925 358709 613.916
Aquisicoes - 609 755 1149 327 11.586 - - 3.850 569 698  70.626  90.169
Baixas - (1.052) - (1344) (116) (2.450) - - - - - - (4962)
Transferéncia - 1822 (1822 734 - - - - - - (734) - -
Juros capitalizados - - - - - - - - - - - 3.537 3.537
Em 31 de margo de 2024 3.873 _8.685 4.388 _84.136 _2.895 _ 86.305 _2.984 49.198 3.890 _21.545 1889 _432.872 _702.660
Aquisicoes - 79 216 8.590 190 10.340 65 21.717 3136 781 1.036 86.985 133135
Baixas - (72 (2 (1492 - (6.480) - - - - - - (8.046)
Transferéncia - - - 1192 - - - - (418) 418 (1192) - -
Juros capitalizados - - - - - - - - - - - 503 503
Em 31 de margo de 2025 3.873 _8.692 4.602 92426 _3.085 _ 90.165 _3.049 70915 6.608 _22.744 1733 _ 520360 _828.252
Depreciacao
Em 31 de marco de 2023 (1.778) (4378)  (2.273) (51.146) (2.030) (44.632) (2.234) - - (8.875) - (223.082) (340.428)
Depreciagao do exercicio (193) (717) (262) (6 208) (330) (7 879) (122) - - (671) - (33.674) (50.056)
Baixas - - - - - 4.586
Em 31 de marco de 2024 1.971) (4. 288 2.535 56 048 2. 247 50 151 2.356, = — _(9.546 — (256.756) (385.898
Depreciagao do exercicio 116, 687 307 6 863 279, 8 266 115 S ZT) - (33351) (50.724
Baixas - - - - - 8.0
Em 31 de margo de 2025 2. 087 4. 903 2. 840 61 422 (2.526) 526 (51 937) (2. 471) - - (10.286 — (290.107) (428.579)
Saldo liquido em:
31demarco de 2023 2095 2928 3182 32451 654 32537 750 49.198 40 12101 1925 135627 273.488
31demarco de 2024 1902 4397 1.853 28.088 648 36.154 628 49.198 3.890 11.999 1889 176116 316.762
31de marco de 2025 1786 3.789 1762 31.004 559  38.228 578 70.915 6.608 12.458 1733 230.253 399.673
Taxas médias anuais de depreciagdo 2,50%  10% 10% 14%  33% 10% 10% 4% 16,67%
(b) Outras informagdes: Em 31 de margo de 2025, havia R$ 5.157 (2024- R$ $ 9.992) Passivo de
em bens do ativo imobilizado gravados em garantia por meio de consorcios. Esses parceria agricola
bens, em sua maioria, consistem em maquinas agricolas e foram adquiridos a custo. 2025 2024
Lavoura de cana-de-acticar, correspondem as plantas portadoras que sao exclusi- 1° de abril de 2025 a 31 de marco de 2026 - 13892

16198 13799
15954 12435
14908 38.707
46.513 -
93.573 _78.833

1° de abril de 2026 & 31 de margo de 2027
1°de abril de 2027 a 31 de marco de 2028
1° de abril de 2028 a 31 de margo de 2029
Apartirde 1° de abril de 2029

15. Fornecedores (Consolidado):

Bens e servicos 26.670 19.731
Contas a pagar 17.586 -
Fornecedores de cana 405 19

44.661 _19.750
Circulante 27.075 19.750
N&o circulante 17.586 -
16. Empréstil e financi (C lidado): A composicao dos empréstimos

e financiamentos, é a seguinte: Taxa de juros média - %

Modalidade  Indexador Natureza 2025 2024 _ 2025 2024
Crédito Rural Pré (a) 71% 7,7% 11205 12.382
CPR-F CDI (b) 15,0% 121% 13.289 12072
Consorcios (0 13,0% 10,0% 228 480
cDC Pré (d) 81% 8.223 -
32945 24934
Circulante 10.086) (18.480;
Na&o circulante 22.859 _ 6454

(a) Designado ao custeio agricola da lavoura de cana-de-acicar e sao garantidos
por avais; (b) Emissao de CPR-F (Cédula de Produto Rural Financeira) destinado a
manutencao da atividade da cultura de cana-de-aglcar, sdo garantidas por avais;

(c) Os consorcios sao utilizados exclusivamente para aquisicao de maquinas agri-
cola; (d) Os CDC (Crédito Direto ao consumidor) sao destinados a aquisicdo de
maquinas agricola e sdo garantidos por aval.Os montantes registrados no passivo
ndo circulante tém a seguinte composicao, por exercicio social de vencimento:
2025 2024
1° de abril de 2025 a 31 de margo de 2026 - 2624
1° de abril de 2026 a 31 de marco de 2027 13.072 2498
1°de abril de 2027 a 31 de marco de 2028 6.747 1.332
1° de abril de 2028 a 31 de marco de 2029 1.520 -
1°de abril de 2029 a 31 de marco de 2030 1.520
22.859 6454

Segue abaixo demonstragdo da movimentacdo da divida liquida bancaria envol-
vendo empréstimos e financiamentos:

Empréstimos Caixae Divida

bancérios equivalentes _liquida

Divida liquida em margo 2024 24.934 (85.016) (60.082)

Movimentacdes que afetaram o fluxo de caixa
Obtengao de empréstimos 24.775 - 24775
Pagamento de empréstimos (17.194) - (17.194)
Pagamento de juros (1.855) - (1.855)
Consorcios (253) - (253)
Caixa e equivalente de caixa aplicado - (10.873) (10A873)
Juros capitalizados 503
Juros provisionados 2.035

Divida liquida em margo 2025 32.945 95. 889 62 944

beis - Exercicios findos em 31 de marco de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Empréstimos Caixae Divida
bancdrios equivalentes _liquida

Divida liquida em margo 2023 39.276 (64.826) (25.550)

Movimentacdes que afetaram o fluxo de caixa
Obtengao de empréstimos 3.000 - 3.000
Pagamento de empréstimos (16.002) - (16.002)
Pagamento de juros (4.217) - (4.217)
Consorcios (910) (910)
Caixa e equivalente de caixa aplicado - (20. 190) (20.190)
Juros capitalizados 3.537 - 3537
Juros provisionados 50

250 - 2
Divida liquida em margo 2024 24.934 85.016) (60.082
Os passivos de arrendamentos ndo sao adicionados no calculo da divida liquida,
pois serdo liquidados mediante a entrega de cana-de-aclcar, originadas nas opera-
coes de parceria agricola que estdo contabilizadas nos ativos bioldgicos da contro-
lada Taruma.

17. Instrumentos financeiros deri (C lidado): 2025 2024
Passivo Ativo Passivo
SWAP 2572) 711 _ (201
(2.572 _711 _ (201

As operagdes com contratos futuros sem entrega fisica de agtcar foram contrata-
das pela controlada Taruma com o objetivo de protecdo dos pregos das respectivas
commodities agricolas no mercado futuro. As operacoes de SWAP em 2025 possuem
como valor de referéncia R$ 141.623 (2024 - R$ 58.735). A controlada Taruma esté
exposta a riscos de mercado, sendo diretamente impactada na oscilagdo do preco
da cana-de-aglicar. Os derivativos para negociagao sao classificados como ativo
ou passivo circulante. O valor justo total de um derivativo de hedge é classificado
como ativo ou passivo ndo circulante, uma vez que o periodo remanescente para
o vencimento do item protegido por hedge nao for superior a 12 meses.

18. Salarios e encargos (Consolidado): 2025 2024
Salarios a pagar 3317 3152
Participagdo no resultado 4843 4.025
Provisoes trabalhistas 4511 4429
Encargos sociais 873 827
Outros 75 68

13.619 12.501

19. Impostos (Consolidado):

Impostos federais (IRPJ e IRRF)

Contribuigoes federais (CSLL, COFINS,PIS, INSS Seguridade Social)
Impostos estaduais (ICMS)

Impostos municipais (ISS)

" lidado)

20. Provisao parad judiciais (C

Tributaria Trabalhista

judiciais

(a) b) _Total vmculados (

Saldo em 31 de margo de 2023 7.386 1692 9.078 1773
Reversao de provisao (593) - (593) (593)
Constituicdo de provisao (Nota 10) 28224 310 28534 -
Atualizacoes - 143 143 92
Baixas de depositos - (301) (301 (57)
Saldo em 31 de marco de 2024 35.017 1.844 36.861 1.215
Reversao de provisdo 482) - (482 -
Constituicao de provisao (Nota 10) 8.983 442 9.425 -
Constituicdo de depositos - - - 112
Atualizagdes - (424) (424) 468
Baixas de depdsitos - (530) (530 (127)
Saldo em 31 de margo de 2025 43.518 1.332 44.850 1.668

(a) Tributarias: SENAR: Em 1992, a controlada Taruma moveu uma acao declaratoria
contra a cobranga do SENAR, estabelecida pela Lei n° 8.315/91. Foram feitos depo-
sitos judiciais de R$ 593, e, devido a avaliacdo de perda provavel, foi constituida
provisdo pelo mesmo valor. Podem existir obrigagoes tributarias, trabalhistas ou
civeis ndo conhecidas pela administracdo, mas, segundo seus consultores legais,
todas as obrigac6es foram pagas ou provisionadas adequadamente. Em junho de
2021, o STJ determinou a devolugdo dos autos ao Tribunal Regional Federal para
reavaliacdo, em funcdo do RE n°816.830 do STF, que analisara a constitucionalidade
da contribuigdo ao SENAR. Em 22 de setembro de 2022, o Recurso Especial foi inad-
mitido, e o Recurso Extraordinario foi negado, com transito em julgado em 25 de
outubro de 2022, dessa forma, foram estornados o saldo constituido de depdsito
judicial e provisao. (b) Trabalhistas: A Companhia e suas controladas estao envolvi-
das em processos trabalhistas, principalmente relacionadas as reclamacdes de horas
extras, insalubridade e periculosidade. Os valores provisionados estdo com base na
avaliagao da administracdo do Grupo, com o apoio dos seus assessores juridicos. O
Grupo permanece atento a oportunidades de acordos e negociagdes favoraveis,
com o objetivo de reduzir o passivo contencioso, sempre pautando-se por critérios
técnicos e disciplina financeira. Com base em pareceres de assessores legais, a
Companhia e suas controladas compreende que ndo ha riscos futuros significativos
que ndo estejam cobertos por provisdes adequadas em suas demonstracdes conta-
beis, tampouco que possam gerar um impacto relevante em seu fluxo de caixa. (c)
Depésitos judiciais: Os depdsitos judiciais que representam ativos restritos da
Companhia e suas controladas, sdo mantidos em juizo até a solugao dos litigios a
que estdo relacionadas. (d) Ativo contingente - nao registrado: A controlada Taruma
questionajudicialmente a inconstitucionalidade e ilegalidade da majoragao da base
de calculo das contribuices ao PIS e a COFINS instituida pela Lei n°9.718/98.Em 31
de margo de 2025, os valores envolvidos nessa acao judicial, montam a R$ 23.547
(2024 - R$ 21.159). Em fase de tal decisao foi interposto recurso de apelagao, o qual
foi julgado parcialmente provido para afastar a incidéncia do disposto no artigo 3°
daLei9.718/98 e limitar a compensagao aos 5 anos anteriores a distribuicao da agao.
Referida agdo ensejou a interposicao de recursos especial e extraordinario pela
Taruma. Nossos assessores juridicos avaliam como remota as perspectivas de perda
daagdo no que se refere a majoragao das bases de célculo do Pis e da Cofins, promo-
vida pela Medida Proviséria n° 1.724/98, convertida na Lei n° 9.718/98.0 ganho sera
materializado ap6s o encerramento da segunda parcela do processo. Como a acao
judicial ndo transitou em julgado, a controlada Taruma ndo contabilizou o valor do
ganho esperado conforme estabelecido pelas praticas contabeis adotadas no Brasil.
Nessa mesma demanda judicial, discute-se ainda a legalidade da a sistematica da
nao-cumulatividade da COFINS. No julgamento do Recurso Extraordinério n°
570.122, tema 84 da repercussao geral, o Supremo Tribunal Federal por maioria,
negou o provimento ao recurso do contribuinte. Naquele julgamento, fixou-se a
seguinte tese: é constitucional a previsao em lei ordinaria que introduz a sistematica
da ndo-cumulatividade da COFINS dado que observa os principios da legalidade,
isonomia, capacidade contributiva global e ndo-confisco. O julgamento ainda ndo
ofereceu nenhum desdobramento ao presente processo, que continua suspenso.
Dado o transito em julgado, com desfecho favoravel a Unido Federal, nossos asses-
sores juridicos consideram provavel a chance de perda das medidas intentadas.
Como a agao judicial ndo transitou em julgado, a controlada Taruma nao contabili-
zou o valor do ganho esperado conforme estabelecido pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil. No encerramento do processo, ndo havera qualquer passivo para
aCompanbhia referente a essa discussao. Em fevereiro de 2025, o processo foi enca-
minhado para juizo de retratagdo quanto ao respeito do prazo prescricional. Atual-
mente, o processo esta concluso para decisdo. No encerramento do processo, a
controlada Taruma, ndo havera qualquer passivo referente a essa discussao. (e)
Contingéncias possiveis: A controlada Taruma é parte em outros processos judiciais
eadministrativos, principalmente relacionados a reclamagées de horas extras, insa-
lubridade e periculosidade, ainda em andamento, advindos do curso normal de suas
operagdes, que ndo estao provisionados, pois envolvem risco de perda classificados
pela Administracao e seus advogados e consultores legais como possivel. As contin-
géncias classificadas como possiveis, estao representadas em 31 de marco de 2025
como trabalhistas (19.b) R$ 11.057 (2024 - R$ 14.254) e civeis R$ 5.212(2024 - RS
11.809). 21. Imposto de renda e contribuicao social (C lidado): (a) C i

do Imposto de Renda e Contribuigao Social diferidos: A Companhia e suas controla-
das adotam a pratica de contabilizar os créditos e débitos de imposto de renda e
contribuicdo social, correspondentes a totalidade das diferencas temporarias entre
os registros fiscais e contabeis e sobre prejuizos fiscais de Imposto de Renda e bases
negativas de contribuicdo social: 31de Reconheci- 31de
Ativos de imposto diferido e passivo margo mentono margo

de imposto diferido de 2025 _resultado de 2024
Sobre provisdo para contingéncias 453 (174) 627
Sobre provisao para estoques obsoletos 102 1 101
Sobre provisdo para devedores duvidosos 31 - 31
Sobre provisao para participagao no resultado 1.505 233 1272
Sobre provisao para MTM - Instrumentos

financeiros derivativos 870 1040  (170)
CPCO6/IFRS 16 2.843 835 2.008
Sobre provisao para contingéncias tributarias 14.796 2.892 11904
Ativo bioldgico (35.293) (1.898) (33.395)
Depreciagao societaria x fiscal (12.989) (794) (12.195)
Saldo de depreciacdo incentivada a realizar (i) (87.898) (18.101) (69.797)

115.580 15.966) (99.614
31de Reconheci- 31de
Ativos de imposto diferido e passivo margo mentono  margo
de imposto diferido de 2024 resultado _de 2023
Sobre provisdo para contingéncias 627 52 575
Sobre provisdo para estoques obsoletos 101 (17) 118
Sobre provisao para devedores duvidosos 31 31
Sobre provisao para participagao no resultado 1272 193 1.079
Sobre provisdo para MTM - Instrumentos
financeiros derivativos (170) (2.336) 2.166
CPCO6/IFRS 16 2.008 438 1.570
Sobre provisao para contingéncias tributarias 11.904 9.596 2.308
Sobre provisao de faturamento de graos
-venda a fixar - 874 (874)
Ativo biolégico (33.395) 6380 (39.775)
Depreciagao societaria x fiscal (12.195) (907) (11.288)
Saldo de depreciacgdo incentivada arealizar (i)  (69.797) (12.624) (57.173)
99.614) _ 1.649 (101.263

(i) Oriundos do beneficio da depreciacdo acelerada incentivada para companhias
agricolas. Sdo realizados substancialmente em funcao da depreciagéao efetiva e da
baixa dos ativos imobilizados. A estimativa de realizagao do crédito fiscal diferido
é para o proximo exercicio social de acordo com a conclusdo dos estudos e estima-
tivas efetuados pela administrac@o. (b) Reconciliagao da taxa efetiva do imposto
de renda e contribuicao social: Controladora Consolidado
2025 2024 2025 _ 2024
Lucro antes do imposto de renda e
contribuicao social
Aliquota nominal
Reconciliagdo para a taxa efetiva:
Resultado de participagdes societarias
Diferenga pela apuracao de tributos
de controladas pelo lucro presumido - -
Incentivos fiscais (i) - -
Outras diferencas permanentes 880 563
Imposto de renda e contribuicao social
no resultado
Imposto de renda e contribuicao

75424 95126 119.068 115684

34%  34%  34%  34%
(25.644) (32.343) (40.483) (39.333)
22.765 30574 - -

7457 7674
1106 26.834
5.924 (2.833)

1.999) _(1.206) (25.996) _(7.658

social correntes (1.999) (1.206) (10.030) (9.307)
Imposto de renda e contribuicao
social diferidos — (15.966)  1.649

(i) Refere-se a doacoes realizadas via Lei de Incentlvos Fiscais (Imposto de Renda),
PAT (Programa de Alimentag&o ao Trabalhador), Lei do Bem e Subvencao para Inves-
timentos. 22. Patriménio liquido: (a) Capital social: O capital social no valor de R$
249.129 totalmente integralizado é representado em 31 de margo de 2025 e 2024
por 225.988.259 acbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. (b) Reservas de
lucros: Legal: A reserva legal é constituida anualmente como destinacao de 5% do
lucro liquido do exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital social. A reserva
legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser
utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital. A serem destinados: a desti-
nagao do saldo das reservas de lucros sera definida em assembleia geral ordinaria.
(c) Dividendos: De acordo com o estatuto social da Companhia, os acionistas tém o
direito de receber como dividendos minimos obrigatdrios, em cada exercicio, 6%
(seis por cento) do lucro liquido, diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (a)
importancia destinada a constituicdo de reserva legal; e (b) importancia destinada
aformagao dareserva de contingéncias, e reversao da mesma reserva formada em
exercicios anteriores. Em 31 de margo de 2025, a Companhia realizou a constituicao
dos dividendos minimos obrigatérios no valor de R$ 4.185 (2024 - R$ 5.353). Conforme
estabelecido no acordo entre os sdcios, foram realizadas as seguintes distribuicoes
de lucros integralmente pagas pela sua controlada Nova América Terras Ltda
(“Terras”) durante o exercicio de 2025 e 2024, a administracao propds que o lucro
remanescente fique a disposicdo da Reunido para deliberacao dos acionistas:

2025
Em reuniao dos cotistas realizada Demais cotistas
05 de abril de 2024 2142
09 de maio de 2024 600

2025

Em reuniao dos cotistas realizada Demais cotistas
06 de junho de 2024 3.001
05de jultho de 2024 2.400
06 de agosto de 2024 3.633
05 de setembro de 2024 600
01 de outubro de 2024 1181
08 de outubro de 2024 251
08 de novembro de 2024 5754
19.562

2024

Em reuniao dos cotistas realizada Controladora Demais cotistas _Total
05 de abril de 2023 - 835 835
11deabrilde 2023 2.000 - 2.000
9 de maio de 2023 - 1.200 1.200
2dejunho de 2023 - 2992 2992
10 de jutho de 2023 - 2700 2.700
10de agosto de 2023 - 2958 2958
08 de setembro de 2023 - 1.800 1.800
10 de outubro de 2022 2434 1.518 3.952
10 de novembro 2023 2374 - 2374
14 de dezembro de 2023 2.500 - 2500
15 de janeiro de 2024 1.000 - 1.000
08 de fevereiro de 2024 1.200 - 1200
28 de marco de 2024 1.300 _1.300
12.808 14, 003 26811

Durante o exercicio de 2024, a sua controlada Nova América Agricola Ltda
(“Taruma”) aprovou, por unanimidade de votos de seus acionistas, a distribuicao de
lucros no valor de R$ 50.000 a Companhia. (d) Juros sobre capital préprio: Durante
o exercicio de 2024, em reunido dos acionistas da Companhia, foi aprovada a
proposta de pagamento de Juros Sobre Capital Préprio relativos ao exercicio de
2023, calculados com base na variacdo da Taxa de Juros a Longo Prazo (TJLP), no
valor bruto de R$17.013, apés incidéncia do Imposto de Renda Retido na Fonte de
15% no montante de R$ 2.552, resultou no valor liquido de R$ 14.461. Em dezembro
de 2024, foi prorrogado o prazo para pagamento, ao qual seré efetuado aos acio-
nistas durante o exercicio fiscal de 2025. A controlada Taruma, durante o exercicio
de 2024 realizou uma reunido de quotistas, na qual foi aprovada a proposta de
pagamento de Juros Sobre Capital Préprio relativos ao exercicio de 2023, calcula-
dos com base navariacdo da Taxa de Juros a Longo Prazo (TJLP), no valor bruto de
R$ 17.020, apés incidéncia do Imposto de Renda Retido na Fonte de 15% no
montante de R$ 2.553, resultou no valor liquido de R$14.467. Em reunido de quotis-
tas realizada em dezembro de 2024, foi igualmente aprovada a prorrogacao do
pagamento dos referidos JCP para o exercicio fiscal de 2025, alterando a delibera-
cao anterior que previa o pagamento no exercicio de 2024. A prorrogagao do prazo
de pagamento aplica-se tanto a Companhia quanto a controlada Taruma. (e) Lucro
basico e diluido por agao: O lucro basico por acdo é calculado mediante a divisao
do lucro tributavel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponde-
rada de agGes ordinarias em circulagdo durante o exercicio.

2025 2024
Lucro utilizado na apuragao do lucro basico e diluido poragdo 73425  93.920
Quantidade média de acGes no periodo (em milhdes) 225988 225988
Lucro por agdo - basico e diluido __032___ 042

23. Receita de contrato com clientes (Consolidado): A reconciliacao das vendas

brutas para a receita liquida € como segue: 2025 2024
Receita de vendas:
Cana-de-aclicar 376.835 405751
Graos 9484 12161
Outras receitas 369 137
Insumos agricolas 7417 5811
Impostos incidentes 10.367) _(11.297
Receita liquida _383.738 _412.563
24, Custo dos produtos vendidos e desp por natureza (C lidado): ACompa-

nhia e suas controladas apresentaram a demonstragao do resultado utilizando uma
classificagdo das despesas baseada na sua funcao. As informacdes sobre a natureza
dessas despesas reconhecidas na demonstragao do resultado é como segue:

Custo dos produtos vendidos 2025 2024
Custos agricolas (90.760)  (96.890)
Custo da mercadoria vendida - Insumos (6.518)  (5.289)
Custo com arrendamento e parceria (27.077) (27.481)
Valor justo ativo bioldgico _ 18640 (11.573)
105.715) (141.233
Depreciagdo e amortizagao:
Amortizagao lavoura (33.351) (33.674)
Amortizacdo trato cana soca (60.589) (60.509)
Depreciacao de outros bens do imobilizado (7.268 6.938
101.208) (101.121
206.923) (242.354,
Desp geraise ativas 2025 2024
Despesa com pessoal (23.248) (20.522)
Despesa com materiais (3793) (3391)
Despesas com processos judiciais (2.243)  (2.564)
Servicos de terceiros (6.536)  (7.504)
Demais taxas (1.470)  (1.465)
Aluguéis (3123)  (2.469)
Royalties (4.045)  (3.403)
Amortizagao (95) (474)
Imposto Terrritorial Rural - ITR (2.203)  (2.109)
Outros (1.982 1.460
48.738) _(45.361
Outras receitas, liquidas 2025 2024
Reversao/Constituicao de provisao para estoque obsoleto 3) 48
Resultado na venda de materiais diversos 261 322
Crédito tributério (PIS/COFINS) (Nota 10) 8983 28224
Ganho na venda de ativo imobilizado 2806  1.883
Ativo ambiental (mercado de carbono) 4.495
Outros 240 1.736
16.782 _ 28.741
25. ltado financeiro (C lidado): Controladora Consolidado
Receitas financeiras: 2025 2024 2025 2024
Juros sobre aplicagGes financeiras 5.422 5360 11.864 13.003
Resultado instrumento financeiro provisao - - (711) (3322
Resultado instrumento financeiro liquidado - - 715  7.989
Variacdo monetdria ativa - - 535 225
Mutuo 1.666 - 1666 -
Outros 86 52 441 672
- — 14510 _18.567
Despesas financeiras:
Juros sobre empréstimos e financiamentos - — (2.035)  (250)
Juros diversos - (1) (4423) (4.467)
Resultado instrumento financeiro provisao - - (2371) 10.201
Resultado instrumento financeiro liquidado - - (70) (17.160)
Variagdo monetaria passiva - - (197)  (209)
Realizacdo do AVP - passivos de arrendamento - — (15.515) (8.480)
Outros (56) _ (2) _ (216) _ (802)
(56) 3) (24.827) (21.167)
Resultado financeiro (56 (3) (10.317) _(2.600
26. Partes relacionadas: (a) Controladora: 2025
Taruma Fundacao Rezende Total 2024

Saldos
Ativo circulante

Juros sobre capital préprio 14.461 - — 14461 14.461

Qutros ativos 6 - - 6 94
Ativo ndo circulante

Mutuo (i) 38347 - - 38347 33.787
Passivo circulante

QOutros passivos 1 - - 1 10

Transacdes

Despesas operacionais e

nao operacionais 8) (10) (30)  (48) (774)
Receita de juros s/ operagoes

de mutuo 4.560 - - - 4295

(i) O saldo de mutuo no ativo ndo circulante, refere-se a valores resultantes de tran-
sagoes financeiras entre as partes relacionadas com prazo definido em contrato
para maio de 2025 e juros de CDI + 2% a.a. Em 2025, as partes realizaram uma nova
negociagdo e resolveram aditar o contrato prorrogando o prazo para a quitacdo dos
valores para 29 de novembro de 2029 através do 1° aditivo ao contrato de mutuo. A
remuneracao dos principais administradores, que compreendem empregados com
autoridade e responsabilidade pelo planejamento, direcao e controle das atividades
do Grupo, é composta exclusivamente de beneficios de curto prazo, cujo montante
destinado e reconhecido contabilmente como despesa em 2025 foi de R$ 188 (2024
-R$182). O Grupo nao possui beneficios de longo prazo, de rescisao de contrato de
trabalho ou remuneragdo baseada em participagdes societarias. (b) Consolidado:
Refere-se a saldos mantidos e transacdes realizadas pelas controladas com suas
partes relacionadas: 2025
Pecu- SaoFer- Re- Fun-
aria _nando zende dacao Total 2024

Saldos
Ativo circulante
Outros ativos
Passivo:
Passivo circulante
QOutros passivos - - - - -
Passivo ndo circulante
Resultado
Vendas brutas de produtos e servigos 1.926 - -
Despesas operacionais e
ndo operacionais (21) - (10) (30) (61) (207)
As empresas Daldeia Pecuaria Ltda. (“Pecuaria”), Sdo Fernando Agricola e Pastoril
Ltda. (“Sao Fernando”), Rezende Barbosa S/A Administracdo e Participagdes
(“Rezende”) e Fundacao Rezende Barbosa (“Fundagao”), sao partes relacionadas
da Companhia, mas ndo fazem parte do grupo para fins de consolidacdo. 27. Cober-
tura de seguros (Consolidado): Em 31 de marco de 2025, 0 Grupo possuia a seguinte
cobertura de seguros conforme apélices vigentes:

88 7 - - 95 160
10

- 1.926 1396

Montante
Bens maximo da
segurados _ Riscos cobertos cobertura
Basico, danos elétricos, cobertura adicional para opera-
¢oes em proximidade da agua, responsabilidade civil,
clausula particular de salvamento e contencao de sinis-
tros, responsabilidade civil extracontratual por danos
causados pelos equipamentos segurados, cobertura
Colhedoras adicional paraalagamento e inundagéo - equipamentos 23.532

As lavouras de cana-de-aclicar ndo estdo cobertas por apdlices de seguro, mas a
administracdo do Grupo adota medidas necessarias preventivas contra incéndio
para minimizar risco de perdas. A administracdo do Grupo considera os seguros
contratados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da
sua atividade, os riscos envolvidos em suas operagoes eaorientacao de seus consul-
tores de seguros. 28. Compr (C ): (a) Contratos de venda para
entrega futura: A controlada Taruma possm compromissos firmados para o forneci-
mento de cana-de-aclicar para a Raizen até 2041/42, renovaveis por mais 6 anos. Os
compromissos de fornecimento de cana-de-agtcar firmados para as proximas 18
safras, correspondem a, aproximadamente, 3.100.000 toneladas por safra, com preco
aser fixado quando da entrega da matéria-prima conforme indice CONSECANA - SP.
Acontrolada Terras possui compromisso de parceria agricola com sua coligada Nova
América Agricola Ltda, na qual d& em parceria 12.597,16 hectares de terras, com
vigéncia atéasafra 2041/42 e, emtroca, recebe sua participacdo equivalente a 20%
da producao de cana-de-aglcar e graos cultivados na referida area. A cana-de-acu-
car é entregue a Raizen, conforme compromisso de fornecimento de cana-de-agticar
valido até safra 2041/42, podendo ser renovado por prazo determinado ou indeter-
minado. (b) Contratos de parceria agricola: Em 31 de margo de 2025, a controlada
Taruma possui contratos de parceria agricola cujas obrigacdes em toneladas de
cana-de-aglicar sao variaveis, de acordo com a produgao de cada propriedade:
Area parceria  Vencimento Valores médio

Unidade Localizacao (emha) dos contratos (em % da producao/ano
Taruma Sao Paulo 24917  2025a2042 44%

O percentual acima refere-se a participagdo média dos parceiros agricolas na
producdo. Considerando que os compromissos futuros relacionados a estes contra-
tos estao fixados em percentual com base no total da producdo de cananadreada
parceria, 0s passivos e os ativos de direito de uso correspondentes ndo sao regis-
trados contabilmente, em atendimento a norma técnica aplicavel. 29. Eventos
Subsequentes: A Companhia e suas controladas nao identificaram eventos subse-
quentes as demonstracdes contabeis que necessitem de divulgagdo.

Aos Admlmstradores e Auonlstas RRB Empreendlmentos e Partlmpagoes S.A.

Opiniao sobreasd Examinamos
as demonstracdes contabeis individuais e consolldadas da RRB Empreendimentos
e Participagdes S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial individual e consoli-
dado em 31 de margo de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado indivi-
duais e consolidadas, do resultado abrangente individuais e consolidadas, das
mutagdes do patriménio liquido individuais e consolidadas e dos fluxos de caixa
individuais e consolidadas para o exercicio findo nessa data, bem como as corres-
pondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis
materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da RRB Empre-
endimentos e Participac6es S.A. em 31 de margo de 2025 o desempenho de suas
operagaes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabels adotadas no Bra5|l Base para opiniao sobre as demons-
tragoes ¢ ec id Nossa auditoria foi conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsa-
bilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secdo a seguir inti-
tulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac6es contabeis
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Empresa, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cddigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabili-
\ dade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com

d

PO TS TRy Bdad

Relatério do auditor indep sobre asd
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suflmente eapro-
priada para fundamentar nossa opinido. Outros
individuais e consolidadas em 31 de marco de 2024 apresentadas para fins compa-
rativos: As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da RRB Empreen-
dimentos e Participacdes S.A. para o exercicio findo em 31 de marco de 2024 foram
examinadas por outros auditores independentes que emitiram relatério de audi-
toria para as demonstra¢Ges contabeis individuais e consolidadas, datado em12
de junho de 2024,com oplnlao nao modlflcada bilidade da A istracao
sobre as d coes lidadas: A Administragao é
responsavel pela elaboragao eadequada apresentagao das demonstragGes conta-
beis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragao dessas demonstracoes contabeis individuais e consoli-
dadas livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaboracdo das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas a
Administracdo é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Empresa continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua conti-
nuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracées
contabeis individuais e consolidadas a ndo ser que a Administragdo pretenda liqui-
dara Empresa ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das opera(;oes Responsabllldade do auditor pela
auditoria das di ragoes das: Nossos objeti-
vos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragoes contabeis individuais
e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante,

ec
mdependentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes
existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo considera-
das relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdémicas dos usuarios, tomadas com
base nas referidas demonstrag6es contabeis individuais e consolidadas. Como parte
de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissio-
nalao longo da auditoria. Além disso: « Identificamos e avaliamos os riscos de distor-
cao relevante nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidén-
cia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco
de ndo deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que fraude pode envolver o ato de burlar os controles inter-
nos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacdes falsas intencionais; » Obtive-
mos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Empresa; « Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabili-
dade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela Administracao;
« Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administracao, da base contébil de

continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
uma incerteza significativa em relacdo a eventos ou circunstancias que possam
causar davida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional
da Empresa. Se concluirmos que existe incerteza significativa devemos chamar
atencdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstragoes contébeis individuais e consolidadas, ou incluir modificagdo em
nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos e condigdes futuras podem levar a Empresa a ndo mais se manter
em continuidade operacional; « Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o
contetido das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, inclusive as
divulgagdes, e se as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas represen-
tam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo da apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela
governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas de controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos.
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