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 A Ter um cartão ou outras 
fontes de crédito sempre 
ajudam na hora de comprar 
presentes, programar uma 
viagem, pagar dívidas etc. 
Porém, praticamente todas 
as empresas utilizam como 
uma das ferramentas de 
análise do perfil do consu-
midor o Serasa Score, que 
gera uma pontuação de 0 a 
1000 e aponta se você é ou 
não um bom pagador. 

Para aumentar a sua 
pontuação e, com isso, as 
chances de conseguir em-
préstimos, financiamen-
tos e cartões de crédito, por 
exemplo, trazemos abaixo 4 
dicas de ouro.

Antes de falar diretamen-
te das dicas é importante 
explicar que o Serasa Score 
é uma das principais ferra-
mentas de auxiliam na libe-
ração - ou não - de crédito a 
consumidores. Sua pontua-
ção varia de 0 a 1000, onde:

- Até 300 - indica que as 
chances da pessoa conseguir 
algo são quase nulas;

- De 301 a 500 - indica que 
a pessoa talvez consiga valo-
res pequenos, se for o caso 
de empréstimos, mas que 
dificilmente conseguirá car-

Use o Score Turbo, do Serasa. Ele é específico para quem já está endividado e oferece bônus

MARCELLO CASAL JR/AGÊNCIA BRASIL

Como subir o seu score no Serasa?
DICAS VALIOSAS. Se a pessoa possui restrições internas com algum banco ou loja, liberação de crédito dependerá de outros fatores

tões de crédito ou financia-
mentos. Tudo vai depender 
de outras análises de perfil;

- De 501 a 700 - apon-
ta que as chances de con-
seguir crédito no mercado 
são boas, a depender de cada 
instituição e seus critérios;

- De 701 a 1000 - provavel-
mente a pessoa conseguirá 
empréstimos, cartões de cré-
dito e financiamentos com 
maior facilidade, a depender 
de critérios individuais das 
empresas.

Perceba  que, com exce-
ção do score de 0 a 300 (que 
normalmente não libera ne-
nhuma linha de crédito), os 
demais sempre passam por 
uma avaliação complemen-
tar da empresa que vai ofe-
recer o benefício.

DICA 1.
Entre no site do Serasa, 
faça seu cadastro gratuito e 
acompanhe seu score. Nele 
também é possível verificar 
se seu nome está negativa-
do, qual empresa o negati-
vou e, ainda, gerar boletos 
para pagamento com des-
contos (quando a empresa 
disponibiliza essa opção). E 
mesmo que não haja essa 

opção no site do Serasa, você 
pode entrar em contato di-
reto com a instituição em 
questão e pedir uma nego-
ciação. 

Lembre-se que a cada 

 A Você já se deparou com 
um rolo de papel higiênico 
sobre o assento do vaso sani-
tário em banheiros públicos 
e se perguntou o porquê? 
Este sinal, frequentemen-
te usado por funcionários e 
usuários, guarda uma men-
sagem crucial que pode te 
poupar de um grande trans-
torno.

Saber o que ele signifi-
ca pode ser uma verdadeira 
surpresa, mas garante que 

Simples rolo de papel higiênico pode 
te alertar sobre um problema comum

Saber o que ele significa pode ser uma verdadeira surpresa

IMAGEM GERADA POR IA

você evite situações emba-
raçosas e inesperadas em 
momentos de necessidade. 
Muitos desconhecem essa 
dica valiosa, porém ela é 
uma prática difundida para 
alertar sobre a falta do papel 
higiênico.

MENSAGEM SECRETA.
Ao encontrar esse item po-
sicionado entre o assento 
e o vaso sanitário, o reca-
do é claro: não há papel hi-

giênico disponível naquele 
local. Este gesto funciona 
como um aviso silencioso 
para quem chega, indicando 
a ausência do item.

Esta prática evita que 
você se encontre despreve-
nido, oferecendo a chance 
de procurar outra opção an-
tes de qualquer necessidade 
urgente. Imagine terminar 
suas necessidades e desco-
brir que não há papel?

Esse sinal previne exata-

 A Localizada no litoral nor-
te de São Paulo, Ubatuba foi 
apontada como um dos des-
tinos turísticos em maior 
crescimento no mundo, de 
acordo com a plataforma 
americana de locações por 
temporada Airbnb.

A cidade brasileira é a 
única da América do Sul a 
aparecer na nova lista glo-
bal dos dez destinos em alta 
para o período entre o final 
de março e junho deste ano.

A seleção foi feita com 
base no aumento das bus-
cas por hospedagens na pla-
taforma, comparando com 
o mesmo período do ano 
passado.

O ranking considera o 
outono no Brasil e a prima-
vera no hemisfério norte, 
época em que muitos via-
jantes aproveitam os feria-
dos prolongados.

Segundo o Airbnb, Uba-
tuba atrai especialmente 
turistas que querem esca-
par da rotina agitada da ca-
pital paulista durante o fe-
riado nacional entre 1º e 4 

Cidade do litoral de SP se 
destaca na lista dos destinos 
turísticos em alta no mundo

Segundo o Airbnb, Ubatuba atrai especialmente turistas que querem escapar da rotina agitada da 
capital paulista durante o feriado nacional entre 1º e 4 de maio

PEXELS/LEVEL MÍDIA IMAGENS AÉREAS

de maio. Com mais de 70 
praias, a cidade se destaca 
por oferecer uma combina-
ção de tranquilidade, aven-
tura e contato com a natu-
reza. Os visitantes podem 
aproveitar o surfe, banhos 
de sol e trilhas em meio à 
Mata Atlântica, além de vi-
venciar a cultura local vi-
brante.

LISTA COMPLETA:
Gulf Shores, Estados Uni-
dos: Localizada no Alaba-
ma, essa cidade litorânea 
oferece opções para todas as 
idades, como pesca, espor-
tes aquáticos, trilhas e par-
ques. A gastronomia local 
também é um atrativo, com 
destaque para frutos do mar 
preparados por chefs parti-
culares.

Taito, Japão: Região espe-
cial da Metrópole de Tóquio, 
Taito reúne tradição e mo-
dernidade. Entre os desta-
ques estão o histórico distri-
to de Asakusa, com templos 
e mercados tradicionais, e 
a Tokyo Skytree, que ofe-

rece vistas panorâmicas da 
cidade.

Colônia, Alemanha: Às 
margens do rio Reno, Colô-
nia chama atenção por sua 
arquitetura e história, com 
atrações como a imponente 
catedral da cidade. Durante 
o mês de março, o famoso 
Carnaval de Colônia movi-
menta ruas, praças e bares 
com festas e música.

Milão, Itália: Conhecida 
por ser um polo de moda, 
design e arte, Milão ganha 
destaque em abril com a Mi-
lan Design Week. O evento 
reúne artistas, designers e 
visitantes do mundo todo. 
Segundo o Airbnb, expe-
riências criativas como ofi-
cinas de mosaico também 
atraem turistas.

Stillwater, Estados Uni-
dos: Cidade universitária 
com forte espírito comuni-
tário, localizada em Oklah-
oma, Stillwater é especial-
mente visitada durante o 
Spring Family Weekend, que 
ocorre em março. A progra-
mação inclui música ao 

conta negativada paga, seu 
score aumenta.

Você também pode bai-
xar o app do Serasa no seu 
celular Android ou IOS.

DICA 2.
Use a ferramenta do Serasa 
chamada Cadastro Positivo. 
Nela você pode inserir to-
das as informações de con-
tas que você paga e, assim, 

deixar  uma boa impressão 
para as empresas que con-
sultam seu nome.

Isso também eleva seu 
score perante o mercado.

DICA 3.
Sempre que possível pague o 
valor total das suas faturas. 
Quando você só paga o mí-
nimo ou intermediário, dá 
a sensação de que não está 
conseguindo cumprir com 
as suas obrigações, e isso 
“trava” seu score.

DICA 4.
Use o Score Turbo, também 
do Serasa. Ele é específico 
para quem já está endivida-
do e oferece bônus no seu 
score a cada dívida nego-
ciada e paga em dia. Mui-
tas pessoas estão se bene-
ficiando desta ferramenta, 
por sinal.

RESTRIÇÃO INTERNA.
É importante lembrar que se 
aa pessoa possui restrições 
internas com algum banco, 
loja ou outra instituição fi-
nanceira a liberação de cré-
dito dependerá de vários fa-
tores, e não apenas do score 
do Serasa. (Jeferson Marques)

vivo, eventos no campus e 
culinária típica.

Corfu, Grécia: Essa ilha 
na costa noroeste da Grécia 
oferece paisagens costeiras 
montanhosas e eventos cul-
turais como festivais de jar-
dinagem, música e cinema. 
O cenário natural aliado à 
programação especial atrai 
turistas em busca de expe-
riências ao ar livre.

Punta Cana, República 
Dominicana: Destino cari-
benho conhecido por suas 

praias de águas cristalinas 
e paisagens tropicais, Pun-
ta Cana é ideal para espor-
tes aquáticos como snorkel 
e mergulho. O ecoturismo 
também é um destaque, 
com parques nacionais, tri-
lhas e passeios em rios e 
montanhas.

Amsterdã, Holanda: A ca-
pital holandesa se transfor-
ma durante o Dia do Rei, co-
memorado em 27 de abril, 
com festas de rua e muita 
música. Além da celebração, 

o Airbnb destaca experiên-
cias culturais, como ofici-
nas de joalheria com arte-
sãos locais.

Basileia, Suíça: A cidade 
suíça se prepara para rece-
ber uma importante com-
petição internacional de 
música no início de maio. 
Com uma forte cena cul-
tural, Basileia oferece uma 
programação intensa e uma 
arquitetura que mistura o 
clássico e o moderno. (Isa-
bella Fernandes)

mente isso. Ele foi adapta-
do  para alertar e permitir 
que você procure outra op-
ção antes de se ver em apu-
ros.

Conforme reportado pelo 
portal americano Gazeta.PL, 
essa é uma forma eficaz de 
comunicar a ausência do 
item. É um código universal 
que beneficia todos, garan-
tindo mais tranquilidade ao 
usar instalações públicas e 
evitar surpresas. (DL)
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Balanços patrimoniais em 31 de março de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado

Ativo 2025 2024 2025 2024
Circulante
 Caixa e equivalentes de caixa 51.378 68.152 95.889 85.016
 Aplicações financeiras 3.786 5 3.786 5
 Instrumentos financeiros derivativos – – – 711
 Contas a receber – – 24.814 24.365
 Estoques – – 28.358 33.111
 Ativo biológico – – 164.327 158.809
 Tributos a recuperar 1.814 1.277 18.833 35.360
 Juros sobre capital próprio 14.461 14.461 – –
 Outros ativos 16 98 6.689 5.350
Total do ativo circulante 71.455 83.993 342.696 342.727

Não circulante
 Realizável a longo prazo
  Mútuo com partes relacionadas 53.013 33.787 14.666 –
  Depósitos judiciais – – 1.668 1.215
  Tributos a recuperar – – 46.283 40.704
  Outros ativos – – – 8

53.013 33.787 62.617 41.927
 Investimentos 408.180 341.223 463 463
 Imobilizado 530 596 399.673 316.762
 Intangível – – 490 586
 Direito de uso – – 102.715 88.073
Total do ativo não circulante 461.723 375.606 565.958 447.811

Total do ativo 533.178 459.599 908.654 790.538

Controladora Consolidado
Passivo e patrimônio líquido 2025 2024 2025 2024
Circulante
 Fornecedores 10 90 30.005 19.750
 Passivos de arrendamento – – 17.506 15.146
 Instrumentos financeiros derivativos – – 2.572 201
 Salários e encargos sociais 608 452 13.619 12.501
 Empréstimos e financiamentos – – 10.086 18.480
 Impostos e taxas 283 213 5.837 3.666
 Adiantamentos de cliente – – 4.416 39.350
 Dividendos a pagar 9.538 5.353 9.538 5.353
 Juros sobre capital próprio 14.461 14.461 14.467 14.467
 Outros passivos 15 7 371 468
Total do passivo circulante 24.915 20.576 108.417 129.382
Não circulante
 Fornecedores – – 14.656 –
 Passivos de arrendamento – – 93.573 78.833
 Empréstimos e financiamentos – – 22.859 6.454
 Provisão para demandas judiciais – – 44.850 36.861
 Tributos diferidos – – 115.580 99.614
Total do passivo não circulante – – 291.518 221.762
Total do passivo 24.915 20.576 399.935 351.144
Patrimônio líquido
 Capital social 249.129 249.129 249.129 249.129
 Reserva de lucros 259.134 189.894 259.134 189.894
 Subtotal 508.263 439.023 508.263 439.023
Participação dos não controladores – – 456 371
Total do patrimônio líquido 508.263 439.023 508.719 439.394
Total do passivo e do patrimônio líquido 533.178 459.599 908.654 790.538

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações contábeis.

RRB EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAÇÕES S.A.
CNPJ nº 04.727.938/0001-69

Relatório da Diretoria
Senhores Acionistas: Em cumprimento aos dispositivos legais e estatutários, apresentamos os Balanços Patrimoniais e demais contas referentes aos exercícios encerrados em 31 de março. Assis - SP, 02 de junho de 2025. A Diretoria

Demonstrações do resultado - Exercícios findos em 31 de março de 2025 e 2024  
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Receita bruta – – 394.105 423.860
Impostos – – (10.367) (11.297)
Receita líquida – – 383.738 412.563
Variação no valor justo dos ativos 
biológicos – – 18.640 (11.573)
Custo dos produtos vendidos – – (225.563) (230.781)
Lucro bruto – – 176.815 170.209
Receitas (despesas) operacionais
 Gerais e administrativas (2.922) (2.667) (48.738) (45.361)
 Provisão para demandas judiciais – – (7.989) (28.376)
 Participação de empregados (308) (240) (7.485) (6.929)
 Participação nos lucros de controladas 
  avaliadas pelo método de 
   equivalência patrimonial 66.957 89.923 – –
 Outras receitas (despesas) líquidas 20 (1.594) 16.782 28.741
Lucro antes do resultado financeiro 63.747 85.422 129.385 118.284
   Receitas financeiras 11.733 9.707 14.510 18.567
   Despesas financeiras (56) (3) (24.827) (21.167)
 Resultado financeiro 11.677 9.704 (10.317) (2.600)
Lucro líquido antes do imposto  
 de renda e da contribuição social 75.424 95.126 119.068 115.684
 Imposto de renda e contribuição social
   Correntes (1.999) (1.206) (10.030) (9.307)
   Diferidos – – (15.966) 1.649
Lucro líquido do exercício 73.425 93.920 93.072 108.026
Atribuível a:
 Acionistas da Companhia 73.425 93.920
 Participação dos não controladores 19.647 14.106

93.072 108.026
Lucro por ação atribuível aos acionistas da Companhia 
 durante o exercício (expresso em R$ por ação)
Lucro básico e diluído por ação 0,32 0,37

As notas explicativas da administração são parte integrante  
das demonstrações contábeis.

Demonstrações do resultado abrangente em 31 de março de 2025 e 2024  
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Lucro do exercício 73.425 93.920 93.072 108.026
Outros resultados abrangentes – – – –
Resultado abrangente do exercício 73.425 93.920 93.072 108.026
Atribuível a
Acionistas da Companhia 73.425 93.920
Participação dos não controladores 19.647 14.106

93.072 108.026
As notas explicativas da Administração são parte integrante  

das demonstrações contábeis

Notas explicativas da Administração às demonstrações contábeis - Exercícios findos em 31 de março de 2025 e 2024  
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1) Contexto operacional:  A RRB Empreendimentos e Participações S.A. (“Compa-
nhia” ou “Controladora”) é uma sociedade por ações de capital fechado, com sede 
social em Assis, Estado de São Paulo. Tem como objeto social e atividade prepon-
derante a participação, direta ou indireta, nas empresas controladas mencionadas 
na Nota 2.3. A Companhia é controladora do Grupo Nova América (o “Grupo”), que 
é composto pelas seguintes empresas: • Nova América Terras Ltda. (“Terras”); • 
Nova América Negócios Ltda. (“Negócios”); • Nova América Agrícola Ltda. 
(“Tarumã”). (a) Impactos das mudanças climáticas e outros: As plantações do Grupo 
estão expostas aos riscos de danos causados por estresses bióticos (que podem 
ser causados por organismos vivos, como insetos e microrganismos), abióticos 
(como temperatura, irradiação e deficiência hídrica), incêndios acidentais e crimi-
nosos e outras forças da natureza. Existem processos voltados ao monitoramento 
e mitigação desses riscos, através do controle de pragas, sistema de monitora-

mento de incêndios via satélite que informa focos em um raio de até 3 km das 
áreas, equipes de combate a incêndio e ferramentas tecnológicas que auxiliam no 
levantamento de imagens para entender os impactos causados nas lavouras 
devido aos danos por estresses bióticos e abióticos que ocorreram durante o exer-
cício. Historicamente, as condições climáticas podem causar volatilidade no setor 
sucroenergético e, consequentemente, no resultado operacional do Grupo, por 
influenciarem as safras aumentando ou reduzindo as colheitas. Além disso, os 
negócios do Grupo estão sujeitos a sazonalidade de acordo com o ciclo de cresci-
mento da cana-de-açúcar. Não há nenhum tipo de seguro contratado que cubra 
esses riscos. 2) Apresentação e elaboração das demonstrações contábeis: As 
demonstrações contábeis foram preparadas considerando o custo histórico como 
base de valor, exceto, quando aplicável, pela valorização de determinados ativos 
como ativo biológico e instrumentos derivativos, os quais são mensurados ao valor 

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido - Exercícios findos em 31 de março de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Reservas de lucros

Capital social Reserva legal
A serem  

destinados
Lucros  

acumulados Total
Participação dos não  

controladores
Total do  

patrimônio líquido
Em 31 de março de 2023 249.129 6.472 111.868 – 367.469 268 367.737

Lucro líquido do exercício – – – 93.920 93.920 14.106 108.026
Destinações
 Reserva legal – 4.696 – (4.696) – – –
 A deliberar em Assembleia Geral – – 83.871 (83.871) – – –
 Dividendos obrigatórios – – – (5.353) (5.353) – (5.353)
 Distribuição a não controladores – – – – – (14.003) (14.003)
 Juros sobre capital próprio – – (17.013) – (17.013) – (17.013)

Em 31 de março de 2024 249.129 11.168 178.726 – 439.023 371 439.394
Lucro líquido do exercício – – – 73.425 73.425 19.647 93.072
Destinações
 Reserva legal – 3.671 – (3.671) – – –
 A deliberar em Assembleia Geral – – 65.569 (65.569) – – –
 Dividendos obrigatórios – – – (4.185) (4.185) – (4.185)
 Distribuição a não controladores – – – – – (19.562) (19.562)

Em 31 de março de 2025 249.129 14.839 244.295 – 508.263 456 508.719
As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações contábeis. 

Demonstrações dos fluxos de caixa - Exercícios findos em  
31 de março de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Fluxo de caixa de atividades operacionais 2025 2024 2025 2024
Lucro antes do imposto de renda
 e da contribuição social 75.424 95.126 119.068 115.684
 Ajustes para conciliar o lucro ao caixa 
  oriundo das atividades operacionais:
  Depreciação 75 191 50.724 50.056
  Amortização – – 95 474
  (Ganho) perda na alienação de 
   baixa de imobilizado (45) 3 (2.806) (1.883)
  Variação do valor justo do produto agrícola – – (13.057) (7.192)
  Realização do AVP - passivos 
   de arrendamento – – 15.515 8.480
  Provisão (reversão) de perda/
   ganho de instrumentos 
    financeiros derivativos – – 3.082 (6.879)
  Juros sobre empréstimos, 
   variações monetárias e mútuo (6.227) (4.295) 369 250
  Variação no valor justo dos 
   ativos biológicos – – (5.583) 18.765
Provisão para demandas judiciais, 
 devedores duvidosos 
  e estoque obsoletos – – 7.992 104
  Participação nos lucros de 
   controladas avaliadas pelo método 
    de equivalência patrimonial (66.957) (89.923) – –
Variações nos ativos e passivos operacionais:
 Aplicações financeiras (3.781) – (3.781) –
 Contas a receber – – (449) 2.650
 Estoques – – 4.750 6.526
 Ativos biológicos – – 65 (80)
 Depósito judicial – – (453) (35)
 Outros ativos 2.099 1.863 14.017 1.936
 Fornecedores (80) (120) 24.911 5.257
 Salários e encargos sociais 156 6 1.118 1.277
 Impostos e taxas (2.535) (2.402) 2.171 (5.242)
 Adiantamentos de clientes – – (34.934) (24.216)
 Outros passivos 8 (43) (97) 79
Caixa gerado (aplicado) nas operações (1.863) 406 182.717 166.011
 Imposto de renda e contribuição 
  social pagos (1.947) (1.246) (14.429) (20.927)
 Juros pagos – – (1.855) (4.217)
Caixa líquido (aplicado nas) gerado 
 pelas atividades operacionais (3.810) (840) 166.433 140.867
Fluxo de caixa de operações 
 de investimentos
 Adição de ativo imobilizado (9) (13) (133.135) (90.169)
 Adição de intangível – – – (53)
 Valor recebido pela venda de imobilizado 45 – 2.809 2.259
 Mútuo com acionista (13.000) – (13.000) –
 Dividendos recebidos – 62.808 – –
Caixa líquido (aplicado nas) gerado 
 pelas atividades de investimentos (12.964) 62.795 (143.326) (87.963)
Fluxo de caixa de atividades 
 de financiamentos
Captação de empréstimos 
 e financiamentos – – 24.775 3.000
Contemplação e pagamento 
 de consórcio – – (253) (908)
Pagamentos de empréstimos 
 e financiamentos – – (17.194) (16.002)
Dividendos distribuídos – (4.801) (19.562) (18.804)
Caixa líquido aplicado nas atividades 
 de financiamento – (4.801) (12.234) (32.714)
Aumento (redução) líquido de caixa 
 e equivalentes de caixa (16.774) 57.154 10.873 20.190
Caixa e equivalentes de caixa 
 no início do exercício 68.152 10.998 85.016 64.826
Caixa e equivalentes de caixa 
 no fim do exercício 51.378 68.152 95.889 85.016
(Redução)/aumento líquido de caixa 
 e equivalentes de caixa (16.774) 57.154 10.873 20.190

As notas explicativas da administração são parte integrante  
das demonstrações contábeis. 

justo. Além disso, a sua preparação requer o uso de certas estimativas contábeis 
críticas e também o exercício de julgamento por parte da administração da 
Companhia no processo de aplicação das práticas contábeis. Aquelas áreas que 
requerem maior nível de julgamento e possuem maior complexidade, bem como 
as áreas nas quais premissas e estimativas são significativas para as demonstra-
ções contábeis, estão divulgadas na Nota 3. As demonstrações contábeis foram 
preparadas e estão sendo apresentadas conforme as práticas contábeis adotadas 
no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comitê de Pronunciamen-
tos Contábeis (CPCs), e evidenciam todas as informações relevantes principais das 
demonstrações contábeis, e somente elas, as quais estão consistentes com as utili-
zadas pela administração na sua gestão. A emissão destas demonstrações contá-
beis foi autorizada pela Administração em 02 de junho de 2025. 3) Principais 
políticas contábeis: As políticas contábeis significativas aplicadas na preparação 
destas demonstrações contábeis estão de acordo com as normas brasileiras de 
contabilidade. Essas práticas foram aplicadas de modo consistente em todos os 
exercícios apresentados, salvo disposição em contrário.

A Administração     Leandra Thomé de Souza Sepulveda -  Gerente Administrativa     Wendel Marques Cordeiro de Barros - Supervisor de Controladoria - CRC 1 SP 263133/O-1
Relatório do auditor independente sobre as demonstrações contábeis individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas - RRB Empreendimentos e Participações S.A.
Opinião sobre as demonstrações contábeis individuais e consolidadas: Examinamos 
as demonstrações contábeis individuais e consolidadas da RRB Empreendimentos 
e Participações S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, 
respectivamente, que compreendem o balanço patrimonial individual e consolidado 
em 31 de março de 2025 e as respectivas demonstrações do resultado individuais e 
consolidadas, do resultado abrangente individuais e consolidadas, das mutações do 
patrimônio líquido individuais e consolidadas e dos fluxos de caixa individuais e 
consolidadas para o exercício findo nessa data, bem como as correspondentes notas 
explicativas, incluindo o resumo das principais políticas contábeis materiais e outras 
informações elucidativas. Em nossa opinião, as demonstrações contábeis individuais 
e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos 
relevantes, a posição patrimonial e financeira da RRB Empreendimentos e Partici-
pações S.A. em 31 de março de 2025 o desempenho de suas operações e os seus 
fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, de acordo com as práticas contá-
beis adotadas no Brasil. Base para opinião sobre as demonstrações contábeis indi-
viduais e consolidadas: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas 
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformi-
dade com tais normas, estão descritas na seção a seguir intitulada “Responsabilida-
des do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis individuais e 
consolidadas”. Somos independentes em relação à Empresa, de acordo com os prin-
cípios éticos relevantes previstos no Código de Ética Profissional do Contador e nas 
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e 
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. 
Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para 

fundamentar nossa opinião. Outros assuntos: Demonstrações contábeis individuais 
e consolidadas em 31 de março de 2024 apresentadas para fins comparativos: As 
demonstrações contábeis individuais e consolidadas da RRB Empreendimentos e 
Participações S.A. para o exercício findo em 31 de março de 2024 foram examinadas 
por outros auditores independentes que emitiram relatório de auditoria para as 
demonstrações contábeis individuais e consolidadas, datado em 12 de junho de 
2024, com opinião não modificada. Responsabilidade da Administração sobre as 
demonstrações contábeis individuais e consolidadas: A Administração é responsável 
pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações contábeis individu-
ais e consolidadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil assim 
como pelos controles internos que ela determinou como necessários para permitir 
a elaboração dessas demonstrações contábeis individuais e consolidadas livres de 
distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elabo-
ração das demonstrações contábeis individuais e consolidadas a Administração é 
responsável pela avaliação da capacidade de a Empresa continuar operando, divul-
gando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade opera-
cional e o uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações contábeis 
individuais e consolidadas a não ser que a Administração pretenda liquidar a 
Empresa ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para 
evitar o encerramento das operações. Responsabilidade do auditor pela auditoria 
das demonstrações contábeis individuais e consolidadas: Nossos objetivos são obter 
segurança razoável de que as demonstrações contábeis individuais e consolidadas, 
tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se 
causada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. 
Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas não uma garantia de que a 

auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audi-
toria sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As distorções 
podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, 
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva 
razoável, as decisões econômicas dos usuários, tomadas com base nas referidas 
demonstrações contábeis individuais e consolidadas. Como parte de uma auditoria 
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exer-
cemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da audi-
toria. Além disso: • Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas 
demonstrações contábeis individuais e consolidadas, independentemente se 
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria 
em resposta à tais riscos, bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e 
suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção 
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que fraude 
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão 
ou representações falsas intencionais; • Obtivemos entendimento dos controles 
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria 
apropriados às circunstâncias, mas não com o objetivo de expressarmos opinião 
sobre a eficácia dos controles internos da Empresa; • Avaliamos a adequação das 
políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis e respec-
tivas divulgações feitas pela Administração; • Concluímos sobre a adequação do uso, 
pela Administração, da base contábil de continuidade operacional e, com base nas 
evidências de auditoria obtidas, se existe uma incerteza significativa em relação a 
eventos ou circunstâncias que possam causar dúvida significativa em relação à capa-
cidade de continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos que existe 

incerteza significativa devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria 
para as respectivas divulgações nas demonstrações contábeis individuais e conso-
lidadas, ou incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequa-
das. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas 
até a data de nosso relatório. Todavia, eventos e condições futuras podem levar a 
Empresa a não mais se manter em continuidade operacional; • Avaliamos a apre-
sentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações contábeis individuais 
e consolidadas, inclusive as divulgações, e se as demonstrações contábeis individu-
ais e consolidadas representam as correspondentes transações e os eventos de 
maneira compatível com o objetivo da apresentação adequada. Comunicamo-nos 
com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance 
planejado, da época da auditoria e das constatações significativas de auditoria, inclu-
sive as eventuais deficiências significativas de controles internos que identificamos 
durante nossos trabalhos.

Ribeirão Preto, 02 de junho de 2025

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda. Nayra Camile Caetano
CRC 2 SP 029356/0-1 Contador CRC 1 SP 298501/O-3

GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO
SECRETARIA DA ADMINISTRAÇÃO PENITENCIÁRIA

COMPLEXO PENAL DE REGINÓPOLIS
Modalidade: Pregão Eletronico Nº 90010/2025

Nº Processo: 006.00188764/2025-15
Objeto: AQUISIÇÃO DE MATERIAIS DE CONSUMO DIVERSOS. Total de Itens Licitados: 30 
(trinta). Valor total da licitação: 18.591,33 (dezoito mil, quinhentos e noventa e um reais e trinta 
e tres centavos). Disponibilidade do edital: 01/07/2025. Horário: das 08h. Endereço: Estrada 
Vicinal Roberto Kassim, Km 04, Bairro Centro Prisional -Reginópolis/SP – CEP: 17.196-901. Link 
do PNCP: https://www.gov.br/pncp/pt-br. Entrega das Propostas: a partir de 01/07/2025 às 8h 
no site: www.gov.br/compras. Abertura das Propostas: 15/07/2025 às 9h no site: www.gov.br/
compras. Fonte: DOESP e PNCP.

GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO
SECRETARIA DA ADMINISTRAÇÃO PENITENCIÁRIA

COMPLEXO PENAL DE REGINÓPOLIS
Modalidade: Pregão Eletronico Nº 90011/2025. 

Nº Processo: 006.00188686/2025-59.
Objeto: AQUISIÇÃO DE MATERIAIS DE CONSUMO DIVERSOS. Total de Itens Licitados: 37 (trinta 
e sete). Valor total da licitação: R$ 28.555, 95 (vinte e oito mil, quinhentos e cinquenta e cinco 
reais e noventa e cinco centavos). Disponibilidade do edital: 01/07/2025. Horário: das 08h00. 
Endereço: Estrada Vicinal Roberto Kassim, Km 04, Bairro Centro Prisional -Reginópolis/SP – CEP: 
17.196-901. Link do PNCP: https://www.gov.br/pncp/pt-br. Entrega das Propostas: a partir de 
01/07/2025 às 8h no site: www.gov.br/compras. Abertura das Propostas: 14/07/2025 às 9h no site: 
www.gov.br/compras. Fonte: DOESP e PNCP.

GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO
CENTRO DE PROGRESSÃO PENITENCIÁRIA “DR. WALTER ERWIN HOFFGEN” DE PORTO FELIZ

AVISO DE ABERTURA
Encontra-se aberto no CENTRO DE PROGRESSÃO PENITENCIÁRIA “DR. WALTER ERWIN HOF-
FGEN” DE PORTO FELIZ, PREGÃO ELETRÔNICO Nº 11/2025, Processo nº 006.00238005/2025-19 
PARA A AQUISIÇÃO DE MATERIAL DE LIMPEZA PARA O PERÍODO DE JULHO À SETEMBRO 
DE 2025, DESTINADOS AO CENTRO DE PROGRESSÃO PENITENCIÁRIA “DR. WALTER ERWIN 
HOFFGEN” DE PORTO FELIZ. A realização da sessão será no dia 11/07/2025 às 09h00min, no 
Endereço Eletrônico: www.comprasnet.gov.gov.br. O edital da Licitação encontra-se disponível no 
endereço eletrônico www.gov.br/pncp opção CONTRATAÇÕES> EDITAIS E AVISOS DE CONTRATA-
ÇÕES, podendo ainda ser consultado junto ao Seção de Finanças e Suprimentos desta Penitenciária: 
Estrada Vicinal Porto Feliz a Rafard, KM 5 – Centro Prisional– Porto Feliz/SP - CEP: 18.543-900.

PREFEITURA MUNICIPAL DA ESTÂNCIA 
TURÍSTICA DE OLÍMPIA

Aviso de Licitação
Pregão Eletrônico para Registro 

de Preços n°. 66/2025
Objeto: Aquisição de materiais destinados à manutenção e recuperação de vias públicas para 
atender às necessidades do município da Prefeitura municipal da Estância Turística de Olímpia/
SP. Recebimento das propostas até dia 14/07/2025 às 08h30. Disputa às 09h do dia 14/07/2025. 
Tel.:(17) 3279-3274. site: https://e-licita.olimpia.sp.gov.br:8095. Olímpia, 27 de junho de 2025.

Caique Ruiz Gonzales
Diretor da Divisão de Gestão de Planejamento de Compras

PREFEITURA MUNICIPAL DA ESTÂNCIA 
TURÍSTICA DE OLÍMPIA

Aviso de Licitação
Pregão Eletrônico para Registro 

de Preços n°. 67/2025
Objeto: Aquisição de bancos de concreto armado e estucado, para atender às necessidades 
do município da Estância Turística de 0límpia/SP. Recebimento das propostas até dia 
15/07/2025 às 08h30. Disputa às 09h do dia 15/07/2025. Tel.:(17) 3279-3274. site: https://e-
licita.olimpia.sp.gov.br:8095. Olímpia, 27 de junho de 2025.

Caique Ruiz Gonzales
Diretor da Divisão de Gestão de Planejamento de Compras

PREFEITURA MUNICIPAL DA ESTÂNCIA 
TURÍSTICA DE OLÍMPIA

Aviso de Licitação
Exclusivo “ME” e “EPP”

Pregão Eletrônico para Registro 
de Preços n°. 68/2025

Objeto: Aquisição de nitrogênio líquido, para atender às necessidades Secretaria municipal da 
Saúde da Estância Turística de Olímpia/SP. Recebimento das propostas até dia 16/07/2025 
às 08h30. Disputa às 09h do dia 16/07/2025. Tel.:(17) 3279-3274. site: https://e-licita.olimpia.
sp.gov.br:8095. Olímpia, 27 de junho de 2025.

Caique Ruiz Gonzales
Diretor da Divisão de Gestão de Planejamento de Compras

PREFEITURA MUNICIPAL DA ESTÂNCIA 
TURÍSTICA DE OLÍMPIA

Aviso de Licitação
Pregão Eletrônico para Registro 

de Preços n°. 69/2025
Objeto: Contratação de empresa especializada para realização de exames laboratoriais para 
atender às necessidades da Secretaria de Saúde do município da Estância Turística de Olímpia/
SP. Recebimento das propostas até dia 17/07/2025 às 08h30. Disputa às 09h do dia 17/07/2025. 
Tel.:(17) 3279-3274. site: https://e-licita.olimpia.sp.gov.br:8095. Olímpia, 27 de junho de 2025.

Caique Ruiz Gonzales
Diretor da Divisão de Gestão de Planejamento de Compras

PREFEITURA DO MUNICÍPIO 
DE CAMPOS DO JORDÃO

A PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE CAMPOS 
DO JORDÃO faz saber a quem possa interes-
sar que: às 09:00 horas do dia 16/07/2025 (com 
recebimento das propostas até às 08h00min do 
dia 16/07/2025), realizará o Início da Disputa de 
Preços referentes à abertura da CONCORRÊN-
CIA ELETRÔNICA Nº 011/2025, que tem como 
objeto a «CONTRATAÇÃO DE EMPRESA 
PARA EXECUÇÃO DE SERVIÇOS PARA RETI-
RADA E DESCARTE DE ENTULHO, EM ATEN-
DIMENTO À SECRETARIA DE SERVIÇOS UR-
BANOS». A sessão pública de processamento 
da licitação será realizada exclusivamente por 
meio eletrônico/internet, mediante condições 
de segurança - criptografia e autenticação - em 
todas as suas fases, através do Sistema Eletrô-
nico http://www.licitacaocamposdojordao.com.
br/. A formalização de consultas poderão ser 
obtidas no Departamento de Licitações pelo en-
dereço de e-mail: licitacoes@camposdojordao.
sp.gov.br; e pelo telefone: (12) 3668-5450 ou 
(12) 3662-3685. O Edital completo poderá ser 
obtido pelos interessados através do endereço 
eletrônico http://www.licitacaocamposdojordao.
com.br/ ; ou www.camposdojordao.sp.gov.br ; 
“acesso no link - Licitações”.

Campos do Jordão, 27 de junho de 2025.
João Myra Fernandes 

SECRETÁRIO DE SERVIÇOS URBANOS

REABERTURA DE PRAZO
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 47/2025 

EDITAL Nº 50/2025R 
PROCESSO Nº 79/2025

Objeto: Aquisição de equipamentos eletroele-
trônicos. O edital e seus anexos, estão dispo-
níveis gratuitamente através dos sites: www.no-
vobbmnet.com.br e www.saae.sp.gov.br. Este 
Pregão será realizado de forma ELETRÔNICA, 
através do BBM – Bolsa Brasileira de Mercado-
ria, na data de 14 de julho de 2025, às 09h00. 
Maiores informações, no Setor de Procedimen-
tos Licitatórios do SAAE, através do telefone: 
(19) 3834-9434.

Indaiatuba, 27 de junho de 2025 
Eng.º Sandro de A. Lopes Coral 

Superintendente

SERVIÇO AUTÔNOMO 
DE ÁGUA E ESGOTOS

GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO
SECRETARIA DA FAZENDA E PLANEJAMENTO

SUBSECRETARIA DE GESTÃO CORPORATIVA 
DIRETORIA DE ADMINISTRAÇÃO, SUPRIMEN-

TOS E INFRAESTRUTURA 
COORDENADORIA DE SUPRIMENTOS / DIVI-

SÃO DE COMPRAS E LICITAÇÕES 
PROCESSO: 017.00005662/2025-16 

INTERESSADO: TRIBUNAL DE JUSTIÇA DO 
ESTADO DE SÃO PAULO - COMARCA DE SÃO 
PAULO FORO CENTRAL - FAZENDA PÚBLICA/
ACIDENTES - 4ª VARA DE FAZENDA PÚBLICA 

ASSUNTO: MANDADO DE SEGURANÇA 
COMUNICADO DA DIVISÃO DE COMPRAS E 

LICITAÇÕES DE 26/06/2025. 
Para fins de atender o Mandado de Segurança 
em trâmite na 4ª Vara da Fazenda Pública, autos 
nº 1084971-96.2024.8.26.0053, que recomenda 
a  contratação direta de escola que possa atender 
ao programa dos Centros de Convivência Infantil 
no município de São Vicente, devendo ser res-
peitado o valor estimado e previsto no Edital de 
Chamamento Público nº 24/2025, informamos 
que foi aberto por esta SECRETARIA DA FAZENDA E 
PLANEJAMENTO, o Credenciamento para CONTRA-
TAÇÃO DE ESCOLAS PARA PRESTAÇÃO DE SERVIÇO 
DE ACOLHIMENTO INFANTIL, conforme condições 
estipuladas no EDITAL DE CHAMAMENTO PÚBLICO 
n.º 24/2025. Os interessados em contratar com o 
Estado, situados no município de São Vicente/SP, 
deverão acessar no prazo de 08 (oito) dias úteis, 
o site: www.compras.gov.br. O Edital encontra-se 
disponível no site www.imprensaoficial.com.br, 
opção “negócios públicos”.

AVISO DE LICITAÇÃO Nº 90091/2025
UASG: 090115 - ESP-DEPTO.REG.SAUDE - DRS-VI BAURU
Sistema de Compras do Governo Federal (www.gov.br/compras)

Modalidade de licitação: Pregão Eletrônico - Processo: 024.00073836/2025-11 - Objeto: 
Aquisição de insumos médicos para atendimento de demandas judiciais - Critério de julgamento: 
menor preço - Modo de disputa: aberto-fechado - Data da abertura das propostas: 11/07/2025 
- 09:00 (horário de Brasília)

AVISO DE LICITAÇÃO Nº 90092/2025
UASG: 090115 - ESP-DEPTO.REG.SAUDE - DRS-VI BAURU
Sistema de Compras do Governo Federal (www.gov.br/compras)

Modalidade de licitação: Pregão Eletrônico - Processo: 024.00074169/2025-85 - Objeto: 
Aquisição de insumos médicos para atendimento de demandas judiciais - Critério de julgamento: 
menor preço - Modo de disputa: aberto-fechado - Data da abertura das propostas: 11/07/2025 
- 09:00 (horário de Brasília).

AVISO DE LICITAÇÃO Nº 90093/2025
UASG: 090115 - ESP-DEPTO.REG.SAUDE - DRS-VI BAURU
Sistema de Compras do Governo Federal (www.gov.br/compras)

Modalidade de licitação: Pregão Eletrônico - Processo: 024.00074587/2025-72 - Objeto: 
Aquisição de insumos médicos para atendimento de demandas judiciais - Critério de julgamento: 
menor preço - Modo de disputa: aberto-fechado - Data da abertura das propostas: 14/07/2025 
- 09:00 (horário de Brasília)

AVISO DE LICITAÇÃO Nº 90094/2025
UASG: 090115 - ESP-DEPTO.REG.SAUDE - DRS-VI BAURU
Sistema de Compras do Governo Federal (www.gov.br/compras)

Modalidade de licitação: Pregão Eletrônico - Processo: 024.00074771/2025-12 - Objeto: 
Aquisição de insumos médicos para atendimento de demandas judiciais - Critério de julgamento: 
menor preço - Modo de disputa: aberto-fechado - Data da abertura das propostas: 14/07/2025 
- 09:00 (horário de Brasília)

Ageo Terminais e Armazéns Gerais S.A. 
CNPJ/MF nº 03.798.096/0001-73 NIRE 35.300.411.960

Resumo da Ata de Assembleia Geral Extraordinária Realizada em 13 de Junho de 2025
Dia 13/06/2025, às 16:00 hs, na sede social em São Paulo, SP. Convocação: Dispensada. Presença: Totalidade do capital social da Companhia. Mesa: Presidente, Sr. Ricardo Wiering de 
Barros; Secretário, Sr. Thiago José Braga Lobato. Deliberações: (I) aprovar a realização da Emissão e da Oferta, que terão, dentre outras condições a serem negociadas pela Companhia, 
as seguintes características: (a) Enquadramento do Projeto como Prioritário: a emissão das Debêntures será realizada na forma do artigo 2º da Lei nº 12.431, de 24/06/2011, conforme 
alterada (“Lei 12.431”), do Decreto nº 11.964, de 26/03/2024, conforme alterado (“Decreto 11.964”), da Resolução do Conselho Monetário Nacional (“CMN”) nº 4.751, de 26/09/2019 (“Reso-
lução CMN 4.751”), da Resolução CMN nº 5.034, de 21/07/2022 (“Resolução CMN 5.034”) ou de normas posteriores que as alterem, substituam ou complementem, tendo em vista o enqua-
dramento automático do Projeto (conforme definido abaixo) como prioritário pelo Ministério de Portos e Aeroportos (“MPOR”), à luz da Portaria do Ministério de Portos e Aeroportos (“MPOR”) 
nº 419, de 29/08/2024, publicada no Diário Oficial da União em 30/08/2024 (“Portaria”). O Projeto foi protocolado junto ao Ministério de Portos e Aeroportos sob o número de protocolo a ser 
indicado na Escritura de Emissão; (b) Número da Emissão: a Emissão representa a 5ª emissão de debêntures da Companhia; (c) Número de Séries: a Emissão será realizada em série 
única; (d) Valor Total da Emissão: o valor total da Emissão será de R$154.000.000,00 na Data de Emissão (conforme definido abaixo) (“Valor Total da Emissão”); (e) Destinação de Recur-
sos: nos termos do artigo 2º, §1º, da Lei 12.431, bem como do Decreto 11.964, e da Resolução CMN 5.034 ou de normas posteriores que as alterem, substituam ou complementem, os re-
cursos obtidos pela Companhia por meio da integralização das Debêntures serão destinados exclusivamente no âmbito do projeto de expansão da área portuária denominada “Bacia 10 do 
Terminal AGEO”, que consiste na adição de 12 tanques cilíndricos verticais com suas tubulações, equipamentos e acessórios, para armazenamento de granéis líquidos, perfazendo um volu-
me adicional nominal de 58.000m³ no Porto da Cidade de Santos, Estado de São Paulo, referente ao Contrato de Arrendamento nº DP/10.2001 cujo Plano de Investimentos foi aprovado pelo 
Termo de Risco de Investimento nos termos da Portaria nº 534, de 22 de novembro de 2023 (“Projeto”), considerado como prioritário nos termos da Lei 12.431, do Decreto 11.964 e da Por-
taria, para o pagamento futuro e/ou reembolso de gastos, despesas ou dívidas ocorridos em prazo igual ou inferior à 36 (trinta e seis) meses contados da divulgação do Anúncio de Encerra-
mento da Oferta, pela Companhia, nos termos da tabela prevista na Escritura de Emissão; (f) Colocação e Procedimento de Distribuição: as Debêntures serão objeto de distribuição públi-
ca, sob o rito automático de registro de distribuição, nos termos da Resolução CVM 160, sob o regime de garantia firme de colocação para o Valor Total da Emissão, com a intermediação do 
Coordenador Líder, nos termos do “Contrato de Estruturação, Coordenação e Colocação para Distribuição Pública sob o Rito de Registro Automático, Destinada a Investidores Profissionais, 
sob o Regime de Garantia Firme, de Debêntures Simples, Não Conversíveis em Ações, da Espécie Quirografária, em Série Única, da 5ª Emissão da AGEO Terminais e Armazéns Gerais 
S.A.”, a ser celebrado entre a Companhia, a EBT – Empresa Brasileira de Terminais e Armazéns Gerais Ltda. (“Fiadora”) e o Coordenador Líder (“Contrato de Distribuição”); (g) Data de 
Emissão: para todos os fins e efeitos legais, a data de emissão das Debêntures será aquela a ser definida na Escritura de Emissão, sendo certo que a Emissão ocorrerá em até 6 meses 
contados da data da presente Assembleia (“Data de Emissão”); (h) Data de Início da Rentabilidade: para todos os fins e efeitos legais, a data de início da rentabilidade das Debêntures será 
a data da 1ª integralização das Debêntures (“Data de Início da Rentabilidade”); (i) Forma, Tipo e Comprovação de Titularidade: as Debêntures serão emitidas sob a forma nominativa e 
escritural, sem emissão de cautelas ou certificados, sendo que, para todos os fins e efeitos, a titularidade das Debêntures será comprovada pelo extrato emitido pelo escriturador e, adicional-
mente, com relação às Debêntures que estiverem custodiadas eletronicamente na B3, será igualmente reconhecido como comprovante de titularidade das Debêntures o extrato expedido pela 
B3 em nome do titular das Debêntures (“Debenturista”); (j) Conversibilidade: as Debêntures serão simples, ou seja, não são conversíveis em ações de emissão da Companhia; (k) Espécie: 
as Debêntures serão da espécie quirografária, nos termos do artigo 58, caput, da Lei das Sociedades por Ações; (l) Prazo e Data de Vencimento: ressalvadas as hipóteses de Resgate 
Antecipado Facultativo (conforme definido abaixo), resgate da totalidade das Debêntures decorrente de Oferta de Resgate Antecipado (conforme definido abaixo) e/ou do vencimento anteci-
pado das obrigações decorrentes das Debêntures, nos termos previstos na Escritura de Emissão, as Debêntures terão prazo de 12 anos contados da Data de Emissão (“Data de Vencimento”); 
(m) Valor Nominal Unitário: o valor nominal unitário das Debêntures, na Data de Emissão, será de R$1.000,00 (“Valor Nominal Unitário”); (n) Quantidade de Debêntures: serão emitidas 
154.000 Debêntures; (o) Preço de Subscrição e Forma de Integralização: as Debêntures serão subscritas e integralizadas, à vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscrição, pelo 
seu Valor Nominal Unitário, observado que, caso haja integralização de Debêntures após a primeira Data de Integralização, tais Debêntures serão integralizadas pelo valor correspondente 
ao Valor Nominal Unitário Atualizado (conforme definido abaixo) acrescido da Remuneração (conforme definido abaixo), calculada pro rata temporis desde a primeira Data de Integralização 
até a data de sua efetiva integralização, de acordo com as normas de liquidação aplicáveis à B3 (“Preço de Integralização”). Para fins da Escritura de Emissão, “Data de Integralização” signi-
fica a data na qual ocorrerá a subscrição e integralização das Debêntures. Sobre o Preço de Integralização poderá incidir ágio ou deságio, a ser definido no ato de subscrição das Debêntures, 
sendo certo que, caso aplicável, o ágio ou deságio, será o mesmo para todas as Debêntures. Em relação às liquidações realizadas em datas diferentes, eventual ágio ou deságio poderá ser 
aplicado de forma diferente. (p) Atualização Monetária das Debêntures: o Valor Nominal Unitário ou saldo do Valor Nominal Unitário, conforme o caso, das Debêntures será atualizado 
monetariamente pela variação acumulada do Índice Nacional de Preços ao Consumidor Amplo (“IPCA”), divulgado mensalmente pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística (“IBGE”), 
desde a primeira Data de Integralização até a data de seu efetivo pagamento (“Atualização Monetária”), sendo o produto da Atualização Monetária automaticamente incorporado ao Valor 
Nominal Unitário ou saldo do Valor Nominal Unitário, conforme o caso, das Debêntures (“Valor Nominal Unitário Atualizado”). O cálculo da Atualização Monetária das Debêntures obedecerá 
a fórmula a ser descrita na Escritura de Emissão; (q) Remuneração das Debêntures: sobre o Valor Nominal Unitário Atualizado ou saldo do Valor Nominal Unitário Atualizado, conforme o 
caso, incidirão juros remuneratórios correspondentes a um determinado percentual ao ano, base 252 Dias Úteis,  a ser definido de acordo com o Procedimento de Bookbuilding, sendo tal 
percentual limitado ao maior entre (i) o percentual correspondente à taxa interna de retorno do Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais (NTN-B), com vencimento em 15 de maio de 2032, 
conforme as taxas indicativas divulgadas pela ANBIMA em sua página na internet (http://www.anbima.com.br), a ser definida no fechamento do dia de realização do Procedimento do Bookbuil-
ding, acrescida exponencialmente de spread (sobretaxa) correspondente a 0,10% (dez centésimos por cento) ao ano, base 252 Dias Úteis; ou (ii) 7,50% ao ano, base 252 Dias Úteis (“Remu-
neração”). A Remuneração será calculada de forma exponencial e cumulativa utilizando-se o critério pro rata temporis, desde a primeira Data de Integralização ou a Data de Pagamento da 
Remuneração (conforme definido abaixo) imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do seu efetivo pagamento, que deve ocorrer ao final de cada Período de Capitalização (confor-
me definido abaixo). O cálculo da Remuneração obedecerá a fórmula descrita na Escritura de Emissão; (r) Pagamento da Remuneração: ressalvadas as hipóteses de Resgate Antecipado 
Facultativo, resgate da totalidade das Debêntures decorrente de Oferta de Resgate Antecipado ou vencimento antecipado das obrigações decorrentes das Debêntures, nos termos previstos 
na Escritura de Emissão, a Remuneração será paga semestralmente a contar da Data de Emissão, sem carência, sempre no dia 15 dos meses de junho e dezembro de cada ano, conforme 
cronograma da tabela descrita na Escritura de Emissão, sendo a primeira parcela devida em 15/12/2025 e a última na Data de Vencimento (cada uma dessas datas, uma “Data de Pagamen-
to da Remuneração”); (s) Amortização do Valor Nominal Unitário Atualizado: ressalvadas as hipóteses de Resgate Antecipado Facultativo, resgate da totalidade das Debêntures decor-
rentes de Oferta de Resgate Antecipado ou vencimento antecipado das obrigações decorrentes das Debêntures, nos termos previstos na Escritura de Emissão, o Valor Nominal Unitário 
Atualizado será amortizado em 3 parcelas anuais, sempre no dia 15 do mês de junho de cada ano, conforme cronograma da tabela prevista na Escritura de Emissão, sendo a primeira parce-
la devida em 15/06/2035 e a última na Data de Vencimento (cada uma dessas datas, uma “Data de Amortização”); (t) Fiança: como garantia do fiel e pontual pagamento das Debêntures, a 
Fiadora prestará fiança nos termos do artigo 818 e seguintes do Código Civil, em favor dos Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciário, obrigando-se, bem como a seus sucessores 
a qualquer título, solidariamente como fiadora e principais pagadoras de todos os valores devidos nos termos da Escritura de Emissão, nos termos a serem descritos na Escritura de Emissão 
(“Fiança”); (u) Desmembramento: não será admitido o desmembramento do Valor Nominal Unitário Atualizado, da Remuneração das Debêntures e dos demais direitos conferidos aos De-
benturistas, nos termos do artigo 59, inciso IX, da Lei das Sociedades por Ações; (v) Resgate Antecipado Facultativo: nos termos da Resolução CMN 4.751 ou de outra forma (se permitido 
pelas regras expedidas pelo CMN e pela legislação e regulamentação aplicáveis), desde que após o prazo médio ponderado dos pagamentos transcorridos entre a Data de Emissão e a data 
do efetivo resgate antecipado facultativo superar 4 anos, nos termos do inciso I, do artigo 1º, da Resolução CMN 4.751, ou em data anterior, desde que venha a ser legalmente permitido, nos 
termos no artigo 1º, parágrafo 1º, inciso II da Lei 12.431, da regulamentação do CMN ou de outra legislação ou regulamentação aplicável, a Emissora poderá, em qualquer Data de Pagamen-
to da Remuneração, independentemente de qualquer aprovação, realizar o resgate antecipado da totalidade das Debêntures (sendo vedado o resgate parcial), com o consequente cancela-
mento tais de Debêntures, de acordo com os procedimentos previstos abaixo (“Resgate Antecipado Facultativo”). O valor a ser pago aos Debenturistas no âmbito do Resgate Antecipado 
Facultativo será equivalente ao valor indicado no item (i) ou (ii) abaixo, dos dois o maior (“Valor do Resgate Antecipado Facultativo”): (i) Valor Nominal Unitário Atualizado, acrescido (a) da 
Remuneração calculada pro rata temporis, desde a primeira Data de Integralização ou Data de Pagamento da Remuneração imediatamente anterior, conforme o caso, e demais encargos 
eventualmente devidos e não pagos até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo (exclusive); (b) dos Encargos Moratórios, se houver; e (c) de quaisquer obrigações pecuniárias e 
outros acréscimos referentes às Debêntures; ou valor presente das parcelas remanescentes de pagamento de amortização do Valor Nominal Atualizado, acrescido (a) da respectiva Remu-
neração, utilizando como taxa de desconto a taxa interna de retorno do Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais (NTN-B), com duration equivalente à duration remanescente das Debêntures, 
na data do Resgate Antecipado Facultativo das Debêntures, utilizando-se a cotação indicativa divulgada pela ANBIMA em sua página na rede mundial de computadores (http://www.anbima.
com.br) apurada no segundo Dia Útil imediatamente anterior à data do Resgate Antecipado Facultativo das Debêntures, decrescido de uma taxa de 0,30% ao ano, calculado conforme cláu-
sula abaixo, e (b) dos Encargos Moratórios, se houver; e (c) de quaisquer obrigações pecuniárias e outros acréscimos referentes às Debêntures, de acordo com a fórmula a ser prevista na 
Escritura de Emissão. (w) Amortização Extraordinária Facultativa: nos termos da Resolução CMN 4.751 ou de outra forma (se permitido pelas regras expedidas pelo CMN e pela legislação 
e regulamentação aplicáveis), desde que após o prazo médio ponderado dos pagamentos transcorridos entre a Data de Emissão e a data da efetiva amortização extraordinária facultativa 
superar 4 anos, nos termos do inciso I, do artigo 1º, da Resolução CMN 4.751, ou em data anterior, desde que venha a ser legalmente permitido, nos termos no artigo 1º, parágrafo 1º, inciso 
II da Lei 12.431, da regulamentação do CMN ou de outra legislação ou regulamentação aplicável, a Emissora poderá, em qualquer Data de Pagamento da Remuneração, independentemen-
te de qualquer aprovação, realizar a amortização extraordinária facultativa das Debêntures, sendo certo que tal amortização deverá abranger, proporcionalmente, a totalidade das Debêntures, 
e estará, em qualquer hipótese, limitada a 98% do saldo do Valor Nominal Unitário Atualizado, de acordo com os procedimentos previstos abaixo (“Amortização Extraordinária Facultativa”). 
O valor a ser pago aos Debenturistas no âmbito da Amortização Extraordinária Facultativa será equivalente ao valor indicado no item (i) ou (ii) abaixo, dos dois o maior: (i) determinado per-
centual do Valor Nominal Unitário Atualizado (observada a limitação prevista acima), a ser definido pela Companhia, a seu exclusivo critério, acrescido (a) da Remuneração, calculada pro rata 
temporis, desde a primeira Data de Integralização da ou Data de Pagamento de Remuneração imediatamente anterior, conforme o caso, e demais encargos eventualmente devidos e não 
pagos até a data da efetiva Amortização Extraordinária Facultativa (exclusive); (b) dos Encargos Moratórios, se houver; e (c) de quaisquer obrigações pecuniárias e outros acréscimos refe-
rentes às Debêntures (“Valor da Amortização Extraordinária Facultativa”); ou (ii) conforme o disposto no item “(u)”, inciso (ii) acima. (x) Oferta de Resgate Antecipado: caso seja permitido à 
Companhia realizar o resgate antecipado das Debêntures, nos termos das disposições legais e regulamentares aplicáveis, inclusive mas não se limitando em virtude da regulamentação, pelo 
CMN, da possibilidade de resgate prevista no artigo 1º, parágrafo 1º, inciso II, combinado com o artigo 2º, parágrafo 1º, da Lei 12.431, a Companhia poderá, a seu exclusivo critério e a qualquer 
tempo, realizar oferta de resgate antecipado da totalidade (sendo vedada a oferta facultativa de resgate antecipado parcial) das Debêntures, que será endereçada a todos os Debenturistas, 
sem distinção, sendo assegurada a igualdade de condições a todos os Debenturistas, para aceitar ou não o resgate das Debêntures por eles detidas, de acordo com os termos e condições 
previstos abaixo (“Oferta de Resgate Antecipado”). O valor a ser pago aos Debenturistas na hipótese de realização do resgate antecipado total das Debêntures em decorrência da Oferta de 
Resgate Antecipado será equivalente Valor Nominal Unitário Atualizado, acrescido (i) da Remuneração, calculada pro rata temporis desde a primeira Data de Integralização ou a Data de 
Pagamento da Remuneração imediatamente anterior conforme o caso, até a Data de Resgate Antecipado; (ii) dos Encargos Moratórios, se houver, e de quaisquer outros valores eventual-
mente devidos pela Companhia nos termos da Escritura de Emissão até a Data de Resgate Antecipado; e (iii) de eventual prêmio de resgate a ser oferecido aos Debenturistas, a exclusivo 
critério da Companhia, que não poderá ser negativo (“Preço de Resgate Antecipado”); (y) Aquisição Facultativa: após decorrido o prazo de 2 anos contado da Data de Emissão, ou em 
prazo inferior que venha a ser autorizado pela legislação ou regulamentação aplicáveis, observado o disposto na Lei 12.431 e da regulamentação do CMN, a Companhia poderá, a qualquer 
tempo, adquirir as Debêntures, observado o disposto no parágrafo 3º do artigo 55 da Lei das Sociedades por Ações, na Resolução CVM 160 e na regulamentação aplicável do CMN e da CVM, 
incluindo a Resolução da CVM nº 77, de 29/03/2022, conforme alterada. As Debêntures adquiridas pela Companhia poderão (i) ser canceladas, observado o disposto na Lei 12.431, nas regras 
expedidas pelo CMN e na regulamentação aplicável, sendo certo que, na data de celebração da Escritura de Emissão, tal cancelamento não é permitido pela regulamentação em vigor; (ii) 
permanecer na tesouraria da Companhia; ou (iii) serem novamente colocadas no mercado. As Debêntures adquiridas pela Companhia para permanência em tesouraria nos termos deste item, 
se e quando recolocadas no mercado, farão jus à mesma remuneração aplicável às demais Debêntures; (z) Vencimento Antecipado: observados os termos da Escritura de Emissão, as 
Debêntures e todas as obrigações constantes na Escritura de Emissão serão consideradas antecipadamente vencidas, na ocorrência dos eventos de vencimento antecipado previstos da 
Escritura de Emissão (“Eventos de Vencimento Antecipado”), sendo certo que tais Eventos de Vencimento Antecipado, prazos de curas, limites e/ou valores mínimos (thresholds), especifica-
ções, ressalvas e/ou exceções em relação a tais eventos serão negociados e definidos na Escritura de Emissão, assim como se tais eventos serão eventos de vencimento automático ou não 
automático, prevalecendo, em qualquer caso, os termos ali previstos; e (aa) Demais Condições: todas as demais condições e regras específicas a respeito da Emissão deverão ser tratadas 
detalhadamente na Escritura de Emissão. (II) aprovar a autorização e delegação de poderes à diretoria da Companhia para, direta ou indiretamente por meio de procuradores, tomar todas as 
providências e praticar todos os atos necessários e/ou convenientes à realização da Emissão e/ou da Oferta, incluindo, mas não se limitando, a (a) contratação do Coordenador Líder, poden-
do, para tanto, negociar e fixar o preço e as condições para a respectiva prestação de serviços; (b) contratação de Prestadores de Serviços, podendo, para tanto, negociar e fixar o preço e 
as condições para a respectiva prestação de serviços; e (c) discussão, negociação e definição dos demais termos e condições da Emissão, da Oferta e das Debêntures, podendo, em nome 
e/ou em benefício da Companhia, celebrar a Escritura de Emissão, o Contrato de Distribuição, os contratos com os Prestadores de Serviços, bem como os demais Documentos da Emissão 
e da Oferta e seus eventuais aditamentos; e (III) aprovar a ratificação de todos e quaisquer atos já praticados pela diretoria da Companhia, direta ou indiretamente por meio de procuradores, 
para realização da Emissão e/ou da Oferta, nos termos das deliberações aqui previstas. Encerramento: Nada a tratar, a presente ata foi lavrada, lida, achada conforme e assinada por todos 
os presentes. São Paulo, 13 de junho de 2025.JUCESP nº 212.574/25-5 em 24/06/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretário Geral em Exercício.
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