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cada cooperado, conforme as regras legais definidas pelo Parecer Normativo CST n2
66, de 5/09/1986 (PN 66). A sua controlada J.O. Bioenergia S.A, tem por objeto ope-
racional a cogeragdo de energia elétrica utilizada para o consumo interno e para a
comercializagdo com terceiros. As atividades da Companhia Usina Santa Lucia S.A., e
sua controlada J.0. Bioenergia S.A. doravante denominadas “Companhia”, compreen-
dem substancialmente as seguintes operagdes Usina Santa Lucia S.A. A Usina Santa
Lucia S.A., domiciliada na Estrada Usina Santa Lucia, no municipio de Araras/SP, CEP
13.600-970 é uma sociedade anénima de capital fechado. A Companhia possui sua
unidade industrial localizada no municipio de Araras/SP, com capacidade de proces-
samento superior a 1,850 milhdes de toneladas de cana-de-aglcar por safra, tem
como atividade preponderante a industrializagdo e a comercializagdo, no pais e no
exterior, de agucar, etanol, melago e demais produtos derivados da cana-de-agucar.
Toda cana-de-agucar utilizada no processo da unidade industrial provém de lavouras
proprias cultivadas em areas proprias e por meio de parcerias agricolas com acionis-
tas e terceiros. A cana-de-agucar adquirida de seus parceiros agricolas sdo realizadas
por prego que usa como referéncia a sistematica de pagamento da cana-de-agticar
adotada pelo Conselho dos Produtores de Cana-de-Agtcar, Aglcar e Alcool do Es-
tado de Sdo Paulo - CONSECANA-SP Na safra 2024/25 foram processadas 1.844.240
mil toneladas de cana-de-agucar (1.630.400 na safra 2023/24). Com essa moagem
a Companhia optou por dedicar maior parte da matéria-prima para a produgdo de
etanol e o melago. O mix da safra foi de 50,33% para o aglcar e 49,67% para o etanol
e melago (47,60% para o aglcar e 52,40% para o etanol e melago na safra 2023/2024)
que resultou na produgdo de 121.937 ton. de agucar branco e VHP (95.622 ton. na
safra 2023/24) e 70.545 mil metros cubicos de etanol anidro e hidratado (58.640 mil
na safra 2023/24) e 22.292 toneladas de mel (31.199 ton. na safra 2023/24). A Com-
panhia é certificada para a emissdo de CBIOS que sdo comercializados por intermédio
de sua cooperativa. O CBIOS foi instituido pela Lei n? 13.576/2017 (RenovaBio) que
é a Politica Nacional de Biocombustiveis. O principal instrumento de Renovabio é o
estabelecimento de metas nacionais anuais de descarbonizagdo para o setor de com-
bustiveis de forma a incentivar o aumento da produgdo de biocombustiveis na matriz
energética de transporte do pais. Distribuidoras de combustiveis deverdo comprovar
o cumprimento de metas individuais compulsérias por meio de compra de Créditos
de Descarbonizagdo (CBIO) ativo financeiro negocidvel em bolsa, derivado da certi-
ficagdo do processo de biocombustiveis com base nos respectivos niveis de eficién-
cias alcangadas em relagdo as suas emissdes. A Usina Santa Lucia S.A. gerou na safra
2024/2025, 65.077 CBIOs (46.130 na safra 2023/2024). Ao longo da safra foram co-
mercializados através da Cooperativa 16.322 titulos de CBIOs (46.130 titulos na safra
2023/2024), que resultou em uma receita de RS 2.823 (RS 3.331 na safra 2023/2024).
J.0. Bioenergia S.A. A Controlada é uma subsididria integral da Usina Santa Lucia S.A.,
localizada na Estrada Usina Santa Lucia, no municipio de Araras, Estado de S3o Paulo,
CEP 13.600-970, que tem como objeto a produgdo e a comercializagdo de energia
elétrica, além de todos os derivados provenientes da cogeragdo de energia elétri-
ca gerados a partir do vapor, podendo, ainda, praticar outros atos correlatos e afins
ao seu objeto social com capacidade instalada de geragdo de energia de superior a
48 MW/h por ano e no exercicio findo em 31/03/2025 comercializou 73.354 MWh
(62.939 MWh na safra 2023/24) de energia. Gestdo de riscos climaticos Assim como
outras empresas do agronegdcio e produtores rurais, a Usina Santa Lucia esta sujeita
a riscos climaticos, dentre eles o risco de secas prolongadas, geadas e incéndios. Para
mitigar os impactos desses fendmenos, a Companbhia realiza o monitoramento cons-
tante desses riscos, bem como adota medidas mitigatérias, caso venham a ocorrer.
2. Base de preparagdo 2.1 Declaragdo de conformidade e base de preparagdo As
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo apre-
sentadas de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem
as normas legais e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“CPC”), que estdo em conformidade com as International Financial Reporting Stan-
dards (“IFRS”) emitidos pelo International Accouting Standards Board (“IASB”), e evi-
denciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e
somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administragdo na sua
gestdo. A apresentacdo da Demonstragdo do Valor Adicionado (“DVA”), individual e
consolidada, é requerida pela legislagdo societaria brasileira somente pelas empresas
de capital aberto, mas a empresa em observancia as melhores praticas de divulgagdo
e em respeito as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis, opta também por
divulgd-la. Dessa forma, como o IFRS ndo requer a apresentagdo dessa demonstragdo,
sua divulgagdo de forma suplementar ndo ocasiona qualquer prejuizo ao conjunto
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas exigidas obrigatoriamen-
te. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas con-
siderando o custo histérico como base de valor, que, no caso de ativos financeiros
disponiveis para venda, outros ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos
derivativos) e ativos bioldgicos é ajustado para refletir a mensuragdo ao valor justo.
A preparagdo de demonstragdes financeiras individuais e consolidadas requer o uso
de certas estimativas contdbeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da ad-
ministragdo da Companhia no processo de aplicagdo das politicas contdbeis da Com-
panhia. Aquelas dreas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior comple-
xidade, bem como as dreas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, estdo divulgadas na Nota
2.7. Todas as informagdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras indi-
viduais e consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem
aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestdo. A emissdo das demonstragdes
ﬁnancewas foi autorizada pela Administragdo em 26/05/2025. 2.2 Demonstragbes
fi individuais e ¢ lidadas As demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas contemplam a totalidade das operagdes da Companhia Usina Santa
Lucia S.A e a respectiva equivaléncia patrimonial sobre sua Controlada e coligadas,
cujo a Companhia possui influéncia significativa. As demonstragdes financeiras indi-
viduais e consolidadas incluem as demonstragdes financeiras das suas controladas
nos exercicios findos em 31/03/2025 e 2024, suas coligadas foram mantidas como
investimentos avaliados através de equivaléncia patrimonial, conforme nota explica-
tiva 2.2 e nota explicativa 9. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
contemplam as seguintes companhias:

p A
Entidades do Grupo Pais Classificagdo 31/03/2025 31/03/2024
J.0. Bioenergia S.A. Brasil Controlada 100% 100%
Base de lidagdo (i) Combinagées de Gcios Combinagdes de negdcio sdo re-

gistradas utilizando o método de aquisigdo quando o conjunto de atividades e ativos
adquiridos atende defini¢do de um negdcio o controle transferido para a Companhia.
Ao determinar se um conjunto de atividades e ativos é um negdcio, a Companhia
avalia se o conjunto de ativos e atividades adquiridos inclui, no minimo, um input e
um processo substantivo que juntos contribuam, significativamente, para a capacida-
de de gerar output. A contraprestagdo transferida é geralmente mensurada ao valor
justo, assim como os ativos liquidos identificaveis adquiridos. Qualquer agio que surja
na transagdo é testado anualmente para avaliagdo de perda por redugdo ao valor
recuperavel. Ganhos em uma compra vantajosa sdo reconhecidos imediatamente no
resultado. Os custos da transagdo sdo registrados no resultado conforme incorridos,
exceto os custos relacionados emissdo de instrumentos de divida ou patriménio. A
contraprestagdo transferida inclui montantes referentes ao pagamento de pré-exis-
tentes. Esses montantes sdo geralmente reconhecidos no resultado do exercicio.
Qualquer contraprestagdo contingente a pagar € mensurada pelo seu valor justo na
data de aquisi¢do. Se a contraprestagdo contingente é classificada como instrumen-
to patrimonial, entdo ela ndo é remensurada e a liquidagdo é registrada dentro do
patriménio liquido. As demais contraprestagdes contingentes sdo remensuradas ao
valor justo em cada data de relatdrio e as alterages subsequentes ao valor justo sdo
registradas no resultado do exercicio. (i) Controlada A Companhia controla uma in-
vestida quando esta exposta a, ou tem direitos sobre, retornos varidveis decorrentes
de seu envolvimento com a investida e tem a capacidade de afetar esses retornos
por meio de seu poder sobre a investida. As demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas de controladas sdo consolidadas a partir da data em que o controle se
inicia até a data em que o controle deixa de existir. Os investimentos em controladas
sdo reconhecidos pelo método de equivaléncia patrimonial. (iii) Investlmentas em

entidades coligadas contabilizadas pelo método da eq ia patri)
Entidades do Grupo Pais Classificagdo  31/03/2025 31/03/2024
Copersucar S.A. Brasil Coligada 1,4874% 1,4874%

Os investimentos em coligadas sdo contabilizados por meio do método de equivalén-
cia patrimonial. Tais investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual
inclui os gastos com a transagdo. Apds o reconhecimento inicial, as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas incluem a participagdo da Companhia no lucro
ou prejuizo do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a data em
que a influéncia significativa ou controle conjunto deixa de existir. (iv) Transagdes
eliminadas na consolidagéo Saldos e transagGes entre a Companhia e sua Controla-
da, e quaisquer receitas ou despesas ndo realizadas derivadas de transagGes entre a
Companbhia e sua Controlada, sdo eliminados para fins das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas. Ganhos ndo realizados oriundos de transagdes com inves-
tidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento
na proporgdo da participagdo da Companhia nas investidas. Perdas ndo realizadas sdo
eliminadas da mesma maneira de que os ganhos ndo realizados, mas somente na
extensdo em que ndo haja evidéncia de perda por redugdo ao valor recuperavel. 2.4
Mudangas nas politicas contabeis materiais (a) Imposto diferido relacionado a ati-
vos e passivos decorrentes de uma Unica transagdo A Companhia avaliou o imposto
diferido relacionado a ativos e passivos que surgem de uma Unica transagdo (altera-
¢Bes ao CPC 32) a partir de 12/04/2023. As alteragdes restringem o escopo da isengdo
de reconhecimento inicial para excluir transagdes que ddo origem a diferencas tem-
porarias iguais e compensatdrias - por exemplo, arrendamentos e passivos para desa-
tivagdo e restauragdo. Para arrendamentos e passivos de desmontagem e remogdo,
uma entidade deve reconhecer os ativos e passivos fiscais diferidos associados desde
o inicio do periodo comparativo mais antigo apresentado, com qualquer efeito cumu-
lativo reconhecido como reserva de lucros, prejuizos acumulados ou em outros com-
ponentes do patriménio liquido nessa data. Referente a todas as outras transagdes,
uma entidade aplicam as alteragGes as transagdes que ocorrem em ou apoés o inicio
do periodo mais antigo apresentado. Para um arrendamento especifico a Companhia
contabilizava anteriormente as diferengas temporarias de um ativo de direito de uso
e de um passivo de arrendamento sdo consideradas pela base liquida (o arrendamen-
to) para fins de reconhecimento do imposto diferido. Apds as alteragdes, a Compa-
nhia reconheceu um ativo fiscal diferido separado em relagdo a seus passivos de ar-
rendamento em relagdo a seus ativos de direito de uso. No entanto, essas alteragdes
ndo tiveram impacto sobre a demonstragdo financeira pois os saldos se qualificam
para compensagdo de acordo com o paragrafo 74 do CPC 32. Também n&o houve
impacto sobre os lucros, prejuizos acumulados de abertura em 12 de abril de 2023
como resultado da alteragdo. O principal impacto para a Companhia esta relacionado
a divulgagdo dos ativos e passivos fiscais diferidos reconhecidos. (b) Imposto minimo

ca retrospectivamente. No entanto, como nenhuma nova legislagdo paraimplementar
o imposto adicional foi promulgada ou substancialmente promulgada em 31/03/2024
em qualquer jurisdigdo em que a Companhia e sua Controlada operam nenhum im-
posto diferido relacionado foi reconhecido nessa data. Tais alteragdes ndo tiveram
impacto na demonstragdo financeira. (c) Informag&o de politicas contabeis materiais
A Companhia também adotou a Divulgagdo de Politicas Contébeis (alteragdes ao CPC
26) a partir de 12/04/2023. Embora as alteragdes ndo tenham resultado em nenhuma
mudanga nas politicas contdbeis em si, elas afetaram as informagdes das politicas
contdbeis divulgadas nas demonstragdes financeiras. As alteragdes afetaram as infor-
magdes das politicas contdbeis divulgadas nas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, exigindo a divulgagdo de politicas contabeis “materiais”, em vez de
“significativas”. As alteragbes também fornecem orientagdo sobre a aplicagdo da ma-
terialidade a divulgagdo de politicas contabeis, ajudando as entidades a fornecerem
informagdes uteis sobre politicas contabeis especificas da entidade que os usuarios
precisam para entender outras informagdes nas demonstragdes financeiras. A admi-
nistragdo revisou as politicas contébeis e atualizou as informagdes divulgadas na Nota
explicativa n2 2.8 Politicas contdbeis materiais em determinados casos, de acordo
com as alteragdes. 2.5 Base de mensuragdo As demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico, com excegdo dos se-
guintes itens materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais: ® Os instrumentos
financeiros derivativos sdo mensurados pelo valor justo; e Os instrumentos financei-
ros ndo-derivativos designados pelo valor justo por meio do resultado sdo mensura-
dos pelo valor justo; e e Os ativos bioldgicos sdo mensurados pelo valor justo menos
as despesas de venda. 2.6 Moeda funcional Estas demonstragdes financeiras indivi-
duais e consolidadas estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Com-
panhia. e investidas. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proxi-
mo, exceto quando indicado de outra forma. 2.7 Uso de estimativas e julgamentos
Na preparagdo destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Admi-
nistracdo utilizou julgamentos e estimativas que afetam a aplicagdo das politicas con-
tabeis da Companhia e sua Controlada e os valores reportados dos ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estima-
tivas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo
reconhecidas prospectivamente. (i) Julgamentos As informagdes sobre julgamentos
realizados na aplicacdo das politicas contabeis que tém efeitos significativos sobre os
valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo
incluidas nas notas explicativas: 9 - Investimentos: determinagdo se a Companhia e
sua Controlada tem influéncia significativa sobre uma investida; 10 — Imobilizado: se
o valor justo dos ativos imobilizados, baseado no fluxo de caixa descontado de seus
beneficios para a Companhia supera seu valor contabil; 19. Impostos diferidos liqui-
dos: se a projegdo de resultados elaborada pela Companhia serd concretizada; 23 -
Receita operacional liquida: se a receita de aglcar e etanol é reconhecido durante o
periodo correto, ao longo do tempo ou em um momento especifico no tempo; e, 28
— Parcerias a pagar: julgamento quanto ao exercicio do prazo de prorrogagdes de
contratos de arrendamentos e parcerias a pagar. (ii) Incertezas sobre premissas e
estimativas Com base em premissas, a Companhia e sua Controlada fazem estimati-
vas com relagdo ao futuro. Por definigdo, as estimativas contdbeis resultantes rara-
mente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que
apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante
nos valores contdbeis de ativos e passivos, estdo contempladas a seguir: Nota explica-
tiva 10: Revisdo da vida util do imobilizado A capacidade de recuperagdo dos ativos
que sdo utilizados nas atividades da Companhia e sua Controlada é avaliada quando
eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil de um ativo
ou grupo de ativos pode ndo ser recuperavel com base em fluxos de caixa futuros. Se
o valor contabil destes ativos for superior ao seu valor recuperavel, o valor liquido é
ajustado e sua vida util readequada para novos patamares. Nota explicativa 12: Ativos
bioldgicos O valor justo do ativo bioldgico da Companhia representa o valor presente
dos fluxos de caixa liquidos estimados para este ativo, que é determinado por meio
da aplicagdo de premissas estabelecidas em modelos de fluxos de caixa descontados.
Nota explicativa 19: Imposto de renda e contribuigdo social diferidos O imposto de
renda e a contribuigdo social diferidos ativos sdo reconhecidos somente na extensdo
em que seja provavel que existira base tributdvel positiva para a qual as diferengas
temporarias possam ser utilizadas e os prejuizos fiscais e bases negativas de contri-
buigdo social possam ser compensados. A recuperagdo do saldo dos tributos diferidos
ativos é revisada no final de cada exercicio e, quando ndo for mais provavel que os
lucros tributaveis futuros estejam disponiveis para permitir a recuperagdo de todo o
ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é ajustado pelo montante que se espera que seja
recuperado. Julgamento significativo da Administragdo é requerido para determinar
o valor do tributo diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo prova-
vel e nivel de lucros tributdveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento
fiscal futuras. Nota explicativa 20: ProvisGes para contingéncias A Companhia e sua
Controlada sdo parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sdo
constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais que
representam perdas provaveis e estimadas com certo grau de seguranga. A avaliagdo
da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das Leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisGes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico e a avaliagdo dos advogados externos e internos.
Nota explicativa 28: Arrendamentos a pagar e parcerias agricolas a pagar A Compa-
nhia possui contratos firmados com parceiros agricolas referente a areas rurais explo-
radas em regime de parceria agricola para o cultivo de cana-de-agtcar e que obede-
cem ao disposto no Estatuto da Terra, os quais passaram a ser contabilizados em
conformidade com o conceito da norma contébil CPC 06 (R2) / IFRS 16 a partir de
12/04/2019. Ao mensurar os passivos de arrendamento a Companhia desconta os
pagamentos de arrendamento utilizando uma taxa de desconto incremental. A deter-
minagdo da taxa de desconto dos contratos envolve incertezas relacionadas a premis-
sas e estimativas que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste nos
saldos de passivos e ativos. (iii) Mensuragdo do valor justo Uma série de politicas e
divulgagBes contabeis da Companhia e sua Controlada requerem a mensuragdo de
valor justo para ativos e passivos financeiros e ndo financeiros. A Companhia e sua
Controlada estabeleceram uma estrutura de controle relacionada a mensuragdo de
valor justo. Isso inclui uma equipe de avaliagdo que possui a responsabilidade geral
de revisar todas as mensuragdes significativas de valor justo, incluindo os valores jus-
tos de Nivel 3 com reporte diretamente ao Diretor da drea. A equipe de avaliagdo re-
visa regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes de avaliagdo. Se in-
formagdo de terceiros, tais como cotagdes de corretoras ou servicos de pregos, é
utilizada para mensurar valor justo, a equipe de avaliagdo analisa as evidéncias obti-
das de terceiros para suportar a conclusdo de que tais avaliagdes atendem os requisi-
tos dos pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Conta-
beis “CPC” International Financial Reporting Standards (IFRS), incluindo o nivel na
hierarquia do valor justo em que tais avaliagdes devem ser classificadas. Ao mensurar
o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia e sua Controlada usam dados
observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em
diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas
técnicas de avaliagdo da seguinte forma. e Nivel 1: Precos cotados (ndo ajustados) em
mercados ativos para ativos e passivos idénticos. e Nivel 2: Inputs, exceto os pregos
cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamen-
te (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos). ® Nivel 3: Inputs, para o ativo ou
passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado (inputs ndo obser-
vaveis). A Companhia e sua Controlada reconhecem as transferéncias entre niveis da
hierarquia do valor justo no final do exercicio das demonstragdes financeiras indivi-
duais e consolidadas em que ocorreram as mudangas. Informag&es adicionais sobre
as premissas utilizadas na mensuragdo dos valores justos estdo incluidas nas seguin-
tes notas explicativas: e Nota explicativa 9 — Investimentos e Nota explicativa 12 -Ati-
vos bioldgicos; e  Nota explicativa 22 - Instrumentos financeiros. 2.8 Politicas conta-
beis materiais A Companhia aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de
maneira consistente a todos os exercicios apresentados nessas demonstragdes finan-
ceiras individuais e consolidadas. a. Moeda estrangeira Transagdes em moeda es-
trangeira sdo convertidas para a moeda funcional da Companhia pelas taxas de cam-
bio nas datas das transagdes. Ativos e passivos monetdrios denominados e apurados
em moedas estrangeiras na data do balango sdo reconvertidos para a moeda funcio-
nal a taxa de cambio naquela data. Itens ndo monetarios que sdo mensurados com
base no custo histérico em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de cambio na
data da transagdo. As diferengas de moedas estrangeiras resultantes da reconversao
sdo geralmente reconhecidas no resultado. b. Receita operacional O CPC 47/IFRS 15
estabelece uma estrutura abrangente para determinar se, quando, e por quanto a
receita é reconhecida. Substitui o CPC - 30 (R1) / IAS 18 Receitas. O Pronunciamento
Técnico CPC 47 / IFRS 15 estabelece uma estrutura abrangente para determinar se,
quando, e por quanto a receita é reconhecida. Substitui todos os requisitos atuais de
reconhecimento de receita de acordo com as normas CPC’s. A nova norma estabelece
um modelo de cincos etapas para contabilizagdo das receitas decorrentes de contra-
tos com clientes: (i) Quando as partes de um contrato aprovarem este e estiverem
comprometidas com seu cumprimento; (ii) Quando a Companhia puder identificar os
direitos de cada parte relacionado aos bens a serem entregues; (iii) Quando puder
identificar os termos de pagamento para os bens transferidos; (iv) quando o contrato
possuir substancia comercial; (iv) Quando for provavel que a Companhia receberd a
contraprestagdo a qual tem direito. De acordo com este pronunciamento, a receita
deve ser reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que uma Entidade
espera ter direito em troca de transferéncia de bens ou servigos para um cliente. c.
Beneficios de curto prazo a empregados Obrigagdes de beneficios de curto prazo a
empregados sdo reconhecidas como despesas de pessoal conforme o servigo corres-
pondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento espe-
rado caso a Companhia tenha uma obrigagdo legal ou construtiva de pagar esse mon-
tante em fungdo de servigo passado prestado pelo empregado e a obrigagdo possa
ser estimada de maneira confidvel. d. Subvengdo governamental Uma subvengdo
governamental é reconhecida no resultado ao longo do exercicio, confrontada com as
despesas que pretende compensar, em base sistemdtica, desde que atendidas as con-
digBes do Pronunciamento Técnico CPC 07 (R1) IAS 20 - Subvengdes e Assisténcias
Governamentais. Enquanto ndo atendidos os requisitos para reconhecimento no re-
sultado, a contrapartida da subvengdo governamental é efetuada em conta especifica
de passivo e, posteriormente ao reconhecimento no resultado. A parcela reconhecida
no resultado é reclassificada entre as contas do patriménio liquido de lucros acumu-
lados para reserva de subvengdo para investimentos. e. Receitas financeiras e despe-
sas financeiras As receitas e despesas financeiras da Companhia compreendem:
Juros sobre aplicagdes financeiras e caixa restrito; e Receita de juros; e Ganhos/per-
das com instrumentos financeiros derivativos; e Ganhos/perdas liquidos de variagdo
cambial sobre ativos e passivos financeiros; e Descontos concedidos; e ® Despesas
com juros sobre empréstimos e financiamentos. As receitas e as despesas financeiras
sdo reconhecidas no resultado através do método dos juros efetivos. A taxa de juros

C Balango Patri | D) ( Demonstragdes dos Valores A d ) (C Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto
Nota Controladora Consolidado Nota Controlad Consolidad Nota Controladora Consolidado Fluxo de caixa das atividades Controladora Consolidado
Ativos ——2025 2024 2025 2004 o ——2025 2024 2025 2024 _ Receitas . 2025 _ 2024 __ 2025 _ 2024 operacionais Nota 2025 2024 2025 __ 2024
Ativo circulante Passivo circulante 1.1) Vendas de njlercadorlas, Iliq:;‘t)easnt:fadélnkcielifrso resultado & dzé onisb%%si&e5134003 86.980 134.003
Caixa e equivalentes de caixa 3 109 12 110 15 Fornecedores 13 28.844  22.428  29.054 22.520 produtos e servicos 23 584.928 456.666 607.418 474.452 éera da;’ las Btividades operacionais P
Aplicagdes Financeiras 3 259.851 216.508 298.926 246.845 Obrigacdes de Parcerias a Pagar 28 21.905 27.785 21.905 27.785 1.2) Outras receitas 25  6.177 120.588  6.177 120.588 Deprecia 20 P 10 61584 77.477 62.608  78.500
Contas a receber de clientes Empréstimos e Financiamentos 14 - 588 - 588 1.3) Receitas relativas Balgas de§|mob|l|zado 10 41322 377523 21322 37223
e outros recebiveis 4 5.829 1.137 6.306 1.449 Salarios e Férias a Pagar 15 8.575 7.889 8.680 7.979 3 construcdo de ativos préprios - - - Amortizacdo 1 320 300 320 300
Contas a receber - COOPERSUCAR 4 65.365 34853 65365 34.853 mpostos e Contribuicdes 1.4) Provisdo para devedores duvidosos - - - Equivaléncia patrimonial 9 (9.246) (12.069) 0 (2.620)
Estoques 5-12  184.384 186.955 184.428 186.969 a Recolher 16 15.091 4.056 15.602 4.478 (=) Total das receitas, liquida de provisdes 591.104 577.254 613.595 595.041 Despesas financeiras 26 1.890 1.168 1.894 1.170
Pagamentos antecipados 6 7.890 7.005 7.964 7.050 Adiantamento de Clientes 17 14.276 9.862 14.276 9.862 2 - Insumos adquiridos de terceiros Atribuico valor justo
Impostos a recuperar 7 8.982 8.731 9.034 8.743 Dividendos e Juros a Pagar 18 _107.726 _ 87.815 _ 107.726 _ 87.815 (Inclui os valores dos impostos — 20 ativo biologico 12 (4392) (11.803) 4392 (11.803)
Outras Contas a Receber 4 194 351 194 351 Total do passivo circulante .418 _ 160.421 _ 197.243 _ 161.026 ICMS, IPI, PIS e COFINS) o 8 : : - .
Dividendos a Receber 9 2196 1.642 - _ Passivo n3o circulante , 1P, rovisao para perdas nos estoques 5 4 227 4 227
Despesas do Exercicio Seguinte 8 570 834 570 834 Empréstimos e Financiamentos 14 5.764 5716 5764 2.1) CUStO? dos pdeUt0§, das . Provisao para conhnﬁefnugs 20 8.293  38.627 8.293  38.627
Total do ativo circulante ~ 535370 _ 458.030 _572.897 _ 487.109 Obrigacdes de Parcerias a Pagar 28 57.371 42.195 57.371 mercadorias e dos servigos vendidos 24 183.882 185.343 185.663 186.883 Provisao para ir e cs diferidos 19  13.198 744 13.198 744
Ativo n3o circulante IReCS Diferidos L 19 121.980 138.306 121.980 2.2) Materiais, energia, servigos AJ““? de ex'ercml.os o
Clientes e outras contas a receber 4 228 228 228 228 Provisdo para Contingéncias 20 92,809 _ 101.102 _ 92.809 (e terceiros e outros 24 44920 30.189 53.142 36.885 anteriores (incetivos fiscais) 21 12447 314 12447 314
Partes relacionadas 29 208 55 - - Total do passivo ndo circulante 277.925 _ 287.319 _ 277.925 2.3) Perda / recuperacio de valores ativos 24 8.004 6.734 8.004 6.734 Caixa gerado nas
'[;"F’QSFES 3 recuperar zg gg-;g‘g‘ sg-ggg gg ;gg 53'333 I‘;:fi'n‘fg:i%ﬁ?;il‘l’&i 438346 _ 484.562 _ 438.950 (J) Total dos insumos adquiridos de terceiros 236.806 222.267 246.809 230.502 Atividades operacionais 212.400 266511 231457 276.986
epositos Judiciais : . . = ici N Variagd ti i
Direitos sobre contratos de parceriaZ8 64100 85156 64100 85156 Capital social 2L 570000 450000 570000  450.000 £ Yalor adicionado bruto (1-2) 354.298 354.987 366.786 364539  VariacGes nos ativos e passivos
i Vi . . . . N
e eiesses controladas o 64885 57835 . . Reservasdelncentivos Fiscais 21 24871 24871 amortizagio e exaustio 10-11 _62.928 78.800 63.951 _79.824 (COntasa receber de clientes 4 (35204) 11044 (35369) 11.027
Em sociedades n3o controladas 9 28354 31883 28354 31.883 OutrosResultados Abrangentes 21 171.096 174.223 171.096  174.223 (=) Valor adicionado liquido (Aumento) redugdo
Imobilizado 10 674.708 657.991 703.100 687.406 Reservasdelucros = 21 192295 252.387  192.295  252.387 produzido pela entidade 291.370 276.187 302.835 284.715 de impostos a recuperar 7 (1.023) (2.358) (1.062) (2.363)
Intangivel 11 714 788 714 788 Total do patriménio liquido 985.544  929.544  985.544 _ 929.544 4 _\jor adicionado recebido Aumento; reducdo de estoques 5 6.959 (12.685) 2.537 (12.688)
Total do ativo ndo circulante 933.912 _909.861 _897.210 _881.386 Total d_°5!’f"_55"”°5. em transferéncia Aumento) reduggo '
gutal dos ativos 1.469.281 1.367.890 1.470.107 1.368.495 e Patrimdnio liquido 1.469.281 1.367.890 1.470.107 J.;B_G_&AS_% 4.1) Resultado de equivaléncia patrimonial 9 9246 8382 9246 8382 (iirelzgﬁrg)epetgjéérg%celpados 6 (884) 769 (915) 1.190
D coes das M do Patriménio Liquido 4.2) Receitas financeiras 26 22.474 24460 26.351 29.025
" - - - 4.3) Outras - - - desp exercicio seguinte 8 264 (348) 264 (348)
. . L Capital Reservas Reserva para Subven Outros Resulta Reservas  Lucros Acu (<) Total recebido por transferéncia 31.720 32.842 35.598 (Aumento) reducio
E'V'"?‘g'i“;:tr:g?godge"zagfz'g‘°"'° Liquido ﬁ 41;97853—' —¢do para Investimento w& % —_mulados T;gfsasl (=) Valor adicionado total a distribuir 323.091 309.029 338.432 de depositos judiciais 20 (24.017) (13.305) (24.017) (13.305)
— 3JU.UUU __£00.9/& —_©66/.9095 - il ica ici * =1
Aun|1ento de capital com reservas de lucros | 80.000 (80.000) - g 1)0,;:;'::;'930 do valor adicionado (*) (dA:r;aerrt]:)r::cuiiiZdas 29 (154) (46) 0 0
Realizacd ibui ivo i ili -CPC27 .614 .614 - P -
B o g ribuido do ativo imokilizado - CPC e i 314 511-Remuneragso direta 24 63565 59389 64375 60109 (Aumento) reducdo de outroscréditos4 157 19 157 (351)
Lucro liquido do exercicio 134.003 134.003 >-1.2—Beneficios 24 9366 7.185 9455  7.243 (Aumento) reducéo de
Transferéncia para Reserva Legal 7.181 (7.181) - 513-FGTS 24 5270 __4.434 5324 4483  4idendos a receber 9 (554) (315) 0 0
Dividendos obrigatdrios (8.186) (8.186) (=) Total do pessoal 78202 71.008 79.155 71.835 Aumento {redu;ao; fornecedores 13 6.416 1245 6534 1334
Juros sobr;je o Capital Pcli'é;:lxrio (quuildo cée IRF) (84.549) ( ) (84.549 ?, g)llmrégfjt:ééa();’alg ECBOF"I;\';'S"’“'?O@S (devidos) Aumento (redugdo
Proposta de retengdo de lucros pela administragdo 128.564 128.564 - obrigacBes de parceria a pagar 28 (21.056 45.796 (21.056 45.796
Em 31 de marco de 2024 430000 22935 174223 _ 252.387 - 929544 IPI, IRP), CSLL, INSS) 2324 58813 72656 61821 75565 AonEacd (reducao) em "¢ ( ) ( )
Aumento de capital com reservas de lucros 90.0t (90.000) - 5.22- Estad_u_ais_(IPVA, ICMS) 23-24 26.419 21.380 28.531 23.265 salarios e férias a pagar 15 637 1.350 701 1.367
Realizag&o do custo atribuido do ativo imobilizado - CPC 27 (3.128) (3.128) 5.2.3 — Municipais (ISSQN, IPTU) 24 470 438 470 438 to (reducao) . " - -
Transferéncia para Reserva de Incentivos Fiscais 24.871 (24.871) - 5.2.4—Outros tributos e taxas 24 2.297 2.297 - Aumento {reducac) em impostos
Doagbes Incentivadas 446 446 () Total de imp taxas e contribuicd 88.000 94.474 93.118 99.268 ¢ contribuicbes a recolher 16 11.035 (5465 11124  (5.528)
Incent'llyos_glsgms . 12.001 12.001 5 3) Remuneracio de capitais de terceiros Aumento (redugdo) em
'If'ucmf iquido do exechmo Legal 4349 %53%%0 86.980 531 Juros 26 1.890 1168 1913 1.170 adiantamento de clientes 17 4.414 9.862 4.414 9.862
Iransferencia para Reserva Lega - 3 oca (4.058) 532~ Aluguéis 25 81 155 81 155 Aumento (redugdo) em
Riroe e o o Probrio (35.342) g (35.342) 533~ Outras 25 3171 8220 3.171 _ 8220 dividendos a pagar 18 19.912  23.947 19912  23.947
Proposta de rete’;géo deFIJucros pela administragdo 90.121 (90. 121 7. (=) Total de remuneragéo Fluxo de caixa proveniente das
Em 31 de margo de 2025 570.000 27.284 24.871 171.096 192.295 985.544 5d‘e‘)c'gpltal de te:cec;ros itai o 5.142 9.544 5.165 9.546 Falt-ivida‘;ies qpe:‘acior;?i_sd des deii i 17?.352 326.020 194.681 336.924
ot D) emuneragdo de capitais proprios uxos de caixa das atividades de investimentos
q NotasExplleativas 5.4.1 - Juros sobre o capital préprio 9 35342 84.549 35342 84.549 Direitos sobre contratos de parceria 28 ~ 21.056 (45.796)  21.056 (45.796)
1. Contexto operacional A Usina Santa Lucia S.A. é cooperada da Cooperativa de complementar global A Companhia avaliou a Reforma Tributaria Internacional —Re-  5.4.2 — Dividendos 9 4.958 8.186 7.154 10.382 Investimentos 9 5.726 23.835 (863) 4.795
Produtores de Cana-de-Agtcar, Agucar e Alcool do Estado de S&o Paulo (“Coopera- gras do Modelo do Pilar Dois (alteragdes ao CPC 32) quando da sua publicagdo. As  5.4.3 — Lucros retidos (*) 9 106.917 41.268 113.967 46.540 :nmtggll:,\llz?o i(l) (119(%2 (183aé§; (119(%2‘2; (1833613%
tiva”), cujo ato cooperado entre as partes implica na entrega, imediata e definitiva, alteragdes fornecem uma excegdo obrigatéria tempordria da contabilizago de im- 5-4-4 = Participacdo de ndo Fquo% de caixa aplicado nas
da produgdo de aglicar e etanol nos estabelecimentos da Cooperativa. O resultado postos diferidos para o imposto adicional, que entra em vigor imediatam?nte, e exi- (cc),rjl't(:toallagzr.es nos Iu:n:ire:ldos( ) préprios 147, >17 134003 156463 141471 atividades de investimentos (93.088) (205.443) (99.677) (224.483)
da comercializagdo desses produtos, nos mercados interno e externo, € rateado para  gem novas divulgages sobre a exposi¢do ao Pilar Dois. A exce¢do obrigatéria se apli- 1445 da distribuigdo do valor adicionado 318.560 309.029 333.902 322.121 Fluxos de caixa das ati

C D cdes dos Resultad )]
Controladora Consolidado
Receita bruta de vendas Nota 2025 2024 2025 2024
Vendas mercado interno 23 431.621 348576 434.818 348.624
Vendas mercado externo 23 153.306 108.090  153.306  108.090
584.928 456.666  588.125 456.714
Dedugdes das vendas
Impostos e devolugdes
sobre vendas 23 (47.863) (36.922) (50.790) (36.922)
Receita liquida de vendas 537 064 419.743 537 335 419.791
Valor justo dos biolégicos 12 392 11.803 392 11.803
Custos dos produtos vendidos 24 (396 210) (346.591) (388 877) (338.357)
Lucro bruto 145.247 55  152.850 93.238
Despesas operacionais
Despesas administrativas e gerais 24 (49.655) (33.037 (49.876) (34.214
Despesas de vendas (1.892 (6.410, (1.916 (6.552,
Resultado de equivaléncia
patrimonial 9 9.246 12.069 - 2.620
Outras receitas e
(despesas) operacionais 25 6.177 91.782 6.177 91.782
Lucro antes da receitas/(despesas)
financeiras liquidas (ebit) 109.122 149.360 107.236 146.874
Receitas financeiras 26 22.474 24.460 26.351 29.025
Despesas financeiras 26 (1.890) (1.168) (1.894) (1.170)
Receitas (despesas)
financeiras liquidas 20.584 23.292 24.458 27.854
Lucro operacional apés
o resultado financeiro 129.707 172.652 131.694 174.728
IR e CS correntes 19 (29.529) (41.918) (31.516) (43.993)
IR e CS diferidos 19 (13.198) 3.269 (13.198) 3.269
Lucro liquido do exercicio 21 86. 980 134.003 86.980 134.003
Lucro em RS por agao 27 12,24 18,86 12,24 18,86

Quantidade de agoes

ao final do exercicio 7.105.029 7.105.029 7.105.029 7.105.029
efetiva é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos de caixa
futuros estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro para: e O valor
contdbil bruto do ativo financeiro; ou ® O custo amortizado do passivo financeiro. No
calculo da receita e despesa de juros, a taxa de juros efetiva é aplicada ao valor con-
tabil bruto do ativo (quando o ativo ndo estd com redugdo ao valor recuperavel) ou ao
custo amortizado do passivo. No entanto, para ativos financeiros que sofreram perda
de valor recuperavel apds o reconhecimento inicial, a receita de juros é calculada
aplicando a taxa de juros efetiva ao custo amortizado do ativo financeiro. Se o ativo
ndo estiver mais com redugdo no valor recuperavel de crédito, o calculo da receita de
juros sera revertido para a base bruta. f. Imposto de renda e contribui¢do social Na
Controladora Usina Santa Lucia S.A., o imposto de renda e a contribuigdo social do
exercicio corrente e diferido sdo calculados com base na aliquota de 15%, acrescida
do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 (anual) para impos-
to de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigdo social sobre o lucro liqui-
do, e consideram a compensagdo de prejuizos fiscais do imposto de renda e a base
negativa de contribuigdo social, limitada a 30% do lucro tributdvel no exercicio. Na
controlada, J.O. Bioenergia S.A., o imposto de renda e a contribuigdo social sdo apu-
rados de acordo com a legislagdo vigente do “lucro presumido”. Com base nesse regi-
me, para fins de imposto de renda o lucro tributavel corresponde a 8% nas operagdes
de vendas de mercadorias e 32% nas operagdes de vendas de servigos acrescido de
outras receitas operacionais; para fins da contribuigdo social, o lucro tributével cor-
responde a 12% nas operagdes de vendas de mercadorias e 32% nas operagdes de
vendas de servigos acrescido de outras receitas operacionais. O imposto de renda é
calculado a aliquota de 15% sobre o lucro presumido tributédvel acrescido do adicional
de 10% sobre o excedente de RS 240 (anual). Contribuigdo social - Calculado a aliquo-
ta de 9% sobre o lucro presumido tributdvel. A despesa com imposto de renda e
contribuigdo social compreende os impostos de renda e contribuigdo social correntes
e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a
menos que estejam relacionados a itens diretamente reconhecidos no patriménio li-
quido ou em outros resultados abrangentes. Despesa de imposto de renda e contri-
buigdo social corrente A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a rece-
ber calculado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos
impostos a pagar com relagéo aos exercicios anteriores. E mensurado com base nas
taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data do balango.
Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se critérios legais
forem atendidos. Despesas de imposto de renda e contribui¢do social diferido Ativos
e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagdo as diferengas temporarias
entre os valores contdbeis de ativos e passivos para fins das demonstragdes financei-
ras individuais e consolidadas e os usados para fins de tributagdo. Um ativo fiscal di-
ferido é reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e diferengas temporarias dedu-
tiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributédveis futuros
estardo disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Ativos fiscais diferidos sdo revi-
sados a cada data de balango e sdo reduzidos na extensdo em que sua realizagdo ndo
seja mais provavel. Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas
aliquotas que se espera aplicar as diferengas temporarias quando estas forem rever-
tidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do balango. A men-
suragdo dos ativos e passivos diferidos reflete as consequéncias tributarias decorren-
tes da maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar o valor contdbil
de seus ativos e passivos. Ativos e passivos fiscais diferidos séo compensados somen-
te se alguns critérios forem atendidos. g. Ativo bioldgico Os ativos bioldgicos sdo
mensurados ao valor justo, deduzidos dos custos estimados de venda no momento
do corte. Na determinagdo do valor justo foi utilizado o método de fluxo de caixa
descontado de acordo com o ciclo de produtividade projetado desses ativos. As pre-
missas significativas na determinagdo do valor justo dos ativos bioldgicos estdo de-
monstradas na Nota Explicativa 12. A mensuragdo do valor justo dos ativos biolégicos
é feita em cada periodo de relatdrio. O ganho ou perda na variagdo do valor justo dos
ativos bioldgicos sdo reconhecidos no resultado do exercicio em que ocorrem, em li-
nha especifica da demonstragdo do resultado, denominada “Variagdo do valor justo
dos ativos bioldgicos”. O valor da exaustdo dos ativos biolégicos € mensurado pela
quantidade do produto agricola cortado /vendido, avaliada por seu valor justo. A.
Estoques Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor rea-
lizével liquido. Os custos dos estoques sdo avaliados ao custo médio de aquisi¢do ou
de produgdo e incluem gastos incorridos na aquisicdo de estoques, custos de produ-
¢do e transformagdo e outros custos incorridos em trazé-los as suas localizagdes e
condigdes existentes. O valor realizével liquido é o prego estimado de venda no curso
normal dos negdcios, deduzido dos custos estimados de conclusdo. O estoque de
Créditos de Descarbonizagdo — CBIOS é reconhecido pelo seu valor justo, deduzido de
quaisquer perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel (impairment). i. Imo-
bilizado (i) Reconhecimento e mensuragéo Itens do imobilizado sdo mensurados pelo
custo histérico de aquisi¢do ou construgdo, deduzido de depreciagdo acumulada e
quaisquer perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel (impairment). Quan-
do partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, sdo re-
gistradas como itens individuais (componentes principais) de imobilizado. A Compa-
nhia e sua Controlada optaram por reavaliar os ativos imobilizados pelo custo
atribuido (deemed cost) na data de abertura do exercicio de 2010 (12/04/2009). O
efeito apurado foi reconhecido em conta de reserva de avaliagdo patrimonial, no pa-
trimonio liquido da Companhia e é amortizado pela depreciagdo, alienagdo ou obso-
lescéncia dos bens. Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobiliza-
do sdo reconhecidos no resultado. (i) Custos subsequentes Custos subsequentes sdo
capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econdmicos futuros associa-
dos com os gastos serdo auferidos pela Companhia. Gastos de manuteng&o e reparos
recorrentes sdo reconhecidos no resultado quando incorridos. (iii) Custos de manu-
tengdo O custo de reposi¢do de um componente do imobilizado é reconhecido caso
seja provavel que os beneficios econdmicos incorporados dentro do componente irdo
fluir e que o seu custo pode ser medido de forma confidvel. O valor contabil do com-
ponente que tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos de manutengdo no dia
a dia do imobilizado sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. A Compa-
nhia realiza anualmente manutengdes em sua unidade industrial, aproximadamente
no periodo de dezembro a margo. Os principais custos de manuteng&o incluem custos
de mdo de obra, materiais, servicos externos e despesas gerais indiretas alocadas
durante o periodo de entressafra. Tais custos sdo contabilizados como um componen-
te do custo do equipamento e depreciados durante a safra seguinte. Qualquer outro
tipo de gasto, que ndo aumente sua vida Util ou mantenha sua capacidade de moa-
gem, é reconhecido no resultado como despesa. (iv) Depreciagdo A depreciagdo é
calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores
residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos
itens. A depreciagdo é reconhecida no resultado e no custo de produgdo. Terrenos
ndo sdo depreciados. Ativos arrendados sdo depreciados pelo menor periodo entre a
vida Util estimada do bem e o prazo do contrato, a ndo ser que seja certo que a Com-
panhia e sua Controlada obterdo a propriedade do bem ao final do arrendamento.
Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que sdo instalados e
estdo disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em
que a construgdo é finalizada e o ativo esta disponivel para utilizagdo. As taxas médias
anuais ponderadas para os exercicios corrente e comparativo sdo as seguintes:

Controladora Consolidado
Construgdes e Benfeitorias 3,25% 3,23%
Maquinas, aparelhos e equipamentos 4,23% 4,14%
Embalagens 16,54% 16,54%
Moveis e utensilios 8,04% 8,04%
Veiculos e acessdrios 10,16% 10,16%
Outros imobilizados 2,00% 4,00%
Lavoura de cana 20,00% 20,00%

Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada
data de encerramento de exercicio e ajustados caso seja apropriado. j. Ativos intan-
giveis (i) Outros ativos intangiveis Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pela
Companhia e que tém vidas Uteis finitas sdo mensurados pelo custo, deduzido da
amortizagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugdo ao valor recu-
peravel. (ii) Gastos subsequentes Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente
quando eles aumentam os beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo es-
pecifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos, incluindo marcas e patentes,
sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. (i) Amortizagdo A amortizagdo
é calculada utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens para
amortizar o custo de itens do ativo intangivel, liquido de seus valores residuais esti-
mados. A amortizagdo é reconhecida no resultado. A vida Gtil média estimada para o
exercicio corrente e comparativos é de 5 anos. Os métodos de amortizagdo, as vidas
Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de balango e ajustados caso seja
apropriado. k. Instrumentos financeiros (i) Reconhecimento e mensuracdo inicial O
contas a receber de clientes é substancialmente decorrente da venda de agucar, eta-
nol, melago e demais derivados da cana-de-agticar é reconhecido inicialmente na
data em que foi originado a transferéncia do controle dos produtos por meio do pa-

Aumento (redugdo) de capital social
Aumento (redugdo) de adianta-
mento p/ futuro capital social
Aumento (redugdo) de

empréstimos e financiamentos 14 (2.525) (13.044) (2.529) (13.046)
Dividendos e juros sobre
o capital proprio pagos 21 (40.300) (92.735) (40.300) (92.735)

Caixa proveniente das

atividades de financiamentos
(Redugdo) aumento no caixa
equivalentes de caixa
Demonstragdo do aumento/redugdo
no caixa e equlvalentes de caixa
Disponibilidades em 1° abril
Disponibilidades em 31 marco 3
Redugdo/ aumento no caixa

e equivalentes de caixa 3 _ 43439 _ 14797 _ 52.176 __6.658
( D ragdes dos A )

Nota Controladora Consolidado|
_ 2024 2025 2024
21 86 980 134.003 96.226 140.917|

—(42.825) (105.779) _(42.829) (105.782)
3 _43439 14797 _ 52176 _ 6.658

3 216.520
259.959

201.724 246.860 240.201
216.520 _299.036 _246.860

Lucro Liquido do Exercicio

Outros Resultados Abrangentes (ORA)
Resultado abrangente total 86.980 134.003 96.226 _140.917|
recer normativo 66/86. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconheci-
dos inicialmente quando a Companhia e sua Controlada se tornam parte das disposi-
¢des contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a
receber de clientes sem um componente de financiamento significativo) ou passivo
financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item ndo
mensurado ao VJR, os custos de transagdo que sdo diretamente atribuiveis a sua aqui-
sigdo ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo
de financiamento é mensurado inicialmente ao prego da operagdo. (ii) Classificagdo
e mensuracdo subsequente Ativos financeiros No reconhecimento inicial, um ativo
financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao VIORA - instru-
mento de divida; ao VIORA -instrumento patrimonial; ou ao VIR. Os ativos financeiros
ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que
a Companbhia e sua Controlada mudem o modelo de negdcios para a gestdo de ativos
financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no
primeiro dia do periodo de apresentagdo posterior a mudanga no modelo de nego-
cios. Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as con-
digbes a seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR: e E mantido dentro de
um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixa contratuais; ® Seus termos contratuais geram, em datas especificas,
fluxos de caixa que sdo relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o
valor principal em aberto. ® Um instrumento de divida é mensurado ao VIORA se
atender ambas as condigBes a seguir e ndo for designado como mensurado ao VIR: ¢
E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo
recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros;
e ¢ Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo
apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto. No reco-
nhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que nédo seja
mantido para negociagdo, a Companhia e sua Controlada podem optar irrevogavel-
mente por apresentar alteragdes subsequentes no valor justo do investimento em
ORA. Essa escolha é feita investimento por investimento. Todos os ativos financeiros
nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJIORA, conforme des-
crito acima, sdo classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros deri-
vativos (veja a nota explicativa 18. No reconhecimento inicial, a Companhia e sua
Controlada podem designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra
forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VIORA
como ao VIR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contdbil
que de outra forma surgiria. Ativos financeiros - Avaliagdo do modelo de negdcio A
Companbhia e sua Controlada realizam uma avaliagdo do objetivo do modelo de negé-
cios em que um ativo financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor a
maneira pela qual o negécio é gerido e as informagdes sdo fornecidas a Administra-
¢do. As informagdes consideradas incluem: e As politicas e objetivos estipulados para
a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem a questdo de saber
se a estratégia da Administragdo tem como foco a obtengdo de receitas de juros con-
tratuais, a manutengdo de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia
entre a duragdo dos ativos financeiros e a duragdo de passivos relacionados ou saidas
esperadas de caixa, ou a realizagdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos; ¢
Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administragdo da Compa-
nhia e sua Controlada; ¢ Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios
(e o ativo financeiro mantido naquele modelo de negécios) e a maneira como aqueles
riscos sdo gerenciados; ® Como os gerentes do negdcio sdo remunerados - por exem-
plo, se a remuneragdo é baseada no desempenho dos ativos geridos ou nos fluxos de
caixa contratuais obtidos; e ¢ A frequéncia, o volume e o momento das vendas de
ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expecta-
tivas sobre vendas futuras. As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em
transagdes que ndo se qualificam para o desreconhecimento ndo sdo consideradas
vendas, de maneira consistente com o reconhecimento continuo dos ativos da Com-
panhia e sua Controlada. Os ativos financeiros mantidos para negociagdo ou geren-
ciados com desempenho avaliado com base no valor justo sdo mensurados ao valor
justo por meio do resultado. Ativos financeiros - avaliagdo sobre se os fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos de principal e de juros. Para fins dessa avalia-
¢d0, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento
inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestagéo pelo valor do dinheiro no
tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado periodo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por
exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lu-
cro. A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os
fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso in-
clui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia
mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo
atenderia essa condigdo. Ao fazer essa avaliagdo, a Companhia e sua Controlada con-
sideram: ¢ Eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de
caixa; ® Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis; ¢ O
pré-pagamento e a prorrogagdo do prazo; e * Os termos que limitam o acesso da
Companhia e sua Controlada a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo,
baseados na performance de um ativo). O pagamento antecipado é consistente com
o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-pagamento repre-
sente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros sobre o valor do
principal pendente - o0 que pode incluir uma compensagdo adicional razoavel pela
rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro adqui-
rido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissdo
ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do
contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir compensagdo adicional
razodvel pela rescisdo antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos) sdo tra-
tadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for in-
significante no reconhecimento inicial. Ativos financeiros - Mensuragdo subsequente
e ganhos e perdas

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor
justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de divi-
dendos, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros
aVIR

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo
amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita
de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sdo
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a
Custo amortizado

Passivos financeiros - classificagdo, mensuragdo subsequente e ganhos e perdas Os
passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
VIR. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do
resultado caso for classificado como mantido para negociagdo, for um derivativo ou
for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados
ao VIR sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reco-
nhecido no resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensura-
dos pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros,
ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda
no desreconhecimento também é reconhecido no resultado. (iii) Desreconhecimen-
to Ativos financeiros A Companhia e sua Controlada desreconhecem um ativo finan-
ceiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando
a Companhia e sua Controlada transferem os direitos contratuais de recebimento aos
fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagdo na qual subs-
tancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo trans-
feridos ou na qual a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos
os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também ndo retém o con-
trole sobre o ativo financeiro. A Companhia e sua Controlada realizam transagdes em
que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas mantém todos ou
substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos,
os ativos financeiros ndo sdo desreconhecidos. Passivos financeiros A Companhia e
sua Controlada desreconhecem um passivo financeiro quando sua obrigagdo contra-
tual é retirada, cancelada ou expirada. A Companhia e sua Controlada também desre-
conhecem um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de
caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo
passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No
desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil e a
contraprestagdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou
passivos assumidos) é reconhecida no resultado. (iv) Compensagdo Os ativos ou pas-
sivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimo-
nial quando, e somente quando, a Companhia e sua Controlada tenham um direito
legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intengdo de liquida-los em
uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. (v) Ins-
trumentos financeiros derivativos A Companhia mantém instrumentos financeiros
derivativos, como contratos a termo de moeda, contratos a termo de commodities e
swaps para proteger suas exposigdes aos riscos de variagdo de moeda estrangeira,
taxa de juros e pregos de commodities. Derivativos embutidos sdo separados de seus
contratos principais e registrados separadamente caso o contrato principal ndo seja
um ativo financeiro e certos critérios sejam atingidos. A Companhia avaliou seus con-
tratos e ndo identificou a existéncia de derivativos embutidos. Os instrumentos finan-
ceiros derivativos designados em operagdo de hedge sdo mensurados inicialmente
pelo valor justo. Apds o reconhecimento inicial, os derivativos sdo
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ECONOMIA

mensurados pelo valor justo e as variagdes
no valor justo sdo registradas no resultado financeiro da
Companhia. Sdo apresentados como ativos financeiros quando o
valor justo do instrumento for positivo, e como passivos financeiros
quando o valor justo for negativo. I Capital social - Controladora
Acdes Ordinarias As agdes ordindrias sdo nominativas e ddo direito
a voto e aos dividendos, correspondendo cada agdo a um voto nas
assembleias gerais. Dividendos O estatuto social da Companhia de-
termina um percentual ndo inferior a 6% dos lucros liquidos ajusta-
dos nos termos da lei ao pagamento dos dividendos minimos obri-
gatorios. m. Redugdo ao valor recuperével (Impairment) (i) Ativos
financeiros ndo-derivativos Instrumentos financeiros e ativos con-
tratuais A Companhia e sua Controlada reconhecem provisdes para
perdas esperadas de crédito sobre: Ativos financeiros mensurados
ao custo amortizado; A Companhia mensura a provisdo para perdas
esperadas em um montante igual a perda de crédito esperada para
toda a vida. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo finan-
ceiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial
e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia e sua
Controlada consideram informagdes razodveis e passiveis de supor-
te que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo.
Isso inclui informagdes e andlises quantitativas e qualitativas, com
base na experiéncia histérica da Companhia e sua Controlada, na
avaliagdo de crédito e considerando informagdes prospectivas
(forward-looking). A Companhia e sua Controlada presumem que o
risco de crédito de um ativo financeiro aumenta significativamente
se este estiver com mais de 30 dias de atraso. A Companhia e sua
Controlada consideram um ativo financeiro como inadimplente
quando: e E pouco provavel que o devedor pague integralmente
suas obrigacdes de crédito a Companhia e sua Controlada, sem re-
correr a agdes como a realizagdo da garantia (se houver alguma); ou
O ativo financeiro referente a cliente que estiver com dificuldades
financeiras. Ativos financeiros com problemas de recuperagdo Em
cada data de balango, a Companhia avalia se os ativos financeiros
contabilizados ao custo amortizado e se os titulos de divida mensu-
rados ao valor justo através de outros resultados abrangentes estdo
com problemas de recuperagdo. Um ativo financeiro possui proble-
mas de recuperagdo quando ocorrem um ou mais eventos com im-
pacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo fi-
nanceiro. Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram
problemas de recuperagdo inclui os seguintes dados observaveis: ¢
Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuario; ®
Quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso;
® Reestruturagdo de um valor devido a Companhia e sua Controlada
em condigBes que ndo seriam aceitas em condigdes normais; ¢ A
probabilidade que o devedor entrard em faléncia ou passara por
outro tipo de reorganizagdo financeira; ou ¢ O desaparecimento de
mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.
Apresentagdo da provisdo para perdas de crédito esperadas no ba-
lango patrimonial A provisdo para perdas para ativos financeiros
mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor contabil
bruto dos ativos. Para titulos de divida mensurados ao VIORA, a pro-
visdo para perdas é debitada no resultado e reconhecida em ORA.
Baixa O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quan-
do a Companhia e sua Controlada ndo tem expectativa razoavel de
recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com
relagdo a clientes individuais, a Companhia e sua Controlada fazem
uma avaliagdo individual sobre a época e o valor da baixa com base
na existéncia ou ndo de expectativa razoavel de recuperagdo. A
Companhia ndo espera nenhuma recuperagdo significativa do valor
baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda
estar sujeitos a execugdo de crédito para o cumprimento dos proce-
dimentos para a recuperagdo dos valores devidos. (ii) Ativos ndo
financeiros Os valores contdbeis dos ativos ndo financeiros da Com-
panhia e sua Controlada, que ndo os ativos bioldgicos, propriedade
para investimento, estoques e ativos fiscais diferidos, sdo revistos a
cada data de balango para apurar se ha indicagdo de perda no valor
recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, entdo o valor recuperavel do
ativo é estimado. Para testes de redugdo ao valor recuperavel, os
ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (UGC), ou
seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa
pelo seu uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte in-
dependentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O
valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor
em uso e o seu valor justo menos custos para vender. O valor em
uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a
valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos
que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no
tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC. Uma perda por
reducdo ao valor recuperdvel é reconhecida se o valor contabil do
ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel. Perdas por redugdo
ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reco-
nhecidas referentes as UGCs sdo inicialmente alocadas para redu-
¢do de qualquer agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs), e
entdo para redugdo do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou
grupo de UGCs) de forma pro rata. Quanto aos demais ativos, as
perdas por redugdo ao valor recuperdvel sdo revertidas somente na
extensdo em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor
contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagdo ou amorti-
zagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida. n. Provi-
sdes Uma provisdo é reconhecida se, em fungdo de um evento
passado, a Companhia e sua Controlada tém uma obrigacdo legal
ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é
provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a
obrigagdo. A Companhia e sua Controlada reconhecem provisdo
para demandas judiciais trabalhistas, ambientais, civeis e tributa-
rias. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias dis-
poniveis, as decisdes mais recentes dos tribunais e sua relevancia
no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo de advogados in-
ternos e externos. As referidas provisdes sdo revisadas e ajustadas
para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo
de prescrigdo aplicavel, conclusBes de inspegdes fiscais ou exposi-
¢Bes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou deci-
sdes de tribunais. Para mais detalhes, vide Nota Explicativa 20. o.
Fornecedores As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a
pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal
dos negécios. Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo
e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o
uso do método de taxa efetiva de juros. Na prética, sdo reconheci-
das, normalmente, ao valor da fatura correspondente, ajustadas a
valor presente quando aplicavel. Para mais detalhes, vide Nota Ex-
plicativa 13. p. Arrendamentos e parcerias a pagar No inicio de um
contrato, a Companhia e sua Controlada avaliam se um contrato é
ou contém um arrendamento. Um contrato é, ou contém um arren-
damento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um
ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contra-
prestagdo. Para avaliar se um contrato transfere o direito de contro-
lar o uso de um ativo identificado, a Companhia e sua Controlada
utiliza a defini¢do de arrendamento do CPC 06(R2) / IFRS 16. (i)
Como arrendatario e/ou parceiros rurais No inicio ou na modifica-
¢do de um contrato que contém um componente de arrendamento
e/ou parceria rural, a Companhia e sua Controlada aloca a contra-
prestagdo no contrato a cada componente de arrendamento com
base em seus pregos individuais. No entanto, para os arrendamen-
tos e/ou parceria rural de propriedades, a Companhia e sua Contro-
lada optaram por ndo separar os componentes que ndo sejam de
arrendamento e/ou parceria rural e contabilizam os componentes
de arrendamento e/ou parceria rural e ndo arrendamento como um
unico componente. O reconhecimento de um direito de uso e um
passivo de arrendamento e/ou parceria rural ocorre na data de ini-
cio do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicial-
mente ao custo, que compreende o valor da mensuragdo inicial do
passivo de arrendamento e/ou parceria rural, ajustado para quais-
quer pagamentos de arrendamento e/ou parceria rural efetuados
até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorri-
dos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem incorri-
dos pelo arrendatério na desmontagem e remogdo do ativo subja-
cente, restaurando o local em que estd localizado ou restaurando o
ativo subjacente a condigdo requerida pelos termos e condigdes do
arrendamento e/ou parceria rural, menos quaisquer incentivos de
arredamentos recebidos. O ativo de direito de uso é subsequente-
mente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o
final do prazo do arrendamento e/ou parceria rural, a menos que o
arrendamento e/ou parceria rural transfira a propriedade do ativo
subjacente ao arrendatdrio e/ou parceria rural ao fim do prazo do
arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que
o arrendatdrio exercera a opgdo de compra. Nesse caso, o ativo de
direito de uso serd depreciado durante a vida util do ativo subjacen-
te, que é determinada na mesma base que a do ativo imobilizado.
Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por
perdas por redugdo ao valor recuperdvel, se houver, e ajustado para
determinadas remensuragdes do passivo de arrendamento e/ou
parceria rural. O passivo de arrendamento e/ou parceria rural é
mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do ar-
rendamento e/ou parceria rural que ndo sdo efetuados na data de
inicio, descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento e/
ou parceria rural ou, se essa taxa ndo puder ser determinada ime-
diatamente, pela taxa de empréstimo incremental da Companhia e
de sua Controlada. Geralmente é utilizada a taxa incremental sobre
empréstimo como taxa de desconto. A Companhia determina sua
taxa incremental sobre empréstimos pela taxa de juros ponderada
de suas operagdes de empréstimos e financiamentos. Os pagamen-
tos de arrendamento e/ou parceria rural incluidos na mensuragdo
do passivo de arrendamento e/ou parceria rural compreendem o
seguinte: ¢ Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na essén-
cia; » Pagamentos varidveis de arrendamento e/ou parceria rural
que dependem de indice ou taxa, inicialmente mesurados utilizan-
do o indice ou taxa na data de inicio; * Valores que se espera que
sejam pagos pelo arrendatario e/ou parceria rural, de acordo com
as garantias de valor residual; e ® O preco de exercicio da opgdo de
compra se o arrendatario e/ou parceria rural estiver razoavelmente
certo de exercer essa opgdo, e pagamentos de multas por rescisdo
do arrendamento e/ou parceria rural, se o prazo do arrendamento
e/ou parceria rural refletir o arrendatério e/ou parceiro exercendo a
opgao de rescindir o arrendamento e/ou parceira rural. O passivo
de arrendamento e/ou parceria rural é mensurado pelo custo
amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. E remensurado
quando hd uma alteragdo nos pagamentos futuros de arrendamento
e/ou parceria rural resultante de alteragdo em indice ou taxa, se
houver alteragdo nos valores que se espera que sejam pagos de
acordo com a garantia de valor residual, se a Companhia e sua Con-
trolada alterar sua avaliagdo se exercera uma opgdo de compra, ex-
tensdo ou rescisdo ou se ha um pagamento de arrendamento e/ou
parceria rural revisado fixo em esséncia. Quando o passivo de arren-
damento e/ou parceria rural é remensurado dessa maneira, é efe-
tuado um ajuste correspondente ao valor contabil do ativo de direi-
to de uso ou é registrado no resultado se o valor contébil do ativo de
direito de uso tiver sido reduzido a zero. Arrendamentos e/ou par-
ceria rural de ativos de baixo valor A Companhia optou por ndo re-
conhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento e/ou
parceria rural para arrendamentos e/ou parcerias de ativos de baixo
valor e arrendamentos e/ou parcerias de curto prazo, incluindo
equipamentos de Tl. A Companhia reconhece os pagamentos de
arrendamento e/ou parceria rural associados a esses arrendamen-
tos e/ou parcerias como uma despesa de forma linear pelo prazo do
arrendamento e/ou parceria. g. Mensuragdo do valor justo Valor
justo é o prego que seria recebido na venda de um ativo ou pago
pela transferéncia de um passivo em uma transagdo ordenada entre
participantes do mercado na data de mensuragdo, no mercado prin-
cipal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual a
Companhia e sua Controlada tem acesso nessa data. O valor justo
de um passivo reflete o seu risco de descumprimento (non-perfor-
mance). O risco de descumprimento inclui, entre outros, o préprio
risco de crédito da Companhia e sua Controlada. Uma série de poli-
ticas contabeis e divulgagdes da Companhia e sua Controlada re-
querem a mensuragdo de valores justos, tanto para ativos e passi-
vos financeiros como ndo financeiros (veja nota explicativa 2.7).
Quando disponivel, a Companhia e sua Controlada mensuram o
valor justo de um instrumento utilizando o prego cotado num mer-

cado ativo para esse instrumento. Um mercado é considerado como
“ativo” se as transagbes para o ativo ou passivo ocorrem com fre-
quéncia e volume suficientes para fornecer informagdes de precifi-
cagdo de forma continua. Se ndo houver um prego cotado em um
mercado ativo, a Companhia e sua Controlada utilizam técnicas de
avaliagdo que maximizam o uso de dados observéveis relevantes e
minimizam o uso de dados ndo observaveis. A técnica de avaliagdo
escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do merca-
do levariam em conta na precificagdo de uma transagdo. Se um ati-
Vo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um prego de com-
pra e um prego de venda, a Companhia e sua Controlada mensuram
ativos com base em pregos de compra e passivos com base em
pregos de venda. A melhor evidéncia do valor justo de um instru-
mento financeiro no reconhecimento inicial € normalmente o prego
da transagdo - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou rece-
bida. Se a Companhia e sua Controlada determinarem que o valor
justo no reconhecimento inicial difere do preco da transagdo e o
valor justo ndo é evidenciado nem por um prego cotado num mer-
cado ativo para um ativo ou passivo idéntico nem baseado numa
técnica de avaliagdo para a qual quaisquer dados ndo observéveis
sdo julgados como insignificantes em relagdo a mensuragdo, entdo
o instrumento financeiro é mensurado inicialmente pelo valor justo
ajustado para diferir a diferenga entre o valor justo no reconheci-
mento inicial e o prego da transagdo. Posteriormente, essa diferen-
¢a é reconhecida no resultado numa base adequada ao longo da
vida do instrumento, ou até o momento em que a avaliagdo é total-
mente suportada por dados de mercado observéveis ou a transagdo
é encerrada, o que ocorrer primeiro. r. Custos de transagdo em-
préstimos Custos de transagdo diretamente relacionados a emprés-
timos e financiamentos, de acordo com o CPC 08 / IAS 32 s3o inicial-
mente reconhecidos com redutor do passivo. Subsequentemente
sdo apropriados ao resultado financeiro da Companhia de acordo
com a fluéncia do prazo do contrato de financiamento ao qual esta
relacionado, de modo que os encargos financeiros reflitam o efetivo
custo do instrumento financeiro e ndo somente a taxa de juros con-
tratual do instrumento. s. Lucro por agdo Em conformidade com o
CPC 41/ 1AS 33, a Companhia presenta o lucro basico e o lucro dilui-
do atribuido aos detentores das a¢des ordinarias da Companhia. O
lucro basico e o lucro diluido por agdo sdo calculados pela divisdo
resultado do exercicio da Companhia pelo nimero médio pondera-
do de agdes ordinarias em poder dos acionistas durante o periodo.
O nimero médio ponderado de agBes ordindrias totais em poder
dos acionistas (em circulagdo) durante o periodo é o nimero de
agdes ordindrias totais com os acionistas no inicio do periodo, ajus-
tado pelo nimero de agBes ordinarias readquiridas ou emitidas
durante o periodo multiplicado por fator ponderador de tempo. O
fator ponderador de tempo é o nimero de dias que as agdes totais,
exceto as em tesouraria, estdo com os acionistas como proporgdo
do numero total de dias do periodo 2.9 Novas normas e interpreta-
¢des ainda ndo efetivas No exercicio findo em 31/03/2025 ndo en-
traram em vigor normas ou pronunciamentos, emitidos em perio-
dos anteriores, com impacto significativo sobre as demonstragdes
financeiras da Companhia. Outras Normas N&o se espera que as
seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significati-
vo nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do
Grupo: e Passivo ndo circulante com covenants e Classificagdo de
passivos como circulante ou n3o circulante (alteragdes ao CPC 26 /
IAS 1); e Passivo de arrendamento em uma venda e leaseback (alte-
ragdes ao CPC 06 / IFRS 16); e, ® Acordos de financiamento de for-
necedores (Risco Sacado) (alteragdes ao CPC 03 / IAS 7 e CPC 40 /

IFRS 7). 3. Caixa e equivalentes de caixa
rol nsoli
2025 2024 __ 2025 2024
Caixa 8 5 8 5
Bancos

101 7 102 10
Aplicagdes financeiras 259.851 216.508 298.926 246.845
Total das Disponibilidades 216.520 299.036 246.860
Circulante 259.959 216.520 299.036 246.860
(a) A Companhia e sua Controlada consideram como caixa e equiva-
lentes de caixa os saldos provenientes das contas correntes e aplica-
¢Oes financeiras com vencimentos inferiores a 90 dias prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e com risco in-
significante de mudanga de valor. A Companhia e sua Controlada
tém como principio trabalhar com instituicdes financeiras que
apresentam rating “AA” ou superior avaliados por institui¢des de
referéncia, tais como S&P Global Ratlngs Fltch Ratlngs e Moody>s
Investors Service. trol

Aplicagdes financeiras 2025 2024 2025 2024
CDI 259.851 216.508 298.926 246.845
216.508 298.926

Total das Disponibilidades  259.851
Circulante 259.851 216.508 298.926 246.845

(b) As aplicagdes financeiras de curto prazo sdo de alta liquidez, que
sdo prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e
que estd sujeito a insignificante risco de mudancga de valor. Essas
aplicagdes financeiras referem-se, substancialmente, a Certificados
de Dep6sito Bancario (CDB) que, exceto as de natureza didria au-
tomatica, sdo indexados a taxa de mercado com base em variagdo
percentual de 100% a 108% (100% a 108% em 31/03/2024) do Cer-
tificado de Depdsito Interbancério (CDI). A exposi¢do da Companhia
e de sua Controlada a riscos de crédito, taxa de juros e uma anali-
se de sensibilidade relacionados a caixa e equivalentes de caixa é
divulgada na nota explicativa n? 22. 4. Contas a receber e outros

recebiveis Controladora Consolidado
__2025 2024 2025 2024

Copersucar 65.365 34.853  65.365 34.853
Outros Clientes 5829  1.137 6.306 1.449
Demais Contas a receber 194 351 194 351
Outros créditos 228 228 228 228
71.616 36.570 72.094 36.882

Ativo circulante 71.388 36.342 71.865 36.653
Ativo ndo circulante 228 228 228 228

Correspondem aos valores a receber de operages com a Coopera-
tiva, em conformidade com o PN 66, que dispde sobre o momento
da apropriagdo da receita operacional no caso de faturamento por
ato cooperativo, de acordo com a produgdo Companhia. Conforme
divulgado na nota explicativa n® 1, os montantes relacionados ao
contas a receber — Cooperativa, referem-se a operagdes relacio-
nadas a atos cooperados, sendo assim, a Administragdo ndo prevé
possibilidades de perdas decorrentes dessas operagdes. As contas
a receber de clientes (Contas a Receber — COPERSUCAR) s&o admi-
nistradas pela sua Cooperativa de Produtores de Cana-de-Agucar,
Accar e Alcool do Estado de S&o Paulo e estdo substancialmente
concentradas nas operagdes com a parte relacionada Copersucar
S.A. e ndo apresentam risco de crédito por conta de a parte rela-
cionada possuir uma politica de Crédito rigorosa para seus clientes.
As despesas com a constituigdo das perdas de créditos estimadas,
quando ocorridas, foram registradas na rubrica “Despesas de Ven-
das” nas demonstragdes da conta “Sobras e Perdas” do periodo nas
demonstragBes financeiras da Cooperativa e repassadas a Usina
Santa Lucia S.A. por rateio. Quando ndo existe expectativa de recu-
peragdo do montante provisionado os valores creditados na rubrica
sdo realizados contra a baixa definitiva do titulo. Nos exercicios fin-
dos em 31/03/2025 e 31/03/2024 n3o foi necessaria a constituicdo
de provisdes para perdas no contas a receber. A exposi¢do da Com-
panhia a riscos de crédito e cdmbio e a andlise de sensibilidade para
0s ativos e passivos estdo apresentadas na Nota Explicativa n2 22.

5. Estoques Controladora Consolidado
Produtos acabados 2025 2024 2025 2024
ersucar) 76 102 76 102

141.814 128.997 141.814 128.997
42.494 57.856 _42.537 57.870

184,384 186.955 184.428 186.969
Ativo Circulante 184.384 186.955 184.428 186.969

(*) RenovaBio — Chios: Em 31/03/2025, a Companhia possuia
36.116 CBIOs emitidos e ainda ndo comercializados (34.133 CBIOs
em 31/03/2024). Durante o exercicio findo em 31/03/2025, fo-
ram comercializados 50.455 CBIOs (39.694 no exercicio findo em
31/03/2024), classificados em receitas operacionais. A comerciali-
zagdo destes titulos, apos sua escrituragdo, ocorre principalmente
com as distribuidoras de combustiveis, que possuem metas de
aquisicdo estabelecidas pelo RenovaBio. Instituida pela Lei n?
13.576/2017, o RenovaBio é a Politica Nacional de Biocombustiveis.
O principal instrumento do RenovaBio é o estabelecimento de me-
tas nacionais anuais de descarbonizagdo para o setor de combus-
tiveis, de forma a incentivar o aumento da produgdo e da partici-
pagdo de biocombustiveis na matriz energética de transportes do
pais. As distribuidoras de combustiveis deverdo comprovar o cum-
primento de metas individuais compulsérias por meio da compra de
Créditos de Descarbonizagdo (CBIO), negocidvel em bolsa, derivado
da certificagdo do processo produtivo de biocombustiveis com base
nos respectivos niveis de eficiéncia alcangados em relagdo a suas
emissdes. Devido a sazonalidade das operagGes do setor sucroe-
nergético, os estoques de produtos acabados tendem a aumentar
durante o periodo de safra a fim de sustentar a comercializagdo no
periodo de entressafra. Ao fim do exercicio os estoques de produtos
acabados estdo em seus niveis mais baixos. Os estoques sdo avalia-
dos pelo custo médio de aquisigdo ou de produgdo e ndo excedem
ao valor de realizagdo liquido. Determinados itens de almoxarifado
considerados de baixa rotatividade foram objeto de constitui¢do de
provisdo para estoque com lenta movimentagdo. A movimentagdo
das referidas perdas é demonstrada conforme abaixo:

Pro utos Bioldgicos
Estoques em almoxarifado

Controladora C lidad
2025 2024 2025 2024
Provisdo para perdas (1.803) _ (1.799) _(1.803) _(1.799)
Ativo circulante (1.803) (1.799) (1.803) (1.799)
6. P: ipad Controladora Consolidado
2025 _ 2024 _ 2025 2024
Adiantamento a fornecedores 7.735 6.857 7.805 6.860
Adiantamento a empregados 155 _ 148 159 190
7.890 _7.005 _7.964 _ 7.050
Ativo circulante 7.890 7.005 7.964  7.050

Os valores referem-se a adiantamentos a fornecedores de mercado-
rias utilizadas no processo produtivo e de antecipagdes salarias aos
colaboradores da Companhia. 7. Impostos e contribuicdes a

recuperar Controladora Consolidado
2025 _ 2024 _ 2025

IRP) - 424 - 424
COFINS 5.666 5.204 5.666  5.204
PIS 1368 1.222 1368 1.222
IRRF 486 406 538 418
ICMS 8.204 7.456 8204  7.456
IPI 13 1 13 1

15.736 14.714 15788 _14.726
Ativo circulante 8.982 8731 9.034 8.743
Ativo ndo circulante 6.754 5983 6.754 5983

(a) Créditos originados da cobranga ndo cumulativa do PIS e da
COFINS, sdo saldos sdo referentes as aquisi¢des de insumos, partes
de pegas utilizadas na manutencdo das instalagdes industriais e da
frota agricola, servigos de manutencgdo das instalagGes industrial e
agricola, fretes e armazenamento nas operagdes de vendas, energia
elétrica, e outros créditos, sobre aquisi¢des de maquinas e equipa-
mentos e edificagdes e construgdes destinados a produgdo. Estes
créditos poderdo ser compensados com outros tributos federais;
(b) O saldo de ICMS é composto, substancialmente, pelos créditos
apurados nas operagdes de aquisi¢do de bens integrantes do ativo
imobilizado, que estdo sendo realizados na razdo de 1/48, podendo
ser compensado com tributos da mesma natureza; (c) O imposto
de produtos industrializados é referente as aquisigdes de insumos
utilizadas na produgdo do Agucar e etanol; (d) Imposto de renda
retido na fonte sobre aplicagdes financeiras, antecipagdes no reco-
Ihimento de imposto de renda e contribui¢do social e saldo negativo
de imposto de renda e base negativa de contribui¢do social de exer-
cicios anteriores e antecipagdes do exercicio corrente, realizaveis
mediante a compensagao com impostos e contribuigdes federais a

pagar 8. Desp ar pad Controlad Consolidado
2025 2024 _ 2025 _ 2024
Seguros a apropriar 570 834 570 834
570 834 570 834
Ativo Circulante 570 834 570 834

(a) Refere-se a prémios de seguros de apdlices com vigéncia no
exercicio seguinte. 9. Investimentos A controlada e sua coligada sdo
reconhecidas pelo método de equivaléncia patrimonial e nenhuma
delas tem suas agdes negociadas em bolsa de valores. a. O qua-
dro abaixo apresenta um resumo das informagGes financeiras em

controladas e coligadas: Controladora Consolidado
Investimentos em controladas 2025 _ 2024 _ 2025 _ 2024
ParticipagGes pelo dodel

J.0. Bioenergia S.A. 64.885 57.835

Copersucar S.A. 26.946 30.476 26.946 30.476
Total de outros

investimentos pelo MEP 91.831 88.311 26.946 30.476

b. Informagdes da investida Os quadros abaixo apresentam um su-
mario das informagdes financeiras da controlada:

(a) Os resultados de equivaléncia patrimonial foram reconhecidos
nestas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas repre-

Ativo sentam o periodo entre abril e margo de cada exercicio, registrada
Quanti-  Ativo  ndo um ganho de R$ 9.246 em 31/03/2025 (R$ 6.914 em 31/03/2024)
Em 31/03/2024 Partici- dadede  circu- circu-  Total de equivaléncia patrimonial em sua controlada
Em 31/03/2024 pacdo acbes lante _ lante do ativo c. Dividendos a receber Controladora
J.0. Bloenergla S A. 100,00% 3.000,00 30.721 29.415 60.137 2025 2024
Em 31/03/202 Dividendos a Receber 2.196 1.642
1J.0.Bioenergia S A. 100,00% 3.000,00 39.723 28.392 68.115 2.196 1.642
Total Ativo circulante 2.196 1.642
. Pas'sivo PfSSi‘_’o d_° Pf‘fi' (a) Refere-se a valor a receber de dividendos de sua Controlada J.O.
Parhfl- circu-  naocir-  passi- f“°!’“° Bioenergia S.A.; d. Dados sobre outros investimentos A Companhia
JErC')1 g;/oa/zng A ﬁ%a&% % _culante 3 3;‘; % possui participacdo em outros investimentos avaliados a custo e a
E-mA?.I](,’/eor;e/rzg(;azsA . roere . oo ) valor justo. Em 31/03/2025 e 31/03/2024 estas participacdes estdo
J.0.Bioenergia S.A. 100,00% 3.230 . 3230 64.885 representadasnos quadros seguintes: Controladora Consolidado
iva. Participacdes pelo Método de Custo 2025 2024 2025 2024
Lucro Equiva H
.~ . Cooperativa de Produtores de
Custos ou léncia . . i
Partici- edespe- preju- patri- Cana-de-Agticar, Agucar e Alcool do
E = . : . Estado de Sdo Paulo (“Cooperativa”) 12 12 12
'm 31/03/2024 pacdo _Receita sas izo _monial 7’5 A 1332 1.332 1332
J.O.Bio/ene/rgia S.A. 100,00% 17.787 (10.872) 6.914  6.914 G o émpresas avaliadas a custo 63 63 83
Em 31/03/2025 : - 1202 12402 1408
J.0.Bioenergia SA. 100,00% 22491 (13.245) 9.246 924 10tal de outrosinvestimentos -1.408 1.408
10. Imobilizado Controladora
Constru- Maquinas, Adianta-  Imobili-
¢oese aparelhos Méveis Veiculos  Cana- mentosa zagdes
Terras e benfeito- e equipa- Emba- eutensi- eaces- -de-agli- fornece- emanda- Ou-
Custo ou custo atribuido terrenos rias lagens ios __sorios car dores _tros
Em 31/03/20: 286.557 78.556 11, 5.315 3,333 142.839 124.475 7.473 26.672 107 1 21
Adigdes 2.250 446 4.639 1.025 434 39, 956 26.224 75.513 31.829 - 183.316
Baixas - - (24 398) (183) (370) (6.800) - (36.579) - - (68.330)
Transferéncias - 404 - 505 - - _(26.860 - -
Em 31/03/2024 288.807 79.405 417 822 6.157 157 11.061 176.501 150.699 46.407 31.641 107 1.208.607
Adiges . 80 6.25 776 1.181 25.076 15259  38.205  28.042 119.623
Baixas (234) (417) (200)  (259) (3.124) (38.569) (2.130{ (44.932)
Transferéncias 19.811 16.792 36.603 -
Em 31/03/2025 292.606 _100.018 440.447 _6.732 _ 11.983 198.453 165.959 46.044 20.950 _107 1.283.299
Depreciagdo e perdas no valor recuperavel
Em 31/03/2023 - 313.775 _2.516 _ 5.883 87.342 _ 64.614 - - - _ 503,947
Baixas na depreciagdo - - (24.257) (179) (51) (6.319) - - - (30.807)
Depreciacdo no periodo - .62 42.588 1.110 935 15.821 M - - - 77.477
Em 31/03/202 - 32.445 332.107 _3.446 6.767 _ 96.843 _ 79.008 - - - _550.617
Baixas na depreuaz;ao 275) _ (200, 222 2.914] 3.611
Depremagao no periodo 3.250 18.622 _1.114 963 _20.172 _ 17.464 61.584
Valor domit - R
alor contabi
Em 31/03/2023 286.557 7. 2.799 4,115 _ 55.497 _ 59.862 7.473 _ 26.672 _107 .67
Em 31/03/2024 288.807 _ 46.960 85 714 2.711 4.294 _ 79.658 _ 71.691 46.407 31.641 107 _ 657.991
Em 31/03/2025 292.606 64.323 89.993 _2.372 4.475 _ 84.351 _ 69.487 46.044 20.950 _107 _ 674.708

(a) Obras em andamento referem-se, principalmente, a investimentos em ampliagdo e/ou melhorias nos processos industriais e agricolas,

instalagdes e estrutura de armazenamento de produtos acabados, sendo as obras concluidas em espago de tempo inferior a 12 meses.
s fron

Constru- Maquinas, Adianta- Imobili-
¢dese aparelhos Moveis Veiculos  Cana- mentos a zagbes
Terras e benfeito- e equipa- Emba- e utensi- e aces- -de-agli- fornece- emanda- Ou-

Custo ou custo atribuido terrenos rias mentos lagens lios __sorios car dores mento _tros Total
Em 31/03/2023 286.557 83.656 441.796 _5.315 10.028 142.839 124.475 7.473 26.672 523 1.129.333
Adigdes 2.250 446 4.6 1.025 9.956 26.224 75.513 31.829 - 183.316
Baixas - - (24.398) (183) (370) (6.800) - (36.579 ) - - (68.330)
Transferéncias - 404 25.951 505 - 26.860 - -
Em 31/03/2024 288.807 _ 84.505 _ 447.987 ﬁL 40_L _176.501 150.699 M 31.641 523 1.244.319
Adigdes 4.033 802 6.250 776 1.181 25.076 15.259 38.205 28.042 - 119.623
Baixas (234) - (417) (200) (259) (3. 124) - (38 569) (2. 130; - (44, 932)
Transferéncias - 19.811 16.792
Em 31/03/2025 _105.118 _ 470.612 m 412&13 J&&AS_S J.ﬁi&i& J_G_LOAA _20.950 jli 1&1&.9_11
Depreciagdo e perdas no valor recuperavel
Em 31/03/202 30.730 318.037 _2.516 5.900 _87.342 _64.614 - - _ 81 _509.220
Baixas na depreuacao - - (24.257) (179) (51) (6.319) - - - (30.807)
Dep;ex}lagao no periodo - 2.774 43.451 _1.110 38 _ 15.821 14.394 - - _12 78.500
Em 31/0 - -
Baixas na depreaagao - - (275) (200) (222) (2.91 4) - - - (3.611)
Depreaagao no periodo - . _1.114 20.1 17.464 - 2.
Em 31/03/20 - 36.899 356. 442 4.360 7.531 114. 101 96.472 - - 105 _615.910
Valor contabll
Em 31/03/2023 286.557 _ 52.926 123.758 _2.799 4128 ~55.497 _59.862 7.473 26.672 441 _ 620.114
Em 31/03/2024 288.807 _ 51.002 _ 110.755 _2.711 _ 4.305 _ 79.658 _71.691 _ 46.407 _ 31. _ 687.406
Em 31/03/2025 292.606 _ 68.219 114.170 2.372 4.483 _84.351 _69.487 _ 46.044 _ 20.950 418 _ 703.100

(a) Obras em andamento referem-se, principalmente, a investi-
mentos em ampliagdo e/ou melhorias nos processos industriais e
agricolas, instalagdes e estrutura de armazenamento de produtos
acabados, sendo as obras concluidas em espago de tempo inferior
a 12 meses. Em 31/03/2025 o montante de R$ 674.708 (RS 657.990
em 31/03/2024) do ativo imobilizado da Controladora e o montante
de RS 703.100 (RS 687.406 em 31/03/2024) do ativo imobilizado
Consolidado corresponde as instalagdes, maquinas e equipamentos
implementos, veiculos, industriais e agricolas. Resultado da baixa
de imobilizado Durante o exercicio findo em 31/03/2025, a Compa-
nhia baixou itens do ativo imobilizado com o valor de custo liquido
de RS 41.322 na Controladora e no Consolidado, tendo auferido
receita dos bens baixados de R$ 2.545 na Controladora e no Con-
solidado. No mesmo periodo do exercicio anterior, em 31/03/2024,
foi reconhecido o custo liquido dos imobilizados baixados no mon-
tante de RS 37.523 na controladora e no consolidado, tendo aufe-
rido receita pela venda de ativos imobilizados baixados foi de RS
1.305 na Controladora e no Consolidado. Os resultados liquidos
dessas baixas foram reconhecidos como parte de outras receitas
operacionais na demonstragdo do resultado. Redugdo ao valor
recuperavel para unidades geradoras de caixa Durante o exercicio
findo em 31/03/2025 a Companhia n&o identificou a existéncia de
indicadores de que determinados ativos poderiam estar acima do
valor recuperdvel em suas demonstragdes financeiras individuais. A
mensuragdo a valor justo da Lavoura de Cana esta classificada como
nivel 3 - Ativos e passivos cujos pregos ndo existem ou que esses
pregos ou técnicas de avaliagdo sdo amparados por um mercado
pequeno ou inexistente, ndo observavel ou iliquido. 11. Intangivel
_Controladora

Custo Software
Em 31 de margo de 2023 2.072
Aquisi¢des do periodo 167
Em 31 de margo de 2024 2.239
Aquisi¢des do periodo 246
Baixa do periodo 52
Em 31 de margo de 2025 2.433
Amortizagdo e perdas por redugdo do valor recuperavel
Em 31 de margo de 2023 1.151
Amortizagdo do periodo 300
Em 31 de margo de 2024 1.451
Amortizagdo do periodo 320
Baixa do periodo 52
Em 31 de margo de 2025 1.719
Valor contébil
Em 31 de margo de 2023 921
Em 31 de margo de 2024 788
Em 31 de margo de 2025 714
Consolidado
Custo Software
Em 31 de margo de 2023 2.086
Aquisi¢des do periodo 167
Em 31 de margo de 2024 2.253
Aquisi¢des do periodo 246
Baixa do periodo 52
Em 31 de margo de 2025 2.447
Amortizagdo e perdas por redugdo do valor recuperavel
Em 31 de margo de 2023 165
Amortizagdo do periodo 300
Em 31 de margo de 2024 1.465
Amortizagdo do periodo 320
Baixa do periodo 52
Em 31 de margo de 2025 1.733
Valor contébil
Em 31 de margo de 2023 921
Em 31 de margo de 2024 788
Em 31 de margo de 2025 714

12. Ativo Bioldgico O ativo bioldgico deve ser mensurado ao valor
justo menos a despesa de venda no momento do reconhecimen-
to inicial e no final de cada periodo de competéncia, exceto para
os casos em que o valor justo ndo pode ser mensurado de forma
confidvel. Os ativos bioldgicos correspondem aos produtos agrico-
las em desenvolvimento (cana em pé) produzidos nas lavouras de
cana-de-agucar (planta portadora), que serdo utilizadas como ma-
téria-prima na produgdo de aglcar e etanol no momento da sua
colheita. Esses ativos sdo mensurados pelo valor justo menos as
despesas de vendas. A mensuragdo a valor justo do ativo biolégico
estd classificada como nivel 3 - Ativos e passivos cujos pregos ndo
existem ou que esses pregos ou técnicas de avaliagdo sdo ampara-
dos por um mercado pequeno ou inexistente, ndo observavel ou
iliquido. O valor justo do produto agricola colhido é determinado
pelas quantidades colhidas, valorizadas pelo valor do CONSECANA
projetado em 31 de margo de 2025, com base nos pregos deflacio-
nados dos futuros de agucar, etanol e taxa de ddlar extraidos de
cotagdes atuais da bolsa de Nova York e da BM&F (B3). O valor justo
dos ativos bioldgicos foi determinado utilizando-se a metodologia
de fluxo de caixa descontado, considerando basicamente as seguin-
tes premissas: a) Receita bruta: obtidas pela multiplicagdo entre o
(i) volume da cana estimada: calculados com base na produtividade
prevista (ton/ha) multiplicado pelas dreas estimadas de colheita
(ha); e (i) prego unitério (R$/ton): composto pela quantidade total
de agucar recuperdvel - ATR (kg) multiplicado pelo valor do kg de
ATR. A abertura das premissas utilizadas na determinagdo da receita

impostos incidentes sobre o fluxo de caixa positivo. O cultivo de ca-
na-de-agtcar € iniciado pelo plantio de mudas e o primeiro corte
ocorre apdés um periodo de 12 a 18 meses do plantio, quando a
raiz (“soqueira”) continua no solo. Apds cada corte ou ano/safra, a
soqueira tratada cresce novamente em média por cinco safras. Os
ativos bioldgicos correspondem aos produtos agricolas em desen-
volvimento (cana em pé) produzidos nas lavouras de cana-de-agu-
car (planta de produgdo), que serdo utilizados como matéria-prima
na produgdo de aglcar e etanol no momento da sua colheita. As
plantas de produgdo sdo classificadas no ativo imobilizado e néo in-
tegram o valor justo dos ativos biolégicos. O valor justo do produto
agricola colhido é determinado pelas quantidades colhidas, valori-
zadas pelo valor do CONSECANA do respectivo més. O valor justo da
cana-de-aglicar no momento da colheita passard a ser o custo da
matéria-prima utilizada no processo produtivo de agucar e etanol. A
movimentagdo dos ativos biolégicos durante o periodo é a seguinte:

Ativos biologi 2025 2024
Contro- Consoli- Contro- Consoli-
ladora dado _ ladora dado
Canade Canade Canade Canade
Aguicar _Acucar _Aglicar _Acucar
Em 31 de margo de 2023 119.091 119.091 115.158 115.158
Aumento decorrente
de tratos culturais 48.776 48.776 48.788 48.788
Diminuigdo devido a
colheita / vendas (50.673) (50.673) (42.011) (42.011)
Efeito de variagbes
do valor justo 11.803 11.803 (2.844) _(2.844)
Em 31 de margo de 2024 128.997 128.997 119.091 119.091
Aumento decorrente
de tratos culturais 55.588 55.588 48.776 48.776
Diminuigdo devido
a colheita / vendas (47.163) (47.163) (50.673) (50.673)
Efeito de variagdes
do valor justo 4.392 __4.392 _11.803 _11.803
Em 31 de margo de 2025 141.814 141.814 128.997 128.997
Circulante 141.814 141.814 128.997 128.997

A estimativa do valor justo poderia aumentar (diminuir) se: ¢ O
prego estimado do ATR fosse maior (menor); ¢ A produtividade
(toneladas por hectare e quantidade de ATR) prevista fosse maior
(menor); A taxa de desconto fosse menor (maior); e  Os pregos
futuros dos produtos comercializados fossem maiores (menores).
Mantendo inalteradas as demais variaveis do calculo do valor justo
do ativo bioldgico, uma variagdo para mais ou para menos de 5% no
preco do ATR resultaria no aumento ou redugdo de RS 10.308 (RS
10.308 no consolidado). Ja a variagdo no volume de produgdo para
mais ou para menos de 5% resultaria no aumento ou redugio de R$
8.691 (RS 8.691 no consolidado). Com relagdo a taxa de desconto, a
variagdo para mais ou para menos de 5% resultaria no aumento ou
redugdo de RS 245 (RS 245 no consolidado). Estratégia de gerencia-
mento de risco relacionada as atividades agricolas A Companhia
estd exposto aos seguintes riscos relacionados as suas plantagdes:
(i) Riscos regulatdrios e ambientais A Companhia é sujeita as leis e
regulamentos pertinentes as atividades em que opera. A Adminis-
tragdo estabeleceu politicas ambientais e procedimentos que visam
o cumprimento das leis ambientais e realiza analises periddicas para
identificar os riscos ambientais e para garantir que seus sistemas
existentes sejam suficientes para gerir esses riscos. (ii) Risco de
oferta e demanda A Companhia estd exposto aos riscos decorren-
tes das flutuagdes no prego e volume de vendas de agticar e etanol
produzidos a partir da cana-de-agtcar. Quando possivel, é realizada
a gestdo desses riscos, alinhando o seu volume de produgdo para
o abastecimento do mercado. A Administragdo realiza analises de
tendéncia regulares do setor para garantir que as estratégias ope-
racionais estejam em linha com o mercado e assegurem que os
volumes de produgdo projetados sejam coerentes com a demanda
esperada. (iii) Riscos climdticos e outros As atividades operacionais
de cultivo de cana-de-aglcar estdo expostas aos riscos de danos
decorrentes das mudangas climdticas, pragas e doengas, incéndios
florestais e outras forgas naturais. A Companhia tem processos com
recursos alocados para acompanhar e mitigar esses riscos, incluin-
do inspegdes regulares de situagdo da lavoura de cana-de-agtcar.
Historicamente, as condigdes climéticas podem causar volatilidade
no setor suco energético e, consequentemente, no resultado ope-
racional da Companhia, por influenciarem as safras aumentando
ou reduzindo as colheitas. Além disso, os negdcios da Companhia
estdo sujeitos a sazonalidade de acordo com o ciclo de crescimento
da cana-de-agticar na regido sudeste do Brasil. Para mais informa-
¢Oes sobre a exposi¢do da Companhia e de sua Controlada a riscos
operacionais, veja nota explicativa n2 22. 13. Fornecedores e outras

contas a pagar Controladora Consolidado

2025 2024 _ 2025 2024

Fornecedores 13.074 11.192 13.283 11.284
Fornecedores de

Cana-de-Agucar 15.771 _ 11.236 _15.771 _ 11.236

28.844 _ 22.428 _29.054 _ 22.520

Circulante 28.844  22.428 29.054 22.520

A informagdo sobre a exposi¢do da Companhia aos riscos de

bruta sdo: 2025 2024 liquidez relacionados a fornecedores e outras contas a pagar en-
Controla-  Consoli- Controla- ~ Consoli- contram-se divulgados na nota explicativa 22. 14. Empréstimos e
dora dado dora dado Esta nota explicativa fornece informagdes sobre os
Canade Canade Canade Canade P ¢
A timada d Ach Act Ach Ach termos contratuais dos empréstimos e financiamentos com juros,
rea estimada de clicar clicar clicar cucar " . o ~
colheita (hectares)  14.169,56 14.169,56 13.760,39 13.760,39 que sdo mensttlr?dos pelo custo lamortlzado. Para mais |nfor.magoes
Produtividade sobre a exposi¢do da Companhia e de sua Controlada a riscos de
prevista (ton. de taxa de juros, moeda e liquidez, veja nota explicativa n2 22.
cana/hectares) 91,76 91,76 96,67 96,67 % %‘J"da“
Quantidade total - .
d . . Empréstimos - Cooperativa 5.716 _ 6.352 _ 5.716 6.352
@ agucar recupera- 5716 _6.352 _ 5716 _ 6352
vel - ATR (kg) 140,44 140,44 133,29 133,29 Circulante - 588 - 588
Valor do kg de ATR 1,1926 1,1926 1,2028 1,2028 N3o circulante 5716 5764 5716 5.764
Taxa de Desconto 7,58% 7,58% 7,07% 7,07%

(i) O volume de produgdo de cana-de-agUcar a ser cortada e a sua
produtividade, medida em toneladas por hectare e nivel de concen-
tragdo de aglcar - ATR, foram estimados considerando a média de
produtividade projetada do canavial por idade de corte. (ii) O valor
do Kg de ATR é calculado com base na metodologia do CONSECANA
- Conselho dos Produtores de Cana-de-agtcar, Aglicar e Alcool do
Estado de Sdo Paulo (CONSECANA) a partir de andlises de merca-
do futuro mercado futuro da cana-de agtcar, o qual é estimado
com base previsdes e estimativas de pregos futuros do agucar e
do etanol e saidas de caixa representadas pela previsdo de custos
necessdrios para que ocorra a transformagdo biolégica da cana-de-
-agucar (tratos culturais) até a colheita; custos com a colheita/Corte,
Carregamento e Transporte - CCT; custo de capital (terras e maqui-
nas e equipamentos); custos de arrendamento e parceria agricola;
e impostos incidentes sobre o fluxo de caixa positivo. b) Saidas de
caixa representadas pela previsdo de custos necessérios para que
ocorra a transformacgdo biolégica da cana-de-agucar (tratos cul-
turais) até a colheita; custos com a colheita/Corte, Carregamento
e Transporte - CCT; custo de capital (terras e maquinas e equipa-
mentos); custos de arrendamento e parceria agricola; e impostos
incidentes sobre o fluxo de caixa positivo. Todos os gastos relativos
a obtengdo do produto agricola derivado de ativo biolégico avalia-
do a valor justo menos despesas de venda sdo considerados como
despesa do periodo quando incorridos. Ja os gastos relativos a ob-
tengdo do produto agricola de ativo bioldgico avaliado ao custo sdo
contabilizados como ativo também ao custo e reconhecidos como
despesa assim que o produto agricola é vendido e é avaliado ao va-
lor justo menos despesas de venda. Gastos derivados da estocagem
e manutencdo de produtos agricolas sdo despesas do exercicio jun-
tamente com as variagdes de valor justo liquido desses produtos.
Em 31/03/2025, os fluxos de caixa foram descontados por 7,58%
a.a. (7,07% a.a. em 31/03/2024) que é o WACC (Weighted Average
Capital Cost - Custo Médio Ponderado do Capital) da Companhia. A
taxa de desconto utilizada nos fluxos de caixa corresponde ao cus-
to médio de capital ponderado da Companhia, o qual é revisado
anualmente pela administragdo. O aumento da taxa de desconto
impacta na redugdo do valor justo dos ativos bioldgicos. Com base
na estimativa de receitas e custos, a Companhia determina os fluxos
de caixa descontados a serem gerados e traz os correspondentes
valores a valor presente, considerando uma taxa de desconto, com-
pativel para remuneragdo do investimento nas circunstancias. As
variagdes no valor justo sdo registradas na rubrica de ativos bioldgi-
cos e tem como contrapartida a subconta “Variagdo do valor justo
de ativos bioldgicos”, no resultado do exercicio.Os custos estimados
para esse tipo de cultura contemplam: (i) custos necessérios para
que ocorra a transformacao bioldgica da cana-de-agtcar (tratos cul-
turais) até a colheita; (i) custos com Colheita/Corte, Carregamento
e Transporte (CTT); (iii) custos de capital (equivalentes a parcerias
e arrendamentos de terras e de maquinas e equipamentos); e (iv)

As operagBes de empréstimos e financiamentos com a Cooperativa
e suas garantias estdo compreendidas nos contrato de cooperagdo
firmado com a cooperativa centralizadora de vendas, Copersucar.
Cronograma de amortizagéo da divida

Controlad
Vencimento de

Longo Prazo

Ano de
Ju- venci-
ros 2025 2024 mento 2025 _ 2024
Moeda nacional
Cooperativa de Se-
Produgéo - Copersucar lic 5.716 6.352 2025 588
Pré-pagamento para
exportagdo 2035 5.716 5.764
Parcelas a amortizar no:
Passivo circulante - 588 - 588
Passivo ndo circulante 5.716 5.764 5.716 _5.764
Vencimento de
Ano de
Ju- venci-
ros 2025 2024 mento 2025 _ 2024
Moeda nacional
Cooperativa de Se-
Produgdo - Copersucar lic 5.716 6.352 2025 - 588
Pré-pagamento para
exportagdo 2035 5.716 5.764
Parcelas a amortizar no:
Passivo circulante - 588 - 588
Passivo ndo circulante 5.716 5.764 5.716 _5.764
5.716 6.352 il:Lﬁ _6.352
15. Obrigagdes trab Controladora lidad
2025 2024 2025 _2024
Saldrios e Ordenados 2.315 1.720 2.345 1.741
Pensdes Alimenticia 30 26 30 27
GratificagBes 377 236 384 242
Participagdo no Lucros e Resultados ~ 2.115 2.290 2.141 2.311
132 Saldrio 660 665 667 672
Férias 3.078 2.952 3.112 2.986
_7.889 8.680 7.979
Circulante 8.575 7.889 8.680 7.979

16. Impostos e contribui¢des a pagar
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

IRPJ 7.622 - 7936 252
CSLL 2.746 - 2.868 99
ICMS - - 12 10
PIS 20 17 24 21
COFINS 123 98 139 113
INSS 2121 1.705 2.151 1.734
IRRF 1.468 1.390 1.474 1.395
ISSQN 106 80 106 80
Retengdes de PIS e COFINS 223 91 224 94
IRPJ e CSLL Diferidos 8.306 121.980 138.306 121.980
584 603 591 60
Outros 77 70 77

_153.396 _126.036 153.907 _126.458
15.091 4.056 15.602 4.478
138.306 121.980 138.306 121 980

Circulante
Néo circulante

17. Adiantamentos de clientes Controladora _ Cons

2025 2024 _ 2025 2024
Adiantamento - Cooperativa 14.276 9.862 14.276 9.862
Total 14.276 9.862 14.276 9.862
Parcela a amortizar no:
Passivo circulante 14.276 9.862 14.276 9.862
Devido a sazonalidade das operagbes da Companhia, os adian-

tamentos de clientes realizados a sua cooperativa centralizadora
de vendas tendem a aumentar durante o periodo de safra a fim
de assegurar os recebiveis dos préximos meses. No final da safra,
especialmente no més de margo, como os estoques de produtos
estdo em seus menores niveis e os volumes antecipados tendem
a ser menores que nos meses anteriores. 18 Juros sobre o capital

proprio e dividendos a pagar Controladora Consolidado
Juros sobre o capital 2025 _ 2024 2025 _ 2024
proprio a pagar 102.312 80.997 102.312 80.997
Dividendos a pagar 5.414 6.817 817 5.414 _ 6.817

_107.726 .815 107.726 _87.815
Circulante 107.726 87.815 107.726 87.815
19. Impostos diferidos Os impostos diferidos de ativos, passivos e
resultado foram atribuidos da seguinte forma:
Controladora C lidad
Ativos Passivos _Liquido Ativos Passivos Liquido

Imobilizado - _2025 2025 2025 2025 2025 __ 2025
Custo Atribuido 88.140 88.140 - 88.140 88.140
Imobilizado -

Depreciagdo Acele-

rada Incentivada 21.852 21.852 - 21.852 21.852
Ativos bioldgicos 31.795 31.795 - 31795 31.795
Investimentos

a Valor Justo 330 330 - 330 330
Estoques 613 (613) 613 - (613)
ProvisGes 3.199 (3.199) _3.199 - _(3.199)
IRPJ e CSLL

Diferidos 3.812 142.117 138.306 _3.812 _142.117 138.306)

0O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos sdo registrados
para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferengas tem-
porarias entre a base fiscal de ativos e passivos e seus respectivos
valores contdbeis. A conciliagdo da despesa calculada pela aplicagdo
das aliquotas fiscais e da despesa de imposto de renda e contribui-
¢do social no resultado é demonstrada como segue:

Controladora Consolidado
Taxa efetiva 2025 2024 2025 2024
129.707 172.652 131.694 174.728
Lucro contabil antes do
imposto de renda e da
contribuigdo social 34,00% _34,00% _34,00% _34,00%
Aliquota fiscal combinada
Imposto de renda e contri-
buigdo social pela aliquota
fiscal combinada 44,100 58.702 44.776 59.407
Imposto de renda e contri-
buigdo social pela aliquota
fiscal corrente e Diferido 42.727 _38.649 _44.714 _40.725
Aliquota fiscal efetiva 32,94% _22,39% _33,95% _23,31%

20. Provisdao para contingéncias A Companhia e sua Controla-
da sdo partes em processos judiciais envolvendo contingéncias
trabalhistas, ambientais, civeis e tributdrias. Para fazer face
as perdas futuras vinculadas a esses processos, foi constituida
provisdo em valor considerado pela Administragdo da Companhia
como suficiente para cobrir as perdas avaliadas como provaveis.
A Companhia e sua Controlada classificam o risco de perda nos
processos legais como “remotos”, “possiveis” ou “provaveis”. A
avaliagdo da probabilidade de perda nessas agdes, assim como a
apuragdo dos montantes envolvidos, foi realizada considerando-se
os pedidos dos reclamantes, a posi¢do jurisprudencial acerca das
matérias e a opinido dos consultores juridicos da Companhia e de
sua Controlada. As principais informagdes dos processos estdo as-
sim apresentadas:

1ad. C lidad.

Traba- Tribu-

Contr
Tribu-

Traba-

Em 3_1[03/2023 1.115 53.067 54.182 1.115 53.067 54.182
rovisoes

feitas durante

o periodo _38.627 38.627 ___ - 38.627 _38.627|
Em31/03/2024 _1.115 91.694 _92.809 _1.115 91.694 _92.809
ProvisGes

feitas durante

o periodo 9.278 9.278 9.278 - 9.278]
Provisdes rever-

tidas durante

o periodo 985, 985 - 985
Em 31/03/2025

101.102|
N&o Circulante  9.408 91.694 101.102 9.408 91.694 101.102|
As movimentagdes dos saldos dos depdsitos judiciais e provisdes
para contingéncias no exercicio foram como segue:

Depésitos Judiciais: Controladora Consolldado
025 2024 _ 2025
Ambiental 130 130 130 130
Trabalhista 62 127 62 127
Copersucar 2.074 1.247 2.074 1.247
Tributarios 91.694 68.438

68.438 91.694
42

_93.959 93.959 _69.942
Ativo N&o Circulante 93.959 69.942 93.959 69.942
A Administragdo da Companhia, com base em informagdes de
seus assessores juridicos, andlise das demandas judiciais penden-
tes, e com base nas experiéncias anteriores referentes as quantias
reivindicadas, constituiu provisdo em montante considerado sufi-
ciente para cobrir as perdas provaveis com as agdes em curso. a.
Contingé i ndo provisionadas As contingéncias pas-
sivas ndo reconheudas nas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas sdo processos administrativos, civeis e tributarios
avaliados como sendo de risco possivel, no montante de RS 825 mil
em 31/03/2025 para a controladora e RS 825 no consolidado, para
0s quais nenhuma provisdo foi constituida. O montante principal
refere-se a processos tributdrios em que os principais objetos de
discussdo sdo discussdes de natureza trabalhista. 21. Patriménio
liquido - Controladora Capital social O capital social da Companhia,
subscrito e integralizado em 31/03/2025 é de R$ 570.000.000,00
(RS 480.000.000,00 em 31/03/2024) Esta representado por
7.105.029 agdes ordindrias nominativas sem valor nominal, total-
mente integralizado. Reserva legal E constituida a razdo de 5% do
lucro liquido apurado em cada exercicio nos termos do art. 193 da
Lei n2 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. Incentivos fis-
cais Corresponde a reserva que é constituida por conta do progra-
ma de incentivos fiscais. O valor do beneficio em um determinado
exercicio é registrado no resultado do exercicio como uma redugdo
do imposto de renda com uma reserva correspondente constitui-
da no patriménio liquido. Pelas regras de incentivos, os incentivos
fiscais ndo podem ser utilizados na apuragdo nem no pagamento
de dividendos. O valor dos incentivos sé pode ser usado para au-
mentar o capital social e é oriundo dos valores dos incentivos e
beneficios fiscais do ICMS concedidos pelo governo estadual. A
Companbhia constituiu «Reserva de Subvengdo para Investimentos»
ao final de cada exercicio em que é apurado lucro. A Companhia
mantém controles paralelos para que o valor correspondente da
reserva seja capitalizado a medida que forem apurados lucros nos
exercicios subsequentes, conforme IN 1.515/14, artigo 32, § 32 e
Lei 12.973/14, artigo 30, § 32. Em 31 de margo de 2024 e 2023 ndo
havia saldo constituido de Reserva de Incentivos Fiscais. Dividendos
minimos obrigatérios O estatuto social da Companhia determina
um percentual ndo inferior a 6% do lucro distribuivel ao pagamento
dos dividendos minimos obrigatdrios. Os dividendos minimos obri-
gatorios a pagar, quando devidos, sdo destacados do patriménio
liquido no encerramento do exercicio e registrados como obrigagdo
no passivo. Juros sobre o capital préprio Juros sobre Capital Proprio
ou “JCP” sdo os juros pagos ou creditados pela pessoa juridica, a
titulo de remuneragdo do capital préprio, nos termos do § 72 do
artigo 92 da Lei n? 9.249, 26/12/1995. A politica de distribui¢do de
dividendos prevé que a Companhia podera remunerar os acionistas
por meio de dividendos e/ou JCP, conforme estabelecido no Esta-
tuto Social, e que caso a Companhia opte pelo pagamento de JCP,
o0 montante pago, liquido de imposto de renda retido na fonte, nos
termos da legislagdo aplicével, serd imputado ao dividendo obriga-
tério devido aos acionistas no exercicio. Em 31/03/2025 adicional-
mente aos dividendos minimos obrigatdrios também foram pagos
juros sobre o capital prdprio, imputados aos dividendos conforme
demonstrado a seguir. _____Controladora|

Descrigdo 2025 2024
Base de célculo - representado pelo saldo de
lucros acumulados ap6s o lucro liquido do
exercicio e ajustes no Patriménio Liquido:
86.980 134.003
(-) Reserva legal (4.349)  (6.700)
(-) Dividendos minimos obrigatérios (4.958) (7.638)
(-) Dividendos adicionais pagos no exercicio (35.342) (76.911)

Ajustes de avaliagdo patrimonial E composto do efeito da adogdo
do custo atribuido para o ativo imobilizado em decorréncia da
aplicagdo do IAS 16 (CPC 27) e Interpretagdo Técnica ICPC 10 na
data de transigdo, deduzido do respectivo imposto de renda e da
contribuigdo social diferidos, e que vem sendo realizado mediante
depreciagdo, alienagdo ou baixa dos ativos que Ihe deram origem.
Reserva de retengdo de lucros Em conformidade com artigo 196
da Lei 6.404/76, a Companhia constituiu Reserva de Retengdo de
Lucros com base no orgamento de capital apds as destinagdes esta-
tutarias e legais conforme proposta da Administragdo. O orgamento
de capital é submetido para apreciagdo e aprovagdo pela Assem-
bleia Geral dos Acionistas (AGO). A proposta da administragdo é
para a constituicdo de Reserva de Retengdo de Lucros, no montante
do saldo de lucros acumulados remanescentes para fazer frente ao
plano de manutengdo, melhorias e investimentos futuros da Com-
panhia. 22. Instrumentos financeiros a. Classificagdo contabil Dada
a caracteristica dos instrumentos financeiros detidos pela Compa-
nhia e sua Controlada, a Administragdo avalia que os saldos contd-
beis se aproximam dos valores justos. Controladora

Control
Valor
Valor abil justo’
Valor Outros
justo por pas-
meiode Custo sivos
resul- Amor-  finan-
31/03/2025 tado tizado ceiros Total Nivel 2
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 109 109
Aplicagbes
financeiras 259.851 259.851 259.851
Contas a receber e
outros recebiveis 71.616 _71.616
Total 71.725 - 331,576 259.851]

Passivos financeiros
mensurados ao

valor justo
Total -
Passivos financeiros ndo
-mensurados ao valor justo
Empréstimos e
financiamentos
Fornecedores e ou-

tras contas a pagar
Adiantamento de clientes
Direitos de Uso

em Contratos de

5716 5.716 -

28.844 28.844 -
14.276

14.276 -

Parceria 64.100 _64.100 -
Tota 112,937
Contr |
Valor
Valor contébil justo
Valor Outros
justo por pas-
meiode Custo sivos
resul- Amor- finan-
31/03/2024 tado tizado ceiros Total Nivel 2
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 12 12
Aplicagdes
financeiras 216.508 216.508 216.508

Contas a receber e

outros recebiveis
Total

36.570

216.508

216.508 36.582
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ECONOMIA 3

ontinuacao

instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigag¢des con-

em Contratos de

Parceria - - _64.100 _64.100 -
Total
C
Valor
Valor contébil justo
Valor Outros
justo por pas-
meiode Custo sivos
resul- Amor- finan-
31/03/2024 tado tizado ceiros Total Nivel 2
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa - 15 - 15 -
Aplicagbes
financeiras 246.845 - - 246.845 246.845
Contas a receber e
outros recebiveis - 36.882 - _36.882 -
Total 36.896 - 246.845
Passivos financeiros
mensurados ao
valor justo
Total - - - - -
Passivos financeiros nao-
-mensurados ao valor justo
Empréstimos e
financiamentos - - 6352 6.352 -
Fornecedores e ou-
tras contas a pagar - - 22,520 22.575 -
Adiantamento de clientes - - 9.862 9.862 -

Direitos de Uso

em Contratos de

Parceria - -
Total - -
O valor justo dos empréstimos classificados no circulante se aproxi-
ma ao seu valor contabil, uma vez que impacto do desconto ndo é
significativo. Os valores justos baseiam-se nos fluxos de caixa des-
contados, utilizando-se a taxa efetiva de cada operagdo contratada
e estdo no nivel 2 da hierarquia do valor justo. b. Mensuragdo do
valor justo O valor justo de ativos e passivos financeiros é o valor
pelo qual o instrumento pode ser trocado em uma transagdo cor-
rente entre partes que desejam negociar, e ndo em uma venda ou
liquidagdo forgada. Os métodos e premissas utilizados para estimar
o valor justo estdo descritos a seguir. O valor justo de caixa e equi-
valentes de caixa, contas a receber, outros ativos financeiros, contas
a pagar e outras obrigagdes de curto prazo se aproximam de seu
valor contébil devido ao vencimento no curto prazo desses instru-
mentos. O valor justo de outros ativos e passivos de longo prazo
ndo diferem significativamente de seus valores contdbeis. O valor
justo dos instrumentos financeiros passivos da Companhia se apro-
xima do valor contébil, uma vez que estdo sujeitos a taxas de juros
varidveis e ndo houve alteragdo significativa no risco de crédito da
Companhia. Quando existente na Companhia ou realizado por meio
de sua cooperativa centralizadora de vendas, os instrumentos de
hedge sdo avaliados por meio de técnicas de avaliagdo com dados
de mercado observéveis e referem-se, principalmente, a swaps de
taxas de juros e NDF. As técnicas de avaliagdo aplicadas geralmente
incluem modelos de precificagdo e contratos, com calculos de valor
presente. Os modelos incorporam varios dados, incluindo a quali-
dade de crédito das contrapartes, cdmbio a vista e taxas futuras e
curvas de taxas de juros. Hierarquia do valor justo A Companhia
usa a seguinte hierarquia para determinar e divulgar os valores jus-
tos dos instrumentos financeiros de acordo com a técnica de avalia-
¢do utilizada: e Nivel 1: Pregos cotados (sem ajustes) em mercados
ativos para ativos e passivos idénticos; ¢ Nivel 2: Outras técnicas
para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre
o valor justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente;
e * Nivel 3: Técnicas que usam dados que tenham efeito significativo
sobre o valor justo que ndo sejam baseados em dados observéveis
de mercado. Ndo ocorreram transferéncias entre niveis a serem
consideradas em 31/03/2025 e 31/03/2024. ¢. Gerenciamento de
riscos financeiros A Companhia possui exposi¢do aos seguintes ris-
cos resultantes de instrumentos financeiros: ¢ Riscos operacionais
* Riscos de crédito; e Riscos de liquidez; * Riscos de mercado; ®
Riscos de taxa de juros; e  Riscos de cdmbio. Esta nota apresenta
informagBes sobre a exposigdo a Companhia ou por meio de sua
cooperativa centralizadora de vendas para cada um dos riscos aci-
ma, os objetivos, as politicas e os processos de mensuragdo e ge-
renciamento de riscos e gerenciamento do capital a Companhia. Es-
trutura do gerenciamento de risco A Administragdo é responsavel
pelo acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco da
Companhia e sua Controlada, e os gestores de cada area reportam-
-se regularmente a Presidéncia sobre as suas atividades. As politicas
de gerenciamento de risco da Companhia sdo estabelecidas para
identificar e analisar os riscos enfrentados, para definir limites e
controles de riscos apropriados e para monitorar riscos e aderéncia
aos limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos sdo
revisados frequentemente para refletir mudangas nas condigdes de
mercado e nas atividades da Companhia. A Companhia, através de
suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento,
busca desenvolver um ambiente de controle disciplinado e cons-
trutivo, no qual todos os colaboradores entendam seus papéis e
obrigagdes. (i) Riscos operacionais Riscos regulatérios e ambientais
A Companhia e sua controlada estdo sujeitas as leis e aos regula-
mentos pertinentes as atividades em que operam. Dessa forma, as
Companhias estabeleceram politicas ambientais e procedimentos
que visam ao cumprimento das leis ambientais. As instalages de
produgdo e suas atividades industriais e agricolas estdo sujeitas a
regulamentagdes ambientais. A Companhia, suas controladas e
coligada diminuiram os riscos associados com assuntos ambientais
por procedimentos operacionais e de controles com investimentos
em equipamentos de controle de poluigdo. A Administragdo realiza
analises periddicas para identificar os riscos ambientais e para ga-
rantir que seus sistemas existentes sdo suficientes para gerir esses
riscos. A Companhia, suas controladas e coligada acreditam que
nenhuma provisdo para perdas relacionadas a assuntos ambientais
é requerida atualmente, baseada nas atuais leis e nos regulamen-
tos em vigor. Riscos climéticos e outras As atividades operacionais
de seringueiras e cana-de-agucar estdo expostas ao risco de danos
decorrentes das mudangas climaticas, pragas e doengas e outras
forgas naturais. A Companhia e sua Controlada tem processos ex-
tensivos com recursos alocados para acompanhar e mitigar esses
riscos, incluindo inspegdes regulares de situagdo da lavoura. (ii) Ris-
co de crédito Risco de crédito é o risco de a Companhia diretamente
e/ou por meio de sua cooperativa centralizadora de vendas incorrer
em perdas financeiras caso o cliente ou uma contraparte em um

85.156 _85.156 -
123.889 123.944

histérico de ndo cumprimento de suas obrigagdes financeiras, a
Companhia, sua Controlada procura trabalhar com pagamentos
antecipados. Garantias A Companhia e sua Controlada tém como
politica ndo exigir garantia a terceiros. (iii) Risco de liquidez Risco
de liquidez é o risco em que a Companhia e sua Controlada irdo
encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas
com seus passivos financeiros que s&o liquidados com pagamentos
a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia
e de sua Controlada na administragdo de liquidez é de garantir, o
maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cum-
prir com suas obrigagdes ao vencerem, sob condigdes normais e de
estresse, sem causar perdas a terceiro ou com riscos de prejudicar
a reputagdo da Companhia e de sua Controlada. A Companhia e sua
Controlada utilizam-se de sistemas de informagdo e ferramentas de
gestdo que propiciam a condigdo de monitoramento de exigéncias
de fluxo de caixa e da otimizagdo de seu retorno de caixa em inves-
timentos. A Companhia e sua Controlada tém como politica operar
com alta liquidez para garantir o cumprimento de obrigagGes
operacionais e financeiras pelo menos por um ciclo operacional;
isto inclui o impacto potencial de circunstancias extremas que ndo
podem ser razoavelmente previstas, como desastres naturais e
movimentos ciclicos do mercado de commodities. Ndo é esperado
que fluxos de caixa, incluidos nas analises de maturidade da Com-
panhia e de sua Controlada, possam ocorrer significantemente mais
cedo ou em montantes significantemente diferentes. Exposi¢do ao
risco de liquidez Os valores contédbeis dos passivos financeiros com

Empréstimos e

PaSSI\IOS financeiros tratuais. Exposig¢do a riscos de crédito O valor contdbil dos ativos  financiamen-
mensurados ao financeiros representa a exposigdo maxima do crédito. A exposicdo  tos 6.352 6.352 588 5.764
valor justo - maxima do risco do crédito na data das demonstragdes financeiras  Direitos de Uso
Total " . = - — = = = individuais e consolidadas foi: em Contratos
Passivos financeiros néo- Controladora Consolidado ~ de Parceria _85.156 27.785 20.001 33.802 _3.568
-men;urados ao valor justo 2025 2024 2025 2024 123.7 .797 0.001 .
Empréstimos e Caixa e equivalentes de caixa 109 12 110 15 Circulante 60.662
financiamentos 6.352  6.352 - Aplicagdes financeiras Ndo circulante  63.135
Fornecedores e ou- vinculadas 259.851 216.508 298.926 246.845 Ci lidade C lidad
tras contas a pagar 22.428 22.428 - Contas a receber e 2025
Adiantamento de clientes 9.862  9.862 - outros recebiveis 71.616 36.570 72.094 36.882 Valor  Fluxo Entre Entre Acima
Direitos de Uso 331,576 253.090 371,129 283.741 contd- contra- Até12 1le2 2e5 de5
em Contratos de Cifculgnte 331.347 252.862 370.901 283.513 bil tual meses anos anos anos
Parceria 85.156 _85.156 - Nao circulante 228 228 228 228 Fornecedores e
Total - -123.797 123.797 - Caixa e equival de caixa A Companhia e sua Controlada outras contas a
Consolidado tém como principio trabalhar com institui¢des financeiras que  pagar 29.054 29.054 29.262 - - -
C: lidado apresentam rating “AA” ou superior avaliados por instituices de Empréstimos e
Valor referéncia, tais como S&P Global Ratings, Fitch Ratins e Moody’s financiamentos  5.716  5.716 - - - 5716
Valor bil __justo |nyestors Service. Condigdes de mercado em relagdo a taxas, prazos Adlan.tamentos
. Valor Outros e volume de exposi¢do junto a cada instituicdo para que ndo haja g.e (;tllenéesu 14.276 14.276 14.276 h -
J:‘:;?op:; Custo s?vaos; concentragdo excessiva de recursos em um unico banco também elr';\elCZitthozo
resul- Amor- finan- sd0 avaliadas no momento da aplicagdo de recursos. Contas a re- . pocoriy 64.100 _64.100 21.905 15.532 23.763 2.900
y " ., ceber de clientes e outros créditos A exposicdo ao risco de crédito 113.147 113.147 . . K X
i:ié%i/fﬁgzzceiros tado tizado ceiros Total Nivel2 da Companhia, sua Controlada e de sua cooperativa centralizadora Cifculgnte 765235 65.235
Caixa e equivalentes de caixa- 110 - 110 _de vendas ao risco de crédito é influenciada, principalmente, pelas N&o circulante  47.912  47.912 2024
Apllcagqes calracterlshcas mdnvndyan; dg cada cliente. Além dISSOl, ?5 venlda§ se Valor  Fluxo Entre _Entre Acima
financeiras 298.926 - - 298.926 298.926 ddo de forma bem distribuida durante todo o exercicio societario conts- contra- Até12 1le2 2e5 des
Contas a receber e (principalmente no periodo de safra), o que possibilita a Companhia bil tual meses anos os
outros recebiveis - 72.094 - _72.094 - e asuas controladas interromper entregas a clientes que porventu- gqornecedores e ———2f —fual Meses _anos _anos _anos
E;?;:vos financeiros 298.926 72.203 - 371129 298.926 ra se apresentem como potencial risco de crédito. Perdas por redu- o tras contas a
mensurados ao ¢do no valor recuperavel A empresa avalia a imparidade das contas pagar 22,520 22.520 22.575 N - N
valor justo a receber com base em: (a) Experiéncia histdrica de perdas por Empréstimos e
Total - - - - _ clientes e segmento; (b) Atribuir uma classificagéo de crédito para financiamentos 6.352  9.862 9.862 - - -
Passivos financeiros ndo cada cliente com base em medidas qualitativas e quantitativas para Adiantamentos
-mensurados ao valor justo o cliente; e (c) Atribui um percentual de redug&o ao valor recupera- ~ de Clientes 9.862  6.352 588 - - 5764
Empréstimos e vel para fins de provisdo com base nos itens (a) e (b) acima e na si- Direitos de Uso
financiamentos - - 5716 5716 - tuagdo da conta a receber do cliente (atual ou vencida). Nos exerci- €M Contr:latos
Fornecedores e ou- cios findos em 31/03/2025 e em 31/03/2024 nio foram necessarias d€ Parceria _85.156 _85.156 27.785 20.001 33.802 3.568
;aa; contas a pagar. - - 29054 29.054 _ a constituicdo de provisdes para perdas no contas a receber, circyl 123.889 123.889 60.809 20.001 33.802 9.332
iantamento de clientes - - 14.276 14.276 - o . irculante 60.754 60.754
Direitos de Uso conforme na nota explicativa n? 4 Para clientes que apresentam N3o circulante  63.135 63.135

(iv) Risco de mercado Risco de mercado € o risco que alteragdes
nos pregos de mercado, tais como os pregos do Agucar, as taxas de
cambio e as taxas de juros, tém nos resultados da Companhia e de
sua Controlada ou no valor de suas participagdes em instrumentos
financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é
gerenciar e controlar as exposigdes a riscos de mercados, dentro
de pardmetros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno.
A Companhia usa derivativos para gerenciar riscos de mercado. To-
das essas transagOes sdo realizadas dentro as diretrizes definidas
pelo comité de gestdo de riscos._Riscos de oferta e demanda A
Companhia e sua Controlada estdo expostas aos riscos decorrentes
das flutuagGes no prego e no volume de vendas de agucar, etanol
produzidos da cana-de-agticar. Quando possivel, a Companhia e sua
Controlada fazem a gestdo desses riscos, alinhando o seu volume de
produgdo para o abastecimento do mercado e da procura. A Admi-
nistragdo realiza andlises de tendéncia regular do setor para garan-
tir que as estratégias operacionais estdo em linha com o mercado
e assegurar que os volumes projetados de produgdo sdo coerentes
com a demanda esperada._Risco de taxa de juros As operagdes da
Companhia e de sua Controlada estdo expostas a taxas de juros
indexadas ao CDI, TILP, TR e IPCA. Visando a mitiga¢do desse tipo
de risco, a Companhia busca diversificar a captagdo de recursos em
termos de taxas prefixadas e pos-fixadas e contratos de swap. Expo-
si¢do ao risco de taxa de juros Na data das demonstragdes financei-
ras individuais e consolidadas, o perfil dos instrumentos financeiros
remunerados por juros da Companhia e de sua Controlada era:

risco de liquidez estdo representados abaixo: Controladora Controladora Consolidado
Controladora Ativos financeiros 2025 2024 2025 2024
2025 Caixas e equivalentes

Valor  Fluxo Entre Entre Acima (e caixa 109 12 110 15
conta- contra- Até12 1e2 2e5 de5 Aplicagdes financeiras 259.851 216.508 298.926 246.845

Fornecedores bil tual _meses _anos _anos _anos Passivos financeiros

e outras con- Empréstimos e

tas a pagar 28.844 28.844 28.844 financiamentos 5716 6352 5716 6.352

Empréstimos Direitos de Uso em
e financia- Contratos de Oarceria 64.100 85.156 64.100 85.156
mentos 5.716 5.716 5.716 Andlise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos de taxa
Adiantamentos varidvel Com base no saldo do endividamento, no cronograma de
de Clientes 14.276  14.276 14.276 desembolsos e nas taxas de juros dos empréstimos e financiamen-
Direitos de Uso tos e dos ativos, é apresentada uma andlise de sensibilidade de
em Contra.tos quanto teria aumentado (reduzido) o patriménio e o resultado do
de Parceria ﬁgég% ]6]42’190301 jgé_g_gg 1] 55'553322 % 28.950]05 e.xercicio de acordo com os rpc:ntantes mt.)?trados a seguir. O Fené-
Circulante ~65.025 65.025 rio atual corresponde a condigdo de estabilidade nas taxas de juros,

N&o circulante 47.912 47.912 sem variagdo. O Cenario 1 corresponde ao cendrio considerado
2024 mais provavel nas taxas de juros, na data das demonstragdes finan-
Valc’lr Fluxo , Entre  Entre Acima oo ingividuais e consolidadas, com variagdo de 0% nas taxas de
conta.- contra- Até12 1le2 2e5 de5 juros na data do balango. O Cenario 2 corresponde ao cenario consi-
Fornecedores bil tual _meses __anos __anos _ anos derado possivel, com a uma alteragdo de 25% nas taxas. O Cenario 3
e outras con- corresponde ao cenario considerado possivel, com a uma alteragdo
tas a pagar 22.428 22428 22.428 de 59%~nas taxas. Os efeitos sdo apresentados .em apreciagdo e de-
Adiantamentos preciagéo nas taxas conforme as tabelas a seguir:
de Clientes 9862 9.862 9.862 Risco de taxa de juros sobre ativos e passivos financeiros -
Apreciagdo das taxas — Controladora
31/03/2025
Controladora Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3
Provavel 25% 50%
Instrumento Valor  Risco % Valor % Valor % Valor
Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras 259.851  CDI 14,25% 37.029 17,81% 46.286 21,38% 55.543
Passivos financeiros
Empréstimos e Financiamentos 5.716 SELIC  14,25% 815 17,81% 1.018 21,38% 1.222
Resultado financeiro liquido (estimado) 37.843 47.304
Impacto no resultado e no patriménio (variagdo) __ 9461 _18.922
Risco de taxa de juros sobre ativos e p fi iros - Depr ¢do das taxas — Controladora
Controlad
025
Cendrio 1 Cenario 2 Cenario 3
Provével (25%) (50%)
Instrumento Valor  Risco % Valor % Valor % Valor
Ativos financeiros
Aplicagbes financeiras 259.851 CDI  14,25% 37.029 10,69% 27.772 7,13% 18.514
Passivos financeiros
BNDES/Finame/Leasing/CDC 5.716 SELIC  14,25% 815 10,69% 611 7,13% 407
Resultado financeiro liquido (estimado) _ 28.382 __18.922
Impacto no resultado e no patriménio (variagdo) 9.461 (18.922
Risco de taxa de juros sobre ativos e p fi iros - Apreciagdo das taxas — Consolidado
31/03/2025
Consolidado Cendrio 1 Cenario 2 Cendrio 3
Provavel 25% 50%
Instrumento Valor  Risco % Valor % Valor % Valor
Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras 298.926  CDI 14,25% 42,597 17,81% 53.246 21,38% 63.895
Passivos financeiros
Empreshmos e Financiamentos 5.716 SELIC  14,25% 815 17,81% 1.018 21,38% 1.222
0 liquido (; do) - 43.412 _65.117
Impacto no resultado e no patriménio (variagio) 10.853 21.706
Risco de taxa de juros sobre ativos e p: fil iros - Depreciagdo das taxas — Consolidado
C (TR
2025
Cenario 1 Cenario 2 Cendrio 3
Provével (25%) (50%)
Instrumento Valor  Risco % Valor % Valor % Valor
Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras 298.926 CDI  14,25% 42597 10,69% 31948 7,13% 21.298
Passivos financeiros
BNDES/Flname/Leasmg/CDC 5.716  SELIC  14,25% 815 10,69% 611 7,13% 407
iro I PSR 32,559 __21.706
Impacto no resultado e no patriménio (variagdo) 10.853 (21.706

(v) Risco de moeda A Companhia e sua Controlada estéo sujeitas
ao risco de moeda (ddlar norte-americano) em parte de seus em-
préstimos tomados em moeda diferente da moeda funcional. Com
relagdo a outros ativos e passivos monetarios denominados em
moeda estrangeira, a Companhia e sua Controlada garantem que
sua exposigdo liquida é mantida a um nivel aceitavel comprando ou
vendendo moedas estrangeiras a taxas a vista, quando necessario,
para tratar instabilidades de curto prazo. As parcelas de curto prazo
dos passivos monetarios denominados em moeda estrangeira estdo
respaldadas por ativos também denominados em moeda estrangei-
ra (exportagdo de agucar com prego fixado em moeda estrangeira).
Exposigdo a moeda estrangeira A exposigdo para o risco de moeda
estrangeira da Companhia é realizada por sua cooperativa centrali-
zadora de vendas e auditada por outros auditores. Andlise de sen-
sibilidade - Risco de moeda Atualmente ndo operagdes de emprés-
timos e financiamentos em moeda estrangeira, todavia, quando
ocorre, a andlise de sensibilidade é determinada com base na expo-
sigdo dos empréstimos e financiamentos a variagdo monetdria do
dolar norte americano pela apresentagdo de trés cenarios com ele-
vagdo e redugdo de 5%, 10% e 15% da variavel de risco e os impac-
tos no resultado e/ou nos fluxos de caixa futuros da Companhia que
poderdo vir a ser gerados (vi) Risco de prego de commodities Seguin-
do a politica de gestdo de riscos aprovada pelo Conselho de Admi-

nistragdo, a Companhia faz uso dos derivativos de commodities, por
meio de sua cooperativa centralizadora de vendas, buscando mini-
mizar a volatilidade do seu resultado ocasionada pelas oscilagdes
naturais dos pregos das commodities. Dessa forma trabalha com a
fixagdo de pregos dos produtos e realiza o reconhecimento contabil
de ativos e passivos, direitos e obrigacdes a valor justo, valorizados
de acordo com a cotagdo dos pregos de commodities nas Bolsas
Nacionais e Internacionais (BM&F, ICE/NYBOT) e indices divulgados
pela CEPEA/ESALQ. O mercado utiliza como referéncia de prego de
venda para o agucar o valor do Agucar Sugar #11/ICE da Bolsa de
Nova lorque, e do etanol o indicador CEPEA/ESALQ. A exposigao li-
quida entre ativos (expectativas de produgéo) e passivos (contratos
de fixagdo) para o aglcar é gerenciada e protegida (hedgeada) por
meio de instrumentos financeiros derivativos de Aglcar Sugar #11/
ICE (futuros ou de balcdo) referenciados a mesma Bolsa. No que se
refere ao etanol, por falta de instrumentos financeiros derivativos
liquidos para protegdo (hedge), ele tem sua exposi¢do gerenciada
com base nas politicas de vendas do etanol fisico que conta com
uma estrutura de estocagem adequada para carrego do produto em
momentos que a Companhia entenda ser desfavoravel a comercia-
lizagdo do mesmo. O monitoramento de exposi¢do e riscos é reali-
zado por meio dos limites de risco aprovados e pré-estabelecidos
pelo Conselho de Administragdo. Os ganhos ou perdas orlglnadas

desses instrumentos de protecdo sdo registrados no resultado do
exercicio. Exposi¢do do risco preco de commodities A exposi¢do
para o risco de pregos de commodities da Companhia baseia-se na
sua politica de gerenciamento de risco. A Companhia utiliza para
controle da exposi¢do de commodities basicamente contratos deri-
vativos futuros negociados diretamente pela Companhia em Bolsa
(ICE/NYBOT) ou balcdo com institui¢des financeiras de primeira li-
nha, incluindo nessa categoria o NDF (Non Deliverable Forward). O
valor justo dos contratos derivativos futuros e de opgdes em bolsa
é equivalente ao valor de mercado para a reversdo de tais posi¢des.
As operagdes realizadas em ambiente de bolsa tém a necessidade
da disponibilizagdo de margens iniciais e os ajustes sdo realizados
diariamente, de acordo com a variagdo do preco referencial. Caso
a Companhia possua limite de crédito disponivel com a instituigdo
que esteja intermediando a fixagdo, a cobertura de margem é rea-
lizada pela propria instituigdo, e o ganho ou perda da posigdo s6 é
realizado pela Companhia no momento da expiragdo da tela ou da
recompra da posi¢do. Para os contratos de balcdo, a mensuragdo
do valor justo é dada pelos valores de mercado, via informagdo pu-
blica. Essa mensuragdo segue os modelos usuais de mercado e sdo
calculadas mensalmente tanto pela Companhia como pelos bancos
que intermediam as operagdes. Para esses contratos ndo ha neces-
sidade de depdsitos de margem. O impacto sobre o fluxo de caixa
da Companhia se d4 somente na data de liquidagdo. Andlise de sen-
sibilidade para risco de commodities Em virtude da sazonalidade do
comportamento da cotagdo da commodity - agucar, esse cenario
estd sujeito a variagdes durante o ano/safra. d. Gestdo de capital
A gestdo de capital da Companhia e de sua Controlada é feita para
equilibrar as fontes de recursos préprios e terceiros, balanceando
0 retorno para os acionistas e o risco para acionistas e credores.
A fim de manter ou ajustar sua estrutura de capital, a Companhia
pode tomar medidas para assegurar o cumprimento dos objetivos
acima mencionados. Controladora Consolldadz

__ 2025 __ 2024 __ 2025
Total do passivo 483.737 438.346 484.562 438.950
(-) Caixa e equivalentes
de caixa 259.959 216.520 299.036 246.860
(=) Divida liquida (A) 223.778 221.825 185.526 192.091
Total do patriménio
Liquido (B) 985.544 929.544 985.544 929.544

Relagdo divida liquida sobre
capital ajustado (A)/(B) 22.71% _23,86% _18,82% _20,67%
e. Instrumentos financeiros hedge A Companhia esta exposta a ris-
cos de mercado, sendo os principais: (i) A volatilidade dos pregos
de agucar, e derivados; (ii) Volatilidade da taxa de cambio; e (iii) Vo-
latilidade das taxas de juros. A contratagdo de instrumentos finan-
ceiros com o objetivo de protegdo é feita por meio de uma andlise
da exposi¢do ao risco ao qual a Administragdo busca cobertura. Em
31/03/2025 e 31 de margo de 2024, os valores justos relacionados
as transagdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos com
objetivo de prote¢do mensurados por meio de fatores observaveis,
como pregos cotados em mercados ativos ou fluxos de caixa des-
contados com base em curvas de mercado sdo realizados pela sua
cooperativa centralizadora de vendas e auditada por outros audi-
tores independentes e seus resultados, transferidos a Companhia
por meio de rateio pelo parecer normativo 66/86. Para reduzir a
volatilidade do seu fluxo de caixa e protegdo patrimonial em de-
corréncia de oscilagdes no prego do agticar e cdmbio, a Companhia
possui Politica de Gestdo de Risco Cambial, de Commodities e de
Liquidez implementada e faz uso de diversos instrumentos de he-
dge para proteger uma parcela do volume projetado das vendas a
pregos flutuantes, com objetivo exclusivo de mitigagdo de riscos ad-
vindos dos descasamentos dos indexadores entre ativos e passivos
(pregos das commodities, taxas de juros ou de cambio). Nos ter-
mos da Politica de Gestdo de Risco Cambial, de Commodities e de
Liquidez, a Companhia podera se utilizar de diversos instrumentos
de derivativos disponiveis, tais quais: i. Fixagdo do prego futuro do
aglicar em ddlar; ii. Compra ou venda de cambio a vista ou futuro;
iii. Swap de moeda estrangeira; iv. Pagamento antecipado ou toma-
da de financiamentos em moeda estrangeira; v. Compra e venda de
opgdes de cdmbio e pregos de commodities; vi. Aplicagdo em fun-
dos cambiais; vii. Compra e venda de opg¢des de agucar; e viii. Ma-
nutengdo de disponibilidades em moeda estrangeira. 23. Receita
operacional liquida A Companhia gera receita principalmente pela
venda de produtos derivados do processo de industrializagdo da ca-
na-de-agucar. A receita é reconhecida no momento da transferéncia
da propriedade do produto vendido pelo valor considerado pela
sua cooperativa centralizadora de venda para a Companhia como
provével do recebimento da contraprestagdo a qual tem direito. A
receita operacional da Companhia e de sua Controlada é composta
pela receita de venda de produtos, conforme abertura abaixo:
Controladora Consolidado
2024

Venda de Produtos 2025 2024 2025
Mercado Interno
Aglcar 179.728 166.642 179.728 166.642
Etanol Anidro 119.214  86.608 119.214  86.608
Etanol Hudratado 96.396 55.486 96.396 55.486
Melago 27.276 31.742 27.276 31.742
Energia 10.791 6.937
Vapor Vivo 7.593 6.889 - -
Bagaco de Cana 1.365 956 1.365 956
Oleo Fusel 47 249 47 249
_348.573 _348.621
Mercado Externo
Aclcar 146.082 90.511 146.082 90.511
Etanol Anidro 3349 11.797 3.349 11797

Etanol Hudratado 43_8_6 4L& 43_8_6 4&
Revenda de Produtos
Mercado Interno
Etanol - 3 -

olw

Receita Bruta de Vendas _584.928 _456.714
(-) Deducdo das vendas ~(47.863) 36 922 50 790 36.922)

Receita liquida

de vendas
Custo de Venda

dos Produtos
Lucro Brurto
Obrigagdes de performance e politicas de reconhecimento de re-
ceita A receita é mensurada com base na contraprestagdo especifi-
cada no contrato com o cliente. A Companhia reconhece a receita
quando transfere o controle sobre o produto ou servigo para o clien-
te. A Companhia reconhece a receita refletindo a contraprestagdo
que espera receber em troca do controle das mercadorias. Ndo ha
estimativa de perdas com vendas e ndo ha programa de fidelidade.
A Companhia considera que todas as obrigagdes de desempenho
sdo cumpridas no momento da entrega do produto, que é também
o0 momento do reconhecimento da receita. 24. Custos e despesas
operacionais por natureza a. Custo dos produtos vendidos

_537.064 _419.743 _537.335 _419.791
391.817) (334.788) (384.485) (326.554
145.247 84,955 _152.850 93.238

Controladora Consolldado
Gastos Operacionais 2025 2024 2025
Matéria Prima 227.348 207.748 215.648 196.898
Saldrios e encargos 71.319 59.391 72.129 60.111
Materiais diretos 27.845  25.722 28.468 25.915
Materiais auxiliares 9.277 9.277 -
Servigos Social 9.366 7.185 9.542 7.243
Depreciagdo e
Amortizagdo 61.904 77.777 62.928 78.800
Gastos comerciais
Copersucar 1.892 6.410 1.892 6.410
Provisdes 8.297 227 8.297 22
Valor Justo bioldgico (4.392) (11.803) (4.392) (11.803)
Outros Gastos 1 2. 1

Reconciliagdo com as despesas

operacionais classmcadas por funfgg4 788) (384.485) (326,554

Custos 1.817
Despesas de vendas (1 892 (6.410, (1.916, (6.552
Despesas administrati-
vas e gerais 49.655 33.037 49.876 34.214
Control
Despesas Comerciais 2025 ZQZ 202 5 ZQ
Copersucar - Aglicar (1.468)  (2.520) (1.468) (2.520)
Despesas Comerciais
Copersucar - Etanol (1.528)  (1.537) (1.528) (1.537)
Despesas Comerciais
Copersucar - Gerais 1 104 2.353 1 104 2.353
25. Outras receitas (desp ionais li
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Indenizagdo IAA e outras 307 84.929 307 84.929
CBIOS 2.823 3.331 2.823 3.331
Receita de aluguel 262 262 262 262
Receita de eventual 533 925 533 925
Reintegra 58 86 58 86
Venda de sucatas 814 1.227 814 1.227
Resultado da venda
de imobilizado 159 953 159 953
Dividendos e juros 76 76 -
Outros 1.145 69 1.145 69
91782 __91.782

(a) Créditos de descarbonizagdo — CBIOS sdo reconhecidos no mo-
mento do reconhecimento da receita de etanol anidro e hidratado
pelo valor de mercado. Ao identificar perda na avaliagdo do estoque

de CBIOS, a provisdo para perda é reconhecida em outras receitas
(despesas) operacionais liquidas. A venda de créditos é reconheci-
da como receita bruta e a baixa do estoque no custo de produtos
vendidos. (b) IAA: O poder judicidrio condenou a Unido a indenizar
a Cooperativa por danos causados a seus cooperados decorrentes
da fixagdo de pregos defasados em vendas de agticar e etanol reali-
zadas na década de 1980. Dos valores repassados pela Cooperativa,
parcela do valor é retido referente a PIS e COFINS sobre o valor da
indenizagdo. Adicionalmente a essa retengdo que objeto de discus-
sdo da competéncia do recolhimento, a Companhia ainda discute
judicialmente a incidéncia do PIS, COFINS, IRPJ e CSLL sobre os valo-
res indenizados. A Gltima parcela ocorreu até o exercicio encerrado
em 31/03/2024. 26. Resultado financeiro liquido
Controladora

Receitas financeiras 2025 _ 2024
Rendimentos de

Consolidado
2025 _ 2024

Aplicacoes Financeiras 20.890 21.673 24.767 26.236
Juros sobre depositos judiciais 523 731 523 731
Descontos obtidos 224 - 224
Juros recebidos ou auferidos 120 120 2
Receita Financeira - Copersucar 941 _1.832 941 _1.832

24,460 29.025]
Despesas financeiras 2025 _ 2024 _ 2025 _ 2024
Juros pagos ou incorridos (6) (4) 6 (4)
Descontos Concedidos 1 N
Comissoes e despesas bancarias (107) (152) (110) (154)

Despesas Financeiras -
Copersucar

1.778) (1.012) (1.778) (1.012
Resultado financeiro liquido 20.584 23.292 24.458 27.854

Segregacdo das operagdes financeiras realizadas pela cooperativa
e pela Companbhia:

Controladora Consolidado
2025 _ 2024 _ 2025 _ 2024
Despesas Financeiras Copersucar (1.778) (1.012) (1.778) (1.012)
Despesas Financeiras Proprias (112) (156, (116)  (159)
Receitas Financeiras Copersucar 941 1.832 941  1.832

Receitas Financeiras Proprias 21.533 22.628 25.411 27.193

20.584 23.292 24.458 27.854
27. Resultado por agdo O calculo do resultado basico e diluido por
acdo foi baseado no resultado liquido atribuido aos detentores de
agdes ordinarias. Média ponderada de agdes ordindrias (basico e
diluido):
Lucro liquido do exercicio
Lucro em RS por agdo
Quantidade de agdes ao
final do exercicio

21 86.980 _ 134.003 _ 134.003
27 12,24 18,86 18,86

7.105.029 7.105.029 7.105.029
28. Parcerias a pagar A Companhia possui contratos de parceria
agricola de cana-de-aglcar com acionistas e terceiros para garan-
tir parte de sua produgdo para os proximos periodos de colheita.
Ap0s avaliagdo e inventario dos contratos, a Companhia reconheceu
ativos e passivos relacionados aos contratos de: parcerias agrico-
las para cultivo de cana-de-agucar, que apesar da natureza juridica
ser parceria rural na forma do Estatuto da Terra (Lei n2 4.504 de
30/11/1964 com alteragbes pela Lei n? 11.443 de 05/01/2007),
passaram a ser enquadrados no conceito de direito de uso da
norma contabil em conformidade com o CPC 06(R2) / IFRS 16. Ao
mensurar os passivos de arrendamento e parcerias a pagar para
aqueles arrendamentos e parcerias anteriormente classificados
como arrendamentos e parcerias operacionais, a Companhia des-
contou os pagamentos do arrendamento e dos ativos identificados
nos contratos de parceria rural utilizando a sua taxa incremental de
empréstimo em 31/03/2025 que foi de 14,15% a.a. (10,65% a.a. em
31/03/2024). Os contratos de parceria agricola estdo assim distri-
buidos:

Controladora Consolidado
) 2025 2024 2025 2024
Areaem 8.094,17 8.001  8.094,17 8.001
parceria hectares hectares  hectares  hectares

A movimentagdo do direito de uso durante o exercicio findo em
31/03/2025 foi a seguinte:

2025
Controlad
Fluxo Entre Entre Acima
contra- Até12 le2 3e5 de5
tual meses __anos __anos _anos
Parcerias agricolas
a pagar 85.340 23.404 18.943 36.376 6.618
Juros a apropriar 21.240 1.499 3.411 12.613 3.718
Arrendamento
(Imobilizado) 64.100 21.905 15.532 23.763 2.900
C. Fdad,
Fluxo Entre Entre Acima
contra- Até12 1le2 3e5 de5
tual meses __anos __anos _anos
Parcerias agricolas
a pagar 85.340 23.404 18.943 36.376 6.618
Juros a apropriar 21.240 1.499 3.411 12.613 3.718
Arrendamento
(Imobilizado) 64.100 21.905 15.532 23.763 2.900
2024
Controlad
Fluxo Entre Entre Acima
contra- Até12 1e2 3e5 de5
tual meses __anos __anos _anos
Parcerias agricolas
a pagar 109.700 29.451 23.818 49.661 6.770
Juros a apropriar 24.544 1666 3.817 15.860 3.202
Arrendamento
(Imobilizado) 85.156 27.785 20.001 33.802 .-3.'5§8
or
Fluxo Entre Entre Acima
contra- Até12 le2 3e5 de5
tual meses __anos __anos _anos
Parcerias agricolas
a pagar 109.700 29.451 23.818 49.661 6.770
Juros a apropriar 24544 1.666 3.817 15.860 3.202
Arrendamento
(Imobilizado) 85.156 27.785 20.001 33.802 3.568
29. Partes relacionadas Operagdes com p |-chave da Admi-
nistragdo acdo de p I-chave da A agdo O

pessoal-chave da Administragdo da Companhia é composto pela
Diretoria, eleitos por ocasido da Assembleia Geral Ordindria. Os
montantes referentes a remuneragdo do pessoal-chave da Adminis-
tragdo sdo aprovados em assembleia de acionistas e sdo registrados
no grupo de despesas administrativas. A Companhia e sua Controla-
da ndo possuem outros tipos de remuneragdo, tais como beneficios
pds-emprego, outros beneficios de longo prazo ou beneficios de
rescisdo de contrato de trabalho. Outras transagcées com partes re-
lacionadas Os principais saldos de ativos e passivos em 31/03/2025
e 31/03/2024, bem como as transagdes que influenciaram o re-
sultado dos exercicios findos em 31/03/2025 e 2024 relativas a
operagBes com partes relacionadas, decorrem principalmente de
transagdes de acionistas e companhias ligadas ao mesmo grupo
econdmico.

Controladora __Consolidado
Ativo circulante 2025 24 2025 2024
Contas a receber - 0.M.Z. - 4 - 4
Dividendos a receber - J.0. 2.196 1.642
Outras contas a receber -J.0. 208 55
Total do ativo circulante - 4
Passivo circulante
Contas a pagar - 0.M.Z. 6 -

Total do passivo circulante
__Consolidado
ZQZS 2024 2025 ZQZ

Resultado do exercicio
TransagGes entre a Usina Santa
Lucia S.A. e J.O. Bioenergia S.A.
Vendas da USL para J.O.

Vapor 11.700 10.849

Compras pela USL da J.O.

Energia 7.593 6.889 - -
Efeito Liquido das transagdes 4.107 3.960 - -
Transagdes entre a Usina Santa Lucia

S.A. e Agropecuaria OMZ Ltda.

Compras pela USL da 0.M.Z

Cana-de-Aglicar 12.979 - _12.979
Efeito L|qu|do das transagdes - (12.979 - (12.979

(a) As operagdes com partes relacionadas foram realizadas com a:
- Agropecudria OMZ Ltda. (empresa agricola dos acionistas ndo con-
solidada nessas demonstragdes financeiras) que tem por finalidade,
além de outras atividades, a produgdo de cana-de-agucar para for-
necimento para a usina; e, - J.0. Bioenergia S.A., (sociedade Contro-
lada e consolidada nessas demonstragdes financeiras) que tem por
finalidade a produgdo de energia elétrica para fornecimento para
a usina e para o mercado em geral; 30. Eventos subsequentes A
Usina Santa Lucia S/A, assinou uma carta de inten¢des com a em-
presa Cotica Energia e ParticipagBes Ltda, para estruturar o projeto,
desenvolvimento, construgdo e operacdo de plantas de produgdo
de biogds e biometano. A parceria visa unir esforgos e expertises
para a viabilizagdo do negdcio com obrigagdes conjuntas e compar-
tilhamento de riscos e resultados.

A Diretoria D

C Contador Dl

Relatdrio do auditor i

ragdes fi

depend sobre as d

Luiz Carlos da Silva - CRC (SP) n? 130.643/0-8
D

Aos Administradores e Acionistas da Usina Santa Lucia S.A. Araras,
SP. Opinido Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Usina Santa Lucia S.A. ("Companhia"), identificadas
como controladora e consolidado, respectivamente, que compreen-
dem o balango patrimonial em 31 de margo de 2025 e as respecti-
vas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patriménio liquido, do valor adicionado e dos fluxos
de caixa, bem como as correspondentes notas explicativas compre-
endendo as politicas contabeis significativas e outras informagdes
elucidativas para o exercicio findo nessa data. Em nossa opinido, as
demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequada-
mente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e
financeira individuais e consolidadas da Usina Santa Lucia S.A. em
31 de margo de 2025, o desempenho individual e consolidado para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério fi-
nanceiro (IFRS) emitidos pelo International Accounting Standards
Board (IASB) de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contd-
beis adotadas no Brasil. Base para opinido Nossa auditoria foi con-
duzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de au-
ditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estdo descritas na secdo a seguir, intitulada "Responsabili-
dades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas". Somos independentes em relagdo a
Companhia e sua controlada, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Conta-
bilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de audito-
ria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opi-
nido. Principais assuntos de auditoria Principais assuntos de audi-
toria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os
mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses
assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e
na formag&o de nossa opinido sobre essas demonstragdes financei-
ras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos Mensuragao dos ativos bio-
légicos Veja a nota explicativa n2 12 das demonstrag@es financeiras
individuais e consolidadas A Companhia mensura os seus ativos

bioldgicos de cana-de-aglcar ao valor justo menos a despesa de
venda. A determinagdo do valor justo menos as despesas de vendas
requerem a utilizagdo de premissas e estimativas, que incluem en-
tre outras: a drea estimada de colheita, a concentragdo de Aglcar
Total Recuperavel (ATR), produtividade prevista (toneladas de cana
por hectares), quantidade total de ATR e taxa de desconto. Devido
as incertezas relacionadas as premissas utilizadas na determinagdo
do valor justo menos as despesas de vendas, ao impacto que even-
tuais mudangas nas premissas e estimativas usadas na mensuragdo
desse valor teriam nas demonstragdes financeiras individuais e con-
solidadas e a relevancia dos montantes de ativos biolégicos, consi-
deramos esse assunto significativo em nossa auditoria. Nossos pro-
cedimentos incluiram, mas ndo se limitaram a: - Avaliagdo do
desenho e da efetividade operacional dos controles internos chave
da Companhia relacionados ao cdlculo do valor justo menos a des-
pesa de venda dos ativos bioldgicos. - Com o auxilio dos nossos es-
pecialistas em finangas corporativas, avaliagdo da razoabilidade das
principais premissas utilizadas pela Companhia para calcular o valor
justo menos a despesa de venda dos ativos bioldgicos, bem como
comparagdo das principais premissas utilizadas com informagdes
histéricas internas e com dados externos observaveis do mercado.
- Avaliagdo se as divulgagdes nas demonstragdes financeiras consi-
deram as informagdes relevantes, especificamente em relagdo as
premissas utilizadas para calcular o valor justo menos as despesas
de vendas dos ativos bioldgicos e a andlise de sensibilidade. Com
base nos procedimentos realizados acima resumidos, consideramos
que, a mensuragdo do valor justo menos as despesas de vendas dos
ativos bioldgicos, assim como as respectivas divulgagdes, sdo aceitd-
veis, no contexto das demonstragdes financeiras individuais e con-
solidadas tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo em 31
de margo de 2025. Outros assuntos — Demonstrages do Valor
Adicionado As demonstragdes individuais e consolidadas do valor
adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de margo de
2025, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Com-
panhia, e apresentadas como informag&o suplementar para fins de
IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados
em conjunto com a auditoria das demonstragGes financeiras da
Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas
demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes financei-
ras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e
conteldo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronuncia-

mento Técnico CPC 09 — Demonstragdo do Valor Adicionado. Em
nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram ade-
quadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo
os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consis-
tentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e con-
solidadas tomadas em conJunto Outras informagGes que acompa-
nham as d ragdes fi dividuais e c lidadas e o
relatdrio dos auditores A administragdo da Companhia é responsa-
vel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administra-
¢do e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria
sobre esse relatdrio. Em conexdo com a auditoria das demonstra-
¢Bes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade
é a de ler o Relatdrio da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se
esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as de-
monstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorgdo relevante no Relatério da Administragdo, somos requeri-
dos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas A administra-
¢do é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das
demonstragBes financeiras individuais e consolidadas de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas inter-
nacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de
demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administra-
¢do é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos rela-
cionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contdbil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser
que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e sua controla-
da ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis
pela governanga da Companhia e sua controlada sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das

as i

demonstragdes financeiras. Responsabllldades dos auditores pela
auditoria das d fi individuai
das Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria con-
tendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguran-
¢a, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre de-
tectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas rele-
vantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influen-
ciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econémicas
dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes finan-
ceiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da audito-
ria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo
relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolida-
das, independentemente se causada por fraude ou erro, planeja-
mos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles in-
ternos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas in-
tencionais. - Obtemos entendimento dos controles internos rele-
vantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo
de expressarmos opinido sobre a eficdcia dos controles internos da
Companbhia e sua controlada. - Avaliamos a adequagdo das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo. - Concluimos so-
bre a adequagdo do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou con-
digdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capa-
cidade de continuidade operacional da Companhia e sua controla-
da. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga-
¢Oes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou
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incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem ina-
dequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos
ou condigdes futuras podem levar a Companhia e sua controlada a
ndo mais se manterem em continuidade operacional. - Avaliamos a
apresentagdo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes
financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financei-
ras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagdo adequada. - Obtemos evidéncia de auditoria apro-
priada e suficiente referente as informagdes financeiras das entida-
des ou atividades de negdcio do Grupo para expressar uma opinido
sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. So-
mos responsaveis pela diregdo, supervisdo e desempenho da audi-
toria do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria
e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responséveis
pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independén-
cia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assun-
tos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia,
incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assun-
tos que foram objeto de comunicagdo com os responsdveis pela
governanga, determinamos aqueles que foram considerados como
mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso rela-
tério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido
divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extre-
mamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comu-
nicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar
os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.
Ribeirdo Preto, SP, 12 de junho de 2025.
Factual Auditores Independentes S.S.
CRC 25P025370-2 - CVM N2 12.572
Ronaldo Tomazella Monteiro
Contador - CRC 1SP136411/0-0
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