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QUARTA-FEIRA, 30 DE JULHO DE 2025

ECONOMIA |

1. Data, hora e local: No dia 24 de abril de 2025, as 10 horas, na sede social da Casa Avenida Comércio e Importacao S.A., localizada
na cidade de Assis, no estado de Sao Paulo, na Rua Governador Garcés, n° 381, Vila Tems Clube, CEP 19.806-360 (“C hia"). 2.

Casa Avenida Comércio e Importacao S.A.
CNPJ/MF n° 44.358.067/0001-78 - NIRE 35.300.588.711
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2025

livros e papels da Companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracao, e quaisquer outros atos da

Ci ep Di a 30 em virtude da presenca de aci a totalidade do capital social da
Companhia, nos termos doartigo 124, § 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Le| das S.A."), conforme assinaturas constantes
do Livro de Registro de Presenca de Acionistas. 3. Mesa: Presidida pelo Sr. Joao Antdnio Binato Junior e secretariada pelo Sr. Jorge Faical
Filho. 4. Ordem do dia: Deliberar sobre (i) a alteragdo do objeto social da Companhia, com a consequente alteracao do Artigo 4° do
Estatuto Social da Companhia; (i) a consolidagéo do Estatuto Social da Companhia; e (jii) a autorizacdo para os administradores da
Companhia pratlcarem todos 08 atos necessarlos a fim de efetivar e cumprir as dellberagoes tomadas no dmbito da presente Assembleia
Geral E i (A ia"). 5. D 5.1. Instalada a Assembleia, apds a discussao das matérias constantes da ordem
do dia, as acionistas, por unanimidade, sem quaisquer ressalvas ou restrigdes, deliberam o quanto segue: 5.2. Aprovar a alteragao do objeto
social da Companhia de forma a incluir as seguintes atividades: (i) Geracao de Energia Elétrica (CNAE 3511-5/01) e (ii) Comércio Atacadista
de Energia Elétrica (CNAE 3513-7/01). 5.3. Em razo da deliberacdo tomada no ltem 5.2 acima, o Artigo 4° do Estatuto Social da Companhia

[ para a0 dos lucros da Companhia e para alteracao do Estatuto Social, que deverao ser

p dep op

aap a0 da A ia Geral; (g) aprovagao de assuncao de qualquer obrigagao de nao concorréncia ou exclusividade que
vincule a Companhia; (h) aprovagao dos valores brutos anuais a serem pagos aos Diretores, exceto se previamente estabelecido no Plano
de Negdcios; (i) manifestagao a respeito do relatério da administragao e das contas da Diretoria; (j) aprovacao de quaisquer planos de
incentivo de longo prazo para funcionarios da Companhia, exceto se previsto no Plano de Negdcios; (k) celebragao, participacao e alteracao
de qualquer termo relevante ou rescisao de qualquer operago com Partes Relacionadas, incluindo, sem limitacao, contrato de comparti-
Ihamento de servigos e contrato de gestao e transformacao; () constituicao de sociedade, aquisicao, alienacao ou oneragao pela Companhia
de Participacao Societaria, exceto se previsto no Plano de Negdcios; (m) aprovacao da realizacao de qualquer despesa pela Companhia: (i)
cujo valor supere a quantia de R$1.000.000,00 (um milh&o de reais) (considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma
natureza e realizados num mesmo exercicio social), exceto se previsto no Plano de Negdcios; e (ii) que se desviem dos valores previsto no
0rgamento Anual da Companhia; (n) aprovacao do exercicio do dlrelto de voto da Companhia em suas Investidas, com relago as matérias

passa a vigorar com a seguinte nova redacao: “Artigo 4° - A Companhia tem por objeto (a) o comércio de géneros alimenticios, bebidas,
tabaco, ferramentagens, lougas, tecidos, confeccdes e mercadorias em geral, por atacado e varejo, na forma de supermercados; (b) a co-
mercializaco de produtos alimenticios na modalidade de “fast-food” e “self-service”; (c) a comercializacao de produtos eletro- eletromcos

e equipamentos de informatica; (d) reparo e manutencdo de \nstrumento de memgao dos; (e) cor dei
financeiras; (f) atividades de cobrana de informacdes € arm de mercadorias para terceiros, exceto
armazéns gerais; carga e descarga de mercadorias, além de outras operacdes, direta ou indiretas rel das com essas atividades; (h)

neste Paréagrafo Terceiro; (o) convocacao da A Geral da C hia; (p) aprovacao de aumento de Capital Social da
Companhia dentro do limite do capital autorizado; (q) alteraco de praticas fiscais e/ou contabeis; () Aprovacao de oes de fusdes e
aquisicdes (M&A); e (s) A constituicao, modificagdo ou extincao, por parte da C j lada pela C: hi

hia ou qualquer dade c
de qualquer obrigacdo, acordo ou contrato que se realizado com um Unico (i) fornecedor, (i) prestador de servigos, (i) empregado, (iv)
d\retor estatutario, (v) acionista, (vi) parte relacionada com a Companhia, e/ou (vii) dentre outros, e cujo valor seja superior a R$ 500.000,00
(quint mil reais) para cada operacao individualmente ou no conjunto de operacdes realizadas dentro de 1 (um) ano, ainda que estes

intermediacao e agenciamento de servicos e negécios em geral, exceto imobilidrios; (i) o fornecimento de alimentos preparados preponde-
rantemente para consumo domiciliar; (j) geraco de energia elétrica; e (k) comércio atacadista de energia elétrica.” (i) Aprovar a consoli-
dacao do Estatuto Social da Companhia, de modo a refletir as deliberagdes tomadas, o qual passa a vigorar com a nova redacdo consolidada
constante do Anexo | a presente ata. (ii) Autorizar a administracao da Companhia a pratlcar todos e quaisquer atos necessarios para a
implementagao do aumento de capital ora aprovado, inclusive registros, averbacd! e . 5. Encerramento: Nao
havendo nada mais a tratar, o Presidente da Mesa declarou a presente Assembleia encerrada e suspendeu os trabalhos pelo tempo
necessario para a lavratura da presente ata em livro proprio, na forma de sumario dos fatos ocorridos, nos termos do art. 130, §1° da Lei
das S.A., que lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes via plataforma Atlassign. Os membros da mesa e os acionistas
da C hia presentes h e com a assinatura por meio da referida plataforma atestando sua veracidade, autenti-
cidade, integridade, validade e eficacia. A presente ata ¢ copia fiel da original lavrada em livro proprio. Assis/SP, 24 de abril de 2025. Mesa:
Jodo Antdnio Binato Junior - Presidente; Jorge Faical Filho - Secretario. CASA AVENIDA COMERCIO E IMPORTAGAO S.A. CNPJ/MF n®
44.358.067/0001-78 - NIRE 35.300.588.711. Jucesp n® 165.280/25-6 em 13/05/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em
Exercicio. Anexo I: a Ata de Assembleia Geral Extraordinria da Casa Avenida Comércio e Importagéo S.A., realizada em 24 de abril de 2025
Estatuto Social Consolidado - Capitulo | - Nome, Sede e Duragao: Artigo 1°. A CASA AVENIDA COMERCIO E IMPORTA(;AO SA.
“Companhia”) é uma sociedade por acdes de capital fechado, regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposigdes legais que Ihe forem
aplicaveis, incluindo a Lei n® 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”). Artigo 2°. A Companhia tem sede, foro juridico
e domicilio na cidade de Assis, estado de Sao Paulo, na Rua Governador Garcés, n° 381, Vila Ténis Clube, CEP 19806-360, podendo abrir
ou fecharfiliais, agéncias, escritdrios e rep Oes e quai outros estabeleci para a realizacao das atlvwdades da Companhia
em qualquer parte do territério nacional, nos termos do Artigo 14, Paragrafo Unico deste Estatuto Social. Artigo 3°. A Companhia ter4 prazo
de duragao indeterminado. Capitulo II - Objeto Social: Artigo 4°. A Companhia tem por objeto (a) o comércio de géneros alimenticios,
bebidas, tabaco, ferramentagens, lougas, tecidos, confecgdes e mercadorias em geral, por atacado e varejo, na forma de supermercados;
(b) a ializagdo de produtos icios na modalidade de “fast-food” e “self-service”; (c) a comercializacao de produtos eletro-
—eletromcos e eqmpamentos de informética; (d) reparo e manutencao de |nstrumentn de med\gao regulamentados; (e) correspondente de
fi ) atividades de cobranca de informacdes cad ; () depdsitos e arma; de mercadorias para tercei-
ros, exceto armazéns gerais; carga e descarga de mercadorias, além de outras operagdes, direta ou indiretas relacionadas com essas ati-
vidades; (h) intermediacao e agenciamento de servigos e negdcios em geral, exceto imobilidrios; (i) o fornecimento de alimentos preparados
preponderantemente para consumo domiciliar; (j) geragao de energla elétrica; e (k) comércio atacadista de energia elétrica. Capitulo Il -
Capital Social e Acdes: Artigo 5°. 0 capital social da Companhia é de R$ 904.238.865,15 (novecentos e quatro milhdes, duzentos e trinta
¢ oito mil, oitocentos e sessenta e cinco reais e quinze centavos), dividido em 263.166.589 (duzentas e sessenta e trés milhdes, cento e
sessenta e seis mil, quinhentas ¢ oitenta e nove) acdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal. Paragrafo Primeiro. Por

valores tenham sido contemplados no Plano de Negdcios ou orgamento anual do correspondente exercicio social, salvo se tratar de obriga-
coes, acordos ou contratos referentes a aquisicdes de produtos para revenda. Paragrafo Quarto. As reunides do Conselho de Administracao
somente se instalarao com a presenca do ntimero de conselheiros exigidos para sua deliberagao valida. Paragrafo Quinto. Sera considerado
presente as reunides do Conselho de Administragéo, o conselheiro que: (a) nomear qualquer outro conselheiro como seu procurador para
votar em tal reunido, desde que a respectiva procuracao seja entregue ao Presidente do Conselho de Administragao ou ao Presidente da
reuniao antes da sua instalacao; (b) enviar seu voto por escrito a0 Pre5|dente do Conselho de Administracao ou ao Presidente da reunido
antes da sua instalaco, via correio eletronico (e-mail) com confi de recebimento, carta regi: ou carta entregue em maos; ou
(c) participar das reunioes do Conselho de Administracao por meio de video conferéncia ou conferéncia telefonica, desde que envie seu voto
por escrito via correio eletrnico (e-mail), carta registrada ou carta entregue em maos ao Presidente da reunio antes do encerramento,
lavratura e assinatura da respectiva ata, e todos os participantes possam ser claramente identificados, caso em que a reuniao sera consi-
derada realizada no local onde estiver o Presidente da reunido, ficando neste caso o Presidente da reuniao investido dos poderes para
assinar a respectiva ata em nome dos membros que no estejam presente fisicamente. Diretoria: Artigo 13. As operacdes do dia a dia da
Companhia sero geridas pela Diretoria, cujas funcdes, obrigacdes e direitos estdo previstos no Estatuto Social e na legislacao aplicével. A
Diretoria ser composta por até 5 (cinco) Diretores, acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Adminis-
tragao, com mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao, sendo um deles 0 Diretor Presidente, Diretor Financeiro e os demais, Diretores
sem d a ica. Os Diretores da C hia reportarao a ia Geral periodi conforme solicitado e/ou conforme
determinado no Estatuto Social e Acordo de Acionistas. Paragrafo Primeiro. Os membros da Diretoria permanecerdo no exercicio de seus
cargos até a eleicao e posse de seus sucessores. Paragrafo Segundo. Os Diretores ficarao dispensados de prestar caucao. Paragrafo
Terceiro. Na auséncia ou no impedimento temporério de qualquer dos Diretores, suas atribuicdes serao exercidas por outro Diretor indicado
pelo Conselho de Administrado. Artigo 14. A Diretoria tera amplos poderes para administrar a Companhia e para realizar todos os atos e
operagdes relacionadas ao objeto social, ressalvados aqueles para os quais seja, por lei ou pelo presente Estatuto Social, exigida a aprova-
¢ao dos acionistas em ia Geral da C hia. Além das atribuicdes definidas em Lei, no Estatuto Social e no Acordo de Acionis-
tas, os Diretores deverao se reportar e manter o Conselho de Admlmstragao informado sobre o desenvolwmento das atlwdades da Compa-
nhia e sobre a implementacdo e o cumprimento do plano de negdcios, projeto de investi e ito de
capital. Paragrafo Unico. Compete aos Diretores, ainda, aprovar, através de Ata de Reunido da Diretoria, a abertura e alteracao de endereco
de filiais da Companhia, sem a necessidade de alteragao do Estatuto Social. A relacao de filiais da Companhia deveré ser consolidada em
cada Ata de Reunido de Diretoria da Companhia que deliberar sobre a abertura e/ou a alteragao de endereco de filiais. Artigo 15. A Com-
panhia sera sempre representada por: (i) 2 (dms) Diretores em conjunto, sendo 1 (um) deles, necessariamente o Diretor Financeiro; (ii) pelo
Diretor Financeiro em conjunto com um p ituido pela C hia nos termos do Paragrafo Unico abaixo, observado que todos
os Diretores serao indicados por maioria dos membros do Conselho de Administraao; ou (iii) por um dnico procurador constituido pela

deliberac@o do Conselho de Ad: que fixard as condigdes da emissao, o capital social da C hia podera ser o até
R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais), independentemente de reforma estatutéria. Parégrafo Segundo. 0 valor do
limite de capital autorizado da Companhia apenas podera ser modificado mediante aprovagau daassembleia geral. Capitulo IV -

[ hia nos termos do Paragrafo (nico abaixo, desde que mediante procuracdo outorgada com poderes especificos para o ato em
questao Paragrafo Unico. A Companhla podera constituir procuradores por instrumento de procuracdo piblico ou particular, sempre

Gerais: Artigo 6°. A Assembleia Geral reunir-se-4 ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social,
reunindo-se ainda extraordinari sempre que os interesses sociais ou a lei assim exigirem. Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral
serd convocada e instalada na forma da Lei no 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A."). Independ das lidad

j o poderes especificos e indi afinalidade para a qual ap a0 estd sendo ja. Tais procuracdes
deverdo sempre ser outorgadas por 2 (dois) Dlretores em conjunto, sendo 1 (um) deles, necessariamente o Diretor Financeiro, e deverao

indicar o respectlvo prazo de validade, o qual nao podera ultrapassar 12 (doze) meses, com excecao daquelas para fins judiciais e para

de a0, sera iderada regular a bleia Geral em que comparecerem todos os acionistas. Paragrafo Segundo. As convo-

a0 perante o Instituto Nacional de Propriedade Industrial — INPI, que poderdo ser concedidos por perfodo indeterminado,
observadas as demais previsoes deste Paragrafo Onico. Artigo 16. Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacao a

cac0es para as Assembleias Gerais deverao informar, detalhadamente, a ordem do dia. Nao serao ap , € Serao das nulas,
deliberacdes referentes a matérias que nao estejam exp! contidas na a0. Paragrafo Terceiro. A Assembleia Geral serd
presidida pelo Diretor Presidente, ou por quem ele indicar. 0 presidente da Assembleia Geral escolherd um dos presentes para secretaria-lo.
Artigo 7°. A Companhia devera sempre preparar e manter precisas e as atas de Assembleias de Acionistas, as quais deverao
precisamente registrar todas as deliberagdes tomadas, incluindo as discusses relacionadas a assuntos que n@o forem objeto de decisdes
consensuals Artlgo 8°. A cada Acdo ordinaria corresponderé 1 (um) voto nas deliberacd bleias Gerais da C hia. Todas

das A

C hia, os atos de qualquer Diretor ou empregado que a envolverem em obrigacdes relativas a negdcios ou operagdes estranhas ao
objeto social, tais como fiancas, avais, endossos, ou quaisquer garantias em favor de terceiros, exceto se previamente aprovados pela
Assembleia Geral da Companhia, nos termos do presente Estatuto Social. Conselho Fiscal: Artigo 17. 0 Conselho Fiscal somente sera
instalado nos exercicios sociais em que for do mediante deliberagao da A bleia Geral, nos termos da legislacao aplicavel.
Paragrafo Primeiro. 0 Conselho Fiscal, quando instalado, serd composto por, no minimo, 3 (trés) e, no méximo, 5 (cinco) membros efeti-

e r ou delib das A bl Gera\s d do voto afirmativo de Acionistas representando, no minimo, a
maioria do capital social total e votante da C hi ast iais previstas na lei, neste Estatuto Social e em
Acordo de Acioni quivado na sede da C hia (“Acordo de Aci "), incluindo, mas sem limitacdo, as matérias qualificadas

ali previstas, caso aplicaveis. Nao serdo computados os votos em branco. Artigo 9°. Observadas as excecdes e condices do Acordo de
Acionistas, a aprovacao e a pratica das matérias listadas abaixo dependera (i) do voto afirmativo de acionistas representando, no minimo,
amaioria do capital social total e votante da Companhia; e (ii) enquanto o acionista minoritario detiver participacao igual ou superior a 15%
(quinze por cento) do capital social total e votante da Companhia, do voto afirmativo de tal acionista minoritario. Para fins de clareza, na
hipdtese de o acionista minoritério vir a deter percentual inferior a 15% (quinze por cento) do capital social total e votante da Companhia,
as matérias descritas abaixo passarao a ser aprovadas pelo voto da maioria do capital social total e votante da Companhia em Assembleia
Geral da Companhia: (a) mudanca nas caracteristicas, direitos e privilégios das Agdes de emissao da Companhia ou a criagao de novas
classes ou espécies de Agdes de emissao da Companhia; (b) alteracdo das disposicdes a respeito de destinacao dos lucros e resultados e
distribuicao de dividendos da Companhia previstas neste Estatuto Social que resultem em reducéo do dividendo minimo obrigatdrio; (c)
mudanga do tipo societario da Companhia; (d) mudanga da atividade preponderante da Companhia; () aprovacao de qualquer plano de
opcao de compra de acdes, participagéo nos lucros ou plano de remuneracao similar que incluam uma quantidade de agdes de emissao da
Companhia que representem mais de 5% (cinco por cento) do capital social total da Companh|a bem como qualquer alteracao a tais

vos e supl em igual nimero, 0s quais terao as atribuigdes previstas em lei , nos casos de auséncia, impedimento ou vacancia, serao
substituidos pelos suplentes. Paragrafo Segundo. A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal ser estabelecida pela Assembleia
Geral de Acionistas que os eleger. Capitulo VI - Exercicio Social, Demonstracdes Financeiras e Lucros: Artigo 18. 0 exercicio social se
encerrard em 31 de dezembro de cada ano. Paragrafo Primeiro. Ao término de cada exercicio social serao elaboradas as Demonstracdes
Financeiras previstas em lei. Os lucros liquidos verificados terdo a seguinte destinacéo: (i) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até
que esta atinja 20% (vinte por cento) do capital social; (ii) pelo menos 0,5% (meio por cento) do lucro liquido ajustado, estipulado de acordo
com o Artigo 202 da Lei das S.A., para pagamento do dividendo minimo obrigatdrio aos acionistas, desde que o saldo de Caixa seja superior
ao valor equivalente a 3% (trés por cento) do faturamento bruto somado dos 12 (doze) Gltimos meses; (iii) o saldo deverd ter a destinacao
deliberada pela Assembleia Geral, observadas as disposigdes legais a esse respeito. Paragrafo Segundo. A Companhia podera levantar
balangos semestrais, trimestrais ou em qualquer outra periodicidade, para apuracao dos lucros dos respectivos periodos, que podero ter
a destinacao eleita pelos acionistas. Paragrafo Terceiro. A Companhia poderé pagar juros sobre capital proprio, nos termos da legislacao
pertinente, cums valores totais poderdo ser consmerados como parle du dividendo minimo obrigatorio. Capitulo VII - Dissolucao, Liqui-
dacao e Exti : Artigo 19. A C hia entrara em dissol liquidacao e extincao, nos casos previstos em lei. Durante o periodo de
liquidaco sera mantido o Conselho Fiscal, competindo-lhe nomear o liquidante. Capitulo VIII - Jurisdicao e Solucao de Conflitos: Artigo
20. Este Estatuto Social sera regido e interpretado pelas leis do Brasil. Artigo 21. Se qualquer controvérsia, litigio, questao, divida ou
divergéncia de qualquer natureza surgir em relagao direta ou indireta a este Estatuto Social (“Conflito”), entre a Companhia, seus acionis-

planos que resultem em aumento de tais p ; e (f) dissol pedido de recup: judicial ou extrajudicial ou Iéncia da
Companhia. Paragrafo Onico. Sdo expressamente vedados sendo nulos e inoperantes com relagao a Companhia, os atos de qualquer
Diretor ou empregado que a envolverem em obrigacdes relativas a negdcios ou operacdes estranhas ao objeto social, tais como fiancas,
avais, endossos, ou quaisquer garantias em favor de terceiros, exceto se p pela A Geral da Ci hia, nos

tas ou , conforme o caso (“Partes Envolvidas”), as Partes envidarao seus melhores esforcos para solucionar amigavelmente
qualquer divergéncia oriunda deste Estatuto. Nao sendo pussivel contudo, chegar a uma solucdo amigavel, as Partes Envolvidas desdejé
concordam que todo e qualquer litigio ou controvérsia origindrio ou decorrente do presente Estatuto, inclusive aqueles relativos & sua

termos do presente Estatuto Social e do Acordo de Acionistas. Capitulo V - Admlmstragao Artigo 10. A administracao da Companhia
cabera ao Conselho de Administraco e a Diretoria, com os poderes conferidos pela lei aplicavel e por este Estatuto Social. Paragrafo
Primeiro. 0s membros do Conselho de Administracao e da Diretoria tomarao posse mediante assinatura do respectivo termo de posse nos
livros de Atas das Reunides do Conselho de Administracao e da Diretoria, respectivamente. Paragrafo Segundo. Os membros dos drgaos
da administraco deverao observar, no que for aplicével, as disposicdes dos Acordos de Acionistas e ndo serao computados os votos pro-
feridos nas reunioes dos érgaos de administracao em violaco ao disposto no Acordo de Acionistas. Capitulo VI - Conselho De Adminis-
tracao: Artigo 11. 0 Conselho de Administragao da C hia sera por, no minimo, 5 (cinco) membros efetivos, sendo 1 (um)
Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao. Paragrafo Primeiro. Em caso
de impedimento permanente ou rendincia de qualquer dos Conselheiros durante o mandato para o qual foi eleito, seu substituto sera
nomeado pelo acionista que havia indicado o conselheiro a ser substituido. Paragrafo Segundo. Em caso de impedimento temporario ou
auséncia, o conselheiro temporariamente impedido ou ausente podera nomear outro membro do Conselho de Administragao, para que esse
vote em seu nome nas reunioes do Conselho de Administracéo, desde que a respectiva procuragao seja entregue ao Presidente do Conselho
de Administragao ou ao Presidente da reunido antes da sua instalagao, observado que durante esse periodo serdo votadas apenas matérias
do curso ordinario da Companhia nas Reunides do Conselho. Artigo 12. 0 Conselho de Administragao realizara reunides ordinrias mensais
e extraordinarias sempre que necessario, mediante convocagao pelo Presidente do Conselho. As reunides deverdo ser convocadas com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, na forma prevista na Clausula 15.2 do Acordo de Acionistas e com a apresentacéo da pauta dos
assuntos a serem tratados, sendo vedada a |nclusao de termos como “outros assuntos “assuntos gerais”, “demais assuntos de interesse
da C hia" ou lid ao de reunioes do Conselho de

das for d a
Administracao prewstas neste Artigo, sera regular a reunido do Conselho de Administracdo a que comparecerem todos os membros do
Conselho de Administragao. Paragrafo Primeiro. As atas das reunides do Conselho de Administragao deverdo ser lavradas em livro proprio
e serdo validas se assinadas por quantos membros do Conselho de Administragao bastem para a aprovacao das matérias nela discutidas.
Paragrafo Segundo. 0 Conselho de Administragao exercera seus poderes de acordo com a lei, o presente Estatuto Social, as deliberagdes
da Assembleia Geral e o Acordo de Acionistas. Cada membro do Conselho de Administracao tera direito a 1 (um) voto nas reunides do
Conselho de Administraco. Todas e qua\squer resolugoes ou dellberagoes do Conselho de Administracao dependero do voto afirmativo da
maioria dos Iheiros eleitos, ressal as hip especiais previstas na lei, neste Estatuto Social e em Acordo de Acionistas,
sobretudo no que diz respeito as matérias que somente poderao ser aprovadas com voto favoravel do(s) Conselheiro(s) indicado(s) pelo
Acionista Minoritério (conforme definido no Acordo de Acionistas). Paragrafo Tercelro Sem prejuizo das competéncias previstas no Acordo
de Acionistas ou de outras matérias que nao sejam de téncia da A ia Geral e itadas as matérias el no Art. 142
da Lei das Sociedades por Agdes, competira ao Conselho de A a0 da C hia: (a) estabeleci das diretrizes estratégicas
gerais da Ci hia e suas Investidas; (b) ap a0do 0 Anual e o Plano de Negdcios, bem como qualquer de suas alteragdes,
e submeter & apl a0 da A bleia Geral da C hia; (c) ap! 30 de distribuicao de dividendos intermediérios, intercalares e/ou
juros sobre capital proprio pela Companhia; (d) eleicao e destituicao dos Diretores da Companhia de acordo com o presente Estatuto Social
L como Acordo de Acionistas; (e) fiscalizagao da gestao dos Diretores da Companhia, podendo, para tanto, a qualquer tempo, examinar os

éncia, validade, eficacia, cumprimento, interpretacdo ou rescisao e suas consequéncias (“Disputas”), sera definitivamente decidido
por arbitragem, nos termos da Lei n® 9.307/96, e de acordo com as disposicdes a seguir. Paragrafo Primeiro. Qualquer Disputa deveré ser
submetida a arbitragem perante o Centro de Arbitragem e Mediacdo da Camara de Comércio Brasil-Canada (“Cémara”), de acordo com o
Regulamento de Arbitragem em vigor a época da apresentacao do requerimento (“Regulamento”), exceto no que este for modificado pelas
disposicdes a seguir ou vier a ser alterado por acordo entre as Partes. Paragrafo Segundo. A arbitragem deveré ser conduzida no idioma
portugués. A arbitragem tera sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, onde o laudo arbitral devera ser proferido Os arbitros nao
terdo poderes para decidir qualquer Disputa com base em regras de equidade. Paragrafo Tercem) 0 tribunal arbitral serd composto por 3
(trés) arbitros (“Tribunal Arbitral"), sendo um indicado pelo req , 0u e outro, pelo requerido, ou reque-
ridos, conjuntamente. Dentro de 15 (quinze) dias apds a confirmacao de seus nomes pela Cémara, os dois arbitros indicados pelas partes
deverdo indicar o terceiro rbitro, que presidira o Tribunal Arbitral. Caso qualquer das partes ou os arbitros indicados por elas deixem de
proceder a indicacao, esta seré realizada de acordo com o Regulamento. Paragrafo Quarto. Todos os custos e despesas relativos ao pro-
cedimento arbitral serao divididos e pagos equitativamente pelas partes durante o procedimento. O laudo arbitral devera, ao final, atribuir
a parte perdedora, ou a ambas as partes, na proporcao do sucesso de seus pedidos, 0s custos e despesas da arbltragem |nclumdo hono-
rérios de advogado ndo ¢ is. Outras tais como honorarios de ad desp gerais e quai outros
custos incorridos pelas partes ndo deverao ser objeto de reembolso. Fica, desde j4, ajustado entre as Partes que nao serdo devidos hono-
rarios de sucumbéncia. Paragrafo Quinto. Sem prejuizo da presente cléusula arbitral, as Partes elegem o foro da Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo—renunciando a qua\quer outro, por mais privilegiado que seja parap equ ar quai relativas:
(i) & instalago da arbitragem; e (ii) & concess@o de medidas cautelares e de urgéncia, anteriormente a constltmgao do Tribunal Arbitral. A
concessao de qualquer medida de urgéncia devera ser imedi f 1a pela parte req da medida a Camara e podera ser
confirmada, modificada ou suspensa pelo Tribunal Arbitral tao logo este seja constituido. Paragrafo Sexto. Uma vez devidamente constitu-
ido, o Tribunal Arbitral detera competéncia exclusiva para a decret: de quai medidas c: ou de urgéncia. Paragrafo Sétimo.
0 laudo arbitral seré final e resolvera definitivamente a Disputa entre as partes objeto da arbitragem e, tal como quaisquer ordens ou
medidas determinadas pelo Tribunal Arbitral, vinculara as Partes e seus sucessores, podendo ser objeto de execucéo perante qualquer foro
que possua jurisdicao sobre a matéria, as Partes ou bens relevantes. Paragrafo Oitavo. A arbitragem seré confidencial e as partes nao
deverao revelar a nenhum terceiro nenhuma informacao ou documentagao apresentada na arbitragem que nao seja de dominio publico, ou
provas ou materiais produzidos em razao da arbitragem, ou qualquer ordem ou laudo proferido na arbitragem, exceto, e apenas na medida
em que tal revelacdo: (i) decorra de forca de lei ou regulamentagao; (i) vise a proteger um direito; (iii) seja necessaria para a execucao
judicial do laudo arbitral; ou (iv) seja necesséria para a obtencao de aconselhamento legal, regulatdrio, financeiro, contabil ou similares.
Todas e quaisquer controvérsias relativas a confidencialidade objeto desta clausula deverao ser decididas pelo Tribunal Arbitral. Capitulo
IX - Disposicoes Gerais: Artigo 22. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo
com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agdes. Artigo 23. A Companhia devera observar os Acordos de Acionistas arquivados em sua
sede, devendo a Diretoria abster-se de lancar transferéncias ou oneracdes de agdes a qualquer titulo, e o Presidente da Assembleia Geral
deverdo abster-se de computar votos contrarios aos termos do referido Acordo de Acionistas arquivado na sede da Ct hia, conforme
0 Artigo 118 da Lei das Sociedades por Agdes
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