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ECONOMIA |

AGROTERENAS S.A. ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES

C.N.P.J. n°13.553.385/0001-66

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS — EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE MARGO DE 2025 E 2024

BALANGOS PATRIMONIAIS EM 31 DE MARGO 2025 E 2024 (Em milhares de Reais)

Consolidado

DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS — EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE MARGO DE 2025 E 2024 (Em milhares de Reais)

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA — EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE MARGO DE 2025 E 2024 (Em milhares de Reais)

1. Contexto operacional: A Agroterenas S.A. Administracéo e Participacdes (“Controladora”) é
uma sociedade por acdes de capital fechado, com sede social em Maracai, Estado de Sao Paulo.
Tem como objeto social e atividade preponderante a participagéo, direta ou indireta, nas sociedades
controladas abaixo mencionadas: ¢ Agroterenas S.A. Cana (“Cana”); e Agroterenas Terras Ltda.
(“Terras”); ® Agroterenas Citrus Ltda. (“Citrus”); ® Agroterenas Industrial Citrus Ltda. (“Industrial
Citrus”);  Agroterenas International E.C. (“International”); e Agt Estrela do Oeste Ltda. (“Estrela do
Oeste”); ® Agroterenas International L.L.C. (“International”). 1.1. Cisao Parcial de Em
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As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS (Em milhares de Reais)

ativos com vida Util definida é revisada no fechamento de cada exercicio social a vida (il econdmica
remanescente do ativo. J4 para os ativos com vida (itil econdmica indefinida é realizado no fecha-
mento do exercicio social o teste de recuperabilidade de ativos e as perdas por teste de recupera-
bilidade sao reconhecidas se, e somente se, o valor recuperavel do ativo for menor do que o valor
contdbil. « Nota explicativa n° 21: Provisdes para contingéncias. A Companhia e suas controladas
sdo parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sao constituidas para todas
as contingéncias referentes a processos judiciais que representam perdas provéveis e estimadas

24 de setembro de 2024, os acionistas da Companhia Agroterenas S/A Cana, aprovaram em Assem-
bleia Geral Extraordindria a Cisao parcial de ativos e passivos, liquidos avaliados pelo critério contabil
de R$ 220.599, com verséo do patrimdnio cindido para Agt Estrela do Oeste Ltda. A referida ciséo
resultou em uma redugdo do capital social daAgroterenas Cana, de R$ 287.426, para R$ 66.827, &
um aumento no capital social daAgt Estrela do Oeste passando de R$1.000, para R$ 221.599, sendo
oaumento no valor de R$220.599, representado pela emissdo de 220.599 novas quotas de Estrela
do Oeste, todas atribuidas aAgroterenas S.A. Administracéo e Participacdes, mediante versao e cisdo
da parcela patrimonial cindida. A Cisao Parcial visa a possibilitar uma melhor e mais apropriada alo-
cacao e administracéo dos ativos e passivos da Companhia e da Estrela do Oeste, de forma a atender
de maneira mais eficiente aos interesses da Agt Estrela do Oeste bem como sua Controladora. Do
ponto de vista das demonstragdes financeiras consolidadas da controladora, a operagao foi tratada
como uma reestruturacdo entre entidades sob controle comum, néo gerando efeitos no resultado
consolidado nem alteracao no valor do patrimdnio liquido do grupo. Os ativos e passivos transferidos
foram registrados pela incorporadora pelos mesmos valores contabeis anteriormente registrados
na empresa cindida, conforme previsto pelas normas contébeis aplicéveis (CPC 35 - Combinagéo
de Negdcios sob Controle Comum / CPC 18 - Investimento em Coligada, Controlada e Empreendi-
mento Controlado em Conjunto, conforme apllcavel) A admlmstragao entende que a reestruturacéo
societdria contribuira para maior C foct melhoria de governanca e
compliance. 1.2. Encerramento de filial: Ainda em 11 de marco de 2025 a controladaAgrolerenas
S/A Cana, concretizou a negociacéo de venda da planta portadora de cana de aticar, existente na
unidade de Rio Brilhante-MS, para Atvos Bionergia Eldorado S.A, na qual mantinha contrato de for-
necimento de cana desde 0 ano de 2014, com término previsto em marco de 2026. As areas serdo
entregues no decorrer da safra 2025/26, apds a colheita do ativo bioldgico. A negociacao faz parte
do plano estratégico de expansdo da Companhia que iniciou sua operacdo agroindustrial no muni-
cipio de Anaurilandia-MS. 2. Base de preparacao: Declaracéo de conformidade (com relacao
as normas do CPC): As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil (BR GAAP). A emisséo das demonstracdes financeiras foi autorizada
pelaAdministracdo em 30 de junho de 2025. Apds a sua emissao, somente os acionistas tém o poder
de alterar as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Detalhes sobre as principais
politicas contabeis da Companhia e suas controladas, estao apresentadas na nota explicativan® 6.

Todas as informagdes rell préprias das demonstrag indivi e consolidadas,

e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na
sua gestao. 2.1. Base de consolidagao: a. Demonstragoes financeiras consolidadas: As seguintes
praticas contabeis sao aplicadas na elaboracéo das demonstracdes financeiras consolidadas. (i)
Controladas: A Companhia controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, 0s
retornos varidveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses
retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstracdes financeiras da Controlada séo
incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver
o controle até a data em que o controle deixa de existir. Nas demonstracdes financeiras individuais
da Controladora as informacdes financeiras das controladas séo reconhecidas por meio de método
de equivaléncia patrimonial. (ii) Perda de controle: Quando da perda de controle, a Companhia
desreconhece os ativos e passivos da controlada, qualquer participagao de néo controladores e
outros componentes registrados no patrimdnio liquido referente a essa controlada. Qualquer ga-
nho ou perda originado pela perda de controle é reconhecido no resultado. Se a Companhia retém
qualquer participacdo na antiga controlada, entéo essa participacao é mensurada pelo seu valor
justo na data em que hd a perda de controle. (iii) Investimentos em entidades contabilizadas
pelo método da equivaléncia patrimonial: Os investimentos da Companhia sdo contabilizados
pelo método da equivaléncia patrimonial, que compreendem suas participacdes em coligadas.
As coligadas sdo aquelas entidades nas quais o Grupo, direta ou indiretamente, tenha influéncia
significativa, mas nao controle ou controle conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais.
Para ser classificada como uma entidade controlada em conjunto, deve existir um acordo contratual
que permite ao Grupo controle compartilhado da entidade e dé ao Grupo direito aos ativos liquidos
da entidade controlada em conjunto e ndo direito aos seus ativos e passivos especificos. Tais
ir s&o reconl | pelo custo, 0 qual inclui os gastos com a transagao.

Apds o reconhecimento inicial, as demonstracdes financeiras incluem a participacao da Compa-
nhia no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a
data em que a influéncia significativa ou controle conjunto deixa de existir. Nas demonstracoes
financeiras individuais da controladora, investimentos em controladas também sé&o contabilizados
com o uso desse método. (iv) coes eliminadas na idacao: Saldos e transacdes
intra-grupo, e quaisquer receitas ou despesas (exceto para ganhos ou perdas de transacdes em
moeda estrangeira) nao realizadas derivadas de transagdes intra-grupo, sao eliminados. Ganhos
ndo realizados oriundos de transacdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sao
eliminados contra o investimento na proporcao da participacéo da Companhia na investida. Perdas
ndo realizadas sao eliminadas da mesma maneira de que os ganhos néo realizados, mas somente
na extensao em que ndo haja evidéncia de perda por reducdo ao valor recuperdvel. (v) Entidades
consolidadas: As demonstracdes financeiras consolidadas abrangem as demonstracdes finan-
ceiras individuais e consolidadas da Companhia e de suas controladas, nas quais sdo mantidas as
seguintes participacdes aciondrias diretas e indiretas em 31 de marco de cada ano: As atividades
das controladas diretas e indiretas sdo como segue:

Controladas Participacao Sede (Pais/UFa) _ 2025 _ 2024
Agroterenas S.A. Cana - “Cana” Direta Brasil - SP 99,99% 99,99%
Agroterenas Citrus Ltda. - “Citrus” Direta Brasil - SP 99,99% 99,99%
Agroterenas Industrial Citrus Ltda. - “Industrial Citrus” Direta Brasil - SP 99,99% 99,99%

Agroterenas Terras Ltda. - “Terras” Direta Brasil - SP 99,99% 99,99%
Agt Estrela do Oeste Ltda. - “Estrela do Oeste” Direta Brasil - MS 99,99% 99,90%
Agroterenas International E.C. - “International” Indireta  Ilhas Cayman 99,99% 99,99%
Agroterenas International L.L.C. - “International”  Indireta  EUA Delaware 99,99% -

Agroterenas S.A. Cana - “Cana”: Situada em Paraguagu Paulista, Estado de S&o Paulo ¢ filiais nos
municipios de Maracai-SP, Lutécia - SP, Santa Cruz do Rio Pardo - SP, Rio Brilhante - MS, Agua Boa
- MT e Anaurilandia - MS, tem como principal atividade a exploracéo agricola na modalidade cana-
de-aguicar, graos (soja e milho) e pecudria. A Controlada é fornecedora de cana-de-acticar para a
Raizen, que em 2025, foi responsével por 72,1% (68,25% em 31 de marco de 2024) da receita bruta
gerada pela companhia, mantendo elevado grau de dependéncia deste cliente. O plantio de cana-
de-aguicar requer um periodo de 12 a 18 meses para maturacao e o periodo de colheita inicia-se
geralmente entre os meses de abril e maio de cada ano e termina, em geral, entre os meses de
novembro e dezembro. Em fungao de seu ciclo de produgéo, o exercicio social da companhia tem
inicio em 1° de abril e termina em 31 de marco de cada ano. Agroterenas Citrus Ltda. - “Citrus”:
Sediada em Santa Cruz do Rio Pardo, Estado de S&o Paulo, e filial no municipio de B: 1-MS,

Controladora Consolidado Controladora
Ativo Nota 2025 2024 2025 2024 Passivo Nota 2025 2024 2025 2024 Controladora Consolidado
Circulante Circulante Nota _ 2025 _ 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 8 144 72 461.980 239.810  Fornecedores 18 4 — 109699 61.855 Receitaliquida 27 - — 1.456.493 1.423.655
Contas a receber de clientes 9 - — 84760 105.702  Instrumentos financeiros derivativos 24¢e. - 2.491 641  Variacéo no valor justo 12 - - 311.200 9.016
Contas a receber - partes relacionadas 32 - - 10 5.861  Empréstimos e financiamentos 19 18331 15.746  624.310 273.510  Custo dos produtos vendidos e
Instrumentos financeiros derivativos 24¢e. - - 1.788 2.102  Passivos de arrendamentos 15 - - 74527 72.763 servicos prestados 28 - — (1.047.699) (909.239
Estoques 10 - — 226,060 194.282  Saldrios e encargos sociais - — 41455 37.016 Lucro bruto - — __719.994 _523.432
Ativos bioldgicos 12 - — 873202 644.712  Impostos e taxas 2 7 1.025 2.215 Receitas (despesas) operacionais:
Adiantamentos a fornecedores 1 17 - 40159  19.420  Imposto de renda e contribuicao Despesas com vendas 28 - - (18.940) (16.456)
Impostos a recuperar 13 1 2 7.907 15493 social a pagar 26a. - - 9.520 —  Despesas administrativas 28 (1.902) (1.813)  (99.045) (73.827)
Imposto de renda e contribuicao Adiantamento de clientes 20 - — 50439 38816  Outrasreceitas e despesas operacionais,
social a compensar 26a. 43 168  11.557  18.297  Juros sobre capital proprio a pagar 32 2.826 2.826 2.826 2.826 liquidas 29 (5) 283 (5.920) 6.799
Dividendos a receber 32 40443 24826 - —  Dividendos a pagar 32 4.979 2257 13972  14.667 Lucroop | antes do resultado financeiro _(1.907) (1.530) _ 596.089 _439.948
Outros valores e direitos 59 28 6.023 _ 10.338  Muituos - partes relacionadas 32 2.920 2.920 - —  Receitas financeiras 32 393 29.900 42173
Total do ativo circulante 40.807 _ 25.096 1.713.446 1.256.017  Outros valores e obrigacdes - - 1.286 1.263  Desp financeiras 30 _(3.397) _ (543) _(211.664) (140.100)
Total do passivo circulante 29.062 _ 23.756 _931.550 _505.572 Fil iras liquidas 3.365 150) _ (181.764) _(97.927,
Nao circulante Nao circulante Participacéo nos resultados de controladas 14 290.031 239.226
Realizavel a longo prazo Fornecedores 18 - - 55 14.250 Lucro antes do imposto de renda e
Contas a receber - partes relacionadas 32 103 103 1.427 308  Empréstimos e financiamentos 19 - - 1.031.221  809.794  da contribuicao social 284.759 237.546 _ 414.325 _342.021
Ativos bioldgicos 12 - — 13446  21.721  Fornecedores - partes relacionadas 32 22 22 535 22 Imposto de renda e contribuigdo social:
Impostos a recuperar 13 - — 68947 53.905 Passivos de arrendamentos 15 - — 491.771 365191 - correntes 26 - - (17.254)  (5.493)
Instrumentos financeiros derivativos 24e. - - 14587 15278  Instrumentos financeiros derivativos 24e. - - 7510 4,532 - diferidos 26 _1.792 - _(110.490) _(98.959)
Depésitos judiciais 17 - - 5.230 7.150  Provisdes para contingéncias 21 - - 14216 13.175 Resultado do exercicio 286.551 237.546 _ 286.581 _ 237.569
Imposto de renda e contribuigdo Imposto de renda e contribuigdo Atribuivel a
social diferidos 26b. 1.793 - 1.793 9.087 social diferidos 26b. - - 664.390 561.196 Participacao dos controladores 286.551 237.546
Outros valores e direitos - - - 14 Adiar de clientes 20 - - 10000 20.000 Participacdo dos ndo controladores 30 23
Total do realizavel a longo prazo 1.896 103 _105.430 _107.463  Outras provisdes 22 - — __11.053 7.587 286.581 _ 237.569
Outros investimentos - - 819 819 Total do passivo nao circulante 22 22 2.230.751 1.795.747 As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras
Investimentos 14 1.645.445 1.375.820 - — Total do passivo 29.084 _ 23.778 3.162.301 2.301.319 individuais e consolidadas
Ativos de direito de uso 15 - — 571.255 412,596 Patriménio liquido 23 F _
Imobilizado 16 __14.062 _ 14731 2.444.649 1.916.543  Capital social 484127 484127 484127 484.127 "E"'°"SET,;";?‘,’,‘Es,,',’f,{‘;g327232255‘;%2‘}'}25,",},5;,355‘,’,'f;f.’j FINDOS
1.659.507 1.390.551 3.016.723 2.329.958  Reservas de lucros 869.338 654.330 869.338 654.380 -
Total do ativo néo circulante 1.661.403 1.390.654 3.122.153 2.437.421  Adiantamentos para futuro aumento de capital ~ 17.500 - 17500 - __Controladora Consolidado
Ajuste de avaliagao patrimonial 26415 26415 26415 26415 . Nota 2025 2024 2025 2024
Outros resultados abrangentes 6.245 3.638 6.245 3638 Resultado do exercicio 286.551 237.546 _ 286.581 _237.569
Dividendos adicionais propostos 269.501 223412 269501 223.412  Outrosresultados abrangentes:
Total do patriménio liquido atribuivel Ajuste de conversao de investimentos em
aos controladores 1.673.126 1.391.972 1.673.126 1.391.972 _ Moedaestrangeira 14 _2607 ___(86) 2.607 (86)
Participagéo dos aci néo - 172 147 Total do gente do 280.158 237.460 _ 280.188 _237.483
Total do patriménio liquido 1673126 1391972 1673.298 1.392.119 Atribuivela
Total do ativo 1.702.210 1.415.750 4.835.599 3.693.438 Total do passivo e do patriménio liquido 1.702.210 1.415.750 4.835.599 3.693.438  Participacdo dos controladores 289158  237.460
As notas explicativas 530 parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas Participagao dos nao controladores R\ —7
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO — EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE MARGO DE 2025 E 2024 (Em milhares de Reais) | s otes xphcatves 55 perto ntegrants s demonstrams% 231404
Reservas de lucros Ajuste de Outros Participa- Total individuais e consolidadas
i Subvencdo  Reser- avaliagao resultados Dividendos  Lucros Totaldos cdodos dopatri- (565 de yendas de mercadorias e 32% nas operages de vendas de servigos acrescido de outras
Nota c:gg:: Legal ves?i:r: Zrl:t‘a; I::rﬂ: AFAC n:’:[::;'l a:[r]:::; m::;clg::;: muI::::; I‘;od“:::; trgf:dzgg; I?‘ﬂi':"g receitas operacionais; para fins da contribuigéo social, o lucro tributavel corresponde a 12% nas
=< —~egal vestimento _ArAL _ monia’ __genies _propostos mulados _lacores froladores __liquido operacdes de vendas de mercadorias e 32% nas operacdes de vendas de servicos acrescido de
Em31 d? margo d‘e.2023 L 482.309 33.649 - 497459 1.818 _ 26.415 3.724 _ 122.363 = 1.167.737 124 1.167.861  trag receitas operacionais. 0 imposto de renda é calculado a aliquota de 15% sobre o lucro
Transferéncia de dividendos adicionais propostos presumido tributavel acrescido do adicional de 10% sobre o excedente de R$ 60 mil (trimestral) e
para reserva de lucros - - - 122.363 - - - (122.363) - - - ~acontribuico social é calculada 4 aliquota de 9% sobre o lucro presumido tributével. A despesa
Dividendos distribuidos . 2c¢. - - - (12.326) - - - - - (12326 = (12328)  comimposto de renda e contribuicéio social compreende os impostos de renda correntes e diferidos.
Transferéncia para constituigao de subvenges 0imposto corrente & o imposto diferido séo reconhecidos no resultado a menos que estejam refa-
governamentais reflexa de controladas 3 - - 600.610 (600.610) - - - - - - ~ cionados a combinago de negdcios ou itens diretamente reconhecidos no patrimnio liguido ou
Integralizagao de capital 1.818 - - - (1.818) - - - - - - ~ em outros resultados abrangentes. (i) de i de renda e igao social
Ajuste de conversao de investimentos em corrente: A despesa de imposto corrente é 0 imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro
moeda est(angelra 1 - B B o - - (86) - B ) - @6) gy prejuizo tributével do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagéo aos exercicios
Estorno de dividendos propostos - - - 1388 - - - - - 1358 ~ 1358 anteriores. 0 montante dos impostos correntes a pagar ou a receber € reconhecido no balango
Resultado do exercicio - - - - - - - - 237.546  237.546 23 237.569  patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a
C_or]smmgao dlelreserva [ega[ . 2c. - 1.877 - - - - - - (11.877) - - serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragéo, se houver. Ele é
B:z:ggggg: gggigr?:igg?(?;ég{&s 23¢. - - - - - - T itz (22%‘21?3 (2:257) - @ 257) mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balango. Os ativos e passivos
= = e — = = = flsca|s correntes sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos. (i) Despesas de
484.127 45.526 _ 600610 8244 - 26415 3638  223.412 = 1.391.972 147 1.392.119 P derendae ibuigao social diferido: Ativos e passivos fiscais diferidos sao reconhe-
Em31demarcode2024 cidos com relago as diferengas temporérias entre os valores contébeis de ativos e passivos para
Transferéncia de dividendos adicionais propostos fins de demonstragdes financeiras e os usados para fins de tributagdo. As mudancas dos ativos e
para reserva de lucros - - - 223412 - - - (223412 - - - ~ passivos fiscais diferidos no exercicio o reconhecidas como despesa de imposto de renda e
Dividendos distribuidos ) 23c. - - - (22782) - - - - - (2782 - (22782)  contribuigao social diferida. O imposto diferido ndo é reconhecido para: Para um arrendamento
Aq|antamento para aumento qe capital - - - - 17.500 - - - - 17.500 - 17500 especifico, as diferencas tempordrias de um ativo de direito de uso e de um passivo de arrendamento
Ajuste de conversao de investimentos em sdo consideradas pela base liquida (o arrendamento) para fins de reconhecimento do imposto di-
moeda estrangeira 1 - - - - - - 2607 - -, 2607 ©) 2602 fyrido um ativo fiscal diferido  reconhecido em relagao aos prejuizos fiscais e diferengas tempo-
Resultado do exercicio - - - - - - - - 286551 286.551 30 286.581  p4rias dedutiveis ndo utilizados, na extensao em que seja provavel que lucros tributéveis futuros
Constituigdo de reservalegal 2c. - 14.328 - - - - - - (14328 i - estardo disponiveis, contra 0s quais seréo utilizados. 0 lucros tributéveis futuros sao determinados
B:x:gzggg: ?{;Hgﬁ;ggﬂggg&s Ac. - - - - - - T asesor 26%2312) @2722) - @ 722) combase na reverso de diferencas temporarias tributéveis relevantes. Se o montante das diferen-
Em 31 de marco de 2025 26415 6245 269501 1—1_ 1673126 172 1673298 ggf ;grgozosrizreli:: (}g:gtsal‘fjeclfo?z I_IlSUfICIeI'Ite parareconhecer |ntegralmente~ um ativo fiscal diferido,

is futuros, j paraas das diferencas tem-
pordrias existentes, com base nos planos de negdcios da controladora e de sua subsidiaria indivi-
dualmente. A mensuracao dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias
decorrentes da maneira sob a qual a Companhia e suas controladas esperam recuperar ou liquidar
seus ativos e passivos. Ativos e passivos fiscais diferidos séo compensados somente se certos
critérios forem atendidos. g. Estogues: Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo
e 0 valor realizavel liquido. Os custos dos estoques sdo avaliados ao custo médio de aquisicdo ou
de produg@o e incluem gastos incorridos na aquisicao de estogues, custos de producao e transfor-
magao e outros custos incorridos em trazé-los as suas localizacdes e condicdes existentes. O valor
reallzavel liquido é 0 preco est|mado de venda no curso normal dos negacios, dedu2|do dos custos

com certo grau de seguranca. A avaliagéo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidé
disponiveis, a hierarquia das Leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico e a avaliac@o dos advogados externos. ® Nota
explicativa n® 15: Passivo de arr ACc iae suas possuem

firmados com parceiros agricolas referente a dreas rurais exploradas em regime de parceria agricola
parao cultivo de cana- de-agticar e laranja, que obedecem ao disposto no Estatuto da Terra, os quais
passaram a ser contabilizados em conformidade com o conceito da norma contabil CPC 06 (R2).
¢. Mensuragao do valor justo: As politicas e divulgacdes contbeis da Companhia e suas contro-
ladas requerem a mensuragao de valor justo para ativos e passivos fi iros e néo )S.
Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia e suas controladas usam dados
observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes
niveis em uma hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da
seguinte forma. ® Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos. e Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sao observéveis para
o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos). ® Nivel 3: inputs,
para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observéveis de mercado (inputs nao ob-
servaveis).A Companhia e suas controladas reconhecem as transferéncias entre niveis da hierarquia
do valor justo no final do periodo das demonstracdes financeiras em que ocorreram as mudancas.
Se os dados usados para mensurar o valor justo de um ativo ou passivo caem em diferentes niveis
da hierarquia do valor justo, entéo a mensuragao do valor justo é categorizada em sua totalidade
no mesmo nivel da hierarquia do valor justo que o dado de nivel mais baixo que € significativo para
toda a medicao. Informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuracéo dos valores
justos estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: ® Nota explicativa n° 12: Ativo bioldgico;
e  Nota explicativa n® 24: Instrumentos financeiros. 5. Base de mensuracao: As demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico, com excecao
dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balancos patrimoniais: ® Os instrumentos financei-
ros derivativos sao mensurados pelo valor justo; e Os instrumentos financeiros nao-derivativos
designados pelo valor justo por meio do resultado (VJR) sdo mensurados pelo valor justo; e ® Os
ativos bioldgicos sdo mensurados pelo valor justo menos as despesas de venda. 6. Politicas con-
tabeis materiais: As principais politicas contébeis aplicadas na preparagéo destas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas estéo definidas abaixo. Essas préticas foram aplicadas de
modo consistente em todos 0s exercicios apresentados, salvo disposicdo em contrario. a. Mudangas
nas principais politicas contabeis: Classificagao dos passivos como circulante ou nao cir-
culante e passivos nao circulantes com Covenants (alteragdes ao CPC 26): A Companhia e
suas controladas adotaram a classificagéo de passivos como circulantes ou néo circulantes (alte-
racdes ao CPC 26) e passivos ndo circulantes com covenants (alteracdes ao CPC 26) a partir de 1°
de janeiro de 2024.As alteracdes se aplicam retrospectivamente. Elas esclarecem certos requisitos
para determinar se um passivo deve ser classificado como circulante ou nao circulante e exigem
novas divulgagdes para passivos de empréstimos nao circulantes que estdo sujeitos a covenants
dentro de 12 meses apds o periodo de relatdrio. Isso resultou em uma mudanca na politica contabil
para a classificacéo de passivos que podem ser liquidados em acdes proprias de uma entidade.
Anteriormente, a Companhia e suas controladas ignoravam todas as opgdes de converséo de
contraparte ao ificar 0s passivos relaci como circulantes ou ndo circulantes. De acordo
com a nova politica, quando um passivo inclui uma opcéo de converséo de contraparte pela qual o
passivo pode ser liquidado por uma transferéncia das proprias acoes de uma entidade, a entidade
leva em consideragéo a opcéo de converséo ao classificar o passivo principal como circulante ou
néo circulante, a menos que a opcao seja classificada como patriménio liquido de acordo com o
CPC 39. Os outros passivos da Companhia e suas controladas ndo foram impactados pelas altera-
coes. Apesar da mudanca na politica, ndo ha impacto retrospectivo nas demonstragﬁes compara-
tivas, pois a Companhia e suas controladas nao tlnham notas conversiveis em aberto em 31 de
margo de 2025. b. Moeda v) coes em moeda ira: Transagdes em
moeda estrangeira sao convertidas para as respectivas moedas funcionais das entidades da Com-
panhia e suas controladas pelas taxas de cdmbio nas datas das transacdes. Ativos e passivos
monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do balango séo reconvertidos
paraa moeda funcional & taxa de cambio naquela data. Ativos e passivos ndo monetérios que s&o
mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sao reconvertidos para a moeda funcional &
taxa de cdmbio na data em que o valor justo foi determinado. Itens ndo monetarios que séo men-
surados com base no custo histérico em moeda estrange|ra sdo convertidos pela taxa de cambio
na data da transacéo. As diferencas de moedas g r da a0 sa0 geral-
mente reconhecidas no resultado. (vi) Operagaes no exterior: Os ativos e passivos de operacdes
no exterior, sdo convertidos para o Real as taxas de cambio apuradas na data do balango. As receitas
e despesas de operacdes no exterior sdo convertidas para o Real as taxas de cambio apuradas nas
datas das transacdes. As diferencas de moedas estrangeiras geradas na conversao para moeda de
apresentacao sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes e acumuladas em ajustes de
avaliacdo patrimonial no patrimdnio liquido. c. Receita de contrato com cliente: A receita com-
preende o valor justo da contraprestacéo recebida ou a receber pela comercializacéo de produtos
no curso normal das atividades da Companhia e suas controladas. A receita é apresentada liquida
de impostos, devolugdes, abatimentos e descontos. A Companhia e suas controladas reconhecem
areceita quando o valor pode ser mensurado com seguranca e € provavel que beneficios econd-
micos futuros fluirdo para entidade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada
uma das atividades. A Companhia e suas controladas baseiam suas estimativas em resultados
histdricos, levando em consideracao o tipo de cliente, o tipo de transacao e as especificagdes de
cada venda. (vi) Venda de produtos: As receitas de vendas séo reconhecidas na demonstragao do
resultado quando o controle sobre os produtos é transferido, ou seja, no momento da entrega dos
produtos para o cliente, e desde que ndo haja nenhuma obrigacéo néo satisfeita que possa afetar
aaceitacao dos produtos. A entrega ocorre quando os produtos sao enviados para o local especifi-
cado, os riscos de perda sdo transferidos para o cliente, o cliente aceita os produtos, de acordo com
o contrato de venda, e as disposicdes de aceite tenham prescritos ou a Companhia e suas contro-
ladas tenham evidéncias objetivas de que todos os critérios de aceite das mercadorias foram
atendidos. Uma receita nao é reconhecida se hé incerteza quanto a sua realizagao. Um recebivel é
reconhecido quando os produtos sdo entregues, uma vez que € nessa ocasiao que a contraprestacao
se torna incondicional, porque apenas a passagem do tempo € necesséria antes de o pagamento
ser efetuado. A tabela abaixo fornece informagdes sobre a natureza e a época do cumprimento de
obrigacdes de performance em contratos com clientes, incluindo condicdes de pagamento signifi-
cativas e as politicas de reconhecimento de receita relacionadas. Tipo de produto: ProProduto
acabado - Cana-de-acuicar. Natureza e a época do cumprimento das obrigacdes de perfor-
mance incluindo condicdes de pagamento significativas: As vendas de cana-de-agticar sdo
te através do fornecimento de cana para a Raizen, sendo remunerada

dedica-se a exploracéo agricola em terras proprias ou de terceiros, na producao de laranja e liméo.
Agroterenas Industrial Citrus Ltda. - “Industrial Citrus”: Sediada em Santa Cruz do Rio Pardo,
Estado de Sao Paulo, Dedica-se a producéo e comercializagdo de suco concentrado congelado
(SLCC), suco natural (NFC), ambos de laranja e limdo, além de subprodutos da laranja e limao,
destinados ao mercado interno e externo. Parte substancial do fornecimento de laranja para pro-
dug&o do suco concentrado é feita pela parte relacionada Citrus. Substancialmente a produgéo de
suco concentrado é vendida para suas controladas diretas (a qual possui 100% da participacao)
Agroterenas International E.C. e Agroterenas International L.L.C. Agroterenas Terras Ltda. - “Ter-
ras”: Sediada em Maracai, Estado de S&o Paulo, com filial no municipio de Santa Cruz do Rio Pardo,
Estado de Séo Paulo, e Agua Boa, Estado do Mato Grosso, tendo como principal atividade a explo-
ragdo de terras nuas, em regime de parcerla agricola para produgéo de culturas permanentes e
temporarias. E fornecedora de cana-de- -aclicar para a Raizen, laranja para a Industrial Citrus, em
regime de parcerias, nas proporcdes de 82% e 15% da receita bruta, respectivamente, mantendo
elevado grau de dependéncia destas partes. Além destas mantem também relacéo de parceria
agricola na atividade de pecuaria com o condominio agricola dos sécios José Eugénio de Rezende
Barbosa Sobrinho, André Rezende Barbosa e Pedro Rezende Barbosa. AGT Estrela do Oeste Ltda.
- “Estrela do Oeste”: Empresa sediada em Anaurilandia, Estado de Mato Grosso do Sul, foi cons-
tituida em 29 de dezembro de 2023, iniciou sua operago no segundo semestre de 2024, na pro-
dugdo de etanol, esta em fase pré-operacional de instalagao da fabrica de agticar, com expectativa
de inicio das operacdes no segundo semestre de 2025. Agroterenas International E.C. - “Inter-
national”: Sediada em llhas Cayman, é responsavel pela comercializagdo no mercado internacional
do suco concentrado congelado (SLCC) e dos subprodutos da laranja e limdo, produzidos no Brasil
pela sua controladora direta Industrial Citrus. Agroterenas International L.L.C - “International”:
Foi constituida no ano de 2024, sediada em Delaware nos Estados Unidos, é responsavel pela co-
mercializacdo no mercado internacional do suco concentrado congelado (SLCC) e dos subprodutos
da laranja e limao, produzidos no Brasil pela sua controladora direta Industrial Citrus. 3. Moeda
funcional e moeda de apresentacao: Estas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
estdo apresentadas em Real, que ¢ a moeda funcional da Companhia e suas controladas. Todos 0s
saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.
4.Uso de estimativa e julgamentos: Na preparacao destas demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas, a Administragéo utilizou julgamentos e estimativas que afetam a aplicacéo das
politicas contabeis da Companhia e suas controladas e os valores reportados dos ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e pre-
missas sdo revistas de uma maneira continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas pros-
pectivamente. a. Julgamentos: As informacdes sobre julgamentos realizados na aplicacéo das
politicas contabeis que tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas estao incluidas nas seguintes notas explicativas: ¢ Notas

com base no indice de Agticar Total Recuperado (ATR) divulgado pelo Consecana - Conselho dos
Produtores de Cana-de-Actcar, Acticar e Alcool do Estado de S&o Paulo, no final da Safra. Plitica
de reconhecimento da receita: A receita é reconhecida quando ocorrer transferéncia da respon-
sabilidade dos produtos e este sao entregues ou aceitos pelos clientes; Tipo de produte: Produto
acabado - Laranja. Natureza e a época do cumprimento das obrigacdes de performance, in-
cluindo condicdes de pagamento significativas: As vendas de laranja sao realizadas substan-
cialmente a parte relacionada, sendo remunerada com base no indice do CEPEA, divulgado pela
Esalg/USP. Politica de reconhecimento da receita: A receita é reconhecida quando os produtos
s&o entregues pelo parceiro outorgado e aceito pelo cliente em suas instalagdes; Tipo de produto:
Produto acabado - Bovinos. Natureza e a época do cumprimento das obrigacdes de perfor-
mance, incluindo condicdes de pagamento significativas: As vendas de bovinos sdo realizadas
com destino ao abate para frigorificos, tendo base de precificacéo o indice do CEPEA, divulgado pela
Esalq/USP. Politica de reconhecimento da receita: A receita é reconhecida quando os produtos
sdo entregues e aceito pelo cliente, seja em suas instalagdes ou quando os clientes negociam a
retirada nas instalacdes da Companhia e suas controladas; Tipo de produto: Produto acabado -
Suco. Natureza e a época do cumprimento das obrigacdes de performance, incluindo condi-
coes de pagamento significativas: As vendas de suco de laranja e limao sao realizadas
substancialmente a parte relacionada, a remuneragéo tem como base as negociacdes realizadas
pela International com o cliente final. Politica de reconhecimento da receita: A receita é reconhe-
cida quando a International disponibiliza os produtos e estes so entregues ao cliente final; Tipo de
produto: Produto acabado - Etanol. Natureza e a época do cumprimento das obrigacées de
performance, incluindo condicdes de pagamento significativas: As vendas sao realizadas, o
cliente retira 0 produto acabado nas dependéncias da Empresa, praticando assim o tipo “ExWorks”.
Politica de reconhecimento da receita: A receita € reconhecida quando os produtos e a respon-
sabilidade so transferidos para os clientes. Tipo de produto: Produto acabado - Cereais. Natureza
e a época do cumprimento das obrigacdes de performance, incluindo condicdes de paga-
mento significativas: As vendas de soja e outros cereais sdo realizadas substancialmente as
tradings e beneficiadoras da regiéo, a remuneragao tem como base os contratos futuros ou cotacoes
do mercado a vista de graos. Politica de reconhecimento da receita: A receita é reconhecida
quando os produtos séo entregues e aceito pelo cliente, seja em suas instalagdes ou quando os
clientes negociam a retirada nas instalacdes da Companhia e suas controladas. d. Beneficios de
curto prazo a empregados: Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhe-
cidas como despesas de pessoal conforme o servico correspondente seja prestado. O passivo &
reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso a Companhia e suas controladas tenham
uma obrigacéo legal ou construtiva de pagar esse montante em funcéo de servico passado prestado
pelo empregado e aobrigacao possa ser estimada de maneira confidvel. e. Receitas financeiras
e iras: As receitas e despesas financeiras da Companhia e suas controladas

explicativas n°15: 0 prazo dos arr foram )s de acordo com as validades dos
seus contratos, sem certeza de exercer opcao de prorrogacéo. b. Incertezas sobre premissas e
estimativas: As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas na data
da emissdo do relatorio que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos
saldos contdbeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas
explicativas: ® Nota explicativa n° 12: Ativos bioldgicos. O valor justo do ativo bioldgico da Com-
panhia e suas controladas representam o valor presente dos fluxos de caixa liquidos estimados para
este ativo, que é determinado por meio da aplicacao de premissas estabelecidas em modelos de
\fluxos de caixa descontados. ® Nota explicativa n° 16: Revisao da vida il do imobilizado. Para os

compreendem: ¢ Receita de juros; ¢ Despesa de juros;  Ganhos/perdas liquidos de variagdo
cambial sobre ativos e passivos financeiros; e ® Instrumentos de hedge reconhecida no resultado.
Areceita e a despesa de juros séo reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos. f. Im-
posto de renda e contribuicao social: A Companhia e suas controladas, apuram imposto de renda
eacontribuicao social do exercicio corrente e diferido anual, calculados com base nas aliquotas de
15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 mil paraimposto
de renda e 9% sobre o lucro tributdvel para contribuicéo social sobre o lucro liquido. Exceto a con-
trolada Agroterenas Terras Ltda. cujo imposto de renda e a contribuicao social séo apurados de
acordo com a legislacdo vigente do “lucro presumido” trimestral, correspondente a 8% nas opera-

de ) e d de vendas. h. Imobilizado: (ii) e mensu-

Fluxo de caixa de Controladora Consolidado
atividades operacionais: Nota 2025 2024 2025 2024
Resultado do exercicio 286.551 237.546  286.581  237.569
Ajustes:
Marcagao a mercado de derivativos - - 5.833 (4.109)
Depreciacéo e amortizacao 33 669 670  261.140  214.862
Valor residual de imobilizado baixado 16 - - 1.827 4.439
Juros sobre empréstimos,
financiamentos e mdtuo 19 (808) 297  139.147  104.697
Realizacao de AVP - passivos
de arrendamentos 33 - - 35.937 15.571
Baixa de contratos de parcerias - - 1.554 -
Amortizacdo de ativo biolégico 33 . - 400.127  414.898
Variacdes no ativo bioldgico - valor justo 12 - - (311.200) (9.016)
Provisdes para contingéncias 21 - - 2.961 2)
Outras provisoes 22 - - 3.466 (3.053)
Provisdo para itens obsoletos 10 - - 411 303
Provisdo para perda esperada de recebiveis 9 - - - 130
Imposto de renda e contribuicao social:
correntes 26¢. - - 17.254 5.493
diferidos 26c.  (1.792) 110.490 98.959
Resultado de equivaléncia patrimonial 14 (290.031) (239. 226) - -
Variag&o nos ativos e passivos:
Contas a receber de clientes - - 20.942 16.026
Contas a receber - Partes relacionadas - - 5.245 4.201
Estoques - - (27.078)  (48.770)
Tributos a recuperar 126 47 (716)  (10.995)
Outros valores e direitos e
)s a fornecedores (149) (B5) (16.409)  (15.663)
Depdsitos judiciais - 95 - 642
Fornecedores 4 (5)  (15.234) 6.663
1to de clientes - - 1.623  (35.367)
Salarios e encargos sociais - - 4.439 5.506
Impostos e taxas 5) (3.093) (2.950)
Outros valores e obrigacoes - - 97) (707)
Impostos pagos - - (5.831) (2.926)
Juros pagos sobre empréstimos
e financiamentos 19 _ 3.393 (559) _ (87.957) _ (77.764)
Fluxo de caixa Ilqumo (aplicado nas)
decorrente das (2.042) (710) _ 831.362 _ 918.637
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Dividendos recebidos 28.123  24.184 - -
Ativo bioldgico - tratos culturais 12 - — (400.268) (400.127)
Integralizacéo de capital em empresa 14 - (999 - -
Aquisicdes de ativo imobilizado 33 - — _(693.260) _ (657.057
Fluxo de caixa liquido proveniente das
(utilizado nas) atividades de investimentos _ 28.123 _ 23.185 (1.093.528) (1.057.184)
Fluxo de caixa das atwndades de financiamento
Ci de imos e fi i s 19 - - 759916  247.126
Adlantamentn para futuro aumento de capital 23 (3.227) - 17.500 -
Amortizacao de empréstimo e
financiamentos - principal 19 - — (238.879) (133.750)
Dividendos pagos 23c. (22.782) (12.326)  (23.477)  (12.326)
Pagamento de juros sobre capital proprio 23 e. — (12.000) - (12.000)
Amortizacao de passivos de arren 33 - — _ (30.724) _ (37.220)
Caixa liquido (utilizado nas) proveniente
das atividades de financiamento (26.009) (24.326) _ 484.336 51.830
Aumento (reducdo) liquido de caixa
e equivalentes de caixa 72 _ (1.851) _ 222170 _ (86.717)
Caixa e equivalentes de caixa:
no inicio do exercicio 721923 239.810  326.527
no fim do exercicio 144 72 _ 461.980 _ 239.810
Aumento (redugao) liquido de caixa
e equivalentes de caixa 72 _ (1.851) _ 222170 _ (86.717)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

sdo classificadas como patrimdnio liquido. Dividendos a distribuir: Os lucros a pagar foram desta-
cados do patrimdnio liquido no encerramento do exercicio e registrados como obrigacéo no passivo.
k. Redugao ao valor recuperavel (Impamnenl) (v)Atlvos financeiros ndo-derivativos: Instru-
mentos fi e ativos A Cc e suas controladas reconhecem provisoes
para perdas esperadas de crédito sobre: e Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado; e
* Investimentos de divida mensurados ao VJORA. A Companhia e suas controladas mensuram a
provisao para perda em um montante igual & perda de crédito esperada para a vida inteira, exceto
para os itens descritos abaixo, que sao mensurados como perda de crédito esperada para 12 meses:
o Titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balango; e ® Outros titulos de divida e saldos
bancérios para os quais o risco de crédito (ou seja, 0 risco de inadimpléncia ao longo da vida espe-
rada do instrumento financeiro) ndo tenha aumentado significativamente desde o reconhecimento
inicial. As provisdes para perdas com contas a receber de clientes (incluindo recebiveis de arren-
damentos) e ativos de contrato sao mensuradas a um valor igual & perda de crédito esperada para
avida inteira do instrumento. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou
significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a
Companhia e suas controladas consideram informacdes razoaveis e passiveis de suporte que séo
relevantes e disponiveis sem custo ou esforco excessivo. Isso inclui informacdes e andlises quan-
titativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia e suas controladas, na

ragéo: ltens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicao ou construcao, que
inclui os custos de empréstimos capitalizados, deduzido de depreciagao acumulada e quaisquer
perdas acumuladas por reducéo ao valor recuperavel (impairment). Quando partes significativas
de um item do imobilizado tém diferentes vidas Gteis, elas sdo registradas como itens separados
(componentes principais) de imobilizado. Quaisquer ganhos e perdas na alienacao de um item do
imobilizado s&o reconhecidos no resultado. (iii) Custos subsequentes: Custos subsequentes séo
capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econdmicos futuros associados com os
gastos serdo auferidos pela Companhia e suas controladas. (iv) Depreciagao: A depreciacao é
calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, utilizando 0 método linear baseado
navida Util estimada dos itens. A depreciacao € reconhecida no resultado. As vidas Uteis estimadas
do ativo imobilizado sao as seguintes: Edificios: 4%; Maquinas e equipamentos: 10%: Mdveis e
utensilios: 10%; Implementos agricolas: 10%; Veiculos: 15%; Informética: 10%; Pastagens: 10%;
Lavouras: 25%; Semoventes: 10%. Os métodos de depreciacdo, as V|das ute|s sdo revistos a cada
data de balanco e ajustados caso seja apropriado. i. : (i)

mento e mensuragao inicial: As contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos séo
reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos fi-
nanceiros s&o reconhecidos inicialmente quando a Companhia e suas controladas se tornarem
partes das disposicdes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas
areceber de clientes sem um componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro &
inicialmente mensurado ao valor justo, mais ou menos, para um item nao mensurado ao VJR, 0s
custos de transacéo que sdo diretamente atribuiveis & sua aquisicao ou emissao. Um contas a re-
ceber de clientes sem um componente significativo deﬂnanmamento € mensurado inicialmente ao

liagao de crédito e considera informagdes prospectivas (forward-looking). A Companhia e suas
controladas consideram um ativo financeiro como inadimplente quando: ® E pouco provavel que o
devedor pague integralmente suas obrigacdes de crédito a Companhia e suas controladas, sem
recorrer a agbes como a realizagdo da garantia (se houver alguma); ou © O ativo financeiro estiver
vencido ha mais de 90 dias.  As perdas de crédito esperadas para a vida inteira sdo as perdas
esperadas com crédito que resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da
vida esperada do instrumento financeiro. ¢ As perdas de crédito esperadas para 12 meses sdo
perdas de crédito que resultam de possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apds a
data do balanco (ou em um periodo mais curto, caso a vida esperada do instrumento seja menor do
que 12 meses). 0 periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o
periodo contratual maximo durante o qual a Companhia e suas controladas estao expostos ao risco
de crédito. Mensuragao das perdas de crédito esperadas: As perdas de crédito esperadas sao es-
timativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas
avalor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos
de caixa devidos a Companhia e suas controladas de acordo com o contrato e os fluxos de caixa
que a Companhia e suas controladas esperam receber). As perdas de crédito esperadas sao des-
contadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro. Ativos financeiros com problemas de recu-
peragdo:Em cada data de balanco, a Companhia e suas controladas avaliam se os ativos financeiros
contabilizados pelo custo amortizado e os titulos de divida mensurados ao VJORA est&o com pro-
blemas de recuperagéo. Um ativo financeiro possui problemas de “recuperacao” quando ocorrem
um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo finan-
ceiro. Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperacéo inclui os
intes dados observaveis: ® Dificuldades financeiras significativas do devedor; e Quebra de

preco da operacéo. (ii) Classificacdo e q Ativos Fi No reco-
nhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: a0 custo amortizado; ao
VJORA - instrumento de divida; ou a0 VJR. Os ativos financeiros ndo séo reclassificados subsequen-
temente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia e suas controladas mudem o modelo
de negdcios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados
sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacao posterior @ mudanca no modelo de
negdcios. Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as cond|(;oes a
seguir e no for designado como mensurado ao VJR: « E mantido dentro de um modelo de negécios
cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e ® Seus termos
contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento
de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Todos os ativos financeiros nao classificados
como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, conforme descrito acima, sao classificados
como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, a Com-
panhia e suas controladas podem designar de forma irrevogdvel um ativo financeiro que de outra
forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se
isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.
Ativos financeiros - Avaliagao do modelo de negdcio: A Companhia e suas controladas realizam uma
avaliagdo do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro é mantido em carteira
porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as informacdes sao fornecidas
aAdministracéo. As informacdes consideradas incluem: ¢ As politicas e objetivos estipulados para
acarteira e o funcionamento prético dessas politicas. Eles incluem a questdo de saber se a estratégia
da administracao tem como foco a obtengéo de receitas de juros contratuais, a manutencao de um
determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duracéo dos ativos financeiros e a
durag@o de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacao de fluxos de caixa
por meio da venda de ativos; ® Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a adminis-
tracdo da Companhia e suas controladas; e Os riscos que afetam o desempenho do modelo de
negocios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles
riscos sdo gerenciados; e ® A frequéncia, 0 volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros
nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras. As
transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que néo se qualmcam parao
desreconhecimento néo s&o consideradas vendas, de maneira consistente com o recor

continuo dos ativos da Companhia e suas controladas. Os ativos financeiros mantidos para nego-
ciacao ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor justo sdo mensurados ao valor
Justo por meio do resultado. Ativos financeiros - avaliagao sobre se os fluxos de caixa

clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 90 dias; ¢ Reestruturacao de
um valor devido a Companhia em condicdes que nao seriam aceitas em condi¢des normais; ® A
probabilidade que o devedor entrard em faléncia ou passard por outro tipo de reorganizagao finan-
ceira; ou ® 0 desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.
Apresentagao da provisao para perdas de crédito esp no balango patrimonial: A provisdo para
perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado € deduzida do valor contabil bruto
dos ativos. Para titulos de divida mensurados ao VJORA, a provisdo para perdas € debitada no re-
sultado e reconhecida em ORA. Baixa: O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando
a Companhia e suas controladas ndo tem expectativa razodvel de recuperar o ativo financeiro em
sua totalidade ou em parte. Com relacdo a clientes individuais, a Companhia e suas controladas
adotam a politica de baixar o valor contabil bruto quando o ativo financeiro estd vencido hé 180 dias
com base na experiéncia histérica de recuperacao de ativos similares. Com relacéo a clientes
corporativos, a Companhia e suas controladas fazem uma avaliacéo individual sobre a época e 0
valor da haixa com base na existéncia ou nao de expectativa razoavel de recuperagéo. A Companhia
e suas controladas ndo esperam nenhuma recuperacao significativa do valor baixado. No entanto,
os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execugéo de crédito para o cumprimento
dos procedimentos da Companhia e suas controladas para a recuperacao dos valores devidos.
(vi) Ativos néo financeiros:Em cada data de reporte, a Companhia e suas controladas revisam os
valores contdbeis de seus ativos néo financeiros para apurar se hd indicacao de perda ao valor
recuperdvel. Caso ocorra alguma indicacéo, o valor recuperdvel do ativo é estimado. Para testes de
reducao ao valor recuperavel, os ativos sao agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (UGC), ou
seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas
essas que sao em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs.
0 valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e 0 seu valor justo menos
custos para alienacao. 0 valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados
avalor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliages atuais
de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC. Uma perda
por redugéo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contébil do ativo ou UGC exceder o seu
valor recuperavel. Perdas por redugéo ao valor recuperavel sao reconhecidas no resultado. Perdas
reconhecidas referentes as UGCs séo inicialmente alocadas para redugéo de qualquer &gio alocado
aestaUGC (ou grupo de UGCs), e entao para reducéo do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou
grupo de UGCs) de forma pro rata. Uma perda por reduc&o ao valor recuperavel relacionada ao dgio
néo é revertida. Quanto aos demais ativos, as perdas por redugao ao valor recuperavel sdo revertidas

sS40 somente pagamentos de principal e de juros: Para fins dessa avaliacao, o ‘principal’ € definido
como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma
contraprestagao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal
em aberto durante um determinado periodo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos
(por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro. A
Companhia e suas controladas consideram os termos contratuais do instrumento para avaliar se
os fluxos de caixa contratuais sao somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliacao
sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor
dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condicao. Ao fazer essa ava-
liagao, a Companhia e suas controladas consideram: ¢ Eventos contingentes que modifiquem o
valor ou 0 a época dos fluxos de caixa; ® Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo
taxas varidveis; ® 0 pré-pagamento e a prorrogagéo do prazo; e ® Os termos que limitam o acesso
da Companhia e suas controladas a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados
na performance de um ativo). 0 pagamento antecipado € consistente com o critério de pagamentos
do principal e juros caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores nao
pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente - 0 que pode incluir uma compen-
sacao razodvel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relagéo a um ativo financeiro
adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permisséo ou a exi-
géncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros
contratuais (que também pode incluir compensacao razoavel pela rescisao antecipada do contrato)
acumulados (mas ndo pagos) sao tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do
pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial. Ativos financeiros - Mensuragéo sub-
sequente e ganhos e perdas: Ativos financeiros a VJR: Esses ativos sao mensurados subsequen-
temente ao valor justo. Ativos financeiros a custo amortizado: Esses ativos séo subsequentemente
mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é redu-
zido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sdo
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no
resultado. Instrumentos de divida a VJORA: Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao
valor justo. A receita de juros calculada utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas
cambiais e impairmentséo reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos sao reconhecidos
em ORA. No desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA é reclassificado para o resultado.
Instrumentos patrimoniais a VJORA: Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor
justo. Outros resultados liquidos séo reconhecidos em ORA e nunca séo reclassificados para o re-
sultado. Passivos financeiros - classificagéo, bseq e ganhos e perdas: 0s
passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um
passivo financeiro € classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for
classificado como mantido para negociacao, for um derivativo ou for designado como tal no reco-
nhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo e 0
resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sao
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A des-
pesa de juros, ganhos e perdas cambiais sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda
no desreconhecimento também é reconhecido no resultado. (iii) Desreconhecimento: Ativos fi-
nanceiros: A Companhia e suas controladas desr um ativo fi iro quando: ® Os di-
reitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou e Transfere os direitos contratuais de
recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagéo em que:
* Substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos;
ou » A Companhia e suas controladas nem transferem nem mantém substancialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e ndo retém o controle sobre o ativo financeiro.
A Companhia e suas controladas realizam transacdes em que transferem ativos reconhecidos no
balanco patrimonial, mas mantém todos ou substanmalmente todos os rlscos e beneflcms dos atlvos
transferidos. Nesses casos, 0s ativos fi néo séo desre Passivos

A Companhla e suas controladas desreconhecem um passivo financeiro quando sua 0br|gagao
contratual é retirada, cancelada ou expira. A Companhia e suas controladas também desreconhecem
um passivo financeiro quando os termos sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado
sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos
modificados € reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a dife-
renca entre o valor contdbil extinto e a contraprestacao paga (incluindo ativos transferidos que néo
transitam pelo caixa ou passivos assumidos) € reconhecida no resultado. Reforma da taxa de juros:
Quando a base para determinar os fluxos de caixa contratuais de um ativo financeiro ou passivo
financeiro mensurado ao custo amortizado muda como resultado da reforma da taxa de juros, a
Companhia e suas controladas atualizam a taxa de juros efetiva do ativo financeiro ou passivo fi-
nanceiro para refletir a mudanca que € exigida pela reforma. Uma mudanga na base para determinar
os fluxos de caixa contratuais € exigida pela reforma da taxa de juros de referéncia se as seguintes
condicdes forem atendidas: ® A mudanca é necessaria como consequéncia direta da reforma; e

te na em que o novo valor contdbil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria
sido apurado, liquido de depreciacao ou amortizagéo, caso a perda de valor nao tivesse sido reco-
nhecida. As contas a pagar aos fornecedores sao obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram
adquiridos de fornecedores no curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivo cir-
culante se o pagamento for devido no periodo de até 12 meses (ou no ciclo operacional normal dos
negdcios, ainda que mais longo). Caso contrério, sdo apresentadas como passivo ndo circulante.
Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, considerando o curto prazo
de vencimento, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente. I. Provisées:
Uma provisdo é reconhecida, em funcéo de um evento passado, se a Companhia e suas controladas
tem uma obrigacao legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confidvel, e & provavel
que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigacao. As provisdes sao registradas
tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. m. Arrendamentos: No inicio de um
contrato, a Companhia e suas controladas avaliam se um contrato é ou contém um arrendamento.
Um contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de
um ativo identificado por um periodo em troca de contraprestacdo. (i) Como arrendatario: No inicio
ou na modificacdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a Companhia e
suas controladas alocam a contraprestagéo no contrato a cada componente de arrendamento com
base em seus precos individuais. No entanto, para os arrendamentos de propriedades, a Companhia
e suas controladas optaram por ndo separar os componentes que ndo sejam de arrendamento e
contabilizam os componentes de arrendamento e ndo arrendamento como um tnico componente.
A Companhia e suas controladas reconhecem um ativo de direito de uso e um passivo de arrenda-
mento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao
custo, que compreende o valor da mensuracéo inicial do passivo de arrendamento, ajustado para
quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos
arrendatario na desmontagem e remogéo do ativo subjacente, restaurando o local em que esta
localizado ou restaurando o ativo subjacente a condicao requerida pelos termos e condicdes do
arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos. O ativo de direito de uso é
subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final do prazo do
arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao arren-
datario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o ar-
rendatario exercera a opcao de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso serd depreciado
durante a vida (il do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo imobilizado.
Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por reducao ao valor
recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas remensuracdes do passivo de arrendamento.
0 passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arren-
damento que néo sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros |mp|ncnta no ar-
rendamento ou, se essa taxa nao puder ser determinada imedi pela taxa de emp
incremental da Companhia e suas controladas. Geralmente, a Companhia e suas controladas usam
sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa de desconto. A Companhia e suas controladas
determinam sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias fontes ex-
ternas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo
arrendado. Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuracao do passivo de arrendamento
compreendem o seguinte: ® Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia; ® Paga-
mentos varidveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente mesurados uti-
lizando o indice ou taxa na data de inicio; ® Valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatrio,
de acordo com as garantias de valor residual; e ® O preco de exercicio da opcéo de compra se 0
arrendatdrio estiver razoavelmente certo de exercer essa opgéo, e pagamentos de multas por
rescisao do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o arrendatério exercendo a opcao
de rescindir o arrendamento. O passivo de arrendamento € mensurado pelo custo amortizado,
utilizando o método dos juros efetivos. E remensurado quando hé uma alteragéo nos pagamentos
futuros de arrendamento resultante de alteragéo em indice ou taxa, se houver alteracdo nos valores
que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a Companhia e suas
controladas alterar sua avaliagdo se exercerd uma opgdo de compra, extensao ou rescisao ou se
ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia. Quando o passivo de arrendamento
¢é remensurado dessa maneira, € efetuado um ajuste correspondente ao valor contdbil do ativo de
direito de uso ou € registrado no resultado se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido
reduzido a zero. A partir de 1 de janeiro de 2021, a medida em que a base para determinar os pa-
gamentos futuros do arrendamento muda conforme exigido pela reforma da taxa de juros de refe-
réncia, a Companhia e suas controladas r iam o passivo do arr 1to descontando os
pagamentos do arrendamento revisados usando a taxa de desconto revisada que reflete a mudanca
parauma taxa de juros de referéncia alternativa. A Companhia e suas controladas apresentam ativos
de direito de uso que ndo atendem & definico de propriedade para investimento em “ativo imobi-
Ilzado e passivos de arrendamento em “empréstimos e financiamentos” no balango patrimonial.

* Anova base para determinar os fluxos de caixa contratuais € economicamente equi abase
anterior - ou seja, a base imediatamente anterior 8 mudanca. (iv) Compensagéo: Os ativos ou
passivos financeiros sao comy eovalor liquido apl no balanco patrimonial quando,
e somente quando, a Companhia e suas controladas tenham atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intencao de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. (v) Instrumentos financeiros derivativos:
Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge: A Companhia e suas controladas
mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger suas exposicdes aos riscos de variagéo
de moeda estrangeira e taxa de juros. Derivativos embutidos sdo separados de seus contratos
principais e registrados separadamente caso o contrato principal ndo seja um ativo financeiro e
certos critérios sejam atingidos. Os derivativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo. Apds
o reconhecimento inicial, os derivativos sao mensurados pelo valor justo e as variagdes no valor
justo sdo normalmente registradas no resultado. j. Capital social: Agdes: As acdes do capital social

Ar de ativos de baixo valor: A Companhia e suas controladas optaram por nao reco-
nhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para arrendamentos de ativos de baixo
valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo equipamentos de TI. A Companhia e suas contro-
ladas reconhecem os pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como uma
despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento. n. Subvengdes governamentais: A Com-
panhia e suas controladas reconhecem valores referente a subvencdes governamentais quando
existe razodvel certeza de que poderd cumprir todas as condices acordadas e que a subvencao
realmente serd recebida. Uma subvencao governamental deve ser reconhecida como receita ao
longo do periodo e confrontada com as despesas que pretende compensar, em base sistematica,
desde que atendidas as condicdes do CPC 07.A subvencao governamental nao pode ser creditada
diretamente no Patriménio Liquido. Os valores correspondentes a receita de subvengao se consti-
tuirdo em reserva de incentivos fiscais no Patrimdnio liquido e ndo poderd compor a base para di-
videndos minimos obrigatdrios e dividendos adicionais propostos.
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0. Ativo bioldgico: Os ativos bioldgicos compreendem o plantio e cultivo de laranja e liméo, cul-
tivo de cana de actcar, soja e criacdo de bovinos. Cana de acticar e soja s&o mensurados ao seu
valor justo, deduzidos dos custos estimados de venda, a partir do momento em que possuirem
transformacao bioldgica significativa. Até essa data, o custo incorrido é considerado como sendo
o valor justo do ativo biolégico. O ciclo produtivo da cana de acticar tem inicio em média de cinco
anos, sendo um ano de formagéo do canavial e mais quatro safras, podendo ter mais um corte de-
pendendo da viabilidade produtiva dele. No caso da soja é considerado uma lavoura de ciclo curto,
em média de 6 meses. Ja para Semoventes sdo mensurados ao seu valor justo, pelo método de
receita, por se tratar de um ativo em que é possivel a mensuracdo no seu estagio de transformacao
doativo bioldgico. J para laranja e limao sdo mensurados ao seu valor justo, deduzidos dos custos
estimados de venda, a partir do momento em que possuirem transformacao bioldgica significativa.
Até essa data, 0 custo incorrido é considerado como sendo o valor justo do ativo bioldgico. O ciclo
produtivo da laranja e lim&o tem inicio em média quatro anos apds o plantio, apds este periodo, 0
pomar produz frutos por mais 16 , em média. As premi significativas utilizadas na
determinacdo do valor justo dos ativos bioldgicos estdo demonstradas na nota explicativan® 12.0
valor justo dos ativos bioldgicos € determinado no seu reconhecimento inicial e na data-base das
demonstracdes financeiras. O ganho ou perda na variago do valor justo dos ativos biolégicos é
determinado pela diferenca entre o valor justo dos ativos bioldgicos e os custos incorridos com o
plantio e tratos culturais dos ativos bioldgicos até o momento da avaliagao, deduzido das eventuais
variagdes acumuladas do valor justo de periodos anteriores, quando aplicavel, sendo registrado
no resultado do periodo na rubrica “Variacdo no valor justo”. 0 ganho ou perda na variagéo do
valor justo dos ativos biolégicos no momento da colheita é determinado pela diferenca entre o seu
valor justo nesse momento e o valor justo apurado na liltima avaliacao efetuada. Em determinadas
circunstancias, a estimativa do valor justo menos as despesas de venda se aproxima do corres-
pondente valor de custo de formagcéo até aquele momento, especialmente quando uma pequena
transformacao bioldgica ocorre desde o momento inicial ou, quando néo se espera que 0 impacto
dessa transformacao sobre o preco seja material (basicamente no caso de lavouras plantadas ha
poucos dias do encerramento das demonstragdes financeiras ou culturas de ciclo curto) sendo que,
nesses casos, 0s gastos incorridos podem permanecer avaliados ao custo. A avaliagdo dos ativos
bioldgicos por seu valor justo considera certas estimativas, tais como: precos, custos necessarios
para colocacdo em condicdes de venda, taxa de desconto, plano de colheita da cultura e volume de
produtividade, as quais estdo sujeitas a incertezas, podendo gerar efeitos nos resultados futuros
em decorréncia de suas variagdes. 0 valor justo dos ativos bioldgicos das controladas Agroterenas
S.A. Cana e Agroterenas Citrus Ltda. a representa o valor dos fluxos de caixa liquidos estimados
para estes ativos, 0 qual é determinado por meio da aplicacao de premissas estabelecidas pela
administracéo da Companhia e suas controladas. 7. Novas normas e interpretacdes ainda nao
efetivas: Uma série de novas normas serao efetivas para exercicios iniciados apds 1° de janeiro de
2024 (1° de abril de 2024 para a Companhia e suas controladas). A Companhia e suas controladas
néo adotaram essas alteracdes na preparacao destas demonstracdes financeiras. As seguintes
normas alteradas e interpretacdes nao deverdo ter um impacto significativo nas demonstragoes
financeiras da Companhia e suas controladas. (a) IFRS 18 Apresentacéo e Divulgacéo das
Demonstracdes Contabeis: O IFRS 18 substituira o CPC 26 Apresentacdo das Demonstragdes
Contdbeis e se aplica a periodos de relatdrios anuais iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2027
(1° de abril de 2027 para a Companhia e suas controladas). 0 novo padrdo introduz os seguintes
novos requisitos principais. As entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e despesas
em cinco categorias na demonstracéo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de
investimento, de financiamento, de operacdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades
também sao obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liqui-
do das entidades ndo mudara. As medidas de desempenho definidas pela administracéo (MPMs)
séo divulgadas em uma tnica nota nas demonstracdes financeiras. Orientacdes aprimoradas sdao
fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstragdes financeiras. Além disso, todas
as entidades s@o obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida para a
demonstracao dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto.
A Companhia e suas controladas ainda estdo no processo de avaliagéo do impacto do novo padréo,
particularmente com relacao a estrutura da demonstracao de lucros e perdas da Companhia e suas
controladas, a demonstragéo dos fluxos de caixa e as divulgacdes adicionais exigidas para MPMs.
A Companhia e suas controladas também estéo avaliando o impacto sobre como as informagdes
sao agrupadas nas demonstragdes financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como ‘outros’.
(b) Outras normas contabeis: Nao se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham
um impacto significativo nas demonstracdes financeiras da Companhia e suas controladas: ® Au-
séncia de conversibilidade (alteragdes ao CPC 02); ® Classificacao e mensuragao de instrumentos
financeiros (alteracdes IFRS 9 e IFRS 7).

8.Caixa e equivalentes de caixa: Controladora Consolidado
Modalidade 2025 _ 2024 _ 2025 _ 2024
Caixa e bancos 5 22 56.246 28.467

CDB - Certificados de Depdsitos Bancérios,
Letras Financeiras e Compromissadas (i) 139 50 405.734 211.343
144 72 461.980 239.810
(i) Aplicacdes financeiras remuneradas por Certificado de Depdsito Interbancério - CDI, com liquidez
abaixo de 90 dias e sem risco de alteracao significativa de valor. A Companhia e suas controladas
podem resgatar imediatamente essas aplicacdes sem dnus ou restricéo. CDB - Certificados de De-
pésitos Bancarios estdo sujeitos a taxas média de juros correspondente a 93,89% do CDI (101,94%
CDIem 31 de marco de 2024). As informacdes sobre a exposicéo da Companhia e suas controladas
ariscos de crédito e de mercado e sobre a mensuragao ao valor justo estao incluidas na nota explica-
tivan®24.9. Contas a receber de clientes: As contas a receber de clientes séo, substancialmente,
decorrentes de vendas no mercado interno de cana-de-acticar, laranja, soja e no mercado externo
de suco de laranja concentrado congelado com vencimentos inferiores a trés meses, e seu valor
justo se aproxima do valor contébil nas datas apresentadas. A exposicao méxima ao risco de crédito
na data de apresentago das demonstragdes financeiras é o valor contabil do contas a receber.
Consolidado
2025 2024
68.263 81.658
16.497 24.044
84.760 105.702
0 saldo do contas a receber é substancialmente composto por valores a receber com o cliente Rai-
zen S/A, que representa em 31 de marco de 2025 cerca de 63% (45,6% em 31 de marco de 2024)
do saldo de contas a receber enquanto o restante do saldo é pulverizado entre diversos clientes.
As contas a receber de clientes foram agrupadas com base na idade de vencimento de cada titulo,

Contas a receber - mercado interno
Contas a receber - mercado externo

conforme segue:

2025 2024
Avencer 82.854 103.516
Vencidas:
Até 6 meses 1.791 2010
Acima de 1 ano 115 176

84.760 105.702
A administracao da Companhia e suas controladas avaliaram e identificaram a necessidade de

Para a cana-de-actcar, as principais p adotadas pela Cc hia e suas controladas na
elaboragéo do calculo do valor justo:

i 2025 2024
Area estimada de colheita (hectares) 77395 73.114
Produtividade prevista (toneladas de cana/ hectares) 87,89 83,17
Quantidade total de agticar total recuperavel - ATR (kg) 1418 141,26
Preco ATR - R$/kg 1,3215  1,2182

(if) O volume de producéo de cana-de-acticar a ser cortada (produtividade), medida em toneladas
por hectare, e o nivel de concentragéo de agticar - ATR foram estimados considerando a produti-
vidade média projetada do canavial por idade de corte; (iii) Os precos de venda so determinados
com base no preco médio do quilo do ATR - Acticar Total Recuperavel, publicado pelo Conselho
dos Produtores de cana-de-agticar, agticar e alcool do Estado de Sao Paulo - CONSECANA na data
da demonstraco financeira, adicionado a um bonus; (iv) A produtividade é calculada por talhdo
de plantacéo, sendo que cada um possui uma especificidade em relacao a solo, material genético,
clima etc.; (v) A Administracéo revisou e atualizou para 4,18% (4,16% em 31 de marco/2024) a
taxa de desconto utilizada nos fluxos de caixa correspondente ao custo médio de capital ponderado
do Grupo. A Companhia e suas controladas estdo expostas a uma série de riscos relacionados
a0s seus canaviais: Riscos regulatdrios e ambientais: A Companhia e suas controladas estao
sujeitas as leis e regulamentos pertinentes as atividades em que opera. A Companhia e suas
controladas estabeleceram politicas ambientais e procedimentos que visam o cumprimento das
leis ambientais. A Administracao realiza andlises periddicas para identificar os riscos ambientais
€ para garantir que seus sistemas existentes séo suficientes para gerir esses riscos. Riscos de
oferta e demanda: A Companhia e suas controladas estao expostas aos riscos decorrentes das
flutuagdes no preco e volume de vendas de aticar e etanol produzidos a partir da cana-de-agucar.
Quando possivel, a Companhia e suas controladas gerem esses riscos, alinhando o seu volume
de produgéo para o abastecimento do mercado e da procura. A Administracéo realiza andlises
de tendéncia regular do setor para garantir que as estratégias operacionais estdo em linha com
o mercado e assegurar que os volumes projetados de producao sdo coerentes com a demanda
esperada. Riscos climaticos e outras: As atividades operacionais de cultivo de cana-de-acu-
car estao expostas ao risco de danos decorrentes das mudancas climaticas, pragas e doencas,
incéndios florestais e outras forcas naturais. A Companhia e suas controladas tem processos
extensivos com recursos alocados para acompanhar e mitigar esses riscos, incluindo inspegdes
regulares de situagéo da lavoura de cana-de-aglcar. Sazonalidade do ciclo de crescimento da
cana-de-agticar: 0 ativo bioldgico cana-de-agticar requer em média intervalo de 12 meses apés
sua primeira colheita para regenerago, podendo ultrapassar 5 colheitas apds plantio. Este ciclo
sazonal é influenciado pelas condicdes climaticas, da eficiéncia no cultivo e tratos e nos cuidados
no processo de colheita. A Companhia e suas controladas gerenciam estes fatores, respeitando o
periodo de entressafra, investindo na manutencao e renovacdo de seus canaviais. As receitas dos
produtos derivados da industrializacéo da cana-de-acticar séo reconhecidas quando ocorrem, na
administracao de seus estoques produzidos durante a safra, ndo sofrendo impactos com a sazo-
nalidade do ciclo da cana-de-acticar. Andlise de sensibilidade: A Companhia e suas controladas
avaliaram o impacto sobre o valor justo do ativo biolégico em 31 de marco de 2025, a titulo de
andlise de sensibilidade, considerando a mudanca para mais ou para menos das seguintes vari-
4veis: (i) preco da tonelada de cana-de-agcar e (ii) volume de producéo de cana-de-actcar, as
demais varidveis de célculo permanecem inalteradas. Dessa forma, uma variagéo (para mais ou
paramenos) de 5% no prego da tonelada de cana-de-agticar resultaria em um aumento ou reducao
de R$ 48.057 Com relacao ao volume de produgéo, uma variagdo (para mais ou para menos) de
5% resultaria em aumento ou redugao de R$ 36.647. Laranja: O cultivo de laranja é iniciado pelo
plantio em terras proprias ou de terceiros e a primeira colheita ocorre apds um periodo médio de
4 anos do plantio. Apés o periodo de plantio, o pomar produz frutos, em média, por mais 16 anos/
safras. Os custos estimados para esse tipo de cultura contemplam: (i) custos necessarios para
que ocorra a transformacao bioldgica da laranja (tratos culturais) até a colheita; (ii) custos com
Colheita e Transporte; (jii) custos de capital (equivalentes a arrendamento de terras e de maquinas
e equipamentos); e (iv) impostos incidentes sobre o fluxo de caixa positivo. Os ativos biolégicos
correspondem aos produtos agricolas em desenvolvimento (fruto na arvore) produzidos nos po-
mares (planta de produc&o), que serao utilizados como matéria-prima na produgéo de suco e/ou
venda no mercado spot no momento da sua colheita. As plantas de producdo sao classificadas no
ativo imobilizado e ndo integram o valor justo dos ativos bioldgicos. Para a laranja, as principais
premissas adotadas pela controlada Citrus na elaboragao do calculo do valor justo: (i) O volume
de producéo de laranja a ser colhida (produtividade), medida em caixas por hectare, estimados
considerando a produtividade média projetada por idade; (ii) Os precos de venda sdo determinados
com base no CEPEA e contratos que o Grupo possui com terceiros; (jii) A produtividade é calculada
por caixa de laranja por hectare, sendo que cada idade possui uma especificidade em relacéo a
solo, material genético, clima etc.; (iv) Administracéo revisou e atualizou para 4,18% (4,16% em
31 de marco/2024) a taxa de desconto utilizada nos fluxos de caixa correspondente ao custo médio
de capital ponderado do Grupo. Para a cultura de laranja, as principais premissas adotadas pela
Empresa na elaboragéo do célculo do valor justo:

31/03/2025 31/03/2024

Area estimada de colheita (hectares) 6.853 6.481
Produtividade prevista (caixas/ hectares) 827 684
Preco Caixa 40,8kg - R$/kg 74,26 64,65

A Companhia e suas controladas estéo expostas a uma série de riscos relacionados aos seus po-
mares: Riscos de oferta e demanda: A Companhia e suas controladas estao expostas aos riscos
decorrentes das flutuacdes no preco e volume de vendas de sucos e coprodutos produzidos a
partir da laranja. Quando possivel, a Companhia e suas controladas gerem esses riscos, alinhando
oseu volume de producao para o abastecimento do mercado e da procura. AAdministracéo realiza
andlises de tendéncia regular do setor para garantir que as estratégias operacionais estdo em
linha com o mercado e assegurar que os volumes projetados de produgéo s&o coerentes com a
demanda esperada. Riscos climaticos e outras: As atividades operacionais de cultivo de laranja
estao expostas ao risco de danos decorrentes das mudancas climaticas, pragas e doengas e outras
forcas naturais. A Companhia e suas controladas tem processos extensivos com recursos alocados
para acompanhar e mitigar esses riscos, incluindo inspe¢des regulares de situagéo dos pomares.
Andlise de sensibilidade: A Companhia e suas controladas avaliaram o impacto sobre o valor justo
do ativo bioldgico em 31 de margo de 2025, a titulo de analise de sensibilidade, considerando a
mudanca para mais ou para menos das seguintes varidveis: (i) preco da caixa de 40,8Kg de laranja
e (i) volume de producéo de laranja, as demais varidveis de célculo permanecem inalteradas. Dessa
forma, uma variagéo (para mais ou para menos) de 5% no preco da caixa de laranja resultariaem um
aumento ou redug&o de R$19.148. Com relacéo ao volume de producZo, uma variagéo (para mais ou
paramenos) de 5% resultaria em aumento ou reducéo de R$ 19.161. Soja: Constituem uma cultura
temporaria cujo ciclo duramenos de 1 (um) ano, as principais premissas adotadas pela Companhia
e suas controladas na elaboracao do célculo do valor justo so as seguintes:

. 2025 2024
Area estimada de colheita (hectares) 1.636  3.730
Produtividade prevista (sacas 60kg / hectare) 24,2 33,7

(v) 0 volume de lavoura de soja, a ser colhida (produtividade), medida em sacarias de 60 quilos/
hectare; (vi) Os precos de venda para soja sdo determinados com base no preco médio da sacaria

encontra 0 animal na posicéo de 31 de marco de 2025. Na ocasido a controlada Agroterenas Cana
possuia 2.601 animais em idade de 0 a 12 meses (3.246 em 31 de marco de 2024), 6.677 animais
em idade de 13 a 24 meses (2.471 em 31 de marco de 2024) e 5.914 animais em idade acima de
25meses (4.331 em 31 de marco de 2024). Para os as premissas utilizadas e

pela controlada Agroterenas Cana, na obtenc&o do valor justo foram:

2025 2024
Animais de 0 a 12 meses 2,601  3.246
Animais de 13 a 24 meses 6.677 2471
Animais acima de 25 meses 5914 4331

(vii) Quantidade de animais de acordo com sua idade (era) na data de 31 de marco de 2025; (viii) Os
precos de venda de acordo com a era de cada animal, determinado pelo IMEA; (ix) Custos incorridos
até o momento para evolugéo do Ativo Bioldgico, subtraidos do valor de venda dos animais; (x)
Carga de tributdria de 2,05% para o Funrural, Fethab de 23% e INPEC de 1,26% ambos sobre a
UPF-MT e por cabega; (xi) A taxa de desconto utilizada nos fluxos de caixa corresponde ao custo
médio de capital ponderado da Companhia e suas controladas, o qual é revisado anualmente
pela administracéo.

13.Impostos a recuperar: Controladora Consolidado
2025 2024 2025 _ 2024

IRRF 1 2 1177 1.851
ICMS (i) - - 69.282 57.677
COFINS e PIS - - 6.071 9615
INSS - - 92 24
TR Controladora b%snsolidgsg
2025 2024 2025 2024

IPI - - 9 -
REINTEGRA - - 90 98
1 2 _76.854 _69.398

Circulante 1 2 _ 7907 _15.493
Nao circulante - — _68.947 53.905

(i) Refere-se a crédito de Imposto sobre Circulagéo de Mercadorias e Servigos (“ICMS”), oriundo das
entradas de insumos e combustiveis, acumulado devido ao diferimento na venda da cana-de-agtcar,
gréos e laranja. 0 Grupo tem adotado a Portaria CAT 83/2009, para aproveitamento de tais créditos,
que ao serem analisados e deferidos pela Secretaria da Fazenda do Estado de Séo Paulo, estes
poderao ser utilizados para aquisicao de ativo imobilizado, compra de insumo agricolas ou venda
dos referidos créditos. 0 saldo de ICMS apresentado reflete o montante que o controladas esperam
realizar no curso normal de suas operagdes sem a ocorréncia de perdas. Os tributos a recuperar
foram classificados entre circulante e ndo circulante em funcéo da expectativa de realizacao des-
ses tributos pela Administracéo da Companhia e suas controladas, mediante a compensagéo com
futuros débitos desses tributos. Os saldos de créditos classificados no ndo circulante ficam sujeitos
da andlise dos 6rgaos competentes e estes ndo divulgam tempo previsto para reconhecimento
deles, por isso realizamos uma abertura da expectativa de realizacdo destes montantes com base
no histdrico de liberacéo e realizagéo da Companhia e suas controladas.

Expectativa de realizagéo: 2025
2025/26 16.393
2026/27 18.500
2027/28 18.500
2028/29 15.554

68.947
14. Investimentos: 31 de marco de 2025

Agroterenas Agt
Ag g Agl Industrial  Estrela do
Informacées S/ACana CitrusLtda. Terras Ltda, Citrus Ltda. Oeste Ltda.”
Participacao no capital social 99,99% 99,99% 99,99% 99,99% 99,99%
Total do ativo circulante 922.605 395.647 4279 126.455 262.498
Total do ativo ndo
circulante 2.108.881 550.208 359.289 89.704 545.286
Total do passivo circulante  537.916 110121 36.053 75.832 261.761
Total do passivo ndo
circulante 1.639.178 404.157 100.774 53.210 310.452
Patrimédnio liquido 760.973 378.835 226.332 84.443 235.037
Saldo de eliminacéo - CPC06 (27.291) (12.716) - - -
Patrimdnio Liquido Ajustado  733.682 366.119 226.332 84.443 235.037
Receitas liquida 860.073 308.587 51.777 225.376 39.683
Custo e Despesas (782.484)  (194.464) (4.756)  (218.934) (39.528)
Lucro liquido (prejuizo)
do exercicio 83.835 128.333 37.680 25.469 10.210
Saldo de eliminagdo
-CPC 06 2.438 2.093 - - -
Lucro liquido (prejuizo)
do exercicio ajustado 86.265 130.414 37.677 25.466 10.209
31 de marco de 2024
Agroterenas Agt
4 A i Estrela do

" S/ACana Z‘itrus Ltda. ﬁ;rras Ltda. _Citrus Ltda.

Informacées Oeste Ltda.
Participacao no capital social 99,99% 99,99% 99,99% 99,99% 99,90%
Total do ativo circulante 836.199 292.712 20.594 135.463 1.000
Total do ativo ndo
circulante 2.041.755 391.580 299.096 52.497 -
Total do passivo circulante  374.579 97.891 38.778 48.945 -
Total do passivo ndo
circulante 1.561.896 335.899 109.760 82.643 -
Patriménio liquido 941.479 250.502 171.152 56.372 1.000
Saldo de eliminacdo - CPC06 (29.737) (14.809) - - -
Patrimdnio LiquidoAjustado  911.742 235.693 171.152 56.372 1.000
Receitas liquida 1.122.119 197.787 48.101 125.779 -
Custo e Despesas (777.615)  (176.594) (4.037)  (117.150) -
Lucro liquido (prejuizo) d
0 exercicio 130.919 55.299 44618 9.207 -
Saldo de eliminacdo-CPC06  6.944 (7.735) - - -
Lucro liquido (prejuizo)
do exercicio ajustado 137.848 47.558 44614 9.206 -
Controladora
Agt
Estrela
Agroterenas do

Controladora
Agt
Estrela
Agroterenas do
Ag Ag g Industrial  Oeste
Movimentacao S/ACana Citrus Ltda. Terras Ltda. Citrus Ltda. _Ltda. Total
Integralizacao de capital - - - - 999 999
Dividendos
propostos (12.041) - - - - (12.041)
Dividendos pagos (24.326) - - - - (24.326)
Estorno dividendos
propostos
anos anterior 20.554 - - - - 20554
Resultado de
equivaléncia
patrimonial 137.848 47.558 44614 9.206 — _239.226
Saldo em 31 de
marco de 2024 911.653 235.668 171134 56.366 999 1.375.820
Variacao cambial
de investimentos
no exterior - - - 2.602 - 2.602
AFAC - - 17.500 - 3227 20727
Variacéo patrimonial 26 - - - (21) 5
Cisdo (i) (220.600) - - - 220.600 -
Dividendos propostos (20.958) - - - - (20.958)
Dividendospagos ~ (22.782) - - - - (22.782)
Resultado de
equivaléncia
patrimonial 86.265 130.414 37.677 25.466 _ 10.209 _290.031
Saldo em 31 de
marco de 2025 366.082 226.311 84.434 235.014 1.645.445

30 parcial da empresa Agroterenas Cana S/A aumentando capital
daAgt Estrela do Oeste Ltda vide n. 1.1.
Dividendos a receber - Controladora

Saldo inicial de dividendos de 31 de marco
Dividendos constituidos

Dividendos pagos no exercicio corrente

2025 _ 2024
24.826 33.197
22.782 24.326

(28.123) (24.184)

Dividendos - estorno de dividendos constituidos — (20.554)
Dividendos minimos obrigatorios 20.958 _12.041
Saldo total de dividendos propostos em 31 de marco 40.443 _24.826

Circulante 40.443 24.826
15. Direito de uso e passivo de arrendamentos: (i) Saldos reconhecidos no balanco patrimo-
nial: Os quadros abaixo apresentam as movimentacdes dos arrendamentos no exercicio: O saldo
de Ativo de direito de uso, é composto por:

Consolidado
Terras
Arren- Méaquinas
Terras da- e Equipa-
Custo Parcerias mentos Iméveis mentos Total
Saldo em 31 de marco de 2023 546.243 _ 84.506 _ 5.864 4.884 641.497
Adicdes e/ou remensuragdes 76.090 70.310 65 — 146.465
Saldo em 31 de marco de 2024 622.333 154.816 _ 5.929 4.884 _787.962
AdicGes e/ou remensuracdes 251.697 27.345 - 443 279.485
Baixas (i) (11.456) (70.403) - - (81.859)
Saldo em 31 de marco de 2025 862.574 111.758 _ 5.929 5.327 _985.588
Amortizacoes
Saldo em 31 de marco de 2023 (277.359) (11.427) (4.918) _ (2.899) (296.603)
Amortizacao no exercicio (61.255) (16.395)  (472) (641) (78.763)
Saldo em 31 de marco de 2024 (338.614) (27.822) (5.390) _ (3.540) (375.366)
Amortizacao no exercicio (34.960) (18.147) (102 (849) (54.058)
Baixas (i) 2,727  12.364 - - 15.091
Saldo em 31 de marco de 2025 (370.847) (33.605) (5.492) _ (4.389) (414.333)
Saldo em 31 de marco de 2024 283.719 126.994 539 1.344 412596
Saldo em 31 de marco de 2025 491.727 78.153 437 938 571.255
(i) Refere-se a contratos que migraram para a empresa Agt Estrela do Oeste, vide 1.1. 0 saldo de
passivo de arrendamento, € composto por:
Consolidado
Terras
Terras Arrenda- Méaquinas e
Passivo de Arrendamento Parcerias _mentos Iméveis Equipamentos Total
Saldo em 31 de marco de 2023 311.099 _ 82.355 _ 1.004 2.154 396.612
Adicdes e/ou remensuragoes 76.090 70.310 65 — 146.465
(-) AVP realizado 15.093 8.275 130 168  23.666
Amortizagoes (91.569) (35.865)  (556) (799) (128.789)
Saldo em 31 de marco de 2024 310.713 125.075 643 1.523 437.954
Circulante  72.763
Nao circulante  365.191
Adicdes e/ou remensuragoes 251.697 27.345 - 443 279.485
(-) AVP realizado 49.480 5.131 60 133 55.804
Amortizacoes (110.007) (29.557)  (154) (1.013) (140.731)
Baixas (i) (8.744) (56.470) - - (65.214)
Saldo em 31 de marco de 2025 493.139 _ 71.524 549 1.086
Circulante

Néo circulante  491.771
(i) Refere-se a contratos que migraram para a Empresa Agt Estrela do Oeste, vide 1.1. 0 saldo de
passivo de arrendamento é segregado por:

Consolidado

2025 2024

895.036 560.179
(330.373) (124.391

564.663 _435.788

1.824 2.555

Saldo passivo de arrendamento - Terras
(-) Ajuste a valor presente - Terras

Saldo passivo de arrendamento - Imdveis e Maquinas
(-) Ajuste a valor presente - Iméveis e Maquinas

189) 389)
1.6 66

Total do passivo circulante e nao circulante
Ataxa média de desconto é de 11,38% a.a. O cronograma de pagamento das parcelas de longo

Manutencéo entressafra - — _16.172 _16.172
Total — — _16.172 _16.172
0s estoques sdo avaliados pelo custo médio de aquisico ou de producdo, exceto soja que é avaliado
pelo valor justo, e ndo excedem ao valor de realizacdo. Em 31 de marco de 2025 a Companhia e
suas controladas realizaram uma provisao para perdas nos estoques no valor total de R$ 2.443
(R$ 2.032 em 31 de marco de 2024), sendo que R$ 764 (R$ 681 em 31 de marco de 2024) relativo
ainsumos e embalagens, R$ 1.636 (RS 1.351 em 31 de marco de 2024) referente aos materiais
diversos - pecas e outros, e R$ 42 (R$ 0 em 31 de marco de 2024) é relativo aos combustiveis e
lubrificantes. Movimentagéo das provisdes para perda nos estoques:

Em 31 de marco de 2025 e 2024, as imobilizagdes em andamento referem-se a obras de benfeitorias
industriais, agricolas e formagao de florestas. A vida itil dos ativos imobilizados da Companhia e suas
controladas, objeto de célculo da depreciagéo reconhecida no resultado do exercicio, encontra-se
revisada em consonancia com o pronunciamento técnico CPC 27 - Ativo Imobilizado. Andlise do va-
lor recuperavel dos ativos: Durante o exercicio encerrado em 31 de marco de 2025, a Companhia
e suas controladas nao identificaram indicadores de que seus ativos possam estar registrados por
um valor maior que o seu valor recuperavel. Bens dados em g. ia: Para alguns emprésti

e financiamentos, em 31 de marco de 2025, aproximadamente RS 48 (R$ 775 em 31 de marco de
2024) de bens do ativo imobilizado encontravam-se gravados em garantia e sao representados em

registro de provisao para perdas esperadas no valor de R$ 115 em 31 de marco de 2025 (R 130 de Soja na regido em que séo cultivadas, divulgado pelo Instituto de Economia Agricola (IEA), na . _ Ag Agr Ag Industrial - Oeste prazo da proviséo com arrendamento mercantil segue abaixo:
data da demonstracéo financeira; (vii) Sao descontados os custos operacionais ja ocorridos para  Movimentacéo S/ACana CitrusLida. TerrasLtda. CitrusLtda.  Ltda. Total A partir de abril de: 2025 2024
Provisdo para perdas _{0'Magdo da soja, os custos a incorrer referentes a colheita e logistica; e os impostos incidentes ~ Saldo em 31 de 2025/26 - 69.868
Saldo em 2023 303) Sobre o fluxo de caixa positivo. Bovines: Por se tratar de um ativo cujo estagio é possivel atribuir ~ marco de 2023 789.618 188.110 126.520 47.246 —1.151.494  2026/27 87.953  69.485
Adigies (130)  um valor justo, considerando a transformagao do Ativo Bioldgico e obteng@o do produto agricola, Variagao cambial 2027/28 82177  69.485
Baixas 303 0s semoventes séo avaliados por uma abordagem de receita, por meio das cotagdes divulgadas  de investimentos Apds 2027/28 321.641 _156.353
Saldo em 2024 (130) Pelo IMEA (Instituto Mato Grossense de Economia Agropecudria), de acordo com a idade que s no exterior - - - (86) - (86) 491.771 _365.191
Adicdes — 16. Ativo Imobilizado: (i) Consolidado: Méquinase  Maquinas e Moveis e Reservatorios Imobilizacées  Adiantamento a
Baixas 15 Custo Edificios _acessérios implementos Veiculos equipamentos Informatica ~Animais etanques Pastagens Benfeitorias _Outras _Terras _Lavouras _andamentos fornecedores Total
Saldo em 2025 115) Em 31 de marco de 2023 41.802 34.557 263.385 155.188 8.952 15.508 12711 1.245 34.076 12.025 33237 92778  1.900.162 15.980 84.547  2.694.713
Riscos de crédito e de mercado, e perdas por reducao ao valor recuperavel: A exposicao da  Aquisigoes 9 37.822 78.055  30.848 1.811 1.490 54 5.911 1 2592 208.334 355.011 98.839 - 820.777
Companhia e suas controladas a riscos de crédito e de mercado e perdas por reducao ao valor Baixas - (371) (11.691)  (3.103) (86) 92 - - - (80) = = = (3.498) (18.921)
recuperavel relacionadas ao ‘Contas a receber de clientes’, estd divulgada na nota explicativan® 24).  Transferéncia 3.119 - 170 42 81 1.276 - - 1.107 48 18.481 - - (24.324) - =
10. Estoques: Consolidado Em 31 de margo de 2024 44.930 72.008 329919 182.975 10.844 18.188 1.233 1.245 41.094 12.074 54230 301.112 _2.255.173 90.495 81.049 _3.496.569
2025 2024 Aquisicoes - 64.195 12277 26.229 3.423 1.790 227 - 2.631 - 11989 57.827 393.444 164.561 36.272 774.325
Insumos e embalagens 112.590 94.574 Baixas - (150) (17.038)  (4.692) (13) (142)  (1.003) - - = (35 = = = - (23.173)
Soja (i) 37.201 28.712 Transferéncia 31.458 2.863 125 1.032 - - - - 749 - _93.206 = = (129.434) = =
Materiais diversos - pecas e outros 25915 29.350 Em 31 de marco de 2025 76.388 138.816 325.283  205.544 14.254 19.836 457 1.245 44.474 12.074 159.390 358.399 _2.648.617 125.622 117.321 _4.247.721
Custo de entressafra (ii) 16.172 — Depreciacao
Sucos 16.086 10.609 Em 31 de marco de 2023 (11.848) (15.546) (100.596)  (65.846) (5.681) (9.484) (245) (391) (13.215) (5.543) (14.485) - (1.144.917) - - (1.387.797)
Subprodutos da laranja 10.488 22.964 Adicdes (1.073) (2.807) (33.610) (12.871) (625) (1.903) (251) (82) (2.444) (7700 (2.019) - (148.255) = - (206.710)
Combustiveis e lubrificantes 4657 5729 Baixas - - 11.397 3.019 - 30 35 - - = - - - = - 14.481
Almoxarifado 2,637 2210 Em 31 de marco de 2024 (12.921) (18.353) (122.809)  (75.698 (6.306) (11.357) (461) (473) (15.659) (6.313) (16.504) - (1.293.172) = - (1.580.026)
Outros 314 134  Adicoes (1.424) (5.887) (44.402)  (19.221) (749) (2.235) (149) (60) (3.081) (802)  (4.065) - (162.316) = - (244.391)
226.060 194.282 Baixas - 152 16.333 4.357 11 11 475 = = - = - = - 21.346
(i) Inclui 0 ajuste & valor justo do produto agricolaem 31 de marco de 2025 no montante de R$9.775  Em 31 de margo de 2025 (14.345) (24.088) (150.878)  (90.562) 7.044) (13.581 (135) (533) 18.740 7.115)  (20.562) — (1.455.488; = - (1.803.071
(R$ 14.886 em 31 de marco de 2024). Saldo liquido em 31 de marco de 2024 32.009 53.655 207110 107.277 4.538 6.831 772 772 25.435 5761 37726 301.112 962.001 90.495 81.049  1.916.543
Valor justo do Produto Acabado Saldo liquido em 31 de margo de 2025 62.043 114.728 174.405  114.982 7.210 6.255 322 712 25.734 4959 138.828 358.399  1.193.129 125.622 117.321  2.444.649
Saldo em 31 de margo de 2023 9339 ] Controladora Consolidado 2025 _ 2024
Valor usto de produto acabiado (iagee) (i Lusto Veloulos _Total 2025 2024 2025 2024 Dividendos minimos obrigatrios 2722 2257
Estorno do valor justo de produto acabado 9.339) Em 31 de marco de 2023 16.740 16.740 2024/25 599211 Divi L
Em 31 de marco de 2024 16.740 16.740 - - - . ividendos constituidos 22.782 _12.326
Saldo em 31 de margo de 2024 — (1488 ¢ 2025/26 - — 318342 219505 Dividendos pagos no exercicio corrente 22.782) (12.326
Valor justo do produto acabado = (9775 Em31demarcode2025 16.740 _16.740 - - pagosn - -
| pro D s 2026/27 - — 202440 163.152 Saldo total de dividendos propostos em 31 de marco 4979 2257
Estorno do valor justo de produto acabado 14.886 Depreciacao 2027/28 _ _ 232588 120.996 A
Saldo em 31 de marco de 2025 9.775) Em31demarco de 2023 (1.339) (1.339) 5028/20 - - 86'540 1 e d.Reserva de parainvestimentos As controladas Agre Cana eAgroterenas
(i) Os gastos com manutengo de entressafra, so os gastos incorridos na manutencao dos equipa- Adicdes (670) _ (670) 2029/30 - N 46'572 b '1 5 Citrus, ingressaram com pedido de liminar Jud|C|vaI,’p§ira reconhecnmentg do d|_re|to aexclusdo
mentos industriais e agricolas da Companhia e suas controladas, que sao acumulados no decorrer EM 31 de marco de 2024 (2.009) (2009 2ol - D oigm  1qss Uapasedecilculo do impostgiiendpgstaridica e da comtribuigo social sobre o lucro
do periodo de entressafra para apropriagao integral ao custo de produgo no decorrer no exercicio  Adicoes 669) _ (669) 2031/32 B ~ %0708 1155 liquido, 0s efeitos oriundos das subvengdes fiscais do ICMS, sobre a receita de vendas de seus
social (safra), motivo pelo qual ndo se qualifica como ativo imobilizado. Em 31 de margo de 2025 2.678) _(2.678 2032/33 - ~ 17407 1155 produtos. Até que ocorra o transito e julgado do referido pedido, 0 saldo permanecera reconhecido
Movimentacdo dos custos de manutencéo entressafra: Saldo liquido em 31 de marco de 2024 14731 14731 5033/34 81.702 1155 "0 patrimonio liquido na conta de Reservas de Subvengdes. As subvengdes para investimento
2024 _Baixa Adigdes _ 2025 Saldoliquido em 31 de marco de 2025 14.062  14.062 = 1031221 goo79a SODre a receita de vendas, foram modificadas pela Lei 14.789/2023, com efeitos a partir de

d. “Covenants” financeiros contratuais: Determinados contratos de financiamentos mantidos
pelas controladas possuem clausulas restritivas que obrigam a manutencao de determinados in-
dices financeiros durante o periodo de vigéncia do contrato, sob pena de tornar o contrato exigivel
imediatamente. Indice Financeiro Divida Liquida/Ebitda igual ou menor que 3,5x aplicados em
operacdes de mercado de capitais emitidos pelas controladas, sendo que o monitoramento desse
indice é realizado a cada encerramento de exercicio societdrio pela Administrag&o. A Companhia
estima que ird cumprir os covenants até a liquidacéo das dividas e os saldos de curto e longo prazo
séo divulgados conforme os vencimentos contratuais.

01 de janeiro de 2024.

e. Juros sobre capital proprio: 2025 _ 2024
Saldo inicial de dividendos de 31 de marco 2.826 14.826
Pagamentos de juros sobre capital proprio - 12.000
Saldo total de dividendos propostos em 31 de marco 2.826 _ 2.826
Circulante 2.826 2.826
Nao circulante - -

24. Instrumentos financeiros: a. Classificacao contabil e valores justos: A tabela a seguir

Provisiio para perdas  Sua grande maioria por maquinas agricolas e veiculos. 17. Depdsitos judiciais: Em 31 de marcode  21-Adiantamento de clientes: ___Consolidado - apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo
Saldo em 31 de margo de 2023 (1.729) 2025, 05 depositos judiciais estavam reconhecidos no montante de R$ 5.230 (R$ 7.150em 31 de. i 2025 2024  os seus niveis na h!erarqyla do valor justo. Nao mt;luu informacdes sobrg 0 vglor justo do§ ativos
Adices = (2032 marcode2024).Acomposigo de depdsitos judiciais encontra-se detalhada abaixo: é_dlanltar{]ento de clientes ggigg ggg]g € passivos fmanc_elros néo mensurados ao valor justo, se 0 valor contébil € uma aproximagéo
Baixas 1729 D judiciais (a) Controladora Gonsolidado 747 o0 aongy "eecdvel dovalorjusto. contoladora consoldado
! A ! . N . = 9 a . s o . ;
§::ggegm Sdomere SO % :gilggezm 31 domargo de2023 95: — 19z ggg 0s montantes registrados no passivo néo circulante tém a seguinte composicao por éir:gg}ie;l;ﬁ Ativo Nota _ 2025 _2024 Nivel 2025 2024 Nivel
Baixas 2.032  Atualizagdes - 269 —1onsolicaco - Gusto amortizado
Saldo em 31 de marco de 2025 (2.443) Baixas ¢ (95) (1.589) 2025 2024 Cgixa e equivalentes de caixa 8 144 72 461.980 239.810
11. Adiantamentos a fornecedores: 2025 2024 Saldo em 31 de margo de 2024 = 7.150 gggg 10000 ]gggg Contas a receber de clientes 9 - - 84760 105.702
Adiantamento a fornecedores 40.159 _ 19.420 Adices - 1.622 - Partes i 32 103 103 1.437 6.169
40159 __19.420 Atualizacdes 5 226 ! ! _ ~10.000 _20.000  pjigendos 14 40.443 24.826 - -
12. Ativos biolégicos: Os ativos bioldgicos das controladas Cana e Citrus compreendem, respecti-  Baixas - (3.768) 0sadiar de clientes referem-se, substancialmente, a valores recebidos pela Companhia  oytros valores e direitos 59 28 6.023 _ 10.352
vamente, o cultivo de cana-de-aglicar para abastecimento de matéria-prima na producdo de agucar  Saldo em 31 de maro de 2025 - 5230 Pelavenda da planta portadora a Atvos Bionergia Eldorado S.A, conforme mencionado no contexto 40.749 25.029 554.200 _362.033
e etanol, inddstria propria e de terceiros, gréos (soja) € pecudria nas operagdes de cria e recriano  (a) Os depdsitos judiciais representam ativos restritos da Companhia e suas controladas, sao relacio- operacional 1.2.21. Proviséo para contingéncias: A Companhia & suas controladas sdo parte ém oy justo por meio do resultado
estado do Mato Grosso, além do cultivo e plantio de laranja para venda spot. Em 31 de margo de - nagos a quantias depositadas ¢ mantidas emjuizo até a solugao dos ltigios aque estao relacionados. P08 adm'”t's"‘;“""s fJ”d'c'f'st')"lr;]‘!"td"ﬁ ‘?g e "0”8?' dt"‘f“"‘s, B o, Esses o oeows Instrumentos financeiros derivativos 24e. =~ 2 __16375 17380 2
2%251, a cqntroladadCana pr)|S§U| nil a(t|V|dade de %a;a;-gg-saﬁuctar, entr;e3 aﬁishde tterras pro&ngs 18. Fornecedores: Consolidado gg;g ;‘;Taéllizsglél; soze lséer:g :;ZZeZs roare:julfi ;c or; Ejn?;ﬁbzlg ;:tr; ra:] oes Cslidem%rrstr:;;onrzselr?sgﬁaé 40.749 25.029 570.575 _379.413
e de terceiros, em desenvolvimento (cana em pé), 77.395 hectares (73.114 hectares em 31 de S 0 65 Jundicos, mos, ) e ;
margo de 2024)Na tividade ciricola,  controiada itrus possu, ente dreas de eras propias e Fornecedors - nsumos 22 Bh | Ieconeoe proisies paraas confingencias e monaneesinado do lor da oroacOC Qe T A 035 oy o
terceiros em desenvolvimento (uto na drvore), 6,853 hectares (6481 hectares em 31 de Marco  Fomecedores - aquisigao de imobilzado 63133 87,380 proualcidtavam roconhecidas nomontante e RS 14,216 RS 13,175 om 31 demargode 2024)  Custo amortizado
de 2024), para os grdos em estado de ativo bioldgico (soja,), a controlada Cana possui uma drea  Fomegedores - diversos 18.394 14.344 f\ o o s . ha Y ¢ " Fornecedores 18 4 _ 109754 76.105
total de 1.636 hectares (3.730 hectares em 31 de marco de 2024) e por fim 15.192 cabegas de 100752 76105 ' composicéo da provisdo para contingéncias encontra-se detalhada abaixo: Partes relacionad n » 2 3 2
e B e Ao nlage0 008 Croulante 100630 6185 gt e marco de 2023 7 D Emoréstinose imancamentos 10 16351 15746 1655491 1.083.108
ativos bioldgicos nos exercicios findos em 31 de marco de 2025 e de 2024 esta abaixo demonstrada:  Ng circulante 55 14950 23K e s . (7.928) (13. Passivos de arrendamento 5~ 74507 72763
Canade- Gor- Consolidado g, nosicao da Companhia suas controladas para osriscos de moeda e de crédito relacionados a :ﬁﬁigzgﬁes (8222232 310 (8523232 Dividendos o 4979 2257 13972 14667
i Larania  Soia Milho Sorgo gelim Bovinos Total fonecedores estd divulgada na nota explicativa n° 24. 19. 20 Empréstimos e financiamentos: a.  ggjyqc _ 291 291 Outros valores e obrigagdes — - 1.286 1.263
Saldoem 31 de —acucar _laranja __s0ja 500 gelim Composigé dos empréstimos e financiamentos: A composicao dos empréstimos e financia-  galo em 31 de margo de 2024 (5.848) (7.327) (13.175) 23.336 18.025 1.855.605 1.048.124
margode2023 507200 130821 25.411 4896 1790 1297 20005 691420 MenS1000s em moedanacional éasequinte: - Adigges - 1 1) Valorjusto por meio do resultado
Acrésgimo de ]  Taxade Vencimento _Controladora ____Consolidado  Atualizagdes (897) (591) (1.488)  Instrumentos financeiros derivativos 24 e. - - 2_10001 _ 5173 2
tratoscultrals 228789 112831 18794 - - - - 3G0.414 Modalidade Indexador jurosaoano _final _2025 2024 2025 2024 Baixas - a8 a8 23.336 16.02 1.865.606 1.253.207
Acréscimo dos Capltasl degio  DULAR 6,16% abr;25 18.331 15746 18331 15746 saldoem31demarcode2025 (6745 (7.471) (14.216) yalorjusto dos passivos bancarios: O valor justo dos empréstimos e financiamentos se equipara
custos de vendas - - - - - - 39713 39713 ggg%NFé';AME P?E 1 ggg,;“ '}gz /gg - B ;ggg 77f (a) Civeis: Referem-se a agdes e procedimentos civeis, referentes a pedido de indenizacao. (b) Tra-  ag valor contabil, uma vez que o impacto do desconto néo é significativo. Os valores justos baseiam-
() Amortizagao dos CORPCA PRE by 500/“ i - 2 o ~  balhistas: Referem-se a reclamagdes trabalhistas movidas por ex-colaboradores e terceiros. Perdas _ge nos fluxos de caixa descontados, utilizando-se uma taxa embasada em taxas de mercado para
custos de vendas - - - - - - (30126 30.126) (o PRE 8 000/“ '?gx 5 - T 110302 1oages Possieis: Nas controladas, em 31 de marco de 2025, 0 montante de contingéncias avaliado pela - gperacges similares firmadas ou cotadas em data proxima do encerramento do exercicio. b. Mensu-
(-) Amortizagéo CCB col 11 50/“ lf s - T sear 80782 administracdo como perda possivel, com base na opinio de seus assessores juridicos é de R$ ragéo do valor justo: Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinagao do valor
de tratos (282.601) (115.486) (21.551) (5.958) (1.678) (954) - (428.228) : 21970 ev - - 20.177 (R$20.598 em 31 de margo de 2024), sendo RS 18.514 referente a reclamagdes trabalhistas e 'sto; o 0s valores contabeis do caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e fomecedores
: izaca CCE PRE 11,00% jurs - - 8001 14414 (g 18956 em 31 de margo de 2024), R$ 802 de administrativas (R$ 217 em 31 de marco de 2024 ‘b ; ; : s et
() Amortizacao do ( ¢ ). ( ¢ ) possuem o valor contdbil que se aproximam do valor justo. ® Instrumentos financeiros derivativos
i CCE CDI 1,95% nov/25 - - 8460 16.899 ¢Rg861 deciveis (R$ 1.425 em 31 de marco de 2024). Podem existir obrigagdes eventuais gerais, s h o . g ‘
valor justo (261.010) (22.380) (3.860) 1.062 (112) (343) 10121 (276.522) op DOLAR 5.41% a2l - — 133915 20976 ooooolC 1 4100 8 o L0 > 1r 00TIgAC0CS & 40 mensurados a valor justo utilizando técnica de avaliagéo de fluxo de caixa descontado que
(+) Valor justo - A ) Du g - - relativas as questoes tributdrias do exercicio, ou exercicios anteriores (Ultimos cinco anos), uma considera certas premissas, tais como, taxa de cambio futura e prego futuro das operagdes de
parcerias agricolas  36.411  7.045 _ _ _ _ 43456 CPR PRE 120/“ Jun/24 - - —  6.185 yezquendoé possivel conseguir aceitagdo final e definitiva desses itens no Brasil. Adicionalmente, ATR (Agtcar Total Recuperdvel).descontado a valor presente pelas tayas de mercado divulgadas
(+)Ajuste a CPR CDI 1,74 D/o jan/30 - - 437129 332793  gseis fiscais em geral sdo, sob certos aspectos, vagas e suscetiveis de sofrerem modificagdes or fon%es exteras (BM&FBovespa), pelo prazo a decorrer, Em nenhum a0 a Companhia 6 Suas
valor justo 217271 81.941 (14.914) _ ~ _ (17992 266306 CRA. IPCA 6,23% ago/27 - - 186545 177.650 imprevistas em sua interpretacéio. Também podem existir obrigagGes de naturezas trabalhista ou P s ef fors Pa), pelo prazo a o classificacho dos P financel
Saldo em 31 de Crédito rural PRE 12,53% jui/30 - - 84803 56.082 iyel que, no presente momento, ndo s conhecidas pela administragao da Companhia e suas COntroladas efetuaram transferéncias entre niveis de classificagao dos instrumentos financeiros.
marcode2024 446060 194772 3880 _ _ _ 91721 e66.433 Creditorural CDI 1,38% jun/30 - - 132892 10634 controladas. Entretanto, com base na opinido de seus consultores legais, a administragao da Com- - Gerenciamento de risco financeiro: A Companhia e suas controladas possuem exposicao para
Circulante 446.060 194772 3.880 _ _ _ — 644.712 MUTUO (!) cDI 1,40% c_lez/25 - - 78355  76.907 panhia e suas controladas é de opinido que todos os tributos e demais obrigagdes assumidas tém %5 segumtes riscos resultantes de |nstrumen_tos flnangelros. *Riscode c_rgdlto, * Risco de_llqmdez,
Néio circulante _ - _ _ _ - 21721 21721 MUTUO (i) TR 6,00% jun/28 - - 105.058 106.540 gjdo pagas ou provisionadas adequadamente e, em 31 de marco de 2025, no eram conhecidas € ® Risco de mercado. Esta not_a apres_enta |nf0r_mqgoes sobrg 2 exposicao da Companhia e suas
Acréscimo de NCE EUR 4,35% dez/26 - - 30916 ~ agdes formalizadas contra a Companhia e suas controladas que implicassem a constituigdo de —controladas para cada um dos riscos acima, os objetivos, as politicas e os processos de mensuracao
tratos culturals ~ 206.271 121.493  7.286 _ _ _ 335050 NCE cDI 1,70% jan/29 - - 51274 55835 provisao para cobrir eventuais perdas. e gerenciamento de riscos e gerenciamento de capital da Companhia e suas controladas. d. Estru-
Acréscimo dos NC IPCA 8,5% Mar/35 - — _201.057 — 22, 0utras provises: Consolidado tura do gerenciamento de risco: O Conselho Consultivo € responsavel pelo acompanhamento das
custos de vendas _ _ _ _ _ _ 65218 65218 o _ B 18.331 15.746 1.659.229 1.085.882 ytras provisdes 2024 Atualizagio 2025  Politicas de gerenciamento de risco da Companhia e suas controladas e os gestores de cada drea
(-) Amortizagdo dos Despesas incorridas na liberagao de recursos Custo de remediacio 7587 3466 11.053 Sereportam regularmente ao Conselho sobre as suas a .As politicas de gerenciamento de
custos de vendas - - - - ~ - (39713 (39.713) NCE - - (24) ~ Proviséo referente ao custo futuro da transformagéo de dreas de pomar de laranja para entrega  1iSc0 da Companhia e suas controladas sao estabelecidas para identificar e analisar os riscos en-
() Amortizagao ggﬁ - - jg?) 157) 0 proprietdrio o final do ciclo em condiges de pastagem, conforme obrigagdo assumida entre frentados, para definir limites e controles de riscos apropriados e para monitorar riscos e aderéncia
de tratos (303.665) (123.972) (18.794) - - - — (446.431) - - (481) (151) g partes através de contratos de parceria agricola. 23. Patrimdnio liquido: a. Capital social: aos limites. As politicas e os sistemas de gerenciamento de riscos sao revisados frequentemente
(-) Amortizagdo CRA — = (1697 _ (2427) 0 capital social totalmente integralizado é representado por 484.127 (idéntico em 2024) agdes ~ para refletir mudangas nas condicdes de mercado e nas atividades da Companhia e suas contro-
valor justo (217.271) (81.941) 14.914 - - - 17.992 (266.306) o PR - ___-_(3698) _(2578) ordindrias nominativas, sem valor nominal. b. Reserva de lucros: * Legal: calculada na base de ladas. A Companhia e suas controladas, através de suas normas e procedimentos de treinamento
(+) Valor justo - Total s o o 18.331 15.746 1.655.531 1.083.304 5o i, |r9 liquido do periodo, antes de qualquer destinagéo e ndo excederd a 20% do capital e gerenciamento, objetivam desenvolver um ambiente de controle disciplinado e construtivo, no
parcerias agricolas  74.876  11.141 - - - - - 86.017 . c!rculante 18.331 15746 624.310 273510 social, nos termos da Lei n° 6.404/76. E adicionalmente, os lucros néo destinados nos termos  qual todos os empregados entendem os seus papéis e suas obrigacdes. Risco de crédito: O risco
(+)Ajuste a ) ) Néo circulante - = 1031221 809.794 56 aris 193 a 197 deverdo ser distribuidos como dividendos adicional proposto.  Retengdo de  de crédito da Companhia e suas controladas € de incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou
valor justo 342.106 176.400 (14.120) - - —(18.006) 486.380 (1) Os saldos de miituos referem-se a trés contratos com o acionista José Eugénio de Rezende  jucros: a destinagdo do saldo da reserva de lucros a serem destinados é definida em Assembleia — de uma contraparte em um instrumento financeiro, caso ocorra falha destes em cumprir com suas
Saldo em 31 de Barbosa Sobrinho com amortizagdo semestral de principal e liquidagao de principal mais juros Geral Ordindria. Em 31 de marco de 2025 s reservas de capital e de lucro excederam o capital - obrigagGes contratuais. O risco é basicamente proveniente das contas a receber de clientes e de
c_mafl(:'o ;ie 2025 gﬁgg?’; ;g;ggg ((28832; - - - g;?,;é ggg%g 2°'C|nal_d° COﬂlI’?.ltD& . N Controladora Consolidad SOICJIa| i_m R$_38d5-21 1, fitde;“"g@ao degse EXCESSOtZ(:T? dete(rr;lga(éa na Dl'Or)](_lma assemblilalgzral. instrumentos financeiros conforme apresentados abaixo. Exposigdo ao risco de crédito: O valor
irculante . . : - - - 33 . . los emp! ontroladora Consolidado  c. Destinago do resultado: De acordo com o estatuto social da Companhia e suas controladas, — contabil dos ativos fi iros rept a iciio maxima do crédito. A exposicio maxima do
Néo circulante - - - - - - 13446 13.446 Dividaem31demarcode2023 16.008 837.698 o resultado do exercicio encerra-se em 31 de marco de cada ano, apds a deducao da provisao  risco do crédito na data das demonstragGes financeiras foi: posts
2025 2024 Captagdo de empréstimos e financiamentos - 352.423  para o imposto de renda e da contribuicdo social. Deste, serdo deduzidas, observados os limites Consolidado
(-) Amortizagéo do valor justo (266.306) (276.522)  Pagamento de empréstimos e financiamentos - (133.750) legais, as participacdes nos lucros eventualmente concedidas aos seus acionistas por deliberagao 025 2024
(+) Valor justo - parcerias agricolas 86.017 43.456  Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos (559) (77.764)  daAssembleia Geral Ordindria, que somente aprovara a distribuicdo de tais participagdes em até . . . N .
(+) Ajuste a valor justo 486.378 266.306 _Juros sobre empréstimos e financiamentos 297 _ 104697 25% dolucro liquido, apds a dedugo da reserva legal. Em 31 de marco de 2025, a totalidade do gg:ﬁaz:g:a’:;’;ﬁfa?nﬁgz ""é’ta g ggr’:ggg g:x:ggz 432%2 2??3%
306.089 _ 33.240 Divida em 31 de marco de 2024 _ 15.746 _ 1.083.304 |ucro liquido apurado foi destinado para constituigéo de reserva legal e distribuic&o de dividendos, ’ ) 1o » . g :
Ajuste a valor justo produto agricola, nota n° 10 5111 _(24.224)  Captagdo de empréstimos e financiamentos - 759.916 conforme demonstrado abaixo. Instrumentos financeiros derivativos notas n°24e. Bancos diversos  16.375 17.380
/ Justop 9 311.200 JWGI Pagamento de empréstimos e financiamentos - (238879 2025 2024 Contasareceber declientes notan®9 Diversos 84.760 105.702
A estimativa do valor justo poderia aumentar (diminuir) se: » O preco estimado do ATR, caixade Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos (808)  (87.957) Lucro liquido do exercicio 286.551 23754 OUlros valores e direitos Diversos 6023 _10.352
laranja, saca de soja e ou valor da arroba do boi, fosse maior (menor); » A produtividade previs- Juros sobre empréstimos e financiamentos 3.393 Constituigéo de reserva legal - 5% 14.328 11.877 569138 373.244
ta das culturas ora cultivadas fosse maior (menor); ¢ A taxa de desconto fosse menor (maior). ~ Divida em 31 de marco de 2025 18.331 Base para calculo do dividendo 272.223 225669 Circulante §54.551 357.952
As atividades operacionais de cultivo de cana-de-acticar, laranja, limao e soja estdo expostas as (i) Custos para captacéo de recursos que serdo apropriados no decorrer do contrato de emprés-  Percentual de dividendos a pagar 1% 1% Nao Circulante 14.587 15292
variacdes decorrentes das mudancas climaticas, pragas, doencas e incéndios florestais e outras  timo. c. Termos e cronograma de amortizacéo da divida: A seguir, estao as maturidades das  Dividendos minimos obrigatdrios 2.722 _ 2.257 Perdas porreducao no valor recuperavel: A composicao por vencimento dos recebiveis de clientes
forgas naturais. Historicamente, as condicdes climaticas podem causar volatilidade no setor agri-  parcelas de longo prazo, a valor contabil, dos passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros ~ Saldo inicial de dividendos de 31 de marco 2.257 _ 1.355 registrados no ativo circulante, na data das demonstracdes financeiras para os quais nao foram
| cola, gerando aumento ou redugéo nas produgdes e qualidade dos produtos. Cana-de-aguicar: _j reconhecidos: Dividendos - estornados do ano anterior — _(1.355) reconhecidas perdas por reducao no valor recuperavel, era a seguinte: continua s
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ECONOMIA 33

(=t continuacao

AGROTERENAS S.A. ADMINISTRACAO E PARTICIPAGCOES - C.N.P.J.

n°13.553.385/0001-66

troladas, possam ser liquidados significativamente mais cedo ou em montantes significativamente
diferentes. Risco de Mercado: Risco de mercado € o risco proveniente de alteracdes nos precos

controladas devem contratar instrumentos financeiros que protejam a posicéo em ddlar das suas

financeiros da Companhia e suas controladas.

depreciacdo nas taxas sao apresentados conforme as tabelas a seguir:
Controladora

b. Composicao do imposto de renda e contribuicao social dlferldos Impostos diferidos de
ativos, passivos e resultado foram atribuidos da seguinte forma:

Consolidado Indicadores Cendrio | (provavel) Cenario Il (+25%) Cenario lll (+50%) Controladora Consolidado (i) Transacdes com partes relacionadas:
2025 2024 TR 1,10% 1,38% 1,65% 2025 2024 2025 2024 Controladora Consolidado
Avencer 82.854 103.516 Juros aincorrer - Empréstimos (5.461) (6.827) (8.192) Material de uso e consumo - - (38.428) (35.623) 2025 2024 2025 _ 2024
Vencidas: Juros a incorrer TR liquido (5.461) (6.827) (8.192) Impostos e taxas (129) (122)  (18.759) (17.970) Indus- Acio- Acio- Adminis-
Até 6 meses 1791 2,010 Juros aincorrer quuido (47.386) (59.233) (71.079) Participacéo de funciondrios - - (10.904) (14.011) trial _Cana nista Total Total  nista fracdo _ Total  Total
De 6 mesesa1ano 115 176 ivativos: Em 31 de marco de 2025, a Companhia e suas controladas ~ Honorérios advocaticios - - (2.462) (78) Ativo circulante
84.760 105.702 possuem instrumentos financeiros derivativos relacionados a contratos de NDFs de Délar, Calle Put  Outras - __ (770 (3.389) _ (4.067) Contasareceber() - - - - - 10 - 10 5.861
A Companhia e suas controladas reconhecem uma proviso para perda de créditos quando trans-  de opgdes e Swaps de Juros, que estdo reconhecidos pelo valor justo, sendo R$ 9.999 no passivo (R$ 1.90: 1.813) (1.165.684) (999.522) Dividendos a
corridos 180 dias do vencimento ou se houver certeza razoavel de que o crédito nao poderd ser 5.173 no passivo em 31 de marco de 2024) e no ativo R$ 16.375 (R$ 17.380 em 31 de marco de 2024). Controladora Consolidado  receber (iv) — 40.443 — 40.443 24.826 - - - -
recebido. Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco em que a Companhia e suas controladas irdo Consolidado Classificados como: 2025 2024 2025 2024 Ativo nao circulante
encontrar dificuldades em cumprir com as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros 2025 2024  Custos dos produtos vendidos - — (1.047.699) (909.239) Conta_ls a rgceber @ - 103 - 103 103 1.427 - 1427 308
que séo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. Este risco estd 100%  Descrigéo Delal12meses Acimade1ano Total Total Despesa com vendas - - (18.940) (16.456) Passivocirculante
gerenciado pela Companhia e suas controladas, que assume uma abordagem na administracdo de  Mercado a termo - NDF Despesas gerais e administrativas (1.902) (1.813) _ (99.045) (73.827) Dividendosa
liquidez, garantindo que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes aoven-  Ponta Passiva (123) - (123)  (3.547) (1.902) _(1.813) (1.165.684) (999.522)  pagar (iv) - - 4979 4979 2257 13.972 - 13972 14.667
cerem, sob condigdes normais e de estresse, sem causar perdas ou risco de prejudicar areputagdo  Ponta Ativa 1.369 - _1.369 12.928 29, Qutras receitas e despesas operacionais: Mituoapagar(v) 135 2785 - 2920 2920 - - - -
da Companhia e suas controladas. A previséo do fluxo de caixa da Companhia e suas controladas  Valor justo 1.246 - 1246 9381 Controladora Consolidado JCP apagar (v) - - 2826 2826 2826 2.826 - 2826 2826
monitoram continuamente a liquidez. Essa previséo considera os planos de financi ydedivida  Mercado a opgdes T 2025 2024 2025 2024 Empréstimos e
da Companhia e suas controladas e o cumprimento de suas metas. O valor contébil dos passivos ~ Ponta Passiva (236) - (236) - Venda de materiais diversos T T 7 929 2ggy financiamentos (i) — - - - — 183.413 - 183.413 183.447
financeiros com risco de liquidez esta representado abaixo: Ponta Ativa 419 - 419 = Ganho e/ou perda sobre baixa de imobilizado _ - @102 3'687 Passivo nao circulante
Consolidado Valor justo 183 - 183 ~  Outras receitas e/ou despesas - 204 1.287 (590) Fornecedores () - 2 B 2 2 535 B 535 N
2025 2024  Mercado a termo - Swaps . Perdas de estoques P _ _ ’ @ (686) Transacdes
Forecedores - nota n° 18 109.754  76.105 —_Consolidado  J3rE88 8 68 AL 00 ausis - T o5 Yr Receita - - - - - 8 - 8257 8257
Empréstimos e financiamentos - nota n°19 1.655.531 1.083.304 o _ 2025 2024 LM g - Z  4s09 3054 Compras T - - ~ 20998
Passivos de arrendamentos - nota n° 15 566.298 437.954 Descricao Delal2meses Acimadelano _Total _Total | on |ntgen0|abs " it 5 1 (1 197) 0.0p7) Despesascomjuros
Instrumentos financeiros derivativos - nota n° 24 e. 10001 5173 PontaPassiva (2132) (7.510) (9.642) (1.626) MPOSIOS SODIE oulras receltas © ( ) ( 135), 2 77)7 sobre matuos - - - - - 16343 - 16.343 10.380
Dividendos 13972 14667 PontaAtiva - 14587 14587 4452 Reitegra 5% dTTEE ) da
Outros valores e obrigagdes 1.286 _ 1.263 Valorjusto (2132) 7077 _4.945 (2.826) o ) 5920 adm|n|stragao iy - - - - - - 3219 3219 2691
2.356.842 1.618.466 " 6374 12.207 30.Resultado financeiro liquido: —_Controladora ____Consolidado ) o ¢z 5 de contas a receber e contas a pagar entre as partes relacionadas referem-se a venda de
Circulante 826.285 424.699 _ Atvocirculante 1788 2.102 I 2025 2024 2025 2024 0405 ¢ gastos de servigos compartilhados entre as empresas controladas € partes relacionadas.
No circulante 1.530.557 1.193.767 Ativondocirculante  14.587 15278 Receitasfinanceiras: 0s saldos com partes relacionadas ndo tém prazo de vencimento definido, as quais sio realizadas
Asequir, estio os vencimentos contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros Passivocirculante  (2491)  (641) Juros sobre aplicacdes financeiras - 2 132 2741 3§?gl conforme condigdes negociadas entre as partes. No caso do saldo de fomecedores, a Companhia
estimados futuros e excluindo 0 impacto dos acordos de compensagao. Passivo ndo circulante  (7.510) (4.532) ~Resuitados com instrumentos financeiros derivativos y - -9 possui 0 compromisso de que o valor nio seré exigido nos proximos 12 meses. (ii) 0 saldo de em-
Consolidado 25- Gesto de capital: O objetivo da Companhia e suas controladas ao administrar seu capital 6  Variagoes cambiais, liquidas - 243 288 243 hréstimos e financiamentos refere-se  transago com a pessoa fisica do acionista da Companhia.
Valor Valor Menos de Entre1e Entre2e  Apos 9arantiro crescimento continuo donegdcio balizado em uma estrutura adequada de capital, tendo  Juros diversos I P 423 a1 6; Detalhes da transagéo, vide nota explicativa n° 19. (jii) O saldo refere-se a remuneragéo dos diretores
Em 31 de marco de 2025 Contibil Contratual  1ano _2anos 5anos Sanos oMo politica o acompanhamento dos indices de alavancagem financeira, do Grupo Agroterenas  Outras » 39 29-;0 0 2175 Cueduranteoperiodode 01 de abril de 2024 a 31 de margo de 2025,  parte de contrato de frabalho
Empréstimos e financiamentos 1.655.531 2.144.205 726.480 475.805 667.587 274.333 €m nivel consolidado. Estes indices correspondem a Divida liquida pelo EBITDA, a divida liquida, o - 173 regime CLT (Consolidagao das Leis Trabalhistas), onde seguem todas as prerrogativas legais de re-
Passivos de arrendamento 566.208 566208 74527 87.953 82177 321.641 POYSuavez,corresponde ao total de empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante), Despesas financeiras: N muneragéo e beneficios. (iv) Refere-se a dividendos a receber das partes relacionadas, e dividendos
Instrumentos financeiros subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. Também avaliamos o indice da Divida ~Juros sobre emprésfimos e financiamentos (1.080) (540 (141.956) (104.941) 5 bacar ags acionistas. (v) O saldo remanescente de R$ 2.826 (RS 2.826 em 31 de margo de 2024),
derivativos 10.001  10.001  10.001 - - _ Bruta pelo Patriménio Liquido e pelo Ativo Total. Todas essas informagdes estéo demonstradas no ~ Realizacdo do AVP - passivos de arrendamentos - ~ (35.938) (15.571)  gors destinado em assembleia futura. (vi) Refere-se ao saldo de adiantamento pelos acionistas para
Fornecedores 109.754  109.754 109.699 55 - — balango patrimonial. 26. Imposto de renda e contribuigao social corrente e diferido. a. Ativos ~ Resultados com instrumentos financeiros derivativos (26.688) = futuro aumento de capital. 33. Demonstragéo dos fluxos de caixa: As demonstragdes dos fluxos
Dividendos 13.047  13.947  13.947 e Passivos fiscais correntes: Abaixo estao demonstrados os saldos de ativos fiscais correntes  Variagoes cambiais, liquidas (2:312) - (2312 (390) 46 caixa foram elaboradas de acordo com o CPC 03 R2. a. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e
Outros valores e obrigagdes 1287 1287 1.287 - - - antecipados na data base: __Controladora ___Consolidado ‘(')”'05 diversos o 3' %g?g) ( B.g?g) equivalentes de caixa consistem em numerério disponivel na Companhia e suas controladas, saldos
Em 31 de marco de 2024 » 2025 2024 2025 2024 Oufras (5) (3) __(3.218) ___(616) o poder de banco e aplicagdes financeiras de curto prazo.
Empréstimos e financiamentos 1.083.304 1.295.304 321.918 387.654 441327 144405 |RPJ-Imposto de renda dapessoa Juridica-acompensar 43 168  8.166 15.098 4. (3.397) __(543) (211.664) (140.100) g 2025 2004
Passivosdearendamento  437.954 603750 62777 92.293 254.326 257.131 CSLL- Contribuigdo sobre o lucroliquido - a compensar - - _3391 3199 ResultadoFinanceiro iquido —(3.365) __(150) (181.764) _(97.927) oy gg de imobilizado 16 774325 820777
Instrumentos financeiros 43 168 _11.557 _18.297 31 Compromissos firmes: Contratos de venda para entrega futura: A Companhja €suas  Aquisigéio de imobilizado - fornecedores 18 (48.883) (28.500)
derivativos 5173 5173 5173 _ _ _ Controladora Consolidado ~ controladas possuem os seguintes compromissos: (i) Fornecimento de cana-de-agucar para  aptacio de miituo 19 ~ (104.616)
Fornecedores 76.105 76105 61.855 14.250 - - _ 2025 _ 2024 _ 2025 _ 2024 aRaizen S/A (unidades Maracai e Paraguacu Paulista) até o término da safra 2035/2036, Transferéncia da amortizagdo do direito de uso para
Dividendos 14,667 14667 14.667 IRPJ - Imposto de renda da pessoa Juridica - corrente - - (7.000) — correspondentes a aproximadamente 4,6 milhGes de toneladas para a safra 2025/2026, (4,5 planta portadora 33b.e33c. (32.182) (30.604)
Outros valores e obrigagdes 1.262 1.262 1.262 - - _  CSLL - Contribuig&o sobre o lucro liquido - corrente = - _(2.520) —  milhdes na safra 2024/2025). (i) Compromisso de fornecimento de aproximadamente 2 mil  Efeito caixa (693.260) (657.057)
Néio & esperado que fluxos de caixa, incluidos nas analises de maturidade da Companhia e suas con- - _(9.520) (2024 - 2,2 mil) toneladas de suco congelado concentrado de Iaranja para a proxima safra, com 2025 2024

preco a fixar. 32. Partes As partes da Cc ia sdo compostas pelo
acionista, controlador final: José Eugénio de Rezende Barbosa Sobrinho, André Rezende Barbosa e

conciliacao da taxa efetiva do imposto de renda e contribuicao social:

(140.870) (116.287)

de mercado, tais como as taxas de juros, tem no resultado da Companhia e suas controladas ou ~ Consolidado __Ativos (Passivos) ____Resultado  Pedro Rezende Barbosa, as controladas Agroterenas S/A Cana (*Cana’), Agroterenas Terras Ltda. - Transferéncia amortizagao direito de uso para planta portadora 33b. 13319  22.498
no valor de suas participagdes em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco 2025 2024 2025 2024 (‘Terras )vAgmtefena.S Citrus Ltqa-( CItI’l{S )YA"gmterenas Industrial Clt.r'-'s Ltda. ( |”Pusmal Q'tf“S")x Transferéncia amortizacao direito de uso para tratos culturais 33b. 23990 48.113
de mercado é gerenciar e controlar as exposigdes aos riscos de mercados, dentro de parametros  Prejuizo fiscal (IR) e base negativa (CS) 66781 20456 46.325 15.417 Agroterenas International E.C. (“International®), Agroterenas International L.L.C. (‘International’), - Efeito caixa 261.140 214.862
aceitéveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno. Perfil:Na data das demonstracdes financeiras, 0~ Proviséo para contingéncias 4459 4200 260  (280) AgtEstrelado OesteLtda. (“Estrelado Oeste”) e na administragao estdo os diretores, Jose Eugenio - gq, passivo de arrendamentos
perfil dos instrumentos financeiros remunerados por juros da Companhia e suas controladas eram: ~ Outras 2.505 136 2366 (196) de Rezende Barbosa Sobrinho, Claudio Massayuki Takao, Jodo Guilherme Domingues Iglezias, 2025 2024
Consolidado  Instrumentos Financeiros (572)  (2.624) 2052 (1.513) Ezeqyugl Cas_ulho, Rafqel S@nto§ Farias e Jlio Coelho. O quadro de acionistas da Agroterenas /A Total de amortizacdes de arrendamentos 15 (140.731) (128.789)
2025 2024 Provisdo de receita (12.498) (11.351) (1.147)  1.695 Administragdo e Participacdes ¢ composto por: Transferéncia amortizagdo direito de uso para tratos culturais 33 23990 48.113
Ativos financeiros Ativo biolégico (157.887) (86.386) (71.501) 11.555 Acionistas N°de Acdes Valor (RS) % Transferéncia do canavial entregue para tratos culturais
Bancos conta movimento, nota n° 8 56.246  28.467 Ajuste avalor presente empréstimo (210) (210) - 32 José Eugénio de Rezende Barbosa Sobrinho  290.476.482 R$ 290.476.482,00 60,2261618% para ativo biolégico 33d. 86.017 43.456
Aplicagdes financeiras, nota n° 8 405.734 211.343 Ajuste da reavaliacdo da vida il (41.391) (37.483)  (3.908) (4.019) André Rezende Barhosa 96.825.494 R$96.825.494,00 19,8869191% Efeito caixa 30.724 37.220
Instrumentos financeiros derivativos, nota n° 24 e. 16.375 17.380 Depreciacao incentivada a realizar (i) (467.998) (398.288) (69.710) (101.447) Pedro Rezende Barbosa 96.825.494 _R$ 96.825.494,00 19.8869191% 2025 2024
Passivos financeiros Proviséo arrendamentos (56.301) (39.101) (17.200) (19.656) Total: 484.127.470 R$ 484.127.470,00 100% Total AVP 15 (54.804) (23.666)
Empréstimos e financiamentos, nota n° 19 1.655.531 1.083.304 Variagdes cambiais ____ 515 _ (1.458) 1.973 (547) (i) R ao do pessoal-chave da Administracéo: Remuneragao dos prmmpals admlms- Transferéncia de despesa financeira ativada para planta portadora ~ 33b. ~ 18.867 8.095
Instrumentos financeiros derivativos, nota n° 24 . 10.001 5173 (662.597) (552.109) (110.490) (98.959) tradores, que compreendem empregados com autoridade e respor de pelo pl 1to, Efeito Caixa 35937 15571
Ataxa esperada para o CDI é de 14,15% a.a., IPCA é de 5,48% a.a., TRé de 1,10% a.a., EUR e  Ativofiscal diferido 1.793 __9.087 diregdo e controle das atividades da Companhia e suas controladas, é composta exclusivamen- — ee. Ativo bioldgico
DOLAR (Fontes: Banco Central, CETIP & BNDES). Risco cambial As operagdes da Companhiaesuas  Passivo fiscal diferido (664.390) (561.196) te de beneficios de curto prazo cujo montante destinado e reconhecido contabilmente como 2025 2024
controladas estdo expostas aorisco de variagao cambial oriundo de ativos e passivos indexadosem ~ Passivo diferido liquido (662.597) (552.109) despesa em 2025 foi de RS 3.219 (R$ 2.910 em 31 de marco de 2024), sendo que R$ 2.500  Total amortizagéo do ativo bioldgico - tratos 12 (400.127) (414.898)
moeda estrangeira, notadamente o délar americano. A politica de gestéo de risco cambial estabe- (i) Oriundos do beneficio da dep ao acelerada i i para companhias agricolas. S&o  (R$2.246 em 31 de marco de 2024) é da Agroterenas S.A. Cana e R$ 719 (R$ 664 em 31 de  Total amortizag&o do ativo bioldgico - custo de vendas 12 446.431 428.228
lece limites para a exposigdo ao risco cambial e, de acordo com essa politica, A Companhia e suas ~ realizados, substancialmente, em fungéo da depreciacéo e baixa dos ativos imobilizados. ¢. Re- - marco de 2024) é da Agroterenas Citrus Ltda. A Companhia e suas controladas néo possuem  Amortizagéo de tratos culturais do ativo bioldgico 12 39713  30.126

beneficios de longo prazo, de rescisao de contrato de trabalho ou remuneragéo baseada em

Total da depreciacéo de imobilizado
Total da amortizacao de arrendamentos

16 (244.391) (206.710)
15 (54.058) (78.763)

Amortizacao de tratos culturais do ativo bioldgico - parcerias

33c. _(86.017) _(43.456)

operagdes. Exposigao e andlise de sensibilidade de cambio: A Companhia e suas controladas ~ Consolidado 1 2025 __ 2024 participagdes societdrias. Total
adotaram trés cendrios para a analise de sensibilidade, sendo um provavel, apresentado abaixo, e - Lucro antes do imposto de renda e contribuicéo social 414325 342.021 | COMPOSICAQ DA ADMINISTRAGAD |
quatro que possam apresentar efeitos de deterioragao e apreciagao no valor justo dos instrumentos  Aliquota nominal 34% 34%

Receita operacional liquida 1.456.493 1.423.655
AcontroladaAgroterenas Cana € fornecedora de cana-de-agticar para a Raizen S/A que em 2025 foi

- o . . - il o ionE . Claudio Massayuki Takao Nivaldo Faria de Souza Eduardo Henrique Rodrigues
() Controfadora: Indicadores Cendrio | (provavel) rovax;lz Cendrio Il (+ 25%) ;21573768 Cendrio Il (+ 50%) ;562 ?3 Eﬁg?gﬁg': f:goir?;rg: z:?)ﬁaggg‘llﬁéro presumido 1.903 3.485 Diretor Administrativo Financeiro Gerente controladoria Contador CRC 270473/0-3
Juros aincorrer - Empréstimos 530 132 265) Outras 11.223 _ 8350
Juros aincorrer us'[)J liquido ((ﬁ); ((134{ ((Zﬂ; Imposto de renda e COﬂtI’ibUiQé:iO social - correntes (17.254)  (5.493) | RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGﬁES FINANCEIRAS |
Juros aincorrer liquido (524) (255) Imposto de renda e contribuigdo social - diferidos (110.490) (98.959) g A eAci daAg S.AA 50 e Partici &40 consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
(i) Consolidado: Indicadores  Cenario I (provavel) Cendrio Il (+ 25%1 endrio lll (+50%) ! 127.744) (104.452)  \aracaj - SP de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
EUR 9,2990 Aliquota efetiva o A a 32% 32%  Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas daAgroterenas SA. demonstracdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
Juros aincorrer - Empréstimos (384) (480) (576) 27.Receita liquida: Veja politica contabil na nota explicativa n° 6 (c). Administrago e Participagdes (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, res- ~ ei ionais de auditoria, julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional
Juros aincorrer EUR (384) (480) (576) __ Consolidado pectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2025 e as respectivas ao longo da auditoria. Além disso: — Identificamos e avaliamos os riscos de distorg&o relevante nas
usD 5,7422 6,2453 7,4943 2025 2024 demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido edos  demonstraces financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude
Juros a incorrer - Empréstimos (2.147) (2.153 (2.690) Mercado interno: fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas expli ouerro, e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
Juros aincorrer USD (2.147) (2.153) (2.690) Cana-de-aglcar 831.280 1.081.165  incluindo as politicas contébeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opiniao, as  obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
Juros a incorrer USD - liquido 25300 (2.633) 3.266) Frutas 255.786  128.056  demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, néo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja
As projegdes estdo sendo consideradas ao ddlar de RS 5,7422 ¢ euro a 6,193 para o ano (Fonte:  Oleo essencial 20165 13.311  em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da  que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacéo, omisso ou
Banco Central/Focus). O cendrio Provavel foi definido internamente pela Companhia e suas con-  Etanol 41.466 —  Agroterenas S.A. Administracéo e Participagdes em 31 de marco de 2025, 0d ho indivi repr falsas intencionais. — Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
troladas e representa a expectativa com relagéo a variagao do dolar para os préximos 12 meses. Bovinos 31.725  19.591 ¢ consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados ~ para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas,
0s cendrios Possivel e Remoto foram preparados com o agravo do risco em -25%, -50%, 25% ¢~ Soja 25613 55.874 para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil. Base  néo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia
50%, respectivamente. A metodologia utilizada foi o recdlculo do valor presente das transagdes  D'Limoneno 5.201 887  para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais e suas controladas. — Avaliamos a adequag#o das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
em dolares norte-americanos com estresse de cada cendrio sobre a taxa de mercado do dia 31 Bagaco 5222 4.948  deauditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas nasecdo  das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragio. — Concluimos sobre
de margo de 2025, subtraido do valor j& reconhecido e apurando-se o valor do resultado no qual A - Sucos 4206 4193  aseguirintitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras ~ aadequagdo do uso, pela administrago, da base contabil de continuidade operacional e, com base
Companhia ¢ suas controladas seriam afetadas de acordo com cada cendrio. A andlise considera  Milho 4.082 5521 individuais e consolidadas”. Somos independentes em relago @ Companhia e suas controladas, de  nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes
que todas as outras varidveis, especialmente as taxas de juros, sdo mantidas constantes. Riscode - Amendoim 4634 6209 acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cddigo de Etica Profissional do Contador e que possam levantar duvida significativa em relacéo a capacidade de continuidade operacional da
taxa de juros:: O risco de taxa de juros consiste na possibilidade de a G ia & suas Outras receitas 362 4.548  nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as  Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
incorrerem em perdas devido as flutuacdes nas taxas de juros. Visando a mmgagao deste tipode  Mercado externo: demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de  atencéo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes finan-
risco, a Companhia busca diversificar a captagéo de recursos em termos de taxas pré-fixadas e pds ~ Sucos 204.024  105.451  ayditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinio. Enfase - Concentragéo ~ ceiras individuais e consolidadas ou incluir modificagio em nossa opinido, se as divulgagdes forem
fixadas. Na data das demonstragdes financeiras o perfil dos instrumentos financeiros remunerados ~ Soja 26.049  15.061  de receita: Chamamos a atengéo para a nota explicativa n° 2.1 (ii) as demonstragdes financeiras  inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
por juros da Companhia e suas controladas era: Andlise de sensibilidade de fluxo de caixa para Oleo essencial 22.683 6.777 individuais e consolidadas, que descreve que a controlada Agroterenas S.A. Cana possui 72,1%  data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas
instrumentos de taxa varidvel: As operagdes estéo atreladas a variagéo da taxa de juros pés-fixada  D'Limoneno 3818  2.826 (e sua receita bruta concentrada em um tnico cliente. Dessa forma, as demonstrages financei- ~ controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional. — Avaliamos a apresentagéo
CD!I - Certificado de Depdsito Interbancério. Para efeito de andlise de sensibilidade, A Companhiae  Polpa congelada 4309  4.096 rasindividuais e consolidadas devem ser analisadas nesse contexto. Nossa opini&o néo contém  geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as
suas controladas adotaram a taxa vigente no (itimo dia da apuracéo das demonstragdes financeiras ~ Outras culturas 4132 — ressalva relacionada a esse assunto. Responsabilidades da administragéo pelas demonstra- demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes
para o Cenrio |. Para o Cendrio Il aplicou-se o incremento e a deterioragao em 25% e para o Cendrio  Tributos sobre vendas: ¢des financeiras individuais e consolidadas: A administracéo € responsavel pela elaboracdo e os eventos de maneira compativel com o objetivo de aprt a0 adequada. — Planej
il em 50%, somente na parcela varidvel (CDI) das taxas contratadas. Os efeitos em apreciagéo e  (-) Tributos sobre vendas _(38.264) (34.859) ¢ adequada apresentaco das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente re-

com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante,

ferente as informacdes financeiras das entidades ou unidades de negdcio do grupo como base
para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do Grupo. Somos responséveis pela

Indicadores Cendrio | (provavel) Cenario Il (+25%) Cenario Ill (+50%) responsavel por 42,57% (48,51% em 31 de marco de 2024), laranja in natura destinado a produgéo  independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstragdes financei-  direcéo, superviséo e reviséo do trabalho de auditoria executado para os propdsitos da auditoria

CDI 14,15% 17,69% 21,23% de suco de laranja concentrado congelado, destinado ao mercado externo, além da produgdo de  ras individuais e consolidadas, a administragdo ¢ responsavel pela avaliagdo da capacidade dea  do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com a administragéo

Receita de aplicacdes financeiras 6 10 graos, (soja, milho etc.) e criagdo de bezerros para recria. 28. Custos e despesas por natureza: A Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados comasua  a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagoes

Juros a incorrer CDI liquido 6 8 10 Companhia e suas controladas apresentaram a demonstragao do resultado utilizando uma classi- - continuidade operacional e 0 uso dessa base contébil na elaboragao das demonstragdes financeiras, ivas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos

Consolidado ficagéo das despesas baseada na sua fungéo. As informagdes sobre a natureza dessas despesas a no ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas  que identificamos durante nossos trabalhos.

Indicadores Cenario | (provavel) Cenario ll (+25%) Cenario lll (+50%) reconhecidas na demonstragéo do resultado € como segue: operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

CDI 14,15% 17,69% 21,23% Controladora Consolidado  Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras individu-

Juros aincorrer - Empréstimos, mutuos (49.562) (6.195) (74.342) 2025 2024 2025 2024 ais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragoes Ribirio Preto. 30 de iunho de 2025

Receita de aplicagdes financeiras 9.942 12.427 14.913 Materiais e insumos (168)  (376) (324.760) (203.208) financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgao relevante, ! )

Juros a incorrer CDI liquido (39.620) (6.232) (59.429) Depreciacéo e amortizacao - - (261.140) (214.816) independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa

IPCA 5,48% 6,85% 8,22% Remuneracdes do pessoal - - (256.014) (255.062) opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria M

Juros aincorrer - Empréstimos (2.305) (2.881) (3.457)  Servigos e manutencdes (770)  (544) (187.937) (194.230) realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as  KPMG Auditores Independentes Ltda. Daniel Marino de Toledo
\Juros aincorrer IPCA liquido (2.305) (2.881) (3.457)  Servicos sociais e beneficios (835) (1) (61.891) (60.457) eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ouerro  CRC 2SP-027666/0-5 F SP Contador - CRC 15P249851/0-8 J

Esta publicagdo foi feita de forma 100% digital pela empresa
Gazeta de S.Paulo em seu site de noticias.

AUTENTICIDADE DA PAGINA. A autenticidade deste documento
pode ser conferida através do QR Code ao lado ou pelo link
https://publicidadelegal.gazetasp.com.br

DocuSigned by

GAZETA DE S.PAULO

Assinado por. JORNAL GAZETA SP LTDACAT3S364000170
CPF: 29513943689
DalaHora da Assinatura: 150712025 21:29:17 BRT

Documento assinado digitalmente
conforme MP n2 2.200-2 de
24/08/2021, que institui a Infraestrutura
da Chaves Publicas Brasileira- ICP-Brasil.

0 1CP-Brasi, OU: Certicado ighal P A1
c i

Emssor: AC Syngulard Mutipa
5146030EFEA14FS,



		2025-07-15T17:28:50-0700


	EnvelopeID_c30b4e94-f951-4916-b4c9-2806e1c52a9c: Docusign Envelope ID: 5F3CC926-B1B7-46B3-B58F-8F15E373F4BF
		2025-07-15T17:29:09-0700


	EnvelopeID_98e9ac99-734e-4bc0-a9a5-3ba396a49b10: Docusign Envelope ID: 5F3CC926-B1B7-46B3-B58F-8F15E373F4BF
		2025-07-15T17:29:17-0700


	EnvelopeID_8645002b-a50f-4234-8e28-682f048e7db2: Docusign Envelope ID: 5F3CC926-B1B7-46B3-B58F-8F15E373F4BF


