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1. Contexto operacional: AAgroterenas S.A. Cana (“Companhia” ou “Cana”) com sede no municipio
de Paraguagu Paulista, Estado de So Paulo, e filiais nos municipios de Maracai-SP, Lutécia - SP,
Santa Cruz do Rio Pardo - SP, Rio Brilhante - MS, Agua Boa - MT e Anaurilandia - MS, tendo como
principal atividade a exploracdo agricola na modalidade cana-de-agtcar, grdos (soja, milho etc.) e
pecudria. A Companhia € fornecedora de cana-de-aclicar para a Raizen, que em 2025 foi responsavel
por 72,1% (68,25% em 2024) da receita bruta gerada pela Companhia, mantendo elevado grau de
dependéncia deste cliente. O plantio de cana-de-actcar requer um periodo de 12 a 18 meses para
maturacao e o periodo de colheita inicia-se geralmente entre os meses de abril e maio de cada ano
e termina, em geral, entre os meses de novembro e dezembro. Em fungéo de seu ciclo de produgéo,
o exercicio social da Companhia tem inicio em 1° de abril e termina em 31 de marco de cada ano.
A Companhia é parte integrante do Grupo Agroterenas (“Grupo Agroterenas” ou “Grupo”) que é
composto pelas seguintes empresas: ® Agroterenas S.A. Administracao e Participacdes (“Agrote-
renas Participacdes”); ® Agroterenas Terras Ltda. (“Terras”); ® Agroterenas Citrus Ltda. (“Citrus”);
o Agroterenas Industrial Citrus Ltda. (“Industrial Citrus”); e Agt Estrela do Oeste Ltda. (“Estrela do
Oeste”); ® Agroterenas International L.L.C.R. (“International”); ¢ Agroterenas International E.C. (“In-
ternational”). 1.1. Reestruturacgéo societaria: Em 24 de setembro de 2024, os acionistas, aprova-
ram em Assembleia Geral Extraordindria a Cisao parcial de ativos e passivos, liquidos avaliados pelo
critério contébil de R$ 220.599, com versao do patrimdnio cindido para Agt Estrela do Oeste Ltda.
A referida cisdo resultou em uma redugéo do Capital Social da Agroterenas Cana, de R$ 287.426,
para R$ 66.827.A Ciséo Parcial visa a possibilitar uma melhor e mais apropriada alocagéo e admi-
nistragéo dos ativos e passivos da Companhia e da Estrela do Oeste, de forma a atender de maneira
mais eficiente aos interesses da Companhia, bem como da Estrela do Oeste e de seus sécios.
BALANGO PATRIMONIAL - CISAO

ATIVO Cindidos (R$)  PASSIVO Cindidos (R$)
Circulante Circulante
Estoques - Produto Acabado 4.225  Salarios e encargos sociais 2.351
Estoques - Insumos 17.151 . ) 2.351
Outros valores e direitos 32.403  PATRIMONIO LIQUIDO

53.781  Capital social 220.599
Néo circulante 220.599
Realizavel a longo prazo TOTAL DO PASSIVO E
Imobilizado 169.170 DO PATRIMONIO LiQuIDO 222.951

169.170

TOTAL DO ATIVO 222.951  Acervo liquido patrimonial 220.599

1.2.Encerramento de filial: Ainda em 11 de marco de 2025 a Companhia concretizou a negociacéo
de venda da planta portadora de cana de agtcar, existente na unidade de Rio Brilhante-MS, para
Atvos Bionergia Eldorado S.A, na qual mantinha contrato de fornecimento de cana desde o ano de
2014, com término previsto em marco de 2026. As dreas serdo entregues no decorrer da safra
2025/26, apos a colheita do ativo bioldgico. A negociacdo faz parte do plano estratégico de expansdo
da Companhia que iniciou sua operacao agroindustrial no municipio de Anaurilandia-MS. 2. Base
de preparacao: Declaracéo de conformidade (com relacao as normas do CPC): As demons-
tragdes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil (BR
GAAP).A emissao das demonstracdes financeiras foi autorizada pela Administragao em 30 de junho
de 2025. Apds a sua emissdo, somente os acionistas tém o poder de alterar as demonstragdes fi-
nanceiras. Detalhes sobre as politicas contabeis da Companhia, estdo apresentadas na nota expli-
cativa 6. Todas as informagdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas,
estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Admlnlstragao na sua gestao.
3. Moeda funci e moeda de ap Estas ¢ oes financeiras sdo apresen-
tadas em Real, que é a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para
0 milhar mais préximo exceto quando indicado de outra forma. 4. Uso de estimativa e julgamen-
tos Na preparacao destas demonstraqoes financeiras, a Administracao utilizou julgamentos e

ivas que afetam a apli das politicas contébeis da Cc ia e os valores reportados
dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
As estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. As revisoes das estimativas sao
reconhecidas prospectivamente. a. Julgamentos: As informacdes sobre julgamentos realizados
na aplicacao das politicas contébeis que tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos
nas demonstracdes financeiras estao incluidas nas seguintes notas explicativas: ® Nota explicativa
n°13 - o prazo dos ar )s foram jos de acordo com as validades dos seus con-
tratos, sem certeza de exercer opgéo de prorrogacdo. b. Incerteza sobre premissas e estimativas:
As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas na data da emissdo do
relatdrio que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis
de ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas intes notas : » Nota
explicativa n° 11 - ativos bioldgicos. O valor justo do ativo biolégico da Companhia representa o
valor presente dos fluxos de caixa liquidos estimados para este ativo, que € determinado por meio
da aplicacao de premissas estabelecidas em modelos de fluxos de caixa descontados.  Nota
explicativa n°15 - Revisdo da vida (til do imobilizado. Para os ativos com vida (il definida é revisada
no fechamento de cada exercicio social a vida Util economica remanescente do ativo. J para os
ativos com vida Util econdmica indefinida é realizado no fechamento do exercicio social o teste de
recuperabilidade de ativos e as perdas por teste de recuperabilidade s@o reconhecidas se, e somente
se, 0 valor recuperavel do ativo for menor do que o valor contabil. ¢ Nota explicativa n° 19 - Pro-
visdes para contingéncias. A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos.
Provisdes sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais que repre-
sentam perdas provaveis e estimadas com certo grau de seguranca. A avaliacao da probabilidade
de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das Leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico e a
avaliagdo dos advogados externos. ¢ Nota explicativa n® 13 - Passivo de arrendamentos. A Com-
panhia possui contratos firmados com parceiros agricolas referente a éreas rurais exploradas em
regime de parceria agricola para o cultivo de cana- de-accar e que obedecem ao disposto no
Estatuto da Terra, os quais passaram a ser contabilizados em conformidade com o conceito da
norma contabil CPC 06 (R2). c. Mensuracao do valor justo: As politicas e divulgacdes contébeis
da Companhia requer a mensuragao de valor justo para ativos e passivos financeiros e néo finan-
ceiros. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis
de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacéo da seguinte forma.
* Nivel 1: precos cotados (no ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.
« Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que séo observéveis para o ativo ou
passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos). ¢ Nivel 3: inputs, para o ativo
ou passivo, que nao sao baseados em dados observéveis de mercado (inputs ndo observaveis). A
Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do periodo
das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudangas. Se 0s dados usados para mensurar
ovalor justo de um ativo ou passivo caem em diferentes niveis da hierarquia do valor justo, entdo a
mensuragéo do valor justo é categorizada em sua totalidade no mesmo nivel da hierarquia do valor
justo que o dado de nivel mais baixo que € significativo para toda a medicao. Informacdes adicionais
sobre as premissas utilizadas na mensuracao dos valores justos estdo incluida na seguinte nota
explicativa: e Nota explicativa n° 11 - Ativo bioldgico; e ® Nota explicativa n° 21 - Instrumentos
financeiros. 5. Base de mensuracao: As demonstracdes financeiras foram preparadas com base
no custo histérico, com excecdo dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balancos patrimo-
niais: ® Os instrumentos financeiros nao derivativos designados pelo valor justo por meio do resul-
tado séo mensurados pelo valor justo;  Os instrumentos financeiros derivativos séo mensuradas
pelo valor justo; e ® Os ativos bioldgicos sdo mensurados pelo valor justo menos o custo de venda.
6. Politicas contabeis materiais: As principais politicas contabeis aplicadas na preparacéo destas
demonstragdes financeiras estdo definidas abaixo. Essas praticas foram aplicadas de modo con-
sistente em todos os exermcms apresentados salvo disposicao em contrario. a. Mudanqas nas
principais politicas dos passivos como circulante ou nao circulante e
passivos nao cir com Ct ao CPC 26):A Companhia adotou a classificagdo
de passivos como circulantes ou ndo curculantes (alteracdes ao CPC 26) e passivos ndo circulantes
com covenants (alteracdes ao CPC 26) a partir de 1° de janeiro de 2024. As alteracdes se aplicam
retrospectivamente. Elas esclarecem certos requisitos para determinar se um passivo deve ser
classificado como circulante ou ndo circulante e exigem novas divulgacdes para passivos de em-
préstimos nao circulantes que estdo sujeitos a covenants dentro de 12 meses apds o periodo de
relatdrio. Isso resultou em uma mudanca na politica contabil para a classificacéo de passivos que
podem ser liquidados em agdes prdprias de uma entidade. Anteriormente, a Companhia ignorava
todas as opgdes de conversdo de contraparte ao classificar os passivos relacionados como circu-
lantes ou nao circulantes. De acordo com a nova politica, quando um passivo inclui uma opcao de
conversao de contraparte pela qual o passivo pode ser liquidado por uma transferéncia das proprias
acdes de uma entidade, a entidade leva em consideracao a opgéo de conversao ao classificar o
passivo principal como circulante ou nao circulante, a menos que a opcao seja classificada como
patrimdnio liquido de acordo com o CPC 39. Os outros passivos da Companhia nao foram impactados
pelas alteracdes. Apesar da mudanca na politica, ndo ha impacto retrospectivo nas demonstracoes
comparativas, pois a Companhia nao tinha notas conversiveis em aberto em 31 de marco de 2025
b.Moeda estrangeira: (i) Transacdes em moeda estrangeira: Tr emmoeda ira

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS (Em milhares de Reais)

os clientes negociam a retirada nas instalacdes da Companhia e suas controladas. Tipo de produto:
Produto acabado - Cereais; Natureza e a época do cumprimento das obrigacdes de performan-
ce, incluindo condicdes de pagamento significativas: As vendas de soja e outros cereais sdo
realizadas substancialmente as tradings e beneficiadoras da regido, a remuneragdo tem como base
0s contratos futuros ou cotacdes do mercado a vista de gréos. Politica de reconhecimento da
receita: A receita é reconhecida quando os produtos sdo entregues e aceito pelo cliente, seja em
suas instalagdes ou quando os clientes negociam a retirada nas instalacdes da Companhia e suas
controladas. d. Beneficios de curto prazo a empregados: Obrigacdes de beneficios de curto prazo

esperada para 12 meses: ® Titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balanco; e
Outros titulos de divida e saldos bancdrios para os quais o risco de crédito (ou seja, o risco de ina-
dimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) nao tenha aumentado significa-
tivamente desde o reconhecimento inicial. As provisdes para perdas com contas a receber de clientes
(incluindo recebiveis de arrendamentos) e ativos de contrato sdo mensuradas a um valor igual &
perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento. Ao determinar se o risco de crédito de
um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as
perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informagdes razodveis e passiveis de suporte
que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e andlises
quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia, na avaliagéo de crédito
e considerainformagdes prospectivas (forward-looking). A Companhia considera um ativo financeiro

a empregados sao rec como de pessoal conforme o servio cor
seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso a Companhia
tenha uma obrigagéo legal ou construtiva de pagar esse montante em fungéo de serwgo passado
prestado pelo empregado € aobrigacdo possa ser estimada de maneira confiavel. e. R fi-
iras: As receitas e despesas financeiras da Companhia compreen-

dem: e Rece|ta de juros; ® Despesa de juros; ® Ganhos/perdas liquidos de variagao cambial sobre
ativos e passivos financeiros; e © Instrumentos de hedge reconhecida no resultado. A receita e a
despesa de juros sao reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos. f. Imposto de renda
e contribuicao social: 0 imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente e diferido
sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tri-
butavel excedente de R$ 240 mil para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contri-
buicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacéo ilimitada de prejuizos fiscais e
base negativa de contribui¢&o social do lucro real do exercicio. A despesa com imposto de renda e
contribuic&o social compreende os impostos de renda e contribuicdo social correntes e diferidos.
0imposto corrente e 0 imposto diferido sao reconhecidos no resultado a menos que estejam rela-
cionados a combinagéo de negécios ou a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou
em outros resultados abrangentes. (i) Despesas de imposto de renda e contribuicdo social
corrente: A despesa de imposto corrente é 0 imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro
ou prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagéo aos exercicios
anteriores. 0 montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balanco
patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a
serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuracéo, se houver. Ele &
mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balango. Os ativos e passivos
flsca|s correntes sao compensados somente se certos critérios forem atendidos. (i) Despesas de
P de rendae ibuicao social diferido: Ativos e passivos fiscais diferidos sao reconhe-
cidos com relagdo as diferengas tempordrias entre os valores contabeis de ativos e passivos para
fins de demonstracdes financeiras e 0s usados para fins de tributag&o. As mudancas dos ativos e
passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas como despesa de imposto de renda e
contribuicao social diferida. O imposto diferido néo é reconhecido para: Para um arrendamento
especifico, as diferencas tempordrias de um ativo de direito de uso e de um passivo de arrendamento
séo consideradas pela base liquida (o arrendamento) para fins de reconhecimento do imposto di-
ferido. Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagao aos prejuizos fiscais e diferencas tempo-
rérias dedutiveis ndo utilizados, na extensao em que seja provavel que lucros tributaveis futuros
estardo disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Os lucros tributéveis futuros sdo determinados
com base na reverséo de diferencas tempordrias tributdveis relevantes. Se o montante das diferen-
cas temporarias tributveis for insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido,
serao considerados os lucros tributdveis futuros, ajustados para as reversdes das diferencas tem-
porarias existentes, com base nos planos de negdcios da controladora e de sua subsididria indivi-
dualmente. A mensuracao dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias
decorrentes da maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos.
Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.
g. Estoques: Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizével liquido.
0s custos dos estoques sao avaliados ao custo médio de aquisicéo ou de producéo e incluem gastos
incorridos na aquisicao de estoques, custos de produgéo e transformacéo e outros custos incorridos
em trazé-los as suas localizacdes e cundigﬁes existentes. O valor realizavel liquido € o preco esti-
mado de venda no curso normal dos negécios, dedu2|do dos custos estimados de conclusdo e
despesas de vendas. h. Imobilizado: (i) e ¢4o: Itens do imobilizado
sao0 mensurados pelo custo histdrico de aquisicao ou construgdo, que inclui os custos de emprés-
timos capitalizados, deduzido de depreciacéo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por re-
ducdo ao valor recuperdvel (impairmeny). Quando partes significativas de um item do imobilizado
tém diferentes vidas Uteis, elas sao registradas como itens separados (componentes principais) de
imobilizado. Quaisquer ganhos e perdas na alienacao de um item do imobilizado s&o reconhecidos
no resultado. (i) Custos subsequentes: Custos subsequentes sao capitalizados apenas quando é
provével que beneficios econdmicos futuros associados com os gastos serao auferidos pela Com-
panhia. (iii) Depreciagao: A depreciacdo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo
imobilizado, utilizando o método linear baseado na vida til estimada dos itens. A depreciagéo é
reconhecida no resultado. As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado sdo as seguintes: Edificios:
4%; Maquinas e acessorios: 10%; Mveis e equipamentos: 10%; Méaquinas e implementos: 11%;
Veiculos: 16%; Animais: 10%; Informatica: 20%; Pastagens: 10%; Lavouras: 25%; Outras: 10%. 0s
métodos de depreciacdo, as wdas ute|s sdo revistos a cada data de balanco e ajustados caso seja
apropriado. i. Instr (i) ¢4o inicial: As contas
areceber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhemdos inicialmente na data em que
foram originados. Todos 0s outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente
quando a Companhia se tornar parte das disposicdes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro
(amenos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento signifi-
cativo) ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo, mais ou menos, para um item
néo mensurado ao VJR, os custos de transacéo que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisicéo ou
emissao. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento é
mensurado inicialmente ao preco da operacao. (ii) Classificacao e mensuracao subsequente:
Ativos Financeiros:No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado:
a0 custo amortizado; ao VJORA - instrumento de divida; ou ao VJR. Os ativos financeiros nio sao
reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia mude o
modelo de negdcios para a gestéo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros
afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacao posterior @ mudanca no
modelo de negdcios. Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as
condicdes a seguir e nao for designado como mensurado ao VJR: ® E mantido dentro de um modelo
de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais;
e * Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo relativos somente
ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Todos os ativos financeiros ndo
classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, conforme descrito acima, s&o
classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento
inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma
atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso
eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contébil que de outra forma surgiria. Ativos
financeiros - Avaliagdo do modelo de negdcio: A Companhia realiza uma avaliacéo do objetivo do
modelo de negdcios em que um ativo financeiro € mantido em carteira porque isso reflete melhor
amaneira pela qual o negdcio € gerido e as informagdes sdo fornecidas @ Administragao. As infor-
macdes consideradas incluem: ¢ As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funciona-
mento pratico dessas politicas. Eles incluem a questéo de saber se a estratégia da administracéo
tem como foco a obtencéo de receitas de juros contratuais, a manutencéo de um determinado perfil
de taxa de juros, a correspondéncia entre a duragéo dos ativos financeiros e a duragéo de passivos
relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagao de fluxos de caixa por meio da venda
deativos;  Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a administragdo da Companhia;
* Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido naquele

como inadi quando: ® E pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigacdes
de crédito a Companhia, sem recorrer a agdes como a realizacéo da garantia (se houver algumay);
ou 0 ativo financeiro estiver vencido ha mais de 90 dias. As perdas de crédito esperadas para a
vida inteira sdo as perdas esperadas com crédito que resultam de todos os possiveis eventos de
inadimplemento ao longo da vida esperada do instrumento financeiro. As perdas de crédito espe-
radas para 12 meses sao perdas de crédito que resultam de possiveis eventos de inadimpléncia
dentro de 12 meses apds a data do balanco (ou em um periodo mais curto, caso a vida esperada
do instrumento seja menor do que 12 meses). O periodo méximo considerado na estimativa de
perda de crédito esperada € o periodo contratual méximo durante o qual a Companhia estd exposto
ao risco de crédito. Mensuragéo das perdas de crédito esperadas: As perdas de crédito esperadas
sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As perdas de crédito séo
mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca
entre os fluxos de caixa devidos a Companhia de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a
Companhia espera receber). As perdas de crédito esperadas sao descontadas pela taxa de juros
efetiva do ativo financeiro. Ativos fi com pi de recuperagao: Em cada data de
balanco, a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado e os ti-
tulos de divida mensurados ao VJORA estao com problemas de recuperacao. Um ativo financeiro
possui problemas de “recuperagéo” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial
nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro. Evidéncia objetiva de que ativos financeiros
tiveram p de yinclui os seguintes dados observaveis: ® Dificuldades financeiras
S|gn|f|cat|vas do devedor; ® Quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de
mais de 90 dias; ® Reestruturacao de um valor devido a Companhia em condicdes que néo seriam
aceitas em condigGes normais; A probabilidade que o devedor entrard em faléncia ou passara por
outro tipo de reorganizacéo financeira; ou ® 0 desaparecimento de mercado ativo para o titulo por
causa de dificuldades financeiras. Apresentacdo da provisao para perdas de crédito esperadas no
balango patrimonial: A provisao para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amor-
tizado ¢ deduzida do valor contabil bruto dos ativos. Para titulos de divida mensurados ao VJORA, a
provisdo para perdas ¢ debitada no resultado e reconhecida em ORA. Baixa: O valor contabil bruto
de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia ndo tem expectativa razoével de recuperar
o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relacéo a clientes individuais, a Companhia
adota a politica de baixar o valor contabil bruto quando o ativo financeiro esta vencido hé 180 dias
com base na experiéncia histdrica de recuperacéo de ativos similares. Com relacao a clientes
corporativos, a Companhia faz uma avaliacao individual sobre a época e o valor da baixa com base
na existéncia ou ndo de expectativa razoavel de recuperacao. A Companhia ndo espera nenhuma
recuperagdo significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda
estar sujeitos & execugdo de crédito para o cumprimento dos procedimentos da Companhia para a
recuperaco dos valores devidos. (ii) Ativos nao financeiros: Em cada data de reporte,a Companhia
revisa os valores contdbeis de seus ativos ndo financeiros para apurar se ha indicacéo de perda ao
valor recuperavel. Caso ocorra alguma indicacao, o valor recuperdvel do ativo € estimado. Para
testes de redugao ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa
(UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo,
entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou
UGCs. 0 valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o justo seu valor
menos custos para alienagao. O valor em uso € baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
avaliacdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da
UGC. Uma perda por redugéo ao valor recuperavel € reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel. Perdas por redugo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no
resultado. Perdas reconhecidas referentes as UGCs sao inicialmente alocadas para reducéo de
qualquer &gio alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs), e entdo para reducéo do valor contabil dos
outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro rata. Uma perda por redugéo ao valor recu-
peravel relacionada ao 4gio néo € revertida. Quanto aos demais ativos, as perdas por redugéo ao
valor recuperdvel sao revertidas somente na extenséo em que o novo valor contabil do ativo ndo
exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciacéo ou amortizacao, caso a perda
de valor ndo tivesse sido reconhecida. As contas a pagar aos fornecedores sao obrigacdes a pagar
por bens ou servicos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negécios, sendo
classificadas como passivo circulante se o pagamento for devido no periodo de até 12 meses (ou
no ciclo operacional normal dos negécios, ainda que mais longo). Caso contrério, sdo apresentadas
como passivo nao circulante. Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequente-
mente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica,
considerando o curto prazo de vencimento, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura
correspondente. I. Provisdes: Uma provisao é reconhecida, em funcao de um evento passado, se
a Companhia tem uma obrigagéo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confidvel,
e ¢ provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigagéo. As provisdes sdo
registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. m. Arrendamentos: No
inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato € ou contém um arrendamento. Um
contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um
ativo identificado por um periodo em troca de contraprestacdo. (i) Como arrendatario: No inicio
ou na modificac@o de um contrato que contém um componente de arrendamento, a Companhia
alocaa contraprestagéo no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus precos
individuais. No entanto, para os arrendamentos de propriedades, a Companhia optou por néo separar
0s componentes que ndo sejam de arrendamento e contabilizam os componentes de arrendamento
€ ndo arrendamento como um tnico componente. A Companhia reconhece um ativo de direito de
uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é

jo inici ao custo, que comp! 0 valor da mensuragao inicial do passivo de
arrendamento ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de

custos a serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remocéo do ativo subjacente,
restaurando o local em que esta localizado ou restaurando o ativo subjacente a condicéo requerida
pelos termos e condicdes do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebi-
dos. 0 ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de
inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade
do ativo subjacente ao arrendatdrio ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de
direito de uso refletir que o arrendatario exercera a opgdo de compra. Nesse caso, 0 ativo de direito
de uso serd depreciado durante a vida Util do ativo subjacente, que ¢ determinada na mesma base
que a do ativo imobilizado. Além disso, 0 ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas
por reducao ao valor recuperdvel, se houver, e ajustado para determinadas remensuracdes do
passivo de arrendamento. O passivo de arrendamento € mensurado inicialmente ao valor presente
dos pagamentos do arrendamento que ndo sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa
de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser determinada imediatamente,
pela taxa de empréstimo incremental da Companhia. Geralmente, a Companhia usa sua taxa incre-
mental sobre empréstimo como taxa de desconto. A Companhia determina sua taxa incremental
sobre empréstimos obtendo taxas de juros de vérias fontes externas de financiamento e fazendo
alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado. Os pagamentos de

modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sao gt iados; A frequé ovolume
e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas
e suas expectativas sobre vendas futuras. As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em
transacdes que ndo se qualificam para o desreconhecimento nao sao consideradas vendas, de
maneira consistente com o reconhecimento continuo dos ativos da Companhia. Os ativos financeiros
mantidos para negociacao ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor justo séo
mensurados ao valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros - avaliagao sobre se 0s fluxos
de caixa contratuais sao de principal e de juros: Para fins dessa avallaqao 0
‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo

definidos como uma contraprestacéo pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito asso-
ciado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo e pelos outros riscos e custos
bésicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma
margem de lucro. A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se 0s
fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliacéo
sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor
dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condic&o. Ao fazer essa ava-
liacdo, a Companhia considera: ® Eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos
fluxos de caixa; ® Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas varidveis; ® 0 pré-
to e a prorrogacao do prazo; e ® Os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos

séo convertidas para as respectivas moedas funcionais das entidades da Companhia pelas taxas
de cAmbio nas datas das transacdes. Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em
moedas estrangeiras na data do balanco sao reconvertidos para a moeda funcional @ taxa de cambio
naquela data. Ativos e passivos ndo monetdrios que sdo mensurados pelo valor justo em moeda
estrangeira sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio na data em que o valor justo
foi determinado. Itens ndo monetarios que sdo mensurados com base no custo histdrico em moeda
estrangeira séo convertidos pela taxa de cambio na data da transagéo. As diferencas de moedas
estrangeiras resultantes da conversao séo geralmente reconhecidas no resultado. (i) Operagdes
no exterior: 0s ativos e passivos de operagdes no exterior, sao convertidos para o Real as taxas de
cambio apuradas na data do balanco. As receitas e despesas de operacdes no exterior séo conver-
tidas para o Real as taxas de cambio apuradas nas datas das transacdes. As diferencas de moedas
estrangeiras geradas na conversdo para moeda de apresentacao sao reconhecidas em outros re-
sultados abrangentes e acumuladas em ajustes de avaliagdo patrimonial no patrimdnio liquido.
c.Receita de contrato com cliente: A receita compreende o valor justo da contraprestacao rece-
bida ou a receber pela comercializag&o de produtos no curso normal das atividades da Companhia.
Areceita é apresentada liquida de impostos, devolugdes, abatimentos e descontos. A Companhia
reconhece a receita quando o valor pode ser mensurado com seguranca e é provavel que beneficios
econdmicos futuros fluirdo para entidade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para
cada uma das atividades. A Companhia baseia suas estimativas em resultados histéricos, levando
em consideracdo o tipo de cliente, o tipo de transacéo e as especificacdes de cada venda. (i) Venda
de produtos: As receitas de vendas sao reconhecidas na demonstragéo do resultado quando o
controle sobre os produtos € transferido, ou seja, no momento da entrega dos produtos para o cliente,
e desde que nao haja nenhuma obrigagéo nao satisfeita que possa afetar a aceitacao dos produtos.
Aentrega ocorre quando os produtos s@o enviados para o local especificado, s riscos de perda sdo
transferidos para o cliente, o cliente aceita os produtos, de acordo com o contrato de venda, e as
disposicdes de aceite tenham prescritos ou a Companhia tenha evidéncias objetivas de que todos
os critérios de aceite das mercadorias foram atendidos. Uma receita néo € reconhecida se ha in-
certeza quanto a sua realizagdo. Um recebivel € reconhecido quando os produtos sdo entregues,
uma vez que é nessa ocasiao que a contraprestagao se torna incondicional, porque apenas a pas-
sagem do tempo € necessaria antes de o pagamento ser efetuado. A tabela abaixo fornece infor-
macdes sobre a natureza e a época do cumprimento de obrigacdes de performance em contratos
com clientes, incluindo condicdes de pagamento significativas e as politicas de reconhecimento de
receita relacionadas. Tipo de produto: Produto acabado - Cana de aclicar; Natureza e a época do
cumprimento das obrigacdes de performance, incluindo condicdes de pagamento signifi-
cativas: As vendas de cana-de-aglicar sdo realizadas substancialmente através do fornecimento
de cana para a Raizen, sendo remunerada com base no indice de Agticar Total Recuperado (ATR)
divulgado pelo Consecana - Conselho dos Produtores de Cana-de-Agtcar, AgucareAIcooI do Estado
de Sao Paulo, no final da Safra; Politica de reconhecimento da receita: A receita é reconhecida
quando ocorrer trar éncia da respc ili dos produtos e este sao entregues ou aceitos
pelos clientes. Tipo de produto: Produto acabado - Bovinos; Natureza e a época do cumprimento
das obrigacdes de performance, incluindo condicdes de pagamento significativas: As vendas
de bovinos sao realizadas com destino ao abate para frigorificos, tendo base de precificacdo o indice
do CEPEA, divulgado pela Esalq/USP; Politica de reconhecimento da receita: A receita é reco-
\nhecida quando os produtos sdo entregues e aceito pelo cliente, seja em suas instalagdes ou quando

de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo). 0 pagamento
antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-pa-
gamento represente, em sua maior parte, valores nao pagos do principal e de juros sobre o valor do
principal pendente - 0 que pode incluir uma compensacao razodvel pela rescisao antecipada do
contrato. Além disso, com relacdo a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do
que o valor nominal do contrato, a permissao ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que
represente o valor nominal do contrato mais o0s juros contratuais (que também pode incluir com-
pensacao razodvel pela rescisao antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos) sao tratadas
como consistentes com esse critério 560 valor justo do pré-pagamento for insignificante no reco-
nhecimento inicial. Afivos fi e ganhos e perdas: Ativos fman-
ceiros a VJR - Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. Ativos fil

arr ) incluidos na a0 do passivo de ar ) compreendem o seguinte: ®
Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia; ® Pagamentos varidveis de arrenda-
mento que dependem de indice ou taxa, inicialmente mesurados utilizando o indice ou taxa na data
de inicio; ® Valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatério, de acordo com as garantias
de valor residual; e ® O prego de exercicio da opgdo de compra se o arrendatdrio estiver razoavel-
mente certo de exercer essa opcéo, e pagamentos de multas por resciséo do arrendamento, se 0
prazo do arrendamento refletir o arrendatério exercendo a opcao de rescindir o arrendamento. 0
passivo de arrendamento & mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos.
E remensurado quando hd uma alteracéo nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de
alteracdo em indice ou taxa, se houver alteraco nos valores que se espera que sejam pagos de
acordo com a garantia de valor residual, se a Companhia alterar sua avaliacao se exercera uma
opgdo de compra, extensao ou rescisdo ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em
esséncia. Quando o passivo de arrendamento € remensurado dessa maneira, € efetuado um ajuste
correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou € registrado no resultado se o valor
contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero. A partir de 1 de janeiro de 2021, a medida
em que a base para determinar os pagamentos futuros do arrendamento muda conforme exigido
pela reforma da taxa de juros de referéncia, a Companhia reavalia o passivo do arrendamento
descontando os pagamentos do arrendamento revisados usando a taxa de desconto revisada que
reflete a mudanca para uma taxa de juros de referéncia alternativa. A Companhia apresenta ativos
de direito de uso que ndo atendem & definicao de propriedade para investimento em “ativo imobi-
lizado” e passivos de arrendamento em “empréstimos e financiamentos” no balanco patrimonial.
Arrendamentos de ativos de baixo valor. A Companhia optou por ndo reconhecer ativos de direito
de uso e passivos de arrendamento para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos
de curto prazo, incluindo equipamentos de Tl. A Companhia reconhece os pagamentos de arrenda-
mento associados a esses arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do arren-
damento. n. Subvencdes governamentais: A Companhia reconhece valores referente a
subvencdes governamentais quando existe razodvel certeza de que podera cumprir todas as con-
dicdes acordadas e que a subvencao realmente sera recebida. Uma subvengao governamental deve
ser reconhecida como receita ao longo do periodo e confrontada com as despesas que pretende

a custo amortizado - Esses ativos sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado uti-
lizando 0 método de juros efetivos. O custo amortizado €é reduzido por perdas por impairment. A
receita de juros, ganhos e perdas cambiais e 0 impairment séo reconhecidos no resultado. Qualquer
ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado. Instrumentos de divida a
VJORA - Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de juros calcu-
lada utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairmentsao reconhecidos
no resultado. Outros resultados liquidos sao reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, 0 re-
sultado acumulado em ORA é reclassificado para o resultado. Instrumentos patrimoniais a VJORA
- Esses ativos sdo mensurados subsequentemente o valor justo. Outros resultados liquidos sdo
reconhecidos em ORA e nunca sdo reclassificados para o resultado. Passivos f/nancem)s classt-
ficagdo, mensuragéo subsequente e ganhos e perdas: Os passivos financeiros foram cl o

comp em base si desde que as condicdes do CPC 07. A subvencao go-
vernamental ndo pode ser creditada diretamente no Patrimdnio Liquido. Os valores correspondentes
areceita de subvencdo se constituirdo em reserva de incentivos fiscais no Patrimdnio liquido e ndo
podera compor a base para dividendos minimos obrigatdrios e dividendos adicionais propostos. 0.
Ativo bioldgico: Os ativos biolégicos compreendem o plantio, cultivo de cana de agticar, soja e
criagéo de bovinos. Cana de aglicar e soja sao mensurados ao seu valor justo, deduzidos dos custos
estimados de venda, a partir do momento em que possuirem transformagao bioldgica significativa.
Até essa data, 0 custo incorrido é considerado como sendo o valor justo do ativo bioldgico. O ciclo
produtivo da cana de acticar tem inicio em média de cinco anos, sendo um ano de formacao do
canavial e mais quatro safras, podendo ter mais um corte dependendo da viabilidade produtiva do
mesmo. No caso da soja é considerado uma lavoura de ciclo curto, em média de 6 meses. Ja para

Ativo Nota 2025 2024 Passivo Nota 2025
Circulante Circulante Nota 2025 2024 Fluxo de caixa de atividades operacionais Nota 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 8 128.764 131.463  Fornecedores 16 25.631 38.262  Receita liquida 24 860.073 1.122.119 Resultado do exercicio 83.835  130.919
Contas a receber de clientes 9 57.371 57.649  Fornecedores - partes relacionadas 29 698 - Variag&o no valor justo 1 191.428 (48.981) Ajustes:
Contas a receber - partes relacionadas 29 26 4936  Instrumentos financeiros derivativos 21e. 5 532 Custo dos produtos vendidos 25 (710.785) (722.226)  Marcacao a mercado de derivativos 5.159 (5.898)
Instrumentos financeiros derivativos 21e. 2 1516  Empréstimos e financiamentos 17 332.761 174.281 Lucro bruto 340.716 350.912  Depreciagdo e amortizacdo 30 227.044 196.728
Estoques 10 124.536 128.322  Passivos de arrendamentos 13 63.228 71.669 Receitas (despesas) operacionais: Resultado da alienacéo de imobilizado 15 1.519 3.004
Ativos bioldgicos 1 531.639 449.940  Saldrios e encargos sociais 25.557 30.105  Despesas gerais e administrativas 25  (66.593) (56.178)  Juros sobre empréstimos e financiamentos 17b 94.362 76.374
Adiantamentos a fornecedores 18.203 13.926  Impostos e taxas 306 457  Qutras receitas (despesas) operacionais, liquidas 26 (5.106) (8.313 Realizagdo de AVP - passivos de arrendamentos 30 48.085 19.495
Impostos a recuperar 12 837 9.116  Adiantamento de clientes 18 48.189 32.376 Lucro operacional antes do resultado financeiro 269.017 286.422  Amortizagdes do ativo bioldgico 30 287.296  306.457
Imposto de renda e contribui¢éo social a compensar 23.a 9.826 15.517  Dividendos a pagar 20.c 40.443 24.826  Receitas financeiras 27 20.098 26.721  Variagdes de valor justo 11 (191.428) 48.981
Mutuos - partes relacionadas 29 49.341 15.485  Outros valores e obrigagdes 1.098 1.097  Desp financeiras 27 (162.077) (114.451) Baixade contratos de terras - CPC 06 13 1.554 12.874
Outros valores e direitos 2.060 7.355 Total do passivo circulante 537.916 373.605 Fi iras liquidas 141.979) 87.730)  Provisdes para contingéncias 19 1.016 (788)
Total do ativo circulante 922.605 835.225 Nao cil Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo social 127.038 198.692  Provisdo para perda esperada de recebiveis 9 - 115
Nao circulante Empréstimos e financiamentos 17 577.484 528.028  Imposto de renda e contribuigéo social - diferidos 21.¢c 43.203) 67.773)  Imposto de renda e contribuicdo social - diferidos 23.c 43.203 67.773
Realizavel a longo prazo Fornecedores - partes relacionadas 29 20.832 18.035 Resultado do exercicio 83.835 _130.919  Provisdo paraitens obsoletos 10 1.846 1.717
9o pi . Passivos de arrendamentos 13 501.915 511.456 As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras Variacao no capital circulante liquido
Contas a receber - partes relacionadas 29 10.667 6.859 | tos fi iros derivati 21 4134 2180 Cont ber de olient 278 24533
Ativos bioldgicos 11 13446 21721  [SUUTeNIOSnancegs ervatvos & : : DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS ABRANGENTES - EXERCICIOS FINDOS ontas a receber de clientes ;
Impostos a recuperar 12 52359 33,670 Provisoes para contmgenvmavs B o 19 12.900 11.884 EM 31 DE MARGO DE 2025 E 2024 (Em milhares de Reais) Contas a receber - Partes Relacionadas (32.754) (2.402)
Dendsitos judiciais 14 3'909 4'552 Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 23b 511.913 468.709 Estoques (14.326)  (23.731)
In si’mm engos Snanceiros derivativos ola 13038 15036 . Adiantamento de clientes 18 _ 10.000 _ 20.000 . 2025 2024 |mpostos a recuperar (10.410) 241
Quros valores e direitas : e 14 Total do passivo ndo circulante 1.639.178 1560.292 Resultado do exercicio 83835 130919  Agiar afornecedores @277)  (11.911)
Total do reslizivel a lonao prazo 93419 ga07; 1otaldopassivo 2177.094 1.933.897 _Outrosresultados abrangentes = ____= ___= Depdsitosjudiciais 643 212
‘ gop —20 s S48 patriménio liquido 20 Total do do g 83835 _130.919  Fomecedores e fomecedores partes relacionadas (9.136) 15253
Investimentos 819 819 oo nital social 66.827  287.497 As notas explicativas o parte integrante das demonstracdes financeiras Adi de client 5813 (33.460
Ativos de direito de uso 13 581844 580723 obid socid - : fdan e clientes : (33.466)
Imobilizado 15 1 339-380 1 376-537 Reservas de lucros 631.269 617.930 noresultado. Reforma da taxa de juros: Quando a base para determinar os fluxos de caixa contratuais ~ Saldrios e encargos sociais (2.196) 5.982
Total do ativo niio circulante m 20 40‘1 51 Dividendos adicionais propostos 62.877 36.122  de um ativo financeiro ou passivo financeiro mensurado ao custo amortizado muda como resultado  Impostos e taxas 5.540 (9.798)
—— - Total do patrimdnio liquido 760.973 941.479 da reforma da taxa de juros, a Companhia atualiza a taxa de juros efetiva do ativo financeiro ou  Outros valores e obrigagdes - circulante e nao circulante (27.094) (562)
Total do ativo 2 . Total do passivo e do patriménio liquido 2.938.067 2.875.376 passivo financeiro para refletira mudanca que é exigida pela reforma. Uma mudanca na base para  Juros pagos 17.b  _(58.965 58.699)
As notas explicativas sdo parte integrante das ¢ 0es financeiras determinar os fluxos de caixa contratuais € exigida pela reforma da taxa de juros de referéncia se ~ Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 456.606 _763.403
| DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO — EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE MARGO DE 2025 E 2024 (Em milhares de Reais) | as sequintes condices forem atendidas: ¢ Amudanca é necessaria como consequéncia diretada  Fluxo de caixa das atividades de investimentos
- — reforma; e ® A nova base para determinar os fluxos de caixa contratuais é economicamente equi-  Ativo biolégico 11 (264.605) (287.296)
. _ Subvencdopara Reservasdelucros Reserva Dividendos Lucros valente a base anterior - ou seja, a base imediatamente anterior 2 mudanga. (iv) Compensagdo: ~ Aquisicdes de ativo imobilizado 30 (311.068) (521.656
Nota Capital social M —Legal delucros adicionais propostos acumulados ___Total g ¢iyqs oy passivos financeiros séio compensados e o valor liquido apresentado no balango pa-  Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos 575.673) (808.952
Em 31demarcode2023 | 287.421 31.818 _411.262 95.866 = 826373 ypimonja) quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente exe- ~ Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
eversdo de dividendos adicionais propostos parareserva de lucros - - - 95866 (95.866) - ~ cutével de compensar os valores e tenha aintengzo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar  Captag@es de empréstimos e financiamentos 17b  267.663  139.933
g!v!gengos dlSt;Ibulng d e ggc - - - (22%3523 - (22403523 0 ativo e liquidar o passivo simultaneamente. (v) Instrumentos financeiros derivativos: Instru-  Amortizacao de empréstimo e financiamentos 17b  (95.124)  (89.924)
TNI ?" 105 - estornados do ano anterior | 5 - - - - : - - - mentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge: A Companhia mantém instrumentos fi-  Dividendos pagos 20 (28.124)  (24.184)
Rrans“ezengla para subvengzo para investimentos 04 - 503.356 - (503.356) T 130919 130919 Manceiros derivativos para proteger suas exposigdes aos iscos de variagdo de moeda estrangeira _ Amortizagéo de passivos de arrendamentos 30 _(28.046) (36.421)
CeSUt_;i 0¢ odexercmm leaal 200 - - 6506 - - 6,546 219 ¢ taxa de juros. Derivativos embutidos sdo separados de seus contratos principais e registrados ~ Caixa p das (aplicado nas) ativi
Const!tu!ggo de re%erva ol iment - 76210 - 7(6'21 O) separadamente caso o contrato principal ndo seja um ativo financeiro e certos critérios sejam ~_de flnanclamentos _116.368 _(10.596)
D‘?f_‘g ! ‘i"@ao e Su vergg_ao {Jg_ra investimentos 2 - - - - B ( 1204 1) 12,047) aingidos. Os derivativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo. Apds o reconhecimento decaixae de caixa, liquido _(2.699) _(56.144)
D!V!dendos nl:_nl_mos_o rgal 0;'05 € - - - - 36122 (36' 1 22) (12.041) inicial, 0s derivativos sdo mensurados pelo valor justo e as variades no valor justo sdo normalmente - Gaixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 131.463 _187.607
E'V';;"d os a '0'023'323;‘1905 08 aTi2 9556 8361 = 12 (36.122) g4 noresultado. j. Capital social: Agdes:As agdes do capital social séo classificadas como ~ Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 128.764 _131.463
Rm - e(;m:;qg:j e dos adicionai " del s . - %1 2; 6122 = s patriménio liquido. Dividendos a distribuir: 0s lucros a pagar foram destacados do patrimnio liquido  Redugéo de caixa e equi de caixa, liquido 2.699 6.144)
Dﬁggsn?osz i slrrlibi?d gss adicionais propostos para reserva de lucros s0c - - - 02 '782) (36.122) - @ 782_) no encerramento do exercicio e registrados como obrigagéo no passivo. k. 40 ao valor re- As notas expli sdo parte integrante das demonstracdes financeiras
Resultado do exercicio ’ _ _ _ o _ 83835 83,835 Cuperavel (impairmenty: (i) Ativos eiros nao s financeiros eativos — Semoventes séo mensurados ao seu valor justo, pelo método de receita, por se tratar de um ativo
Reducdo de capital via cisio 20a  (220600) _ _ _ _ ""_ (200600) Contratuais: A Companhia reconhece provises para perdas esperadas de crédito sobre: « Afivos - em que é possivel a mensuragéo no seu estdgio de transformacdo do ativo bioldgico. As premissas
Dividendos minimos obrigatdrios 200¢ - _ _ _ — (20959 (20.959) [manceiros mensurados a0 custoamortizado; e « Investimentos de divida mensurados 0 VJORA. - significativas utilizadas na determinagao o valor justo dos ativos bioldgicos estdo demonstradas
Dividendos adicionais propostos ' _ _ _ _ 62876  (62876) - " Companhiamensuraa proviséo para perda em um montante igual a perda de crédito esperada nanota explicativa n 11. 0 valor justo dos ativos bioldgicos é determinado no seu reconhecimento
Em 31 de margo de 2025 66.827 579.566 38368 13340 62.876 _ 760973 Paaa vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que sdo mensurados como perda de crédito  jnjcial e na data-base das demonstragdes financeiras. 0 ganho ou perda na variagéo do valor justo

dos ativos bioldgicos Cana de acticar e soja sdo determinado pela diferenca entre o valor justo dos
ativos bioldgicos e os custos incorridos com o plantio e tratos culturais até o momento da avaliacao,
no caso dos Semoventes, 0 ganho ou perda na variacdo do valor justo é determinado a partir da
receita de venda dos animais, deduzidos dos custos incorridos até o momento para transformagéo
do ativo bioldgico, ambos casos sdo deduzidos das eventuais variacdes acumuladas do valor justo
de periodos anteriores, quando aplicavel, sendo registrado no resultado do periodo na rubrica
“Variacdo no valor justo”. O ganho ou perda na variacdo do valor justo dos ativos biolégicos no
momento da colheita € determinado pela diferenca entre o seu valor justo nesse momento e o valor
justo apurado na (ltima avaliacdo efetuada. Em determinadas circunstancias, a estimativa do valor
justo menos as despesas de venda se aproxima do correspondente valor de custo de formacao até
aquele momento, especialmente quando uma pequena transformag&o biolégica ocorre desde o
momento inicial ou, quando nao se espera que o impacto dessa transformacéo sobre o preco seja
material (basicamente no caso de lavouras plantadas hé poucos dias do encerramento das demons-
tracdes financeiras ou culturas de ciclo curto) sendo que, nesses casos, 0s gastos incorridos podem
permanecer avaliados ao custo. A avaliagao dos ativos bioldgicos por seu valor justo considera
certas estimativas, tais como: precos, custos necessarios para colocacao em condicoes de venda,
taxa de desconto, plano de colheita da cultura e volume de produtividade, as quais estao sujeitas a
incertezas, podendo gerar efeitos nos resultados futuros em decorréncia de suas variagoes. O valor
justo dos ativos biolégicos da Companhia representa o valor dos fluxos de caixa liquidos estimados
para estes ativos, 0 qual é determinado por meio da aplicacao de premissas estabelecidas pela
administracao da Companhia. 7. Novas normas e interp oes ainda nao efetivas: Uma série
de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados apds 1° de janeiro de 2025 (1° de abril de
2025 para a Companhia). A Companhia nao adotou essas alteracdes na preparacao destas demons-
tracbes financeiras. As seguintes normas alteradas e interpretacoes néo deverao ter um impacto
significativo nas demonstracdes financeiras da Companhia. (a) IFRS 18 Apresentacao e Divulga-
¢do das Demonstracdes Contabeis: O IFRS 18 substituird o CPC 26 Apresentagéo das Demons-
tragdes Contabeis e se aplica a periodos de relatdrios anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de
2027 (1° de abril de 2027 para a Companhia). 0 novo padrao introduz os seguintes novos requisitos
principais. As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias
na demonstragéo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de finan-
ciamento, de operacdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sao obrigadas
a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades ndo
mudard. As medidas de desempenho definidas pela administracéo (MPMs) sao divulgadas em uma
tnica nota nas demonstracdes financeiras. Orientacdes aprimoradas sao fornecidas sobre como
agrupar informacdes nas demonstracdes financeiras. Além disso, todas as entidades séo obrigadas
ausar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida para a demonstragéo dos fluxos de
caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto. A Companhia ainda estd no
processo de avaliagdo do impacto do novo padrao, particularmente com relagéo a estrutura da
demonstracéo de lucros e perdas da Companhia, a demonstracao dos fluxos de caixa e as divulga-
¢0es adicionais exigidas para MPMs. A Companhia também esta avaliando o impacto sobre como
as informacdes sao agrupadas nas demonstracdes financeiras, incluindo itens atualmente rotulados
como ‘outros’. (b) Outras normas contabeis: Nao se espera que as seguintes normas novas e
alteradas tenham um impacto significativo nas demonstracdes financeiras da Companhia: ¢ Au-
séncia de conversibilidade (alteracdes ao CPC 02); ¢ Classificacéo e mensuragéo de instrumentos
financeiros (alteracdes IFRS 9 e IFRS 7).

8. Caixa e equivalentes de caixa: Modalidade 2025 2024
Caixa e bancos 2.583 3.851
CDB - Certificados de Depdsitos Bancérios, Letras Financeiras

e Compromissadas (i) 126.181 127.612

(i) Aplicacdes financeiras remuneradas por Certificado de Depdsito Interbancario - CDI, com i
abaixo de 90 dias e sem risco de alteracao significativa de valor. A Companhia pode resgatar ime-
diatamente essas aplicacdes sem onus ou restricao. CDB - Certificados de Depdsitos Bancarios
estdo sujeitos a taxas média de juros correspondente a 100,71% do CDI (102,59% CDI em 31 de
marco de 2024). As informacdes sobre a exposi¢do da Companhia a riscos de crédito e de mercado
e sobre amensuracdo ao valor justo estdo incluidas na nota explicativa 21.9. Contas a receber de
clientes: As contas a receber de clientes sao, substancialmente, decorrentes de vendas no mercado
interno de cana-de-acticar, de grdos (soja, milho etc.) e pecudria, com vencimentos inferiores a trés
meses, e seu valor justo se aproxima do valor contdbil nas datas apresentadas. A exposicdo méxima
o risco de crédito na data de apresentagéo das demonstracdes financeiras é o valor contabil do
contas a receber.

2025
Contas a receber - mercado interno 57.371 9
0 saldo do contas a receber é substancialmente composto por valores a receber com o cI|ente
Raizen, que representa em 31 de marco de 2025 cerca de 63% (45,6% em 31 de marco de 2024)
do saldo de contas a receber enquanto o restante do saldo é pulverizado entre diversos clientes. As
contas a receber de clientes foram agrupadas com base na idade de vencimento de cada titulo,
conforme segue:

2024

2025 2024

Avencer 56.010  55.541
Vencidas:

Até 6 meses 1.246 1.993

De 6 mesesa1ano 115 115

57.371 _57.649

A Administracao da Companhia avaliou e identificou a necessidade de registro de provisdo para
perdas de crédito esperada de R$ 115 em 31 de marco de 2025 (R$ 115 em 31 de margo de 2024).
Provisdo para perdas
(284

Saldo em 2023 284
Adicoes (115)
284
Saldo em 2024 (115
Adicoes -
Baixas -
Saldo em 2025 (115)
Riscos de crédito e de mercado, e perdas por redugéo ao valor recup: I: A exposicdo da

Companhiaa riscos de crédito e de mercado e perdas por reducéo ao valor recuperdvel relacionadas
a0 ‘Contas a receber de clientes’, estd divulgada na nota explicativa 21.

10. Estoques: 2025 2024
Insumos 65.188  73.184
Soja (*) 37201 28.712
Materiais diversos - pecas e outros 18.881 21.360
Combustiveis e lubrificantes 3177 4.932
Outros 89 134

124.536 128.322

(*) Inclui o ajuste & valor justo do produto agricola em 31 de marco de 2025 no montante de R$
(9.775) ((R$ 14.886) em 31 de marco de 2024). Os estoques sao avaliados pelo custo médio de
aquisicao ou de producdo, exceto soja que é avaliado pelo valor justo, e ndo excedem ao valor de
realizagao.

Valor justo do Produto Acabado

Saldo em 31 de marco de 2023 9.339
Valor justo de produto acabado (14.886)
Estorno do valor justo de produto acabado (9.339)
Saldo em 31 de marco de 2024 14.886)
Valor justo do produto acabado 9.775)
Estorno do valor justo de produto acabado 14.886
Saldo em 31 de marco de 2025 9.775

Em 31 de marco de 2025, a Companhia realizou uma proviséo para perdas nos estogues no valor
total de R$ 1.846 (R$ 1.717 em 31 de margo de 2024), sendo que R$ 520 (R$ 442 em 31 de margo
de 2024) é relativo ainsumos, R$ 1.315 (R$ 1.275 em 31 de marco de 2024) € relativo a materiais
diversos - pecas e outros, R$11 (R$ 0 em 31 de marco de 2024) é relativo a combustiveis e lubrifi-
cantes. Movimentac&o das provisdes para perda nos estoques:

Provisao para perdas

Saldo em 31 de marco de 2023 (1510
Adicoes (1.717)
Baixas 1.510
Saldo em 31 de marco de 2024 (1.717

Adicoes (1.846)
Baixas 1.717
Saldo em 31 de marco de 2025 1.846)

11. Ativos bioldgicos: Os ativos bioldgicos da Companhia compreendem o cultivo de cana-de-agu-
car para abastecimento de matéria-prima na producéo de acticar e etanol de seus clientes, graos
(soja) e bovinos. Em 31 de margo de 2025, a Companhia possui, entre dreas de terras préprias e
arrendadas em desenvolvimento e producéo (cana em pé), 68.920 hectares (73.114 hectares em
31 de margo de 2024), para os graos (soja), a Companhia possui uma area total de 1.636 hectares
(3.730 hectares em 31 de marco de 2024) e 15.192 cabecas de gado (10.048 cabegas de gado em
31 de marco de 2024) em diversas idades. Os custos estimados para esse tipo de cultura contem-
plam: (i) custos necessarios para que ocorra a transformacao bioldgica dos ativos biolégicos (tratos
culturais) até a colheita; (ii) custos com Colheita, Transbordo e Transporte (CTT); (iii) custos de capital
(equivalentes a arrendamento de terras e de maquinas e equipamentos);  (iv) impostos incidentes
sobre o fluxo de caixa positivo. O cultivo de cana-de-acticar é iniciado pelo plantio de mudas em
terras proprias ou de terceiros e o primeiro corte ocorre apés um periodo de 12 a 18 meses do
plantio, quando araiz (“soqueira”) continua no solo. Apds cada corte ou ano/safra, a soqueira tratada
cresce novamente em média por mais quatro safras. Os ativos bioldgicos correspondem aos pro-
dutos agricolas em desenvolvimento (cana em pé) produzidos nas lavouras de cana-de-agticar
(planta de producéo), e lavouras de soja que sdo culturas tempordrias e, portanto, nao estao clas-
sificadas como planta de produgdo, ja os bovinos encontram em estdgio em que j& ocorreu a
transformagéo bioldgica, sendo possivel sua mensuragéo por meio de abordagem de receita, obtida
no endereco eletronico IMEA (Instituto Mato Grossense de Economia Agropecudria). As plantas de
producéo e as terras proprias em que as lavouras estdo plantadas sdo classificadas no ativo imo-
bilizado e nao integram o valor justo dos ativos bioldgicos. O valor justo do produto agricola colhido
¢ determinado pelas quantidades colhidas, valorizadas pelo valor acumulado do CONSECANA - SP,
acumulado do més e ajustado na liquidagéo da safra. Ja o valor justo dos gréos colhido € determi-
nado pela quantidade colhida, valorizado a preco de balc&o. A movimentacéo dos ativos bioldgicos
nos exercicios findos em 31 de marco de 2025 e de 2024 estd abaixo demonstrada:

como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo financeiro é classificado como
mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido para negociacao,
for um derivativo ou for designado como tal no hecimento inicial. Passivos financeiros men-
surados ao VJR sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, € reconhecido
no resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado
utilizando 0 método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sao reconhe-
cidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no
resultado. (iii) Desreconhecimento: Ativos financeiros: A Companhia desreconhece um ativo fi-
nanceiro quando: e Os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou  Transfere 0s
direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em
uma transacéo em que: ® Substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro séo transferidos; ou ® A Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos
0s riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e néo retém o controle sobre o ativo finan-
ceiro.A Companhia realiza transaces em que transfere ativos reconhecidos no balanco patrimonial,
mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses
casos, os ativos financeiros ndo sao desreconhecidos. Passivos financeiros: A Companhia desre-
conhece um passivo financeiro quando sua obrigacao contratual é retirada, cancelada ou expira. A
Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os
fluxos de caixa do passivo modificado sao substancialmente diferentes, caso em que um novo
passivo financeiro baseado nos termos modificados € reconhecido a valor justo. No desreconheci-
mento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestacéo paga
(incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida

Cana-de-acticar Soja Milho Sorgo Gergelim Bovinos Total
Saldo em 31 de marco de 2023 507.200 25.411 4.896 1.790 1.297 20.005 560.599
Acréscimo de tratos culturais 228.789 18.794 - - - - 247.583
Acréscimo do custos de vendas - - - - - 39.713 39.713
(-) Amortizacdo do custos de vendas - - - - - (30.126) (30.126)
() Amortizagdo dos tratos (291.210) (21.551) (5.958) (1.678) (954) - (321.351)
(-) Amortizacéo do valor justo (261.010) (3.860) 1.062 (112) (343) 10.121 (254.142)
(+) Valor justo - parcerias agricolas 45.020 - - - - - 45.020
(+) Ajuste a valor justo 217.271 (14.914) - - - (17.992) 184.365
Saldo em 31 de margo de 2024 446.060 3.880 - - - 21.721 471.661
Circulante 446.060 3.880 . - - - 449.940
Néo circulante - - - - - 21.721 21.721
Acréscimo de tratos culturais 192.101 7.286 - - - - 199.387
Acréscimo do custos de vendas - - - - - 65.218 65.218
(-) Amortizacéo do custos de vendas - - - - - (39.713) (39.713)
(-) Amortizacéo dos tratos (318.991) (18.794) - - - - (337.785)
(-) Amortizacéo do valor justo (217.271) 14.914 - - - 17.992 (184.365)
(+) Valor justo - parcerias agricolas 90.202 - - - - - 90.202
(+) Ajuste a valor justo 312.606 (14.120) - = - 18.006) 280.480
Saldo em 31 de marco de 2025 504.707 (6.834) - - - 47.212 545.085
Circulante 504.707 (6.834) - - - 33.766 531.639
Néo circulante - - - - - 13.446 13.446
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~

2025 2024

(-) Amortizagéo do valor justo (184.365) (254.142)

(+) Valor justo - parcerias agricolas 90.202 45.020

(+) Ajuste a valor justo 280.480 _184.365

186.317 _(24.757)

Ajuste a valor justo produto agricola liquido (nota n°® 10) 5111 24.224)
191.428 (48.981

Aestimativa do valor justo poderia aumentar (diminuir) se: ® O preco estimado do ATR fosse maior
(menor); » A produtividade (toneladas por hectare e quantidade de ATR) prevista fosse maior (menor);
* Ataxa de desconto fosse menor (maior). ® As atividades operacionais de cultivo de cana-de-agticar
e soja estéo expostas as variacdes decorrentes das mudangas climdticas, pragas, doencas e incén-
dios florestais e outras forgas naturais. e Historicamente, as condicdes climaticas podem causar
volatilidade no setor agricola, gerando aumento ou reducao nas producdes e qualidade dos produtos.
Cana-de-acticar: Para a cana-de-agtcar, as principais premissas adotadas pela Companhia na
elaboragéo do calculo do valor justo:

31/03/2025 31/03/2024

Area estimada de colheita (hectares) 68.920 73114
Produtividade prevista (toneladas de cana/ hectares) 80,89 83,17
Quantidade total de agticar total recuperavel - ATR (kg) 141,61 141,26
Preco ATR - R$/kg 1.3215 1.2182

(i) O volume de producéo de cana-de-agticar a ser cortada (produtividade), medida em toneladas
por hectare, e o nivel de concentracéo de agticar - ATR foram estimados considerando a produtivi-
dade média projetada do canavial por idade de corte; (ii) Os precos de venda so determinados com
base no preco médio do quilo do ATR - Acticar Total Recuperavel, publicado pelo Conselho dos
Produtores de cana-de-agticar, agticar e alcool do Estado de S&o Paulo - CONSECANA na data da
demonstracdo financeira, adicionado a um bdnus; (iii) A produtividade é calculada por talhao de
plantacao, sendo que cada um possui uma especificidade em relacéo a solo, material genético,
clima etc.; (iv) A Administracao revisou e atualizou para 4,18% (4,16% em 31 de marco/2024) a
taxa de desconto utilizada nos fluxos de caixa correspondente ao custo médio de capital ponderado
do Grupo.A Companhia esta exposta a uma série de riscos relacionados aos seus canaviais: Riscos
regulatdrios e ambientais: A Companhia esta sujeita as leis e regulamentos pertinentes as ativi-
dades em que opera. A Companhia estabeleceu politicas ambientais e procedimentos que visam o
cumprimento das leis ambientais. A Administracdo realiza andlises periddicas para identificar os
riscos ambientais e para garantir que seus sistemas existentes sdo suficientes para gerir esses
riscos. Riscos de oferta e demanda: A Companhia esta exposta aos riscos decorrentes das flutu-
acdes no preco e volume de vendas de aclicar e etanol produzidos a partir da cana-de-acticar.
Quando possivel, a Companhia gere esses riscos, alinhando o seu volume de produgéo para o
abastecimento do mercado e da procura. AAdministracdo realiza andlises de tendéncia regular do
setor para garantir que as estratégias operacionais estao em linha com o mercado e assegurar que
os volumes projetados de producao sdo coerentes com a demanda esperada. Riscos climaticos
e outras: As atividades operacionais de cultivo de cana-de-aglicar estdo expostas ao risco de danos
decorrentes das mudangas climéticas, pragas e doencas, incéndios florestais e outras forcas na-
turais. A Companhia tem processos extensivos com recursos alocados para acompanhar e mitigar
esses riscos, incluindo inspecdes regulares de situacao da lavoura de cana-de- agucar Sazonali-
dade do ciclo de da cana-de-agticar: 0 ativo bioldgico cana-de-agtcar requer em
média intervalo de 12 meses apds sua primeira colheita para regeneracao, podendo ultrapassar 5
colheitas apds plantio. Este ciclo sazonal é influenciado pelas condicdes climéticas, da eficiéncia
no cultivo e tratos e nos cuidados no processo de colheita. A Companhia gerencia estes fatores,
respeitando o periodo de entressafra, investindo na manutencao e renovacao de seus canaviais. As
receitas dos produtos derivados da industrializacao da cana-de-agticar sdo reconhecidas quando
ocorrem, na administracéo de seus estoques produzidos durante a safra, ndo sofrendo impactos
com a sazonalidade do ciclo da cana-de-aclcar. Andlise de sensibilidade: A Companhia avaliou
0 impacto sobre o valor justo do ativo bioldgico em 31 de margo de 2025, a titulo de andlise de
sensibilidade, considerando a mudanca para mais ou para menos das seguintes variaveis: (i) preco
da tonelada de cana-de-agticar e (ii) volume de producao de cana-de-aguicar, as demais variaveis
de célculo permanecem inalteradas. Dessa forma, uma variagéo (para mais ou para menos) de 5%
no preco da tonelada de cana-de-aglicar resultaria em um aumento ou reducao de R$48.057. Com
relacao ao volume de producéo, uma variagéo (para mais ou para menos) de 5% resultaria em
aumento ou redugdo de R$ 36.647. Soja: Constituem uma cultura temporaria cujo ciclo dura menos

de 1 (um) ano, as principais premissas adotadas pela Companhia na elaboracéo do célculo do valor
justo sdo as seguintes:

i 31/03/2025 31/03/2024
Area estimada de colheita (hectares) 1.636 3.730
Produtividade prevista (sacas 60kg / hectare) 233 33,7

(i) 0 volume de lavoura de soja, a ser colhida (produtividade), medida em sacarias de 60 quilos;
(ii) Os pregos de venda para soja sdo determinados com base no preco médio da sacaria de sojana
regido em que sdo cultivadas, divulgado pelo Instituto de Economia Agricola (IEA), na data da de-
monstragdo financeira; (iii) S&o descontados os custos operacionais jé ocorridos para formagéo da
soja, 0s custos a incorrer referentes a colheita e logistica; e os impostos incidentes sobre o fluxo de
caixa positivo. Bovinos: Por se tratar de um ativo cujo estégio € possivel atribuir um valor justo,
considerando a transformagéo do Ativo Bioldgico e obtengéo do produto agricola, os semoventes
séo avaliados por uma abordagem de receita, por meio das cotacdes divulgadas pelo IMEA (Instituto
Mato Grossense de Economia Agropecudria), de acordo com a era em que se encontra o animal na
posicéo de 31 de marco de 2025. Para os bovinos, as principais premi jotadas pela Ct

na elaboragéo do calculo do valor justo:

31/03/2025 31/03/2024

Animais de 0 a 12 meses 2.601 3.246
Animais de 13 a 24 meses 6.677 247
Animais acima de 25 meses 5.914 4.331

(i) Quantidade de animais de acordo com sua idade (era) na data de 31 de marco de 2025; (i) Os
precos de venda de acordo com a era de cada animal, determinado pelo IMEA; (iii) Custos incorridos
até o momento para evolucéo do Ativo Bioldgico, subtraidos do valor de venda dos animais; (iv)
Carga de tributdria de 2,05% para o Funrural, Fethab de 23% e INPEC de 1,26% ambos sobre a
UPF-MT e por cabega; (v) A Administragéo revisou e atualizou para 4,18% (4,16% em 31 de mar-
¢0/2024) a taxa de desconto utilizada nos fluxos de caixa correspondente ao custo médio de capital

ponderado do Grupo.
12.Impostos a recuperar: 2025 2024
ICMS (i) 52370  41.077
COFINS e PIS (i) 168 167
ITR 133 133
IRRF 431 1.398
INSS 86 11
IPI 8 =
53196 _42.786
Circulante 837 9.116
Nao circulante 52.359  33.670

(i) Refere-se a crédito de Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Servigos (“ICMS”), oriundo
das entradas de insumos e combustiveis, acumulado devido ao diferimento na venda da cana-de-

-acticar. A Companhia tem adotado a Portaria CAT 83/2009, para aproveitamento de tais créditos,
que ao serem analisados e deferidos pela Secretaria da Fazenda do Estado de Séo Paulo, estes
poderao ser utilizados para aquisicao de ativo imobilizado, compra de insumo agricolas ou venda
dos referidos créditos. O saldo de ICMS apresentado reflete 0 montante que a Companhia espera
realizar no curso normal de suas operagdes sem a ocorréncia de perdas. (ii) Em linha com novas
jurisprudéncias e posicionamentos dos drgdos reguladores quanto a definicao de insumo na legis-
lagéo brasileira, a Companhia com apoio de seus assessores juridicos externos procedeu a avaliagdo
dos créditos de PIS e COFINS n&o tomados no passado relacionados a tais insumos. Os tributos a
recuperar foram classificados entre circulante e néo circulante em funcéo da expectativa de reali-
zacao desses tributos pela Administragéo da Companhia, mediante a compensagéo com futuros
débitos desses tributos. Os saldos de créditos classificados no ndo circulante ficam sujeitos da
analise dos 6rgaos competentes e estes ndo divulgam tempo previsto para reconhecimento deles,
por isso realizamos uma abertura da expectativa de realizacao destes montantes com base no
histdrico de liberacdo e realizagéo da Companhia.

Expectativa de realizacéo: 2025
2026/27 12.000
2027/28 15.000
2028/29 15.000
Apés 2029/30 10.359

52.359

13. Direito de uso e passivo de arrendamentos: (i) Saldos reconhecidos no balanco patrimo-
nial: 0 saldo de Ativo de direito de uso, é composto por:

Terras Terras

Custo Parcerias Arrendamentos Iméveis Total
Saldo em 31 de marco de 2023 727.511 84.506 _ 5.864 _817.881
Adicdes e/ou remensuragdes 310.780 70.310 65 381.155
Baixas (i) (244.143) - — (244.143)
Saldo em 31 de marco de 2024 794.148 154.816  5.929 954.893
Adicdes e/ou remensuragoes 113.424 17.544 - 130.968
Baixas (ii) 11.456) (70.403) - _(81.859)
Saldo em 31 de marco de 2025 896.116 101.957 _ 5.929 1.004.002
Amortizacoes

Saldo em 31 de marco de 2023 (273.373) (11.427) (4.918) (289.718)
Amortizacao no exercicio (86.952) (16.395) (472) (103.819)
Baixas (i) 19.367 - - 19.367
Saldo em 31 de marco de 2024 (340.958) (27.822) (5.390) (374.170)
Amortizacao no exercicio (45.887) (17.090) (102)  (63.079)
Baixas (ii) 2.727 12.364 - 15.091
Saldo em 31 de marco de 2025 (384.118) (32.548) (5.492) (422.158)
Saldo liquido em 31 de marco de 2024 453.190 126.994 539 580.723
Saldo liquido em 31 de marco de 2025 511.998 69.409 437 _581.844

(i) Refere-se a contrato que teve suas bases negociais alteradas, em decorréncia das alteracdes
ocorridas, foi necessdrio o distrato do contrato existente e constituicdo de um novo contrato, desta
forma foi realizado a baixa do contrato distratado e inclusdo do novo contrato. (ii) Refere-se a con-
fratos que migraram para a empresaAgt Estrela do Oeste, vide 1.1. 0 saldo de passivo de arrenda-
mento, é composto por:

Terras Terras

Parcerias Arrendamentos Iméveis Total
Saldo em 31 de marco de 2023 459.299 82.355 _ 1.004 _542.657
Adicdes e/ou remensuragdes 310.779 70.310 66 381.155
(-) AVP realizado 18.862 8.275 129  27.266
Amortizagoes (119.630) (35.865)  (556) (156.050)
Baixas (i) (211.903) - - (211.903)
Saldo em 31 de marco de 2024 457.407 125.075 643 583.125
Circulante 71.669
Néo circulante 511.456
Adicbes e/ou remensuracoes 113.424 17.544 - 130.968
(-) AVP realizado 61.691 4572 60  66.323
Amortizacaoes (122.012) (27.892) (154) (150.058)
Baixas (i) (8.744) (56.470) - _(65.214)
Saldo em 31 de marco de 2025 501.766 62.830 549 _565.143
Circulante 63.228
Nao circulante 501.915

(i) Refere-se a contrato que teve suas bases negociais alteradas, em decorréncia das alteracoes
ocorridas, foi necessario o distrato do contrato existente e constituigdo de um novo contrato, desta
forma foi realizado a baixa do contrato distratado e inclus&o do novo contrato. (ii) Refere-se a con-
tratos que migraram para a empresa Agt Estrela do Oeste, vide 1.1.

2025 2024

Saldo passivo de arrendamento - Terras 884.426  921.871
(-) Ajuste a valor presente - Terras (319.831)  (339.389)
564595  582.483

Saldo passivo de arrendamento - Imdveis 683 879
(-) Ajuste a valor presente - Imdveis 134) 236)
549 643

Total do passivo circulante e ndo circulante 565.143 _583.125

A taxa média de desconto é de 11,40% a.a. O cronograma de pagamento das parcelas de longo

prazo da provisao com arrendamento mercantil segue abaixo:

A partir de: 2025 2024
2026/27 81.414 88617
2027/28 75.637  79.072
2028/29 70.779  79.072
Apbs 2029/30 274.086 264.695

501.915 511.456

14. Depositos judiciais: Em 31 de marco de 2025, os depdsitos judiciais estavam reconhecidos
no montante de R$ 3.909 (R$ 4.552 em 31 de marco de 2024). A composicéo de depdsitos judiciais

encontra-se detalhada abaixo:
Depésitos judiciais (a)

ATR (Acucar Total Recuperavel), descontado a valor presente pelas taxas de mercado divulgadas
por fontes externas (BM&FBovespa), pelo prazo a decorrer. Em nenhum ano a Companhia efetuou
transferéncias entre niveis de classificacao dos instrumentos financeiros. d. Gerenciamento de
risco financeiro: A Companhia possui exposicao para os seguintes riscos resultantes de instru-
mentos financeiros: e Risco de crédito; e Risco de liquidez; e ® Risco de mercado. Esta nota apre-
senta informagdes sobre a exposicao da Companhia para cada um dos riscos acima, os objetivos,
as politicas e 0s processos de mensuragao e gerenciamento de riscos e gerenciamento de capital
da Companhia. e. Estrutura do gerenciamento de risco: O Conselho Consultivo é responsavel
pelo acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco da Companhia e os gestores de
cada drea se reportam regularmente ao Conselho sobre as suas atividades. As politicas de geren-
ciamento de risco da Companhia sao estabelecidas para identificar e analisar os riscos enfrentados,
para definir limites e controles de riscos apropriados e para monitorar riscos e aderéncia aos limites.
As politicas e os sistemas de gerenciamento de riscos sao revisados frequentemente para refletir
mudancas nas condicdes de mercado e nas atividades da Companhia. A Companhia, através de
suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento, objetivam desenvolver um ambiente
de controle disciplinado e construtivo, no qual todos os empregados entendem os seus papéis e
suas obrigacdes. Risco de crédito: O risco de crédito da Companhia é de incorrer em perdas de-
correntes de um cliente ou de uma contraparte em um instrumento financeiro, caso ocorra falha
destes em cumprir com suas obrigagdes contratuais. O risco é basicamente proveniente das contas
areceber de clientes e de instrumentos financeiros conforme apresentados abaixo. Exposicao ao
risco de crédito: O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢éo maxima do crédito.
A exposicao méaxima do risco do crédito na data das demonstracdes financeiras foi:

2025 2024

Caixa e equivalentes de caixa, nota n.8 Bancos diversos 2.583 3.851
Aplicacdes financeiras, nota n. 8 Bancos diversos  126.181  127.612
Instrumentos financeiros derivativos, nota n. 21 e. Bancos diversos ~ 13.040  16.772
Contas a receber de clientes, notan.9 Diversos ~ 57.371  57.649
Muituos - partes relacionadas, nota n.29 Diversos  49.341 15.485
Outros Créditos Diversos 2.060 7.369
250.576 228.738

Circulante 237.538 213.468
Nao Circulante 13.038  15.270

Perdas por reducéo no valor recuperavel: A composicao por vencimento dos recebiveis de clientes
registrados no ativo circulante, na data das demonstracdes financeiras para os quais nao foram
reconhecidas perdas por reducéo no valor recuperavel, era a seguinte:

2025 2024

Avencer 56.010  55.541
Vencidas:

Até 6 meses 1.246 1.993

De 6 mesesa1ano 115 115

Acima de 1 ano - -

57.371 _57.649

A Companhia reconhece uma provisdo para perda de créditos esperadas quando transcorridos 180
dias do vencimento ou se houver certeza razoavel de que o crédito ndo podera ser recebido. Risco
de liquidez: Risco de liquidez é o risco em que a Companhia ‘poderd encontrar dificuldades em
cumprir com as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com
pagamentos ou com outro ativo financeiro. Este risco esta 100% gerenciado pela Companhia, que
assume uma abordagem na administracdo de liquidez, garantindo que sempre tenha liquidez su-
ficiente para cumprir com suas obrigacdes ao vencerem, sob condicGes normais e de estresse, sem
causar perdas ou risco de prejudicar a reputagéo da Companhia. A previsao do fluxo de caixa da
Companhia monitora continuamente a liquidez. Essa previsao considera os planos de financiamento
de divida da Companhia e o cumprimento de suas metas. O valor contabil dos passivos financeiros
com risco de liquidez esté representado abaixo:

2025 2024

Fornecedores, notan® 16 25.631 38.262
Fornecedores - partes relacionadas, nota n® 29 21.530 18.035
Empréstimos e financiamentos, nota n° 17 910.245 702.309
Passivos de arrendamentos, notan® 13 565.143 583.125
Instrumentos financeiros derivativos, nota n° 21 e. 4.139 2.712
Dividendos, notan® 20 c. 40.443 24.826
Outros valores e obrigagdes 1.098 1.097
1.568.229 1.370.366

Circulante 463.864 310.667
Nao circulante 1.104.365 1.061.303

Asequir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros
estimados e excluindo o impacto dos acordos de compensagao.

Valor Valor Menos Entre1 Entre2  Apds
Em 31 de marco de 2025 contébil contratual de1ano e2anos e5anos _5anos
Fornecedores 25.631 25.631 25.631
Empréstimos e financiamentos 910.245 1.081.123 389.156 318.268 348.160 25.539
Passivos de arrendamento 565.143  848.602 63.228 119.638 309.090 356.646
Instrumentos financeiros derivativos  4.139 4139 5 4134 - -
Dividendos 40.443 40.443 40.443 - - -
Outros valores e obrigacdes 1.098 1.098  1.098 - - -
Em 31 de marco de 2024
Fornecedores 38.262 38.262 38.262 - - -
Empréstimos e financiamentos 702.309 828.498 212.430 264.286 294.818 56.965
Passivos de arrendamento 583.125 857.043 71.668 119.638 309.090 356.647
Instrumentos financeiros derivativos  2.712 2712 532 2180 - -
Dividendos 24.826 24.826 24.826
Outros valores e obrigacoes 1.097 1.097  1.097 - - -

Nao é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas andlises de maturidade da Companhia, possam
ser liquidados significativamente mais cedo ou em montantes significativamente diferentes. Risco
de Mercado: Risco de mercado € o risco proveniente de alteracdes nos pregos de mercado, tais
como as taxas de juros, oscilagéo de moedas e commodities, estes tém no resultado da Companhia
ou no valor de suas participacdes em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de
risco de mercado € gerenciar e controlar as exposicdes aos riscos de mercados, dentro de parame-

Saldo em 31 de marco de 2023 4.763 tros is, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno. Perfil: Na data das demonstracdes financeiras,
Adicoes 583 o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por juros da Companhia era:

Atualizagbes 183 Ativos financeiros 2025 2024
Baixas (977)  Bancos conta movimento, notan. 8 2.583 3.851
Saldo em 31 de marco de 2024 4.552 Aplicacdes financeiras, nota n. 8 126.181  127.612
Adicoes 1.334  Instrumentos financeiros derivativos, nota n. 21 e. 13.040 16.772
Atualizagoes 165 MUtuos - partes relacionadas, nota n. 29 49.341 15.485
Baixas (2.142) Passivos financeiros

Saldo em 31 de marco de 2025 3.909 Empréstimos e financiamentos, notan. 17 910.245  702.309
(a) Os depositos judiciais representam ativos restritos da Companhia, sao relacionados a quantias  Instrumentos financeiros derivativos, nota n. 21 e. 4139 2.712

depositadas e mantidas em juizo até a solucao dos litigios a que estao relacionados.

rantia, e sao representados em sua grande maioria por maquinas agricolas e veiculos.

16. Fornecedores: 2025 2024
Fornecedores - Insumos 14165  19.888
Fornecedores - Imobilizado 4.467 6.992
Fornecedores - Diversos 6.999 _11.382

25.631 _38.262

Referem-se, substancialmente, a titulos a pagar para fornecedores, pelas compras de insumos e
materiais utilizados para produgéo agricola. A exposicao da Companhia para os riscos de moeda e
de credlto relacionados afornecedores estd d|vu|gada nanota explicativan®21.17.

15. Ativo imobilizado: Maqui-  Maqui- Imobili- Adianta-

nase nase Moveis e zacdes mentoa

Aces-  imple- Vei- equipa- Infor- Pasta- eman-  forne-
Custo Edificios _sérios _mentos _ culos _mentos mética Animais _ gens _Outras Terras _Lavouras damento cedores Total
Em 31 de marco de 2023 31.836 8550 235783 124.390 6.556 12.681 1271 30477 25.046 - 1.696.687 14.702 82.718 2.270.697
Aquisicdes 8 22458 73193 28.895 1675  1.404 54 5910 2511 2500 323.239  89.290 - 551137
Baixas - (367) (11.463) (3.009) - (69) (92) = (80) = - - (2.062) (17.141)
Transferéncias 3119 - 44 42 81 _ 1.276 - _ 1107 _16.560 = - (22.229) - -
Em 31 de marco de 2024 34.963 _30.641 _297.557 150.318 8312 15292 _ 1.233 _37.494 _44.037 _2.500 _2.019.926 _ 81.763 _ 80.657 _2.804.693
Aquisicdes - 18.895 4830 14.559 1.951  1.552 227 2630 560 - 269688 24.769 5778  345.349
Baixas - (28) (14571) (4.171) (13)  (120) (1.003) - (3 y - - - (19.941)
Cisao (i) - (34.915) (36.689) (14.657) 860)  (515) = - (3530) (25000  (37.569) (62.231) - (193. 466)
Transferéncias 7.105 125 178 = = = 749 16170 - — (24.335)
Em 31 de marco de 2025 42.068 _14.601 _251.252 146.228 9.390 _16.209 456 _40.873 _57.202 - _2.252.045 _19.876 _ 86. 435 2.936.635
Depreciacdo
Em 31 de marco de 2023 4.586) _(3.769) _(92.870) (58.140) _ (3.852) _(8.207) (245) _(9.845) _(9.626) - (1.061.925) - 1.253.065)
Depreciagéo no exercicio (795) (954) (30.768) (10.883) (510)  (1.540) (251) (2.418) (1.407) - (139.703) - - (189.229)
Baixas - 11.169 _ 2.925 = 8 36 = = - - - - 14.138
Em 31 de marco de 2024 5.381) _(4.723) (112.469) (66.098) _ (4.362) _(9.739 460) (12.263) (11.033) - (1.201.628) = — (1.428.156)
Depreciagao no exercicio (1.052) (1.266) (38.963) (15.526)  (540) (1.808)  (148) (3.055) (2.893) —  (146.566) - - (211.817)
Baixas - 18 13939  3.962 1 10 475 = 7 - - - - 18.422
Cisao (i) - 70 _19.694 _ 4.336 44 YAl - = 81 - - = - 24.296
Em 31 de marco de 2025 6.433) _(5.901) (117.799) (73.326) _ (4.847) (11.466) (133) (15.318) (13.838) — (1.348.194) - — (1.597.255)
Saldo liquido em 31 de marcode 2024 29582 25918 185.088 84.220 3950  5.553 773 25231 33004 2500 818597 81764 80.657 1.376.537
Saldo liquido em 31 demarco de 2025  35.635 8.700 133.453 72.902 4543 4743 323 25.555 43.364 — 903851 19.876 86.435 1.339.380
(i) Refere-se a valores cindidos na ciséo, vide n. 1.1. Em 31 de marco de 2025 e 2024, as imobili- " :
zacdes em andamento referem-se construcao de barracdes pré-moldados, construcdo de cercas, - gaido em 31 de margo de 2023 Cw%%% M‘“ﬁ?g} #g%l
terraplanagem e manutengo de silos de gréos. A vida Util dos ativos imobilizados da Companhia, AtualizagGes @4 — (288 (512
objeto de calculo da depreciagéo reconhecida no do exercicio, encontra-se revisada em  gaixas _ @276) _(276)
consonancia com o pronunciamento técnico CPC 27 - Ativo Imobilizado. Anlise do valor recupe- - saido em 31 de marco de 2024 5.024 6.860 11.884
ravel dos ativos: Durante o exercicio encerrado em 31 de marco de 2025, a Companhia néo - 1 1
identificou indicadores de que seus ativos possam estar registrados por um valor maior que 0 Seu  Atyalizagtes 616 574 1190
valor recuperével. Bens dados em garantia: Em 31 de marco de 2025, aproximadamente R$ 34 Bajxas 175 _(175)
(R$ 41 em 31 de marco de 2024) de bens do ativo imobilizado encontravam-se gravados em ga-  Saldo em 31 de marco de 2025 5640 540 7260 12.900

(a) Civeis:Referem-se a agdes e procedimentos civeis, referentes a pedido de indenizagéo. (b) Tra-
balhistas: Referem-se a reclamacdes trabalhistas movidas por ex-colaboradores e terceiros. Perdas
possiveis: Em 31 de marco de 2025 e de 2024 existem processos judiciais trabalhistas, tributdrios
e civeis, contraa Companhia cuja probabilidade de perda é considerada possivel.As agdes avaliadas
pelos assessores juridicos como de risco possivel totalizaram R$ 14.321 em 31 de marco de 2025
(R$12.667 em 31 de marco de 2024), sendo R$13.392 relativo a reclamacdes trabalhistas (R$
11.991 em 31 de marco de 2024), R$ 647 de reclamacdes civeis (R$ 505 em 31 de marco de 2024)
e R$ 282 de reclamacdes administrativas (R$ 171 em 31 de marco de 2024). Podem existir obriga-

efi a.C e financiamentos: A composigéo dos
empréstimos e flnanmamentos todos em moeda nacional, é a seguinte:
Taxadejuros Vencimento
Modalidade Indexador a0 ano final 2025 2024
BNDES FINAME PRE 9,50% mai/25 14 4
CCBPCA PRE 8,50% set/32 2.294 -
CCB PRE 8,07% jan/35  107.258 101.777
CPR CDI 1,48% jan/30 332571 263.672
CRA (i) IPCA 6,23% ago/27 186.545 177.650
CREDITO RURAL (i) PRE 11,10% jul/2s 29791 26.815
CREDITO RURAL CDI 1,38% jun/30 132692  41.255
MUTUO (i) CDI 1,40% dez/25  65.735  64.777
NCE CDI 1,53% jan/29 24631  28.900
NCE (ii) EUR 4,35% dez/26 _30.916 -
Total de empréstimos e financiamentos 912.447 704.887
Despesas incorridas na liberagao de recursos
NCE (24) -
CPR (481) (151)
CRA 1.697) 2.426)
2.202) 2.578)
910.245 702.309
Circulante 332761 174.281
Néo circulante  577.484 528.028

(i) (i) 0 saldo de mutuo refere-se a um contrato com o acionista José Eugénio de Rezende Barbosa
com amortizagéo semestral de principal e liquidacéo de principal e correcéo em dezembro de 2025.
(ii) (ii) O contrato de empréstimo conta com instrumento financeiro derivativo (swap) para mitigar o
impacto de juros.

b. Movimentacao dos empréstimos e financiamentos: Empréstimos bancérios

Divida liquida em 31 de marco de 2023 634.625
Obtencdo de empréstimos e financiamentos 139.933
Pagamento de empréstimos e financiamentos (89.924)
Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos (58.699)
Juros sobre empréstimos e financiamentos 76.374

Divida liquida em 31 de marco de 2024 702.309
Obtencao de empréstimos e financiamentos 267.663
Pagamento de empréstimos e financiamentos (95.124)
Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos (58.965)
Juros sobre empréstimos e financiamentos 94.362

Divida liquida em 31 de margo de 2025 910.245

c. Termos e cronograma de amortizacao da divida: A seguir, estdo as maturidades contratuais
dos passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros estimados, deduzidas as amortizacdes
das despesas incorridas na liberagéo de recursos:

cdes eventuais gerais, relativas as questoes tributarias do exercicio, ou exercicios anteriores ((iltimos
cinco anos), uma vez que nao é possivel conseguir aceitacao final e definitiva desses nens no Brasil.
Adicionalmente, as leis fiscais em geral séo, sob certos aspectos, vagas e suscetiveis de
modificacdes imprevistas em sua interpretacao. Também podem existir obrigacdes de naturezas
trabalhista ou civel que, no presente momento, néo sao conhecidas pelaAdministragéo da Compa-
nhia. Entretanto, com base na opiniéo de seus consultores legais, a Administracéo da Companhia
¢ de opiniao que todos os tributos e demais obrigacdes assumidas tém sido pagas ou provisionadas
adequadamente e, em 31 de marco de 2025, ndo eram conhecidas acdes formalizadas contra a
Companhia que implicassem a constituic@o de provisao para cobrir eventuais perdas. 20. Patrimé-
nio liquido: a. Capital social: No encerramento do exercicio o capital social totalmente integralizado
é representado por 66.827.025, (em 2024 era 287.426.864), reducéo desproporcional nao onerosa,
decorrente de cancelamento de 220.599.839 acdes ordindrias nominativas, sem valor nominal da
controladora Ag 1as S/A Admil a0 e Par parai 40 em parte relacio-
nada Agt Estrela do Oeste conforme mencionado na nota explicativan® 1.1. b. Reserva de lucros:
o Legal: calculada na base de 5% do lucro liquido do periodo, antes de qualquer destinacao e ndo
excederd a 20% do capital social, nos termos da Lei n° 6.404/76. E adicionalmente, os lucros ndo
destinados nos termos dos arts. 193 a 197 deveréo ser distribuidos como dividendos adicionais
propostos. ® Retencéo de lucros: a destinacao do saldo da reserva de lucros a serem destinados é
definida em Assembleia Geral Ordindria. c. Destinacao do resultado: De acordo com o estatuto
social da Companhia, o resultado do exercicio encerra-se em 31 de marco de cada ano, apés a
deduc@o da provisao para o imposto de renda e da contribuicao social. Deste, serdo deduzidas,
observados os limites legais, as participacdes nos lucros eventualmente concedidas aos seus
acionistas por deliberacao da Assembleia Geral Ordinaria, que somente aprovara a distribuicao de
tais participagdes em até 25% do lucro liquido, apds a deducdo da reserva legal. Em 31 de margo
de 2025, a totalidade do lucro liquido apurado foi destinado para constituicéo de reserva legal e
distribuicao de dividendos, conforme demonstrado abaixo.

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 83.835 130.918
Constituicao de reserva legal - 5% * - (6.546)
(-) Subvencao para investimentos - (76.210
Base para calculo do dividendo 83.835 _48.162
Percentual de dividendos a pagar 25% 25%
Dividendos minimos obrigatdrios no exercicio corrente 20.959 _12.041
Saldo inicial de dividendos de 31 de marco 24826 33.197
Dividendos distribuidos 22.782 _24.326
Dividendos pagos no exercicio corrente 28.124) (24.184)
Dividendos - estornados do ano anterior - (20.554)
Dividendos minimos obrigatdrios 20.949  12.041
Saldo total de dividendos propostos em 31 de marco 40443 24.826

*Néo sera mais constituido, pois a reserva legal atingiu o limite estabelecido por lei. d. Reserva de
Subvencdes para investimento: A Companhia ingressou com pedido de liminar judicial, para
reconhecimento do direito a exclusdo da base de célculo do imposto de renda pessoa juridica e da
contribuicao social sobre o lucro liquido, os efeitos oriundos das subvencdes fiscais do ICMS, sobre

pela venda da planta portadora a Atvos Bionergia Eldorado S.A, conforme mencionado no contexto
operacional 1.2. 19. Provisao para contingéncias: A Companhia é parte em processos adminis-
trativos e judiciais, oriundos do curso normal de suas operacdes. Esses processos envolvem assun-
tos de natureza trabalhista, tributaria e civel. Com base nas informacdes e avaliacdes de seus
assessores juridicos, internos e externos, a Administragéo e recont provisdes para
as contingéncias em montante estimado do valor da obrigacéo e que refletem a saida de recursos
esperada. Em 31 de margo de 2025, as provisdes para contingéncias provaveis estavam reconhe-
cidas no montante de R$ 12.900 (R$ 11.884 em 31 de marco de 2024). A composicao da proviséo

__2025 2024 receita de vendas de seus produtos. Até que ocorra o transito e julgado do referido pedido, 0 saldo
2024/25 ~ 212064 permanecera reconhecido no patrimanio liquido na conta de Reservas de Subvengdes. As subven-
2025/26 243450 153373 cies para investimento sobre a receita de vendas, foram modificadas pela Lei 14.789/2023, com
2026/27 146.354  117.852  efeitos a partir de 01 de janeiro de 2024. 21. Instrumentos financeiros: . Classificagzo contabil
2027/28 125126 37.810 g yalores justos: Atabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e
2028/29 44.798 1155 pagsivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informagdes
2029/30 12616 1.155  sopre g valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o valor
2030/31 1.504 1185 contabil ¢ uma aproximagao razodvel do valor justo.
2031/32 1829 1155 pgig Nota 2025 2024
2032/33 1183 1155 "Gusto amortizado o
2033/34 1154 1155 Gajxa e equivalentes de caixa 8 128764  131.463
. ) 577484 528028  (ontas a receber de clientes 9 57371  57.649
d. s ceir 1ais: Determinados de financiamentos mantidos  contas a receber - partes relacionadas 29 10693  11.795
pelo Companhia possui cléusulas restritivas que obrigam a manutencéo de determinados indices  pgituos - partes relacionadas 29 49.341 15.485
financeiros durante o periodo de vigéncia do contrato, sob pena de tornar o contrato exigivel ime-  Qutros valores e direitos 2.060 7.369
diatamente. O Indice financeiro € mensurado pelos saldos consolidados das empresas do grupo 248.229 223.761
Agroterenas, conforme nota 1.0 mesmo refere-se a Divida Liquida/Ebitda igual ou menor que 35X yalor justo por meio do resultado
aplicados em operacdes de mercado de capitais emitidos pela Companhia. Sendo que, 0 monito-  |nstrumentos financeiros derivativos 21e. 13.040 16.772
ramento desse indice é realizado a cada encerramento de exercicio societdrio pela Administracéo. 261.269 _ 240.533
A Companhia estima que ird cumprir os covenants até a liquidacao das dividas e os saldos de curto  Passivo
e longo prazo sdo divulgados conforme os vencimentos contratuais. Qutros passivos
18. Adiantamento de clientes: 2025 2024  Fomecedores 16 25.631 38.262
Adiantamento de clientes 58.189 52.376  Fornecedores - Partes relacionadas 29 21,530 18.035
Circulante 48189 32.376  Empréstimos e financiamentos 17 910245  702.309
Nao circulante 10.000 20.000  Passivos de arrendamentos 13 565143  583.125
0s montantes registrados no passivo ndo circulante tém a seguinte composicao por vencimentos:  Dividendos 20c. 40.443 24.826
_2025 2024  Qutros valores e obrigages _1.098 _ 1.097
2025/26 - 10.000 1.564.090 1.367.654
2026/27 10.000 10.000  Valor justo por meio do resultado
10.000 20.000 Instrumentos financeiros derivativos 21e. 4.139 2.712
0Os adiantamentos de clientes referem-se, substancialmente, a valores recebidos pela Companhia 1.568.229  1.370.366

b. Valor justo dos passivos bancarios: 0 valor justo dos empréstimos e financiamentos se equi-
para ao valor contabil, uma vez que o impacto do desconto ndo € significativo. Os valores justos
baseiam-se nos fluxos de caixa descontados, utilizando-se uma taxa embasada em taxas de mer-
cado para operacdes similares firmadas ou cotadas em data proxima do encerramento do exercicio.
¢. Mensuragéo do valor justo: Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinacao
do valor de justo: Os valores contabeis do caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e forne-
cedores possuem o valor contabil que se aproximam do valor justo. Instrumentos financeiros deri-
vativos sdo mensurados a valor justo utilizando técnica de avaliagao de fluxo de caixa descontado

Ataxa esperada para o CDI é de 14,15% a.a. e IPCA € de 5,48% a.a. e EUR (Fontes: Banco Central,
CETIP e BNDES). Risco cambial: Para as operacdes da Companhia que estao expostas ao risco de
variagdo cambial oriundo de ativos e passivos indexados em moeda estrangeira, notadamente o
dolar americano. A politica de gestao de risco cambial estabelece limites para a exposicao ao risco
cambial e, de acordo com essa politica, A Companhia deve contratar instrumentos financeiros que
protejam a posigdo em délar das suas operacdes. Risco de taxa de juros: O risco de taxa de juros
consiste na possibilidade de a Companhia incorrer em perdas devido as flutuagdes nas taxas de
juros. Visando a mitigacao deste tipo de risco, a Companhia busca diversificar a captacéo de recursos
em termos de taxas pré-fixadas, pés-fixados e contratacéo de instrumentos financeiros que miti-
guem o impacto de juros. Na data das demonstracdes financeiras o perfil dos instrumentos finan-
ceiros remunerados por juros da Companhia era: Andlise de sensibilidade de fluxo de caixa para
instrumentos de taxa variavel: As operacdes estao atreladas a variacéo da taxa de juros pds-fixada
CDI - Certificado de Depésito Interbancrio. Para efeito de andlise de sensibilidade, A Companhia
adotou a taxa vigente no Ultimo dia da apuracéo das demonstracdes financeiras para o Cenério I.
Para o Cenario Il aplicou-se o incremento e a deterioracdo em 25% e para o Cenario Il em 50%,
somente na parcela varidvel (CDI) das taxas contratadas. Os efeitos em apreciacéo e depreciacao
nas taxas sao apresentados conforme as tabelas a sequir:

Cenariol  Cendrioll Cendrio lll
Indicadores (provéavel) _(+25%) (+50%)
[®] 14,15% 17,69% 21,23%
Juros aincorrer - Empréstimos e Mituo (33.284)  (41.605) (49.926)
Receita de aplicacdes financeiras 6.339 7.924 9.510
Juros a incorrer CDI liquido (26.945)  (33.681) (40.416)
IPCA 5,48% 6,85% 8,22%
Juros aincorrer - Empréstimos (1.249) (1.561) (1.874)
Juros a incorrer IPCA liquido (1.249) (1.561) (1.874)
EUR 6.1993 7.7491 9,1990
Juros aincorrer - Empréstimos (384) (480) (576)
Juros aincorrer EUR liquido (384) (480) (576)
Impacto no patriménio liquido (28578)  (35.722) _ (42.866)

f.Instrumentos financeiros derivativos: Em 31 de marco de 2025, a Companhia possui R$ 8.901
(R$ 14.060 em 31 de marco de 2024) de instrumentos financeiros derivativos relacionados a

contratos de NDF de ddlar, Opgdes (Call/Put) e Swaps de juros, que estéo reconhecidos pelo valor
justo no ativo em R$ 13.040 (R$ 16.772 em 31 de marco de 2024) e no passivo R$ 4.139 (R$ 2.712
em 31 de marco de 2024).

2025 2024
Descricéo De1a12meses Acimade1ano Total Total
Mercado a NDF
Ponta Passiva - - - (1.517)
Ponta Ativa 2 - 2 _3.866
Valor justo 2 - 2 2349
Mercado de Opgoes
Ponta Passiva (5) - (5) -
Ponta Ativa - - - -
Valor justo (5) - (5) -
Mercado a Swaps
Ponta Passiva - (4.134)  (4.134) (1.195)
Ponta Ativa - 13.038 13.038 12.906
Valor justo - 8.904 8904 11.711
Total 8.901 14.060
Ativo circulante 2 1516
Ativo ndo circulante  13.038  15.256
Passivo circulante (5) (532
Passivo ndo circulante  (4.134)  (2.180

22. Gestao de capltal 0 objetivo da Companhia ao administrar seu capital é garantir o crescimento
continuo do negdcio balizado em uma estrutura adequada de capital, tendo como politica 0 acom-
panhamento dos indices de alavancagem financeira, do Grupo Agroterenas em nivel consolidado.
Estes indices correspondem a Divida liquida pelo EBITDA, a divida liquida, por sua vez, corresponde
ao total de empréstimos e financiamentos (circulante e nao circulante), subtraido do montante de
caixa e equivalentes de caixa. Também avaliamos o indice da Divida Bruta pelo Patrimdnio Liquido
e peloAtivo Total. Todas essas informag0es estao demonstradas no balango patrimonial. 23. Imposto
de renda e contribuicao social diferidos: a. Ativos correntes: Abaixo estao demonstrados 0s
saldos de ativos fiscais antecipados na data base:

2025 2024
IRPJ - Imposto de renda da pessoa Juridica - a recuperar 6.847  12.817
CSLL - Contribuicéo sobre o lucro liquido - a recuperar 2.979 2.700
9.826 _15.517

b. Composicao do imposto de renda e contribuicéo social diferidos: Impostos diferidos de
ativos, passivos e resultado foram atribuidos da seguinte forma:

Ativos (Passivos) Resultado

2025 2024 2025 2024

Prejuizo fiscal (IR) e base negativa (CS) 34.060 5734  28.326 5.734
Provisdo para contingéncias 4.386 4.040 346 (268)
Outras 1.464 1.499 (44) (90)
Instrumentos financeiros derivativos (3.004) (4.758) 1.754  (2.005)
Provisdo de receita (13.612)  (12.673) (939) 373
Ativo bioldgico (86.998)  (57.643) (29.355)  31.960
Ajuste a valor presente de empréstimo (210 (210) - 32
Ajuste da reavaliacéo da vida util (32.447)  (30.584)  (1.863)  (3.759)
Depreciagdo incentivada a realizar (i) (366.157)  (340.380) (25.777) (85.533)
Provisdo arrendamentos (49.385) (33.734) (15.651) (14.217)
511.913) (468.709) (43.203) (67.773

(i) Oriundos do beneficio da depreciacao acelerada incentivada para companhias agricolas. Sao
realizados, substancialmente, em fungo da depreciagéo e baixa dos ativos imobilizados. c. Recon-
ciliacao da taxa efetiva do imposto de renda e contribuicao social:

2025 2024
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 127.038 198.692
Aliquota nominal 34% 34%
(43.192) (67.554)

Reconciliagao para a taxa efetiva:
Outras 1 219)
Imposto de renda e contribuicdo social no resultado - diferidos 43.203; 67.773
Aliquota efetiva 34% 34%

24. Receita liquida: Veja politica contabil na nota explicativa n° 6 (c). A Companhia gera receita
principalmente pela venda de cana-de-agticar, soja, bovinos, milho e outros.

2025 2024
Mercado interno:
Cana-de-agticar 787.918 1.043.817
Soja 29.374 55.874
Bovinos 31.726 17.102
Milho 3.727 5.522
Amendoim 4.633 6.208
Outros 292 4.492
Mercado externo:
Soja 25.597 15.061
Impostos sobre vendas:
(-) Tributos sobre venda 23.194) 25.957
Total da receita operacional liquida 860.073 1.122.119

A Companhia ¢ fornecedora de cana-de-acticar para a Raizen S/A, que em 31 de marco de 2025
foi responsdvel por 72,1% (68,25% em 31 de marco de 2024) da receita bruta gerada pela Com-
panhia, mantendo elevado grau de dependéncia deste cliente. 25. Custos e despesas por natureza:
A Companhia apresentou a demonstragao do resultado utilizando uma classificacdo das despesas
baseada na sua func@o. As informacdes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na de-
monstragéo do resultado é como segue:

2025 2024
Depreciacdo e amortizacao (227.044)  (196.728)
Remunerac&o do pessoal (190.485) (195.127)
Materiais e insumos (162.341)  (159.338)
Servigos e manutengdes (132.541)  (153.577)
Servicos sociais e beneficios (42.086)  (44.833)
Impostos e taxas (12.922)  (13.114)
Participacao de funcionarios (8.994)  (11.877)
Outros 965 _ (3.810)
777.378) (778.404)
Classificados como:
Custo dos produtos vendidos (710.785)  (722.226)
Despesas gerais e administrativas 593 6.

26 Outras receitas (despesas) operacionais, liquidasna

2025 2024

Venda de materiais diversos - 2.723
Ganho e/ou perda sobre baixa de imobilizado (3.668) (9.429)
Outras receitas 352 104
Perdas de estoques (2) (688)
Contingéncias (1.017) 788
Impostos sobre outras receitas 771) (1.811)
Outras receitas e despesas operacionais, liquidas (5.106) (8.313)
27. Resultado financeiro liquido: 2025 2024
Receitas financeiras:
Juros sobre aplicacdes financeiras 13.808 23.365
Outros 6.290 3.356

20.098 26.721
Despesas financeiras:
Juros sobre empréstimos e financiamentos (103.979)  (76.374)
Resultados com instrumentos financeiros derivativos, liquido (9.022) (2.222)
Realizacao do AVP - passivos de arrendamentos, liquido (48.085)  (19.495)
Juros diversos 47)  (15.969)
Outros 944) (391)

162.077) (114.451

Resultado financeiro, liquido 141.979 87.730;

28. Compromissos firmes: Contratos de venda para entrega futura: A Companhia possui 0s
i compromissos: Forneci de cana-de-actcar para a Raizen S/A (unidades Maracai
e Paraguacu Paulista) até o término da safra 2035/2036, corr aaproxil 6
milhdes de toneladas para a safra 2025/2026, (4,5 milhdes na safra 2024/2025). 29. Partes rela-
cionadas: (i) Remuneracao do pessoal-chave da Administracao: A remuneracao dos principais
administradores, que compreendem empregados com autoridade e responsabllldade pelo plane-
jamento, direco e controle das atividades da Companhia, € te de
de curto prazo, cujo montante destinado e reconhecido contabilmente como despesa na safra foi
de R$ 2.501 (R$ 2.246 em 31 de marco de 2024). A Companhia ndo possui beneficios de longo
prazo, de rescisdo de contrato de trabalho ou remuneracao baseada em participacoes
societarias.

exc

(i) Transagdes com partes relacionadas: Total
Acionista Agroterenas S/A Administracdes e Participacdes Citrus Administracdo Industrial Citrus Terras Estrela 2025 _ 2024
Ativo
Circulante
Contas a receber (i) - - - - - - 26 26 4.936
Mdtuos a receber (iv) - 2.785 - - 12.719 — 33.837 49.341 15.485
Total ativo circulante - 2.785 - = 12.7119 - 33.863 49.367 20.421
Nao circulante
Contas a receber (i) 1.133 - _6.902 - 187 52 _2.393 10.667 _6.859
Total ativo ndo circulante 1.133 - 6.902 - 187 52 2393 10.666 6.859
Passivo
Circulante
Dividendos propostos - 40.232 = - - - — 40.232 24.826
Fornecedores (i) 513 - 185 - - - 698 -
Total passivo circulante 513 40232 185 - - - 40.930 24.826
Nao circulante
Fornecedores (i) - 103 18.443 - 23 408 1.855 20.832 18.035
Empréstimos e financiamentos (i) 65.735 - - - - - — 65.735 64.777
Total passivo nao circulante 65.735 103 18.443 - 23 408 1.855 86.567 82.812
Transacdes no Resultado
Compra de insumos - - - - - - - — 20.998
Receita 3.757 - - - - - - 3757 5.660
Receita financeira juros de mituos - - - - 4.329 - - 4329 1576
Reuneragao da administragéo (iii) - - - 2.501 - - — 2501 2246
As partes relacionadas da Companhia sdo compostas pelo acionista José Eugénio de Rezende Nota 2025 2024
Barbosa, a controladora Agroterenas S/A Administracdes e Participaces, empresas do Grupo, Total da depreciacao de imobilizado 15 (211.817) (189.229)
Agroterenas Terras Ltda. (“Terras”), Agroterenas Citrus Ltda. (“Citrus”), Agroterenas Industrial Citrus ~ Total da depreciacao de arrendamentos 13 (63.079) (103.819)
Ltda. (“Industrial Citrus”), Agt Estrela do Oeste (“Estrela”) e Agroterenas International E.C. (“Inter- ~ Transferéncia amortizagéo direito de uso para:
national”) e na administragao esto os diretores Clatidio Massayuki Takao, Jodo Guilherme Domin-  planta portadora - Arrendamento 30b. 1.966 9.368
gues Iglezias e Rafael Santos Farias. (i) Os saldos de contas a receber e contas a pagar entre as  planta portadora - Parcerias 30b. 14.076 12.342
partes relacionadas referem-se a gastos de servicos compartilhados entre as empresas do Grupo.  tratos do ativo bioldgico - Parcerias 30c. 31.810 74610
0s saldos com partes relacionadas nao tém prazo de vencimento definido, as quais sio realizadas ~ Efeito caixa 227.044 196.728
conforme condic(')es negociadas entre as partes No caso do saldo de fornecedores, a Companhia  c. Passivo de arrendamentos Nota 2025 2024
possui 0 compromlsso de que o valor ndo sera eX|g|do nos préximos 12 meses. (ii) 0 saldo de em-  Total de amortizacdes 13 (150.058) (156.050)
préstimos e refer a ) com a pessoa fisica do acionista, da Companhia. ~ Transferéncia amortizacao direito de uso para:
Detalhes da transacéo, vide nota explicativa n® 17. (iii) O saldo refere-se @ remuneracdo dos diretores  tratos do ativo bioldgico -Parcerias 30b. 31.810 74610
que durante o periodo de 01 de abril de 2024 a 31 de marco de 2025, é parte de contrato de trabalho  tratos culturais para ativo bioldgico - Parceria 30d. 90.202 45,020
regime CLT (C: idacao das Leis Tr onde seguem todas as prerrogativas legais de  Efeito caixa 28.046 36.421
remuneracao e beneficios. (iv) A Companhia realizou mituo com a parte relacionada Agt Estrela Nota 2025 2024
Oeste Ltda. a ser liquidado principal mais juros de 11% no exercicio 2025/26. 30. Demonstra- Total AVP 13 66.324 25.868
¢do dos fluxos de caixa: As demonstracdes dos fluxos de caixa foram elaboradas de acordo com  Transferéncia de despesa financeira ativada para:
0 CPC 03 R2. a. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa consistem emnu-  planta portadora - Arrendamento 30b. 454 1.106
merario disponivel na Companhia, saldos em poder de banco e aplicagdes financeiras de  planta portadora - Parcerias 30b. 17.784 5.145
curto prazo. Efeito caixa 48.085 19.616
b. Imobilizado: Nota 2025 2024 d. Ativo bioldgico: Nota 2025 2024
Total de aquisicdes de imobilizado 15 345349  551.137 Total amortizac@o do ativo bioldgico - tratos 11 (337.785) (321.351)
Transferéncia amortizacao direito de uso para: Total amortizacéo do ativo bioldgico - custo de vendas 11 (39.713)  (30.126)
planta portadora - Arrendamento 30b. 1.966 9.368 Amortizacao de tratos culturais do ativo bioldgico 287.296  306.457
planta portadora - Parcerias 30b. 14.076 12.342 Amortizacao de tratos culturais do ativo bioldgico - parcerias 1" 90.202 45.020
Transferéncia de despesa financeira ativada para: Total - -
planta portadora - Arrendamento 30c. 454 5.551 31Eventos acdo declara a existéncia de uma captaqao de empréstimos,
planta portadora - Parcerias 30c. 17.785 2.220 namodalidade de CEDULA DE PRODUTOR RURAL, com vencimento no més de abril de 2027, tota-
Efeito caixa 311.068 _521.656 lizando R$ 20 milhdes de reais pelo banco Bocom BBM S/A.
[ COMPOSIGAO DA ADMINISTRAGAO |
Claudio Massayuki Takao Nivaldo Faria de Souza Eduardo Henrique Rodrigues
Diretor Administrativo Financeiro Gerente controladoria Contador CRC 270473/0-3

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS |

Aos Administradores e Acionistas da Agroterenas S.A. Cana - Paraguacu Paulista - SP

Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da Agroterenas S.A. Cana (Companhia), que
compreende o balango patrimonial em 31 de margo de 2025 e as respectivas demonstracoes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para
oexercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contdbeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracdes finan-
ceiras acima referidas apr 1te, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da Agroterenas S.A. Cana em 31 de marco de 2025, o desempenho de suas
operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estéo descritas na secéo a seguir intitulada “Responsabilidades
dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo a
Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cum-
primos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Enfase -
Concentracéo de receita: Chamamos a atencéo para a nota explicativa n° 1 as demonstracoes
financeiras, que descreve que a Companhia possui 72,10% de sua receita bruta concentrada em
um unico cliente. Dessa forma, as demonstracdes financeiras devem ser analisadas nesse contexto.
Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto. ilidades da admini:

existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso: — Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de néo deteccéo de distorcao relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacéo, omissdo ou representacdes falsas intencionais. — Obtemos enten-
dimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre
aeficacia dos controles internos da Companhia. —Avaliamos a adequagéo das politicas contébeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela admi-
nistragdo. — Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administragao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza re-
levante em relagéo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relacéo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza rele-
vante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes
nas iras ou incluir modificacéo em nossa opinido, se as divulgacdes forem

tracdo pelas demonstracdes financeiras: A administracao é responsavel pela elaboracéo e
adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras de acordo com as préticas contabeis ado-
tadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessdrios para permitir a
elaboragdo de demonstracdes financeiras livres de distorcéo rell indepenc ite se

inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia ando mais
se manter em continuidade operacional. —Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contetido

das 0es financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras repre-

causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a administragéo é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil
na elaboracao das demonstracdes financeiras, a nao ser que a administracéo pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacdes. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demons-
tracdes financeiras: Nossos objetivos s3o obter seguranca razodvel de que as demonstracdes
financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se cau-
sada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel
é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as

sentam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com a administracao a respeito, entre outros aspectos,
doalcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

s,

KPMG Auditores Independentes Ltda.

Ribeirao Preto, 30 de junho de 2025

Daniel Marino de Toledo

| para contingéncias encontra-se detalhada abaixo: que considera certas premissas, tais como, taxa de cambio futura e preco futuro das operacdes de  normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorces relevantes  CRC 2SP-027666/0-5 F SP Contador - CRC 15P249851/0-8 J
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