gazetasp.com.br
TERCA-FEIRA, 21 DE JULHO DE 2026

Docusign Envelope ID: A38C3D34-7F1A-8D30-833B-BEEDDAOC7EC9

ECONOMIA |

AGROTERENAS S.A. ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES

C.N.P.J. n®13.553.385/0001-66

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS — EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE MARGO DE 2026 E 2025

BALANGOS PATRIMONIAIS EM 31 DE MARGO 2026 E 2025 (Em milhares de Reais)

Ativo Controladora Consolidado

Circulante Nota 2026 2025 2026 2025
Caixa e equivalentes de caixa 8 82 144 451.681 461.980
Contas a receber de clientes 9 - - 71777 84760
Contas a receber - partes relacionadas 32 - - 8.125 10
Instrumentos financeiros derivativos 24e. - - 8.226 1.788
Estoques 10 - - 283160 226.060
Ativos bioldgicos 12 - - 698374 873.202
Adiantamentos a fornecedores 11 146 117 18.846  40.159
Impostos a recuperar 13 4 1 20.775 7.907
Imposto de renda e contribui¢éo social

acompensar 26a. 762 43 4218 11.557

Dividendos a receber 14/32 859  40.443 - -
Outros valores e direitos - 59 3.646 6.023

Total do ativo circulante 1.853 _ 40.807 1.568.828 1.713.446

Nao circulante

Realizavel a longo prazo
Contas a receber - partes relacionadas 32 - 103 1.844 1.427
Ativos bioldégicos 12 - - 36.147  13.446
Impostos a recuperar 13 - — 88469  68.947
Instrumentos financeiros derivativos 24e. - - 22942 14587
Depdsitos judiciais 17 - - 2773 5.230
Imposto de renda e contribuic@o social
diferidos 26b. 777 1.793 1.315 1.793

Total do realizavel a longo prazo 777 1.896 _153.490 _105.430
Outros investimentos - - 819 819
Investimentos 14 1.626.533 1.645.445 - -
Ativos de direito de uso 15 - - 523.886 571.255
Imobilizado 16 _ 13.397 _ 14.062 2.745.863 2.444.649

1.639.930 1.659.507 3.270.568 3.016.723
1.640.707 1.661.403 3.424.058 3.122.153

Total do ativo nao circulante

Total do ativo 1.642.560 1.702.210 4.992.886 4.835.599

Consolidado

DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS — EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE MARGO DE 2026 E 2025 (Em milhares de Reais)

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA — EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE MARGO DE 2026 E 2025 (Em milhares de Reais)

Passivo Controladora
Circulante Nota 2.026 2025 2026 2025 Controladora Consolidado
Fornecedores 18 9 4 85523 109.699 Nota _ 2026 _ 2025 2026 2025
Instrumentos financeiros derivativos 24¢e. - - 6.048 2.491  Receita liquida 27 - - 1.532.967 1.456.493
Empréstimos e financiamentos 19 16568  18.331 558.370 624.310  Variacdo no valor justo 12 - — (200.085)  311.200
Passivos de arrendamentos 15 - — 59.158  74.527  Custo dos produtos vendidos e
Saldrios e encargos sociais - — 44438 41455 servicos prestados 28 - — (1.072.449) (1.047.699)
Impostos e taxas - 2 1.679 1.025 Lucro bruto - — __260.433 _ 719.994
Imposto de renda e contribuicao social Receitas (despesas) operacionais:
apagar 26a. - - 455 3.216  Despesas com vendas 28 - - (25.788)  (18.940)
Adiantamento de clientes 20 - - 17.7116  50.439  Despesas administrativas 28 (2.403) (1.902) (103.177)  (99.045)
Juros sobre capital préprio a pagar 32 2.826 2.826 2.826 2.826  Outras receitas e despesas
Dividendos a pagar 23 35749 4979 44071 13972 operacionais, liquidas 29 (16) (5) 19.989 (5.920)
Mdtuos - partes relacionadas 32 - 2.920 - — Lucro operacional antes do Itado financeiro _(2.419) (1.907) _ 151.457 _ 596.089
Outros valores e obrigacdes - - 900 1.286  Receitas financeiras 30 1.692 32 61.707 29.900
Total do passivo circulante 55.152 _ 29.062 _821.184 _925.246  Desp financeiras 30 _(1.086) (3.397) _(287.721) _(211.664)
Nao circulante Financeiras liquidas 606 (3.365) _(226.014) _(181.764)
Fornecedores 18 - - 4511 55 Participacdo nos resultados de controladas 14 (33.588) 290.031 - -
Empréstimos e financiamentos 19 - — 1.463.986 1.031.221 Prejuizo/Lucro antes do imposto de renda
Fornecedores - partes relacionadas 32 22 22 23 535 e da contribuicdo social (35.401) 284.759 _ (74.557) _ 414.325
Passivos de arrendamentos 15 - — 458.001 491.771  Imposto de renda e contribuicdo
Instrumentos financeiros derivativos 24e. - - 4878 7.510 social - correntes 26 (18) - (4.308)  (17.254)
Provisdes para contingéncias 21 - - 6.396 14.216  Imposto de renda e contribuicao
Imposto de renda e contribuicéo social - diferidos 26 _(1.015) _ 1.792 42.424 (110.490)
social diferidos 26b. - - 631.009 670.694 Resultado do exercicio (36.434) 286.551 _ (36.441) _ 286.581
Adiantamento de clientes 20 - - - 10.000 Atribuivela
Dividendos a pagar 23 61.922 - 61.922 - Participagéo dos controladores (36.434)  286.551
Outras provistes 22 - - _ 15.347 _ 11.053  Participacdo dos ndo controladores 7 30
Total do passivo nao circulante 61.944 22 2.646.073 2.237.055 36.441 286.581
Total do passivo 117.096 __ 29.084 3.467.257 3.162.301 As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras
Patrimonio liquido 23 individuais e consolidadas
Gaplelsockey ARt e o DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS ABRANGENTES ~ EXERCICIOS FINDOS
Adiantamentos para futuro aumento de capital - 17.500 - 17.500 ENS 1D AR O\ DE2026 E2025)(EximilharesdaReais) -
Ajuste de avaliagdo patrimonial 26415 26415 26415 26415 __Controladora ___Consolidado
Outros resultados abrangentes 3903 6245 3903 6245 Nota 2026 2025 2026 _ 2025
Dividendos adicionais propostos — _269.501 — _269.501 do (36.434) 286.551 (36.441) 286.581

Total do patriménio liquido atribuivel
aos controladores

Participagao dos aci

Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patriménio liquido

1.525.464 1.673.126 1.525.464 1.673.126
néo - 165 172
1.525.464 464 1.673.126 1.525.629 1.673.298
1.642.560 1.702.210 4.992.886 4.835.599

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE MARGO DE 2026 E 2025 (Em milhares de Reais) |

1. Contexto operacional: A Agroterenas S.A. Administracéo e Participacdes (“Controladora”) é
uma sociedade por acdes de capital fechado, com sede social em Maracai, Estado de Sao Paulo.
Tem como objeto social e atividade preponderante a participagéo, direta ou indireta, nas sociedades
controladas abaixo mencionadas:  Agroterenas S.A. Cana (“Cana”); e Agroterenas Terras Ltda.
(“Terras”); ® Agroterenas Citrus Ltda. (“Citrus”); e Agroterenas Industrial Citrus Ltda. (“Industrial
Citrus”); » Agroterenas International E.C. (“International”) e Agt Estrela do Oeste Ltda. (“Estrela do
Oeste”); ® Agroterenas International L.L.C. (“International”). 1.1. Cisao Parcial de Controlada: Em
24 de setembro de 2024, os acionistas da Companhia Agroterenas S/A Cana aprovaram em Assem-
bleia Geral Extraordindria a Cis&o parcial de ativos e passivos liquidos, avaliados pelo critério contébil
de R$ 220.599, com vers&o do patrimdnio cindido para Agt Estrela do Oeste Ltda. A referida ciséo
resultou em uma reducéo do capital social da Agroterenas Cana, de R$ 287.426 para R$ 66.827, e
um aumento no capital social daAgt Estrela do Oeste passando de R$ 1.000 para R$ 221.599, sendo
oaumento no valor de R$ 220.599, representado pela emisséo de 220.599 novas quotas de Estrela
do Oeste, todas atribuidas a Agroterenas S.A. Administracéo e Participacdes, mediante versao e cisdo
da parcela patrimonial cindida. A Cis&o Parcial visa a possibilitar uma melhor e mais apropriada
alocacao e administragdo dos ativos e passivos da Companhia e da Estrela do Oeste, de forma a
atender de maneira mais eficiente aos interesses da Agt Estrela do Oeste bem como sua Controla-
dora. Do ponto de vista das demonstracdes financeiras consolidadas da controladora, a operagéo
foi tratada como uma reestruturagéo entre entidades sob controle comum, néo gerando efeitos no
resultado consolidado nem alteracdo no valor do patriménio liquido do grupo. Os ativos e passivos
transferidos foram registrados pela incorporadora pelos mesmos valores contabeis anteriormente
registrados na empresa cindida, conforme previsto pelas normas contabeis aplicaveis (CPC 35 -
Combinaco de Negdcios sob Controle Comum / CPC 18 - Investimento em Coligada, Controlada
e Empreendimento Controlado em Conjunto, conforme apllcavel) A admlnlstragao entende quea
reestruturacéo societaria contribuira para maior op ,foco melhoria
de governanca e compliance. 1.2. Encerramento de filial: Em marco de 2026, a Companhia con-
cluiu a descontinuidade das operacdes agricolas da filial de Rio Brilhante (MS), em decorréncia da
finalizacao da negociacao firmada em 11 de marco de 2025 com a Atvos Bioenergia Eldorado S.A.
Atransacdo compreendeu a venda da planta portadora de cana-de-agticar da unidade, vinculada ao
contrato de fornecimento de cana-de-agticar mantido entre as partes desde 2014. A transferéncia
das areas foi realizada ao longo da safra 2025/26, apds a colheita dos ativos bioldgicos remanescen-
tes.A operacao estd alinhada ao plano estratégico da Companhia de concentrar seus investimentos
e operacdes agroindustriais no municipio de Anaurilandia (MS). 2. Base de preparacéo: Declaracao
de conformidade (com relagao as normas do CPC): As demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR
GAAP). A emissao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pela
Administragdo em 30 de junho de 2026. Apds a sua emissao, somente os acionistas tém o poder
de alterar as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Detalhes sobre as principais
politicas contabeis da Companhia e suas controladas estao apresentados na nota explicativa n26.

Todas as informagdes rell proprias das demonstrag indivi e consolidadas,

e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragao na
sua gestao. 2.1. Base de consolidagao: a. Demonstragoes financeiras consolidadas: As seguintes
praticas contabeis sao aplicadas na elaboracéo das demonstracdes financeiras consolidadas. (i)
Controladas: A Companhia controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, 0s
retornos varidveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses
retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstracdes financeiras da Controlada séo
incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver
o controle até a data em que o controle deixa de existir. Nas demonstracdes financeiras individuais
da Controladora as informacdes financeiras das controladas séo reconhecidas por meio de método
de equivaléncia patrimonial. (ii) Perda de controle: Quando da perda de controle, a Companhia
desreconhece os ativos e passivos da controlada, qualquer participagao de néo controladores e
outros componentes registrados no patrimdnio liquido referente a essa controlada. Qualquer ga-
nho ou perda originado pela perda de controle é reconhecido no resultado. Se a Companhia retém
qualquer participacdo na antiga controlada, entéo essa participacao & mensurada pelo seu valor
justo na data em que hd a perda de controle. (iii) Investimentos em entidades contabilizadas
pelo método da equivaléncia patrimonial: Os investimentos da Companhia sdo contabilizados
pelo método da equivaléncia patrimonial, que compreendem suas participacdes em coligadas.
As coligadas sdo aquelas entidades nas quais o Grupo, direta ou indiretamente, tenha influéncia
significativa, mas nao controle ou controle conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais.
Paraser classificada como uma entidade controlada em conjunto, deve existir um acordo contratual
que permite ao Grupo controle compartilhado da entidade e dé ao Grupo direito aos ativos liquidos
da entidade controlada em conjunto e ndo direito aos seus ativos e passivos especificos. Tais
ir s&o recont | pelo custo, 0 qual inclui os gastos com a transagao.

Apds o reconhecimento inicial, as demonstracdes financeiras incluem a participacao da Compa-
nhia no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a
data em que a influéncia significativa ou controle conjunto deixa de existir. Nas demonstracoes
financeiras individuais da controladora, investimentos em controladas também séo contabilizados
com o uso desse método. (iv) coes eliminadas na Saldos e transacdes
intra-grupo, e quaisquer receitas ou despesas (exceto para ganhos ou perdas de transacdes em
moeda estrangeira) nao realizadas derivadas de transagdes intra-grupo, sao eliminados. Ganhos
nao realizados oriundos de transagdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial séo
eliminados contra o investimento na proporgéo da participacdo da Companhia na investida. Perdas
ndo realizadas sao eliminadas da mesma maneira de que os ganhos néo realizados, mas somente
na extensao em que ndo haja evidéncia de perda por reducdo ao valor recuperével. (v) Entidades
consolidadas: As demonstracdes financeiras consolidadas abrangem as demonstracdes finan-
ceiras individuais e consolidadas da Companhia e de suas controladas, nas quais sdo mantidas as
seguintes participacdes aciondrias diretas e indiretas em 31 de marco de cada ano: As atividades
das controladas diretas e indiretas sdo como segue:

Partici- Sede
Controladas pacdo  (Pais/UFa) 2026 _ 2025
Agroterenas S.A. Cana - “Cana” Direta  Brasil - SP 99,99% 99,99%
Agroterenas Citrus Ltda. - “Citrus” Direta Brasil-SP 99,99% 99,99%
Agroterenas Industrial Citrus Ltda. - “Industrial Citrus” Direta  Brasil-SP  99,99% 99,99%
Agroterenas Terras Ltda. - “Terras” Direta Brasil-SP 99,99% 99,99%
Agt Estrela do Oeste Ltda. - “Estrela do Oeste” Direta Brasil-MS ~ 99,99% 99,99%

Agroterenas International E.C. - “International” Indireta llhas Cayman — 99,99%
Agroterenas International L.L.C. - “International” Indireta EUA Delaware 99,99% 99,99%
Agroterenas S.A. Cana - “Cana”: Situada em Paraguacu Paulista, Estado de S&o Paulo  filiais nos
municipios de Maracai-SP, Lutécia - SP, Santa Cruz do Rio Pardo - SP, Rio Brilhante - MS, Agua Boa
- MT e Anaurilandia - MS, tem como principal atividade a exploragéo agricola na modalidade cana-
-de-agticar, graos (soja e milho) e pecudria. A Controlada é fornecedora de cana-de-agticar para a
Raizen, que em 2026 foi responsavel por 73,3% (72,1% em 31 de marco de 2025) da receita bruta
gerada pela companhia, mantendo elevado grau de dependéncia deste cliente. O plantio de cana-
-de-agtcar requer um periodo de 12 a 18 meses para maturagéo e o periodo de colheita inicia-se
geralmente entre os meses de abril e maio de cada ano e termina, em geral, entre os meses de
novembro e dezembro. Em funcdo de seu ciclo de producéo, o exercicio social da companhia tem
inicio em 12 de abril e termina em 31 de marco de cada ano. Agroterenas Citrus Ltda. - “Citrus”:
Sediada em Santa Cruz do Rio Pardo, Estado de Sao Paulo, € filial no municipio de Bataguassu - MS,
dedica-se a exploracéo agricola em terras proprias ou de terceiros, na producao de laranja e limao.
Agroterenas Industrial Citrus Ltda. - “Industrial Citrus”: Sediada em Santa Cruz do Rio Pardo,
Estado de S&o Paulo, dedica-se a produgéo e comercializago de suco concentrado congelado
(SLCC), suco natural (NFC), ambos de laranja e limao, além de subprodutos da laranja e limao,
destinados ao mercado interno e externo. Parte substancial do fornecimento de laranja utilizada na
produg&o do suco concentrado é realizada pela parte relacionada Agroterenas Citrus Ltda. A pro-
dugdo de suco concentrado é substancialmente vendida para sua controlada direta Agroterenas
International L.L.C., na qual detém 100% de participacao. A Agroterenas International E.C. foi en-
cerrada em 09 de abril de 2025. Agroterenas Terras Ltda. - “Terras”: Sediada em Maracai, Estado
de Sao Paulo, com filial no municipio de Santa Cruz do Rio Pardo, Estado de Sao Paulo, e Agua Boa,
Estado do Mato Grosso, tendo como principal atividade a exploragéo de terras nuas, em regime de
parcena agricola para producéo de culturas permanentes e temporarias. E fornecedora de cana-
-de-acticar para a Raizen, laranja para a Industrial Citrus, em regime de parcerias, nas proporcdes
de 72% e 14% da receita bruta (Em 31 de marco de 2025 era de 82% e 15% respectivamente),
respectivamente, mantendo elevado grau de dependéncia destas partes. Além destas mantém
também relagdo de parceria agricola na atividade de pecudria com o condominio agricola dos sécios
José Eugénio de Rezende Barbosa Sobrinho, André Rezende Barbosa e Pedro Rezende Barbosa.
AGT Estrela do Oeste Ltda. - “Estrela do Oeste”: Sediada no municipio de Anaurilandia, Estado
do Mato Grosso do Sul, foi constituida em 29 de dezembro de 2023, iniciando suas operacdes no
segundo semestre de 2024, sua principal atividade é a de produc&o de etanol hidratado carburante
e acuicar VHP, a partir da produgéo de cana de accar cultivada em areas proprias e de terceiros,
em um canavial formado de 11.942 hectares para safra 2026/27 (Em 31 de marco de 2025 era
8.475 hectares para safra 2025/26). Agroterenas International E.C. - “International”: Sediada
nas lihas Cayman, a Agroterenas International E.C. tinha como atividade a comercializagéo, no
mercado internacional, do suco concentrado congelado (SLCC) e dos subprodutos de laranja e limao,
produzidos no Brasil por sua controladora direta, Agroterenas Industrial Citrus Ltda. A referida so-
ciedade foi encerrada em 09 de abril de 2025. Agroterenas International L.L.C - “International”:
Foi constituida no ano de 2024, sediada em Delaware nos Estados Unidos, é responsavel pela co-
mercializagdo no mercado internacional do suco concentrado congelado (SLCC) e dos subprodutos
da laranja e limao, produzidos no Brasil pela sua controladora direta Industrial Citrus. 3. Moeda
funcional e moeda de apresentacao: Estas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
estdo apresentadas em Real, que € a moeda funcional da Companhia e suas controladas. Todos os
saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. 4.
Uso de estimativa e julgamentos: Na preparacao destas demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas, a Administragéo utilizou julgamentos e estimativas que afetam a aplicacéo das
politicas contabeis da Companhia e suas controladas e os valores reportados dos ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e pre-
missas sdo revistas de uma maneira continua. As revisdes das estimativas sao reconhecidas pros-
pectivamente. a. Julgamentos: As informacdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das
politicas contdbeis que tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: Notas
explicativas n®15: 0 prazo dos arrendamentos foi mensurado de acordo com as validades dos seus
contratos, sem certeza de exercer opcao de prorrogacéo. b. Incertezas sobre premissas e esti-
mativas: As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas na data da
\emisséo do relatdrio que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos

3.903
As notas explicativas sdo pane integrante das demonstracGes financeiras individuais e consolidadas
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS (Em milhares de Reais)

Reservas de lucros Ajuste de Qutros Participa- Total do
Subvencdo  Reser- liagdo resultados Divit Lucros Totaldos  cao dos patri-
Capital parain- vade patri- abran- adicionais acu- contro- ndocon-  monio
Nota _social _Legal vestimento _ Lucros _ AFAC _ monial _gentes _propostos mulados _ladores troladores __liquido
Em 31 de marco de 2024 484.127 45.526 _ 600.610 8.244 - _ 26415 3.638  223.412 - 1.391.972 147 1.392.119
Transferéncia de dividendos adicionais propostos
para reserva de lucros - - - 223.412 - - - (223.412) - - - -
Dividendos distribuidos 23c¢. - - - (22.782) - - - - - (22.782) - (22.782)
Adiantamento para aumento de capital 23 - - - - 17.500 - - - - 17.500 - 17.500
Ajuste de conversao de investimentos em
moeda estrangeira - - - - - - 2.607 - - 2.607 (5) 2.602
Resultado do exercicio 14 - - - - - - - — 286.551 286.551 30 286.581
Constituicao de reserva legal - 14.328 - - - - - - (14.328) -
Dividendos minimos obrigatdrios - - - - - - - - (2722 (2722 - (2 722)
Dividendos adicionais propostos 23c¢. - - — __269.501 (269.501) - -
Em 31 de marco de 2025 484, 127 59 854 600.610 208.874 17. 500 _ 26415 6.245 _ 269.501 - 1.673.126 172 1.673.298
Estorno de dividendos minimos obrigatérios 23c¢. - 4979 - - - - 4979 - 4.979
Transferéncia de dividendos adicionais propostos
parareserva de lucros - - 269.501 - - - (269.501) - - - -
Transferéncia para subvencéo para investimentos 23d. - - 115 706 (1 15.706) - - - - - - - -
Integralizacéo de capital 23a. 17.500 - — (17.500) - - - - - - -
Dividendos distribuidos 23c¢. - - - (136.000) - - - - - (136.000) — (136.000)
Ajuste a valor presente de dividendos deliberados
emAGE 23c. - - - 22135 - - - - - 22135 - 22135
Ajuste de conversdo de investimentos em
moeda estrangeira 14 - - - - - - (2.342) - - (2342 - (2342
Resultado do exercicio - - - - - - - — (36.434) (36.434) -7 (36.441)
Absorcdo de prejuizo do exercicio - - — (36.434) - - - - 36434 - - -
Em 31 de marco de 2026 716.316 _217.349 - _ 26415 - - 1.525.464 165 1.525.629

saldos contabeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas
explicativas: Nota explicativa n® 12: Ativos bioldgicos. O valor justo do ativo bioldgico da Companhia
e suas controladas representa o valor presente dos fluxos de caixa liquidos estimados para este
ativo, que é determinado por meio da aplicacao de premissas estabelecidas em modelos de fluxos
de caixa descontados. Nota explicativa n°® 16: Revisdo da vida Util do imobilizado.Para os ativos
com vida (il definida é revisada no fechamento de cada exercicio social a vida Uil econémica re-
manescente do ativo. J& para os ativos com vida (itil econdmica indefinida é realizado no fechamento
do exercicio social o teste de recuperabilidade de ativos e as perdas por teste de recuperabilidade
sdo reconhecidas se, e somente se, 0 valor recuperavel do ativo for menor do que o valor contabil.
Nota explicativa n° 21: Provisdes para contingéncias. A Companhia e suas controladas sdo parte
de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sdo constituidas para todas as contin-
géncias referentes a processos judiciais que representam perdas provaveis e estimadas com certo
grau de seguranca. A avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliagao das evidéncias dispo-
niveis, a hierarquia das Leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisoes mais recentes nos tribunais
€ sua relevancia no ol ) juridico e a avaliagdo dos advogados externos. Nota explicativa
n® 15: Passivo de arrendamentos. A Companhia e suas controladas possuem contratos firmados
com parceiros agricolas referente a reas rurais exploradas em regime de parceria agricola para o
cultivo de cana-de-acticar e laranja, que obedecem ao disposto no Estatuto da Terra, os quais
passaram a ser contabilizados em conformidade com o conceito da norma contébil CPC 06 (R2). ¢.
Mensuragao do valor justo: As politicas e divulgacdes contabeis da Companhia e suas controladas
requerem a mensuracéo de valor justo para ativos e passivos financeiros e néo financeiros. Ao
mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia e suas controladas usam dados
observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes
niveis em uma hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliago da
seguinte forma. - Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos. e Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sao observéveis para
0 ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos). ® Nivel 3: inputs,
para o ativo ou passivo, que nao sdo baseados em dados observaveis de mercado (inputs nao ob-
servaveis).A Companhia e suas controladas reconhecem as transferéncias entre niveis da hierarquia
do valor justo no final do periodo das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudangas.
Se 0s dados usados para mensurar o valor justo de um ativo ou passivo caem em diferentes niveis
da hierarquia do valor justo, entdo a mensuracao do valor justo € categorizada em sua totalidade
no mesmo nivel da hierarquia do valor justo que o dado de nivel mais baixo que é significativo para
toda a medicao. Informacdes adicionais sobre as premissas ut|||zadas na mensuracao dos valores
justos estdo incluidas nas i notas explicativas: e Nota iva n° 12: Ativo bioldgico;

e *Nota explicativa n®24: Instrumentos financeiros. 5. Base de mensuracao: As demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico, com excecao
dos intes itens materiais r idos nos balangos patrimoniais: ® Os instrumentos financei-
ros derivativos sao mensurados pelo valor justo; e Os instrumentos financeiros nao-derivativos
designados pelo valor justo por meio do resultado (VJR) s&o mensurados pelo valor justo; e ® Os
ativos bioldgicos sdo mensurados pelo valor justo menos as despesas de venda. 6. Politicas con-
tabeis materiais: As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao destas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas estdo definidas abaixo. Essas praticas foram aplicadas de
modo consistente em todos os exercicios apresentados salvo disposicao em contrério. a. Mudangas
nas principais politicas contabeis: A Companhia nao teve quaisquer alteracdes em suas politicas
contabeis em relago as apli nas oes fir iras em e para o exercicio encerrado
em 31 de marco de 2025. b. Moeda geira: (i) oes em moeda geira: Tran-
sacdes em moeda estrangeira sao convertidas para as respectivas moedas funcionais das entidades
da Companhia e suas controladas pelas taxas de cambio nas datas das transagdes. Ativos e passivos
monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do balanco s&o reconvertidos
para a moeda funcional & taxa de cambio naquela data. Ativos e passivos ndo monetérios que séo
mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sdo reconvertidos para a moeda funcional &
taxa de cdmbio na data em que o valor justo foi determinado. Itens ndo monetarios que séo men-
surados com base no custo histdrico em moeda estrangeira sao convertidos pela taxa de cambio
na data da transacéo. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes da converséo séo geral-
mente reconhecidas no resultado. (i) Operagdes no exterior: Os ativos e passivos de operacdes
no exterior sdo convertidos para o Real as taxas de cdmbio apuradas na data do balango. As receitas
e despesas de operacdes no exterior séo convertidas para o Real as taxas de cambio apuradas nas
datas das transacdes. As diferencas de moedas estrangeiras geradas na conversao para moeda de
apresentacdo sao reconhecidas em outros resultados abrangentes e acumuladas em ajustes de
avaliacdo patrimonial no patrimdnio liquido. c. Receita de contrato com cliente: A receita com-
preende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela comercializagao de produtos
Nno curso normal das atlwdades da Companhla e suas controladas. A receita é apresentada liquida
de impostos, devol abati ed A Companhla e suas controladas reconhecem
areceita quando o valor pode ser mensurado com seguranca e € provavel que beneficios econd-
micos futuros fluirdo para entidade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada
uma das atividades. A Companhia e suas controladas baseiam suas estimativas em resultados
histdricos, levando em consideracdo o tipo de cliente, o tipo de transacao e as especificacdes de
cada venda. (i) Venda de produtos: As receitas de vendas sdo reconhecidas na demonstragéo do
resultado quando o controle sobre os produtos é transferido, ou seja, no momento da entrega dos
produtos para o cliente, e desde que ndo haja nenhuma obrigacao néo satisfeita que possa afetar
aaceitaco dos produtos. A entrega ocorre quando os produtos sdo enviados para o local especifi-
cado, os riscos de perda séo transferidos para o cliente, o cliente aceita os produtos, de acordo com
o contrato de venda, e as disposicdes de aceite tenham prescritos ou a Companhia e suas contro-
ladas tenham evidéncias objetivas de que todos os critérios de aceite das mercadorias foram
atendidos. Uma receita nao é reconhecida se hé incerteza quanto a sua realizacao. Um recebivel é
reconhecido quando os produtos sdo entregues, uma vez que € nessa ocasiao que a contraprestacao
se torna incondicional, porque apenas a passagem do tempo é necessaria antes de o0 pagamento
ser efetuado. A tabela abaixo fornece informacdes sobre a natureza e a época do cumprimento de
obrigagdes de performance em contratos com clientes, incluindo condicdes de pagamento signifi-
cativas e as politicas de reconhecimento de receita relacionadas. Tipo de produto: Produto acabado
- Cana-de-acticar. Natureza e a época do cumprimento das obrigacdes de performance, in-
cluindo condicdes de pagamento significativas: As vendas de cana-de-acticar so realizadas
substancialmente através do fornecimento de cana para a Raizen, sendo remunerada com base no
indice de Agticar Total Recuperado (ATR) divulgado pelo Consecana - Conselho dos Produtores de
Cana-de-Actcar,Acticar e Alcool do Estado de So Paulo, no final da Safra. Politica de reconheci-
mento da receita: A receita é reconhecida quando ocorrer transferéncia da responsabilidade dos
produtos e. Tipo de produto:Produto acabado - Laranja. Natureza e a época do cumprimento
das obrigacdes de performance, incluindo condicdes de pagamento significativas: As vendas
de laranja sao , sendo remunerada com base no indice do CEPEA, divulgado pela Esalg/USP. Politica
de reconhecimento da receita: A receita € reconhecida quando os produtos sao em suas instala-
coes. Tipo de produto: Produto acabado - Bovinos. Natureza e a época do cumprimento das
obrigagdes de performance, incluindo condicdes de pagamento significativas: As vendas de
bovinos séo realizadas com destino ao abate para frigorificos, tendo base de precificagéo o indice
do CEPEA, divulgado pela Esalq/USP. Politica de reconhecimento da receita: A recelta é reconhe-

Outros resultados abrangentes:
Ajuste de conversao de investimentos em

moeda estrangeira 14 (2.342) _ 2.607 _(2.342) _ 2.607
Total do gente do (38.776) 289.158 (38.783) 289.188
Atribuivel a

Participacéo dos controladores
Participacéo dos ndo controladores

(38.776) 289.158
30
38.783) 289.188
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas

derendae ao social diferido: Ativos e passivos fiscais diferidos sao reconhe-

cidos com relagdo as diferencas temporarias entre os valores contdbeis de ativos e passivos para
fins de demonstracdes financeiras e os usados para fins de tributagéo. As mudancas dos ativos e
passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas como despesa de imposto de renda e
contribuicao social diferida. O imposto diferido néo é reconhecido para: Para um arrendamento
especifico, as diferencas tempordrias de um ativo de direito de uso e de um passivo de arrendamento
sdo consideradas pela base liquida (o arrendamento) para fins de reconhecimento do imposto di-
ferido. Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relacéo aos prejuizos fiscais e diferencas tempo-
rérias dedutiveis ndo utilizados, na extensao em que seja provavel que lucros tributéveis futuros
estardo disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Os lucros tributaveis futuros séo determinados
com base nareversao de diferencas temporarias tributaveis relevantes. Se o montante das diferen-
cas temporarias tributéveis for insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido,
serao considerados os lucros tributdveis futuros, ajustados para as reversdes das diferencas tem-
pordrias existentes, com base nos planos de negdcios da controladora e de sua subsidiria indivi-

;

dualmente. A mensuracao dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as cc ias tributarias
decorrentes da maneira sob a qual a Companhia e suas controladas esperam recuperar ou liquidar
seus ativos e passivos. Ativos e passivos fiscais diferidos sao compensados somente se certos
critérios forem atendidos. g. Estoques: Os estoques sao mensurados pelo menor valor entre o custo
e 0 valor realizavel liquido. Os custos dos estogues sao avaliados ao custo médio de aquisicao ou
de producao e incluem gastos incorridos na aquisicéo de estoques, custos de produc@o e transfor-
macao e outros custos incorridos em trazé-los as suas localizacdes e condigées existentes. 0 valor
realizavel liquido é o preco estimado de venda no curso normal dos negécios, dedumdo dos custos
estimados de concluséo e despesas de vendas. h. Imobilizado: (i) R he e

Fluxo de caixa de atividades operacionais: Controladora Consolidado
Nota 2026 2025 2026 2025
Resultado do exercicio (36.434) 286.551 (36.441)  286.581
Ajustes:
Marcacéo a mercado de derivativos - - (13.868) 5.833
Depreciagéo e amortizagéo 33 671 669  287.331  261.140
Valor residual de imobilizado baixado 16 - - 61.341 1.827
Juros sobre empréstimos, financiamentos
e mtuo 19 (776 (808)  210.224  139.147
Realizagao de AVP - passivos
de arrendamentos 33 - - 55.634 35.937
Baixa de contratos de parcerias - - 1.785 1.554
Amortizacao de ativo bioldgico 33 - - 400.268  400.127
Variacdes no ativo bioldgico - valor justo 12 - — 200.085 (311.200)
Provisdes para contingéncias 21 - - (7.820) 2.961
Outras provisoes 22 - - 4.294 3.466
Provisdo para itens obsoletos 10 - - 817) 411
Imposto de renda e contribuicéo
social correntes 26¢. 18 - 4.308 17.254
Imposto de renda e contribuicéo
social diferidos 26¢c. 1015 (1.792)  (42.424)  110.490
Resultado de equivaléncia patrimonial 14 33.588 (290.031) - -
Variagao nos ativos e passivos:
Contas a receber de clientes - - 12.983 20.942
Contas a receber - Partes relacionadas 103 - (9.044) 5.245
Estoques - - (47.069) (27.078)
Tributos a recuperar (21) 126 (15.530) (716)
Outros valores e direitos e Adiantamentos a
fornecedores 30 (149) 21.354  (16.409)
Depdsitos judiciais - - 2.457 -
Fornecedores 5 4 (36.488) (15.234)
Adiantamento de clientes - - (42.723) 1.623
Saldrios e encargos sociais - - 2.983 4.439
Impostos e taxas (720) (5)  (10.634) (3.093)
Outros valores e obrigacoes - - (389) 97)
Impostos pagos - - (2.085) (5.831)
Juros pagos sobre empréstimos
e financiamentos 19 - _ 3393 (212.425) _ (87.957)
Fluxo de caixa liquido (aplicado nas)
das ativi i (2.521) _ (2.042) _ 787.291 _ 831.362
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Dividendos recebidos 18.926  28.123 - -
Juros sobre capital proprio 14 4.800 - - -
Adiantamento para futuro aumento de
capital em controlada 14 (1. 160) (3.227) - -
Ativo bioldgico - tratos culturais 12 — (499.665) (400.268)
Aquisicdes de ativo imobilizado 33 (6 ) (564.390) _ (693.260)
Fluxo de caixa liquido proveniente das
(utilizado nas) atividades de investimentos ~_22.560 _ 24.896 (1.064.056) (1.093.528)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Ci de imos e s 19 - - 900.828  759.916
Adiantamento para futuro aumento de capital 23 a. - - - 17.500
Amortizacao de empréstimo e
financiamentos - principal 19 (987) — (531.802) (238.879)
Dividendos pagos 23c. (16.194) (22.782)  (16.865)  (23.477)
Amortizacao de mutuos entre partes
relacionadas 32 (2.920) - - -
Amortizacao de passivos de arrendamentos 33 - —  (85.695) _ (30.724)
Caixa liquido (utilizado nas) proveniente
das atividades de financiamento (20.101) (22.782) _ 266.466 _ 484.336
(1 ao) liquido de caixa e
equivalentes de caixa 62 72 10.299) _ 222.170
Caixa e equivalentes de caixa noinicio do exercicio 144 72 461.980  239.810
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 82 144 _ 451.681 _ 461.980
Aumento (redugao) liquido de caixa e
equivalentes de caixa (62 72 _ (10.299) _ 222.170

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

¢do: Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisicao ou construcéo, que
inclui os custos de empréstimos capitalizados, deduzido de depreciacao acumulada e quaisquer
perdas acumuladas por reduco ao valor recuperavel (impairment). Quando partes significativas
de um item do imobilizado tém diferentes vidas (teis, elas sao registradas como itens separados
(componentes principais) de imobilizado. Quaisquer ganhos e perdas na alienacao de um item do
imobilizado s&o reconhecidos no resultado. (ii) Custos subsequentes: Custos subsequentes séo
capitalizados apenas quando € provavel que beneficios econdmicos futuros associados com os
gastos serao auferidos pela Companhia e suas controladas. (iii) Depreciacao: A depreciacéo é
calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, utilizando o método linear baseado
na vida Util estimada dos itens. A depreciacéo € reconhecida no resultado. As vidas tteis estimadas
do ativo imobilizado sao as seguintes: Edificios: 4%; Maquinas e equipamentos: 10%; Mdveis e
utensilios: 10%; Implementos agricolas: 10%; Veiculos: 15%; Informatica: 10%; Pastagens: 10%;
Lavouras: 25%; Semoventes: 10%. Os métodos de depreciacdo e as vidas Uteis sao revistos a cada
data de balanco e ajustados caso seja apropriado. i. Instrumentos financeiros: (i) Reconheci-
mento e mensuragao inicial: As contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos séo
reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos fi-
nanceiros sdo reconhecidos inicialmente quando a Companhia e suas controladas se tornarem
partes das disposicdes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas
areceber de clientes sem um componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro é
inicialmente mensurado ao valor justo, mais ou menos, para um item nao mensurado ao VJR, os
custos de transacéo que séo dlretamente atnbuuvels asua aquusugao ou emissao. Um contas are-
ceber de clientes sem um comp ) de fi é mensurado |n|0|almente ao
preco da operaco. (ii) Classificacao e mensuragao Ativos Fi -No reco-
nhecimento inicial, um ativo financeiro € classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao
VJORA - instrumento de divida; ou ao VJR. Os ativos financeiros nao sdo reclassificados subsequen-
temente ao reconhecimento inicial, ando ser que a Companhia e suas controladas mudem o modelo
de negécios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados
sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacao posterior @ mudanca no modelo de
negécios. Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condicdes a
seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR: ® E mantido dentro de um modelo de negdcios
cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e ® Seus termos
contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento
de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Todos os ativos financeiros ndo classificados
como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, conforme descrito acima, sao classificados
como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, a Com-
panhia e suas controladas podem designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra
forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se
isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contébil que de outra forma surgiria.
Ativos financeiros - Avaliagdo do modelo de negdcio: A Companhia e suas controladas realizam uma
avaliagéo do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro é mantido em carteira
porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio é gerido e as informacdes séo fornecidas
aAdministracéo. As informacdes consideradas incluem: ¢ As politicas e objetivos estipulados para
acarteira e o funcionamento prético dessas politicas. Eles incluem a questéo de saber se a estratégia
da administracao tem como foco a obtencéo de receitas de juros contratuais, a manutencao de um
determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duracéo dos ativos financeiros e a
duracao de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacao de fluxos de caixa
por meio da venda de ativos; ® Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a adminis-
tracdo da Companhia e suas controladas; e Os riscos que afetam o desempenho do modelo de
negacios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles
riscos sdo gerenciados; e © A frequéncia, 0 volume e o momento das vendas de ativos financeiros
nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras. As
transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transacdes que nao se qualificam para o
desreconhecimento no sao consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento
continuo dos ativos da Companhia e suas controladas. Os ativos financeiros mantidos para nego-
ciacao ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor justo so mensurados ao valor
justo por meio do resultado. Ativos financeiros - avaliagéo sobre se os fluxos de caixa contratuais
sdo somente pagamentos de principal e de juros: Para fins dessa avaliacao, o ‘principal’ € definido
como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma
contraprestacao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal
em aberto durante um determinado periodo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos
(por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro. A
Companhia e suas controladas consideram os termos contratuais do instrumento para avaliar se
os fluxos de caixa contratuais sao somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliacao
sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor
dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele nao atenderia essa condicéo. Ao fazer essa ava-
liacao, a Companhia e suas controladas consideram: ¢ Eventos contingentes que modifiquem o
valor oua época dos fluxos de caixa; ® Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas
varidveis; ® O pré-pagamento e a prorrogacéo do prazo; e ® Os termos que limitam o acesso da
Companhia e suas controladas a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na
performance de um ativo). 0 pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos
do principal e juros caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo
pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente - 0 que pode incluir uma compen-
sacao razodvel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro
adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permisséo ou a exi-
géncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais 0s juros
contratuais (que também pode incluir compensacao razodvel pela resciséo antecipada do contrato)
acumulados (mas ndo pagos) sdo tratadas como consistentes com esse critério se o0 valor justo do
pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial. Ativos financeiros - Mensuragao sub-
sequente e ganhos e perdas: Ativos financeiros a VJR: Esses ativos sdo mensurados subsequen-
temente ao valor justo. Ativos financeiros a custo amortizado: Esses ativos sdo subsequentemente
mensurados ao custo amortizado utilizando 0 método de juros efetivos. O custo amortizado é redu-
zido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sao
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento € reconhecido no
resultado. Instrumentos de divida a VJORA: Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao
valor justo. A receita de juros calculada utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas
cambiais e impairmentsao reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos sao reconhecidos
em ORA. No desreconhecimento, o resultado yemORAér ificado para o resultado.
Instrumentos patrimoniais a VJORA: Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor
justo. Outros resultados liquidos séo reconhemdos em ORA e nunca séo reclassificados para o re-
sultado. Passivos financeiros - cl: e ganhos e perdas: 0s
passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um
passivo financeiro € classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for
classificado como mantido para negociacao, for um derivativo ou for designado como tal no reco-
nhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR s&o mensurados ao valor justo e o
resultado liquido, incluindo juros, € reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros séo
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A
despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento também € reconhecido no resultado. (iii) Desreconhecimento: Ativos
financeiros: A Companhia e suas controladas desreconhecem um ativo financeiro quando: ¢ Os
direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou e Transfere os direitos contratuais de
recebimento 20 fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao em que:

cida quando os produtos saoinstalagdes ou quando os clientes aretirada nas instals

o Sut 1te todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos;

da Companhia e suas controladas. Tipo de produto: Produto acabado - Suco. Natureza e a época
do cumprimento das obrigacdes de performance, incluindo condicées de pagamento signi-
ficativas: As vendas de suco de laranja e lim&o séo , a remuneracao tem como base as negociacoes
realizadas pela International com o cliente final. Politica de reconhecimento da receita: A receita
¢ reconhecida quando a International disponibiliza os produtos e estes sao entregues ao cliente
final. Tipo de produto: Produto acabado - Etanol. Natureza e a época do cumprimento das
obrigacdes de performance, incluindo condicdes de pagamento significativas: As vendas séo
realizadas, o cliente retira o produto acabado nas dependéncias da Empresa, praticando assim o
tipo “ExWorks”. Politica de reconhecimento da receita: A receita é reconhecida quando os pro-
dutos e a responsabilidade sao transferidos para os clientes. Tipo de produto: Produto acabado -
Cereais. Natureza e a época do cumprimento das obrigacdes de performance, incluindo
condicdes de pagamento significativas: As vendas de soja e outros cereais séo da regido, a re-
muneracdo tem como base 0s contratos futuros ou cotagdes do mercado a vista de gréos. Palitica
de reconhecimento da receita: A receita é reconhecida quando os produtos séo instalacdes ou
quando os clientes negociam a retirada nas instalacdes da Companhia e suas controladas. d. Be-
neficios de curto prazo a empregados: Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados
séo reconhecidas como despesas de pessoal conforme o servico correspondente seja prestado. 0
passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso a Companhia e suas controladas
tenham uma obrigagéo legal ou construtiva de pagar esse montante em fungao de servugo passado
prestado pelo empregado ea obrlgagao possa ser estimada de maneira confi fi-

as: As receitas e despesas financeiras da Companhla e suas
controladas compreendem: e Receita de juros; ® Despesa de juros; ® Ganhos/perdas liquidos de
variagdo cambial sobre ativos e passivos financeiros; e ® Instrumentos de hedge reconhecidos no
resultado. A receita e a despesa de juros sao reconhecidas no resultado pelo método de juros
efetivos. f. Imposto de renda e contribuigao social: A Companhia e suas controladas apuram
imposto de renda e a contribuicao social do exercicio corrente e diferido anual, calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240
mil paraimposto de renda e 9% sobre o lucro tributvel para contribuico social sobre o lucro liquido.
Exceto a controlada Agroterenas Terras Ltda. cujo imposto de renda e a contribuicéo social séo
apurados de acordo com a legislacdo vigente do “lucro presumido” trimestral, correspondente a
8% nas operacdes de vendas de mercadorias e 32% nas operacdes de vendas de servicos acrescido
de outras receitas operacionais; para fins da contribuicéo social, o lucro tributavel corresponde a
12% nas operacdes de vendas de mercadorias e 32% nas operacdes de vendas de servicos acres-
cido de outras receitas operacionais. 0 imposto de renda € calculado a aliquota de 15% sobre o
lucro presumido tributavel acrescido do adicional de 10% sobre o excedente de R$ 60 mil (trimestral)
e a contribuigdo social € calculada a aliquota de 9% sobre o lucro presumido tributével. A despesa
com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda correntes e diferidos.
0imposto corrente e 0 imposto diferido sao reconhecidos no resultado a menos que estejam rela-
cionados a combinagéo de negdcios ou itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou
em outros resultados abrangentes. (i) Despesas de imposto de renda e contribuicéo social
corrente: A despesa de imposto corrente € 0 imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro
ou prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacéo aos exercicios
anteriores. 0 montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balango
patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a
serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuracéo, se houver. Ele &
mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balango. Os ativos e passivos
fiscais correntes sao compensados somente se certos critérios forem atendidos. (i) Despesas de

ou * A Companhia e suas controladas nem transferem nem mantém substancialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e nao retém o controle sobre o ativo financeiro.
A Companhia e suas controladas realizam transacdes em que transferem ativos reconhecidos no
balanco patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos
transferidos. Nesses casos, 0s ativos financeiros nao sao desreconhecidos. Passivos financeiros: A
Companhia e suas controladas desreconhecem um passivo financeiro quando sua obrigagao con-
tratual é retirada, cancelada ou expira. A Companhia e suas controladas também desreconhecem
um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado
sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos
modificados é reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a dife-
renca entre o valor contdbil extinto e a contraprestacao paga (incluindo ativos transferidos que ndo
transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado. Reforma da taxa de juros:
Quando a base para determinar os fluxos de caixa contratuais de um ativo financeiro ou passivo
financeiro mensurado ao custo amortizado muda como resultado da reforma da taxa de juros, a
Companhia e suas controladas atualizam a taxa de juros efetiva do ativo financeiro ou passivo fi-
nanceiro para refletira mudanca que € exigida pela reforma. Uma mudanga na base para determinar
os fluxos de caixa contratuais € exigida pela reforma da taxa de juros de referéncia se as seguintes
condicdes forem atendidas: ® A mudanca é necessaria como consequéncia direta da reforma; e
 Anova base para determinar os fluxos de caixa contratuais € economicamente equivalente a base
anterior - ou seja, a base imediatamente anterior a mudanca. (iv) Compensagao: Os ativos ou
passivos financeiros séo compensados e o valor liquido apresentado no balanco patrimonial quando,
e somente quando, a Companhia e suas controladas tenham atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intencéo de liquidé-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo sir te. (v) iros derivativos:

Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge: A Companhia e suas controladas
mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger suas exposicdes aos riscos de variagéo
de moeda estrangeira e taxa de juros. Derivativos embutidos sdo separados de seus contratos
principais e registrados separadamente caso o contrato principal ndo seja um ativo financeiro e
certos critérios sejam atingidos. Os derivativos sao mensurados inicialmente pelo valor justo. Apds
o reconhecimento inicial, os derivativos sao mensurados pelo valor justo e as variagdes no valor
justo s3o normalmente registradas no resultado. j. Capital social: Agdes:As acdes do capital social
sdo classificadas como patrimdnio liquido. Dividendos a distribuir: Os lucros a pagar foram desta-
cados do patriménio liquido no encerramento do exercicio e registrados como obrigagdo no passivo.

k. Redugéo ao valor recuperavel (Impaii f): (i) Ativos fil ivos: Instru-
mentos fi iros e ativos is: A Cc ia e suas controladas reconhecem provisoes
para perdas esperadas de crédito sobre: e Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado; e
* Investimentos de divida mensurados ao VJORA. A Companhia e suas controladas mensuram a
provisao para perda em um montante igual & perda de crédito esperada para a vida inteira, exceto
para os itens descritos abaixo, que sao mensurados como perda de crédito esperada para 12 meses:
o Titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balanco; e ® Outros titulos de divida e saldos
bancarios para os quais o risco de crédito (ou seja, o risco de inadimpléncia ao longo da vida espe-
rada do instrumento financeiro) ndo tenha aumentado significativamente desde o reconhecimento
inicial. As provisdes para perdas com contas a receber de clientes (incluindo recebiveis de arren-
damentos) e ativos de contrato sao mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada para
avida inteira do instrumento. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou
significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a
Companhia e suas controladas consideram informacdes razodveis e passiveis de suporte que sdo

is sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informacdes e andlises quan-
tltatwas e qualltatlvas com base na experiéncia histérica da Companhia e suas controladas, na
avaliagéo de crédito e considera informagdes prospectivas (forward-looking). A Companhia e suas
controladas consideram um ativo financeiro como inadimplente quando: ® E pouco provavel que o
devedor pague integralmente suas obrigacdes de crédito a Companhia e suas controladas, sem
recorrer a agdes como a realizacéo da garantia (se houver alguma); ou e O ativo financeiro estiver
vencido ha mais de 90 dias. As perdas de crédito esperadas para a vida inteira séo as perdas espe-
radas com crédito que resultam de todos os p is eventos de inadi ao longo da vida
esperada do instrumento financeiro. As perdas de crédito esperadas para 12 meses séo perdas de
crédito que resultam de possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apds a data do
balanco (ou em um periodo mais curto, caso a vida esperada do instrumento seja menor do que 12
meses). 0 periodo méaximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada € o periodo
contratual méximo durante o qual a Companhia e suas controladas estdo expostas ao risco de
crédito. Mensuragéo das perdas de crédito esperadas:As perdas de crédito esperadas sdo estima-
tivas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a
valor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos
de caixa devidos a Companhia e suas controladas de acordo com o contrato e os fluxos de caixa
que a Companhia e suas controladas esperam receber). As perdas de crédito esperadas sao des-
contadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro. Ativos financeiros com problemas de recu-
peragdo:Em cada data de balango, a Companhia e suas controladas avaliam se os ativos financeiros
contabilizados pelo custo amortizado e os titulos de divida mensurados ao VJORA estdo com pro-
blemas de recuperacéo. Um ativo financeiro possui problemas de “recuperacéo” quando ocorrem
um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo finan-
ceiro. Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperacéo inclui os
seguintes dados observaveis: e Dificuldades financeiras significativas do devedor; e Quebra de
clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 90 dias; ¢ Reestruturagao de
um valor devido @ Companhia em condicdes que ndo seriam aceitas em condicdes normais; ® A pro-
babilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizacao financeira;
ou * 0 desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.
Apresentagao da provisao para perdas de crédito esp no balango patrimonial: A proviséo para
perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado € deduzida do valor contabil bruto
dos ativos. Para titulos de divida mensurados ao VJORA, a provisdo para perdas € debitada no re-
sultado e reconhecida em ORA. Baixa: 0 valor contdbil bruto de um ativo financeiro € baixado quando
a Companhia e suas controladas nao tem expectativa razodvel de recuperar o ativo financeiro em
sua totalidade ou em parte. Com relacéo a clientes individuais, a Companhia e suas controladas
adotam a politica de baixar o valor contabil bruto quando o ativo financeiro esté vencido ha 180 dias
com base na experiéncia histérica de recuperacao de ativos similares. Com relacéo a clientes
corporativos, a Companhia e suas controladas fazem uma avaliacdo individual sobre a época e 0
valor da baixa com base na existéncia ou ndo de expectativa razodvel de recuperagéo. A Companhia
e suas controladas nao esperam nenhuma recuperacao significativa do valor baixado. No entanto,
os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execucao de crédito para o cumprimento
dos procedimentos da Companhia e suas controladas para a recuperaco dos valores devidos.
(ii) Ativos nao financeiros:Em cada data de reporte, a Companhia e suas controladas revisam os
valores contdbeis de seus ativos néo financeiros para apurar se hd indicagao de perda ao valor
recupervel. Caso ocorra alguma indicacdo, o valor recuperdvel do ativo € estimado. Para testes de
reducao ao valor recuperavel, os ativos sao agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (UGC), ou
seja,no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas
essas que sao em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. 0
valor recuperdvel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso € 0 seu valor justo menos
custos para alienacdo. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados
avalor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliages atuais
de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC. Uma perda
por redugéo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contébil do ativo ou UGC exceder o seu
valor recuperavel. Perdas por redugao ao valor recuperavel sao reconhecidas no resultado. Perdas
reconhecidas referentes as UGCs sao inicialmente alocadas para reducéo de qualquer dgio alocado
aestaUGC (ou grupo de UGCs), e entao para reducéo do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou
grupo de UGCs) de forma pro rata. Uma perda por reducao ao valor recuperavel relacionada ao &gio
ndo é revertida. Quanto aos demais ativos, as perdas por redugéo ao valor recuperavel so revertidas
somente na extensdo em que 0 novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria
sido apurado, liquido de depreciacao ou amortizagéo, caso a perda de valor nao tivesse sido reco-
nhecida. As contas a pagar aos fornecedores sao obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram
adquiridos de fornecedores no curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivo cir-
culante se o pagamento for devido no periodo de até 12 meses (ou no ciclo operacional normal dos
negdcios, ainda que mais longo). Caso contrario, sdo apresentadas como passivo ndo circulante.
Elas séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, considerando o curto prazo
de vencimento, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente. I. Provisdes:
Uma provisdo é reconhecida, em funcéo de um evento passado, se a Companhia e suas controladas
tem uma obrigacao Iegal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confidvel, e é provavel
que um recurso economico seja eX|g|d0 para liquidar a obrigacéo. As provisdes sao reglstradas
tendo como base as melh ivas do risco envolvido. m. Arrendamentos: No inicio de um
contrato, a Companhia e suas controladas avaliam se um contrato é ou contém um arrendamento.
Um contrato &, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de
um ativo identificado por um periodo em troca de contraprestacdo. (§) Como arrendatario: No inicio
ou na modificag@o de um contrato que contém um componente de arrendamento, a Companhia e
suas controladas alocam a contraprestacéo no contrato a cada componente de arrendamento com
base em seus pregos individuais. No entanto, para os arrendamentos de propriedades, a Companhia
e suas controladas optaram por ndo separar os componentes que ndo sejam de arrendamento e
contabilizam os componentes de arrendamento e nao arrendamento como um tinico componente.
A Companhia e suas controladas reconhecem um ativo de direito de uso e um passivo de arrenda-
mento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao
custo, que compreende o valor da mensuracéo inicial do passivo de arrendamento, ajustado para
quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a data de inicio, mais quaisquer custos

arrendatario na desmontagem e remogéo do ativo subjacente, restaurando o local em que esta
localizado ou restaurando o ativo subjacente a condicao requerida pelos termos e condicdes do
arrendamento, menos quaisquer incentivos de arrendamentos recebidos. O ativo de direito de uso
¢ subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final do prazo do
arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao arren-
datario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o ar-
rendatario exercera a opcao de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso serd depreciado
durante a vida til do ativo subjacente, que € determinada na mesma base que a do ativo imobilizado.
Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por reducao ao valor
recuperdvel, se houver, e ajustado para determinadas remensuracdes do passivo de arrendamento.
0 passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arren-
damento que nédo sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros |mp|ncnta noar-
rendamento ou, se essa taxa nao puder ser determinada imedi pela taxa de emprésti
incremental da Companhia e suas controladas. Geralmente, a Companhia e suas controladas usam
sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa de desconto. A Companhia e suas controladas
determinam sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias fontes ex-
ternas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo
arrendado. Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragao do passivo de arrendamento
compreendem o seguinte: ® Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia; ® Paga-
mentos varidveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente mensurados
utilizando o indice ou taxa na data de inicio; ® Valores que se espera que sejam pagos pelo arren-
datdrio, de acordo com as garantias de valor residual; e ® O preco de exercicio da opgao de compra
se o arrendatario estiver razoavelmente certo de exercer essa opcdo, e pagamentos de multas por
resciso do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o arrendatdrio exercendo a opcéo
de rescindir o arrendamento. O passivo de arrendamento € mensurado pelo custo amortizado,
utilizando o método dos juros efetivos. E remensurado quando hé uma alteragéo nos pagamentos
futuros de arrendamento resultante de alteragéo em indice ou taxa, se houver alteracdo nos valores
que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a Companhia e suas
controladas alterar sua avaliagéo se exercerd uma op¢do de compra, extensao ou rescisao ou se
hé& um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia. Quando o passivo de arrendamento
é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste correspondente ao valor contabil do ativo de
direito de uso ou € registrado no resultado se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido
reduzido a zero. A partir de 1 de janeiro de 2021, @ medida que a base para determinar os paga-
mentos futuros do arrendamento muda conforme exigido pela reforma da taxa de juros de referéncia,
aCompanhia e suas controladas liam o passivo do 1to descontando os pagamentos
do arrendamento revisados usando a taxa de desconto revisada que reflete a mudanca para uma
taxa de juros de referéncia alternativa. A Companhia e suas controladas apresentam ativos de direito
de uso que nao atendem a definicéo de proprledade para investimento em “ativo imobilizado” e
passivos de ar )em e financi no balanco patrimonial. Arrenda-
mentos de ativos de baixo valor:A Companhla e suas controladas optaram por ndo reconhecer ativos
de direito de uso e passivos de arrendamento para arrendamentos de ativos de baixo valor e arren-
damentos de curto prazo, incluindo equipamentos de Tl.A Companhia e suas controladas reconhe-
cem os pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa de
forma linear pelo prazo do arrendamento. n. Subvencdes governamentais: A Companhia e suas
controladas reconhecem valores referentes a subvengdes governamentais quando existe razoavel
certeza de que poderd cumprir todas as condicdes acordadas e que a subvencéo realmente serd
recebida. Uma subvencéo governamental deve ser reconhecida como receita ao longo do periodo
e confrontada com as despesas que pretende compensar, em base sistematica, desde que atendidas
as condicdes do CPC 07. A subvengdo governamental néo pode ser creditada diretamente no Pa-
trimonio Liquido. Os valores correspondentes a receita de subvencao se constituirdo em reserva de
incentivos fiscais no Patriménio liquido e ndo poderao compor a base para dividendos minimos
obrigatdrios e dividendos adicionais propostos. 0. Ativo bioldgico: Os ativos biolégicos compreen-
dem o plantio e cultivo de laranja e limao, cultivo de cana de acticar, soja e criacao de bovinos. Cana
de aglicar e soja sdo mensurados ao seu valor justo, deduzidos dos custos estimados de venda, a
partir do momento em que possuirem transformagéo bioldgica significativa. Até essa data, o custo
incorrido € considerado como sendo o valor justo do ativo bioldgico. O ciclo produtivo da cana de
acuicar tem inicio em média de cinco anos, sendo um ano de formacao do canavial e mais quatro
safras, podendo ter mais um corte dependendo da viabilidade produtiva dele. No caso da soja é
considerada uma lavoura de ciclo curto, em média de 6 meses. Ja para Semoventes sdo mensurados
a0 seu valor justo, pelo método de receita, por se tratar de um ativo em que € possivel a mensuracao
no seu estagio de transformagcéo do ativo bioldgico. J4 para laranja e limao sao mensurados ao seu
valor justo, deduzidos dos custos estimados de venda, a partir do momento em que possuirem
transformacéo bioldgica significativa. Até essa data, o custo incorrido € considerado como sendo o
valor justo do ativo bioldgico. O ciclo produtivo da laranja e limao tem inicio em média quatro anos
apos o plantio, apds este periodo, 0 pomar produz frutos por mais 16 anos/safras, em média. As pre-
continua s 7
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missas significativas utilizadas na determinagéo do valor justo dos ativos bioldgicos estao demons-
tradas na nota explicativa n2 12. 0 valor justo dos ativos bioldgicos é determinado no seu
reconhecimento inicial e na data-base das demonstracdes financeiras. 0 ganho ou perda na variagao
do valor justo dos ativos bioldgicos é determinado pela diferenca entre o valor justo dos ativos
bioldgicos e os custos incorridos com o plantio e tratos culturais dos ativos bioldgicos até o momento
da avaliacéo, deduzido das eventuais variagdes acumuladas do valor justo de periodos anteriores,
quando aplicével, sendo registrado no resultado do periodo na rubrica “Variagdo no valor justo”. 0
ganho ou perda na variagao do valor justo dos ativos bioldgicos no momento da colheita é determi-
nado pela diferenca entre o seu valor justo nesse momento e o valor justo apurado na tltima ava-
liacdo efetuada. Em determinadas circunsténcias, a estimativa do valor justo menos as despesas
de venda se aproxima do correspondente valor de custo de formacéo até aquele momento, espe-
cialmente quando uma pequena transformagao bioldgica ocorre desde o momento inicial ou, quando
ndo se espera que o impacto dessa transformagéo sobre o preco seja material (basicamente no
caso de lavouras plantadas hd poucos dias do encerramento das demonstracdes financeiras ou
culturas de ciclo curto) sendo que, nesses casos, 0s gastos incorridos podem permanecer avaliados
ao custo. A avaliagéo dos ativos biolégicos por seu valor justo considera certas estimativas, tais
como: pregos, custos necessarios para colocagao em condicdes de venda, taxa de desconto, plano
de colheita da cultura e volume de produtividade, as quais estdo sujeitas a incertezas, podendo
gerar efeitos nos resultados futuros em decorréncia de suas variacdes. 0 valor justo dos ativos
biolégicos das controladas Agroterenas S.A. Cana e Agroterenas Citrus Ltda. representa o valor dos
fluxos de caixa liquidos estimados para estes ativos, 0 qual é determinado por meio da aplicagéo
de premissas estabelecidas pela admlnlstra(;ao da Companhia e suas controladas. 7. Novas normas
einterp des ainda nao efetivas: Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios
iniciados apos 12de janeiro de 2025 (12 de abril de 2025 para a Companhia e suas controladas). A
Companhia e suas controladas ndo adotaram essas alteragﬁes na preparacdo destas demonstracoes
financeiras. As seguintes normas alteradas e interpretacdes nao deverao ter um impacto 3|gn|f|cat|vo
nas demonstracdes financeiras da Companhia e suas cor . (a) CPC 51 Ap!

Divulgacéo das Demonstragdes Contabeis: CPC 51 substituird o CPC 26 Apresentacdo das De-
monstracdes Contabeis e se aplica a periodos de relatorios anuais iniciados em ou apds 12 de janeiro
de 2027 (12 de abril de 2027 para a Companhia e suas controladas). 0 novo padréo introduz os
seguintes novos requisitos principais. As entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e
despesas em cinco categorias na demonstragao de lucros e perdas, a saber, as categorias opera-
cional, de investimento, de financiamento, de operacdes descontinuadas e de imposto de renda. As
entidades também sao obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. 0
lucro liquido das entidades ndo mudard. As medidas de desempenho definidas pela administracéo
(MPMs) séo divulgadas em uma Uinica nota nas demonstracdes financeiras. Orientacdes aprimora-
das so fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstracdes financeiras. Além disso,
todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida para
ademonstracéo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto.
A Companhia e suas controladas ainda estdo no processo de avaliacéo do impacto do novo padréo,
particularmente com relacao a estrutura da demonstracao de lucros e perdas da Companhia e suas
controladas, a demonstragéo dos fluxos de caixa e as divulgacdes adicionais exigidas para MPMs.
A Companhia e suas controladas também estéo avaliando o impacto sobre como as informagdes
sao agrupadas nas demonstragdes financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como ‘outros’.
(b) Outras normas contabeis: Nao se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham
um impacto significativo nas demonstracdes financeiras da Companhia e suas controladas: ® Au-
séncia de conversibilidade (alteragdes ao CPC 02); ® Classificacao e mensuragéo de instrumentos
financeiros (alteracdes IFRS 9 e IFRS 7).

8 Caixa e equivalentes de caixa: Controladora Consolidado
Modalidade 2026 2025 2026 _ 2025
Caixa e bancos 2 5 9742 56.246
CDB - Certificados de Depdsitos Bancérios, Letras

Financeiras e Compromissadas (i) 80 139 441.939 405.734

82
(i) Aplicacdes financeiras remuneradas por Certificado de Depdsito Interbancario - CDI com Ilqmdez
abaixo de 90 dias e sem risco de alteracao significativa de valor. A Companhia e suas controladas
podem resgatar imediatamente essas aplicagdes sem dnus ou restricéo. CDB - Certificados de
Depdsitos Bancérios estdo sujeitos a taxa média de juros correspondente a 78,90% do CDI (93,89%
CDIem 31 de marco de 2025). As informacdes sobre a exposicéo da Companhia e suas controladas
ariscos de crédito e de mercado e sobre a mensuragéo ao valor justo estao incluidas na nota explica-
tivan224.9. Contas a receber de clientes: As contas a receber de clientes sao, substancialmente,
decorrentes de vendas no mercado interno de cana-de-agticar, laranja, soja € no mercado externo
de suco de laranja concentrado congelado com vencimentos inferiores a trés meses, e seu valor
justo se aproxima do valor contébil nas datas apresentadas. A exposicao méxima ao risco de crédito
na data de apresentagéo das demonstracdes financeiras é o valor contabil do contas a receber.

Consolidado

2026 2025

Contas a receber - mercado interno 56.910 68.263
Contas a receber - mercado externo 14.867 _16.497
71.777 _84.760

0 saldo do contas a receber € substancialmente composto por valores a receber com o cliente Ra-
izen S/A, que representa em 31 de marco de 2026 cerca de 61% (63% em 31 de marco de 2025)
do saldo de contas a receber enquanto o restante do saldo é pulverizado entre diversos clientes.
As contas a receber de clientes foram agrupadas com base na idade de vencimento de cada titulo,
conforme segue:

2026 _ 2025
Avencer:
Em até 6 meses 69.077 82.854
Vencidas:
Até 6 meses 2.700 1.791

Acima de 1 ano - 115

71.777 _84.760
A administracao da Companhia e suas controladas avaliaram e néo identificaram a necessidade
de registro de proviséo para perdas esperadas em 31 de marco de 2026 (R$ 115 em 31 de marco
de 2025).

Provisao para perdas

Saldo em 2024 130,

Baixas 15
Saldo em 2025 (115)
Baixas 115
Saldo em 2026 -

Riscos de crédito e de , € perdas por 40 ao valor

A exposicdo da Companhia e suas controladas a riscos de crédito e de mercado e perdas por
redugdo ao valor recuperavel relacionadas ao ‘Contas a receber de clientes’ estd divulgada na
nota explicativa n° 24.

10. Estoques: Consolidado

2026 2025
Insumos e embalagens 114.022 112.590
Soja (i) 39.453 37.201
Materiais diversos - peas e outros 33.268 25915
Custo de entressafra (ii) 20.234 16.172
Sucos 54.993 16.086
Subprodutos da laranja 11.248 10.488
Combustiveis e lubrificantes 5.506  4.657
Almoxarifado 3531 2637
Outros 512 314
Etanol 393 -

283.160 226.060
(i) Inclui o ajuste ao valor justo do produto agricola em 31 de marco de 2026 no montante de R$
9.214 (R$5.111 em 31 de marco de 2025).

Valor justo do Produto Acabado
Saldo em 31 de marco de 2024 14.886)

Valor justo de produto acabado 9.775)
Estorno do valor justo de produto acabado 14.886
Saldo em 31 de marco de 2025 (9.775)
Valor justo do produto acabado (562)
Estorno do valor justo de produto acabado 9.775
Saldo em 31 de marco de 2026 (562

(ii) Os gastos com manutencéo de entressafra sao os gastos incorridos na manutengao dos equipa-
mentos industriais e agricolas da Companhia e suas controladas, que sao acumulados no decorrer
do periodo de entressafra para apropriagéo integral ao custo de producéo no decorrer no exercicio
social (safra), motivo pelo qual néo se qualifica como ativo imobilizado.
Movimentacao dos custos de manutencao entressafra:

2025 _Baixa Adicdes _ 2026
Manutencéo entressafra 16.172 (16.172) _20.234 _20.234
Total 16.172 (16.172) 20.234 20.234
0s estoques sdo avaliados pelo custo médio de aquisi¢o ou de producéo, exceto soja que é avaliada
pelo valor justo, e ndo excedem ao valor de realizacao. Em 31 de marco de 2026 a Companhia e
suas controladas realizaram uma provisao para perdas nos estoques no valor total de R$ 1.626
(R$ 2.443 em 31 de marco de 2025), sendo que R$ 248 (R$ 764 em 31 de marco de 2025) relativo
ainsumos e embalagens, R$ 1.336 (R$ 1.636 em 31 de marco de 2025) referente aos materiais
diversos - pecas e outros, e R$ 42 (R$ 42 em 31 de marco de 2025) é relativo aos combustiveis e
lubrificantes. Movimentagéo das provisdes para perda nos estoques:

Provisao para perdas

Saldo em 31 de marco de 2024 2.032]
Adicdes (2.443)
Baixas 2.032
Saldo em 31 de marco de 2025 (2.443)
Adigdes (1.626)
Baixas 2443

Saldo em 31 de marco de 2026 1.626)
11. Adiantamentos a fornecedores: Controladora Consolidado
2026 2025 2026 2025
Adiantamento a fornecedores - Mudas . - 10.796 -
Adiantamento a fornecedores - Parcerias Agricolas - - 2929 36515
Adiantamento a fornecedores - Diversos 146 117 _ 5121 _ 3644
146 117 _18.846 _40.159

Circulante 146 117 18.846 40.159
12. Ativos bioldgicos: Os ativos bioldgicos das controladas Cana e Citrus compreendem, respecti-
vamente, o cultivo de cana-de-agticar para abastecimento de matéria-prima na produgéo de agticar
e etanol, inddstria propria e de terceiros, graos (soja) e pecudria nas operacgdes de cria e recria no
estado do Mato Grosso, além do cultivo e plantio de laranja para venda spot. Em 31 de marco de
2026, a controlada Cana possui na atividade de cana-de-acuicar, entre areas de terras proprias
e de terceiros, em desenvolvimento (cana em pé), 68.899 hectares (77.395 hectares em 31 de
marco de 2025). Na atividade citricola, a controlada Citrus possui, entre dreas de terras proprias e
terceiros em desenvolvimento (fruto na arvore), 7.524 hectares (6.853 hectares em 31 de marco
de 2025), para os graos em estado de ativo bioldgico (soja,), a controlada Cana possui uma drea
total de 2.120 hectares (1.636 hectares em 31 de margo de 2025) e por fim 17.976 cabecas de
gado (15.192 cabecas de gado em 31 de margo de 2025) em diversas idades. A movimentacao dos
ativos bioldgicos nos exercicios findos em 31 de marco de 2026 e de 2025 estd abaixo demonstrada:

Cana-de-aciicar _Laranja __Soja Bovinos Total
Saldo em 31 de marco de 2024 446.060 _194.772 _ 3.880 _21.721 _666.433
Acréscimo de tratos culturais 206.271 121.493 7.286 — 335.050
Acréscimo dos custos de vendas - 65218 65218

(-) Amortizacéo de tratos

(-) Amortizacéo do valor justo

(+) Valor justo - parcerias agricolas
(+) Ajuste a valor justo

Saldo em 31 de marco de 2025

(303. 665) (123 972) (18.794) (39.713) (486.144)
(217.271) (81.941) 14.914 17.992 (266.306)
74.876 11141 86.017
342.104 _176.400 (14.120) (18.006) _486.378
548.375 _297.893 (6.834) _47.212 _886.646

Circulante 548.375 297.893 (6.834) 33.766 873.202
Nao circulante - - - 13446 13.446
Acréscimo de tratos culturais 254.716 151.904 13.867 — 420.487
Acréscimo dos custos de vendas - - - 79178 79178
(-) Amortizagéo dos custos de vendas - - — (65.218) (65.218)
(-) Amortizagéo de tratos (243.934) (126.056) (7.286) — (377.276)
(-) Amortizacéo do valor justo (342.104) (176.400) 14.120 18.006 (486.378)
(+) Valor justo - parcerias agricolas 37.663 4.563 - - 42226
(+) Ajuste a valor justo 224538 _ 18.997 _ (442) _(8.237) _234.856
Saldo em 31 de marco de 2026 479.254 _170.900 _13.425 _70.941 _734.521
Circulante 479.254 170.900 13.425 34.794 698.374
Nao circulante - - - 36.147 36.147

A movimentago da variagdo do valor justo nos exercicios findos em 31 de marco de 2026 e de
2025 estd abaixo demonstrada:

2026 2025
(-) Amortizacéo do valor justo (486.378) (266.306)
(+) Valor justo - parcerias agricolas 42.223 86.017

234.856 _486.378
209.299) _306.089
9.214 5.111
200.085) _311.200
A estimativa do valor justo poderia aumentar (diminuir) se: 0 preco estimado do ATR, caixa de
laranja, saca de soja e ou valor da arroba do boi, fosse maior (menor); ® A produtividade previs-
ta das culturas ora cultivadas fosse maior (menor); ® A taxa de desconto fosse menor (maior).
As atividades operacionais de cultivo de cana-de-agtcar, laranja, limao e soja estao expostas as
variagdes decorrentes das mudancas climaticas, pragas, doencas e incéndios florestais e outras
forcas naturais. Historicamente, as condicdes climaticas podem causar volatilidade no setor agri-
cola, gerando aumento ou reducéo nas producdes e qualidade dos produtos. Cana-de-agticar:
Para a cana-de-agticar, as principais premissas adotadas pela Companhia e suas controladas na
elaboragéo do calculo do valor justo:

(+) Ajuste a valor justo

Ajuste a valor justo produto agricola, notan® 10

i 2026 _ 2025
Area estimada de colheita (hectares) 68.899 77.395
Produtividade prevista (toneladas de cana/ hectares) 896 87,89
Quantidade total de acticar total recuperavel - ATR (kg) 141,58 1418

Preco ATR - R$/kg 1,0816 13215
(i) 0 volume de produc&o de cana-de-aclicar a ser cortada (produtividade), medida em toneladas por
hectare, e o nivel de concentracéo de acticar - ATR foram estimados considerando a produtividade
média projetada do canavial por idade de corte; (i) Os pregos de venda sao determinados com base
no prego médio do quilo do ATR - Agticar Total Recuperavel, publicado pelo Conselho dos Produtores
de cana-de-acticar, agtcar e lcool do Estado de S&o Paulo - CONSECANA na data da demonstracao
financeira, ajustado as condicdes e premissas regionais de precificacéo da cana de agtcar; (jii) A
produtividade ¢ calculada por talho de plantacéo, sendo que cada um possui uma especificidade
em relagdo a solo, material genético, clima etc.; (iv) AAdministraco revisou e atualizou para 9,20%
(8,52% em 31 de marco de 2025) a taxa de desconto utilizada nos fluxos de caixa correspondente ao
custo médio de capital ponderado do Grupo. A Companhia e suas controladas estéo expostas auma
série de riscos relacionados aos seus canaviais: Riscos regulatdrios e ambientais: A Companhia
e suas controladas estdo sujeitas as leis e reg pertinentes as ativi em que operam.
A Companhia e suas controladas estabeleceram politicas ambientais e procedimentos que visam
o cumprimento das leis ambientais. AAdministracao realiza andlises periddicas para identificar os
riscos ambientais e para garantir que seus sistemas existentes sdo suficientes para gerir esses
riscos. Riscos de oferta e demanda: A Companhia e suas controladas estao expostas aos riscos
decorrentes das flutuacdes no preco e volume de vendas de acticar e etanol produzidos a partir da
cana-de-agtcar. Quando possivel, a Companhia e suas controladas gerem esses riscos, alinhando
0seu volume de produgdo para o abastecimento do mercado e da procura. AAdministragdo realiza
 andlises de tendéncia regular do setor para garantir que as estratégias operacionais estdo em linha

com o mercado e assegurar que os volumes projetados de produgéo sao coerentes com a demanda
esperada. Riscos climaticos e outros: As atividades operacionais de cultivo de cana-de-agticar
estéo expostas ao risco de danos decorrentes das mudancas climaticas, pragas e doencas, incéndios
florestais e outras forgas naturais. A Companhia e suas controladas tém processos extensivos com
recursos alocados para acompanhar e mmgar €sses riscos, incluindo i |nspe<;oes regulares de situ-
acdo da lavoura de cana-de- acucar do ciclo de da cana-de-agticar:
0 ativo bioldgico cana-de-actcar requer em média intervalo de 12 meses apds sua primeira colheita
para regeneracdo, podendo ultrapassar 5 colheitas apds plantio. Este ciclo sazonal é influenciado
pelas condicdes climaticas, da eficiéncia no cultivo e tratos e nos cuidados no processo de colheita.
A Companhia e suas controladas gerenciam estes fatores, respeitando o periodo de entressafra,
investindo na manutencao e renovagao de seus canaviais. As receitas dos produtos derivados
da industrializagdo da cana-de-agticar sdo reconhecidas quando ocorrem, na administragéo de
seus estoques produzidos durante a safra, néo sofrendo impactos com a sazonalidade do ciclo da
cana-de-agtcar. Andlise de sensibilidade: A Companhia e suas controladas avaliaram o impacto
sobre o valor justo do ativo bioldgico em 31 de marco de 2026, a titulo de andlise de sensibilidade,
considerando a mudanca para mais ou para menos das seguintes variaveis: (i) preco da tonelada
de cana-de-acticar e (i) volume de producdo de cana-de-aglcar, as demais variaveis de célculo
permanecem inalteradas. Dessa forma, uma variagdo (para mais ou para menos) de 5% no preco
da tonelada de cana-de-agticar resultaria em um aumento ou reducao de R$ 33.879. Com relagao
ao volume de produgdo, uma variacao (para mais ou para menos) de 5% resultaria em aumento
ou reducdo de R$ 29.669. Laranja: O cultivo de laranja € iniciado pelo plantio em terras proprias
ou de terceiros e a primeira colheita ocorre apds um periodo médio de 4 anos do plantio. Apds o
periodo de plantio, 0 pomar produz frutos, em média, por mais 16 anos/safras. Os custos estima-

13.Impostos a recuperar: Controladora Consolidado
2026 2025 2026 _ 2025

IRRF 4 1 7481 1477
ICMS (i) - - 088541 69.282
COFINS e PIS - - 12963 6.071
INSS - - 88 92
ITR - - 133 133
IPI - - - 9
REINTEGRA - - 38 90
4 _ 1109.244 76.854

Circulante 4 1 20775 7.907
Néo circulante - - 88469 68.947

(i) Refere-se a crédito de Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (“ICMS”), oriundo das
entradas de insumos e combustiveis, acumulado devido ao diferimento na venda da cana-de-actcar,
gréos e laranja. 0 Grupo tem adotado a Portaria CAT 83/2009, para aproveitamento de tais créditos,
que ao serem analisados e deferidos pela Secretaria da Fazenda do Estado de Séo Paulo, estes
poderao ser utilizados para aquisicao de ativo imobilizado, compra de insumos agricolas ou venda
dos referidos créditos. O saldo de ICMS apresentado reflete o montante que as controladas esperam
realizar no curso normal de suas operacdes sem a ocorréncia de perdas. Os tributos a recuperar
foram classificados entre circulante e ndo circulante em funcao da expectativa de realizacao des-
ses tributos pela Administragdo da Companhia e suas controladas, mediante a compensagéo com
futuros débitos desses tributos. Os saldos de créditos classificados no ndo circulante ficam sujeitos

Controladora
Agt
Estrela
Agroterenas do
Ag Ag Agl i Oeste
Movimentacdo _ S/ACana Citrus Ltda. TerrasLtda. CitrusLida.  Ltda. Total
Variacao cambial
deinvestimentos
no exterior - - - (2.342) - (2342
AFAC - - - 1.160 - 1.160
Juros sobre
capital proprio - - - (4.800) - (4.800)
Estorno de dividendos
propostos 20.958 - - - - 20.958
Dividendos distribuidos - - (300) - - (300)
Resultado de
equivaléncia
patrimonial (10.578) (55.314) 40.154 (6.779) _ (1.071) _(33.588)
Saldo em 31 de
marco de 2026 743.984 310.768 266.165 71.673 233.943 1.626.533

(i) A Companhia realizou uma cisdo parcial da empresa Agroterenas Cana S/A aumentando capital
daAgt Estrela do Oeste Ltda vide n. 1.1.

dos para esse tipo de cultura contemplam: (i) custos necessarios para que ocorra a transformago g:rn ?J;egzﬁig;gnig: i%p:})eeﬁﬁ?: gasts)f;:&g{\iﬂg: :] réi?f;g%ﬂ:gf: z(;ﬁgs&icgg;nboagzliz 2:::;1:5:::; ?J:%?zz;;gg:g:‘;f?:mar 0 402%2 2 423%2
bioldgica da laranja (tratos culturais) até a colheita; (ii) custos com Colheita e Transporte; (iii) custos histérico de liberacdo e realizagdo da Companhia e Suas controladas Dividendos constituidos ¢ '300 22'782
de capital (equivalentes a arrendamento de terras e de méquinas e equipamentos); e (iv) impostos " P . s - P
inci ‘ L Airidra -~ Expectativa de realizacéo: 2026  Dividendos pagos no exercicio corrente (18.926) (28.123)
cidentes sobre o fluxo de caixa positivo. Os ativos bioldgicos correspondem aos produtos agrico 2026/27 21025  Dividendos - estorno de dividendos constituidos 20.958) 7
las em desenvolvimento (fruto na arvore) produzidos nos pomares (planta de producéo), que seréo 2027/28 23-738 Dividendos minimos obrigaterios sy 20.958
utilizados como matéria-prima na produc&o de suco e/ou venda no mercado spot no momento da 2028/29 23-738 Saldo total de dividen dgs ronostos em 31 de marco 59 m
sua colheita. As plantas de produgdo sao classificadas no ativo imobilizado e néo integram o valor 2029/30 19'958 Circulante prop ¢ 359 W
justo dos ativos bioldgicos. Para a laranja, as principais premissas adotadas pela controlada Citrus 88' 469 o . . o
na elaboragdo do calculo do valor justo: 2 15. Direito de uso e passivo de arrendamentos: Os quadros abaixo apresentam as movimenta-
2026 2025 14. 31 mm%ﬁt cOes dos arrendamentos no exercicio: 0 saldo de Ativo de direito de uso &€ composto por:
Area estimada de colheita (hectares) 7524 6.853 ___Consolidado
Produtividade prevista (caixas/ hectares) 665 827 " " Agroterenas Esmg: S‘:z Terras Méquinas
Preco Caixa 40,8kg - R§/kg _31.08 _74.26 |ntormagdes " S/ACana Citrus Ltda. TerrasLtda. _Citrus Ltda. Lida."  Guet P Terras Arremt!a- Imévei € Equut)a- Total
(i) O volume de produco de laranja a ser colhida (produtividade), medida em caixas por hectare, - participagaono capitalsocial 99.99%  99,99%  99,99%  99,99%  99,09% Su;io atd de 202 %&'g % % % Togﬁz
estimado considerando a produtividade média projetada por idade do pomar; (ii) Os precos de  Tota| do ativo circulante 967.460 270.720 16.825 264.952 151.676 Ag' o em/ e marco ce W T{MS —= —Ty m
venda sdo baseados na média da caixa de 40,8 kg, divulgado pelo Centro de Estudos Avancados  Total do ativo ndio circulante 2.132.092  570.652  381.245 33639 757929 g IG0ES £/0U remensuragoes AR (70403 - 51 85
em Economia Aplicada (CEPEA), na data da demonstragao financeira, ajustado as condigdes de  Total do passivocirculante  477.311 106,563 37738 14460  211.649 sallzas U 314 de 2025 glﬁi i 4) g i 7&; 5929 5327 285 S8
oferta e demanda sazonais da fruta, além de premissas regionais de precificagéo da laranja para  Tota| do passivo no AS' loem y € marco de B 1T et
inddstria e in natura, base para fixagéo de pregos de venda nos contratos que & Empresa possti  girculante 1722931 378.842 94141 182450  463.991 Ba:?(g:s(i)e OuTemensuragoes (q0Ee (34 - T s
com terceiros; (iii) A produtividade € calculada por caixa de laranja por hectare, sendo que cada iménio liaui > —
idade possui uma especificidade em relagéo a solo, material genético, clima etc; (iv) AAdministragéo 22}23" g: Qi',ﬁiﬂf&,o _CPCO6 (72732_'223978) 32; ;363?2(; 266191 TIeE 233965 ﬁﬂg&;’:;;ege margo de 2026 913566 116815 _5.929 # 1.041.637
revisou e atualizou para 9,20% (8,52% em 31 de marco de 2025) a taxa de desconto utilizada nos imonio Liuido Aj | . . | X
fluxos de caixa correspondente ao custo médio de capital ponderado do Grupo.A Companhia e suas E@mﬁg :}th&l;do Auatado gggggé 312%?3 22?;217 1 g;ggé ggg?gg :aldg_em 31 de marco de 2024 % l%) l%) —(%l %
cotr;trolad‘ais e:té\o expoitas aumasérie (liedriscos relacionados aos seus zomares: Risdcusﬂde oferta  Cysto e Despesas (780.513)  (243.569) (25000 (148.879)  (136.290) nga Slz(ia)gao no exercicio ( 2 727) ( s 362 (102) (849)  ( " 091)
e demanda: A Companhia e suas controladas estdo expostas aos riscos decorrentes das flutuacoes iqui i : . N - :
no prego e volume de vendas de sucos e coprodutos produzidos a partir da laranja. Quando possivel, Lﬂggiﬁ‘é}g}ypm’”'zm (9.634) (64.205) 40.158 (6.780) (1.072) Xaldglem 31 de margo de 2025 %1 J%l JL%) —(%) %
a Companhia e suas controladas gerem esses riscos, alinhando o seu volume de produc&o para  Saido de eliminagio - CPC06  (946) 8884 _ Z ~ Bg)?aslz(ia)gao no exercicio ( ; 412) (9. 192) ®2 @70 ( A 6042
0 abastecimento do mercado e da procura. A Administragao realiza analises de tendéncia regular | crg liguido (prejuiz : = = =
0 Setor para garantir que as estratégias operacionais estdo e fitha com o mercado e assequrar gy gxequéicioogfgad(g (10578 (5316 40154 6779  (1071) gall:" em 3311(;"" marg%dezgg? % % % % %
que os volumes projetados de produgdo séo coerentes com a demanda esperada. Riscos clima- 31 de margo de 2025 Sal do . 3 de margo de 028 aod1s 64051 255 e
ticos e outros: As atividades operacionais de cultivo de laranja estdo expostas o risco de danos Agt SFCOEILS 1 de margo de 2026 - ! ) -
decorrentes das mudangas climaticas, pragas e doengas e outras forgas naturais. A Companhia Agroterenas  Estrelado \)cicre:Sea coniratos que migraram para a empresa Agt Estrela do Oeste, vide 1.1. 0 saldo de
e suas controladas tém processos extensivos com recursos alocados para acompanhar e mitigar 1 g A Industrial Oested B30 de arrendamento é composto por: X
esses riscos, incluindo inspecdes regulares de situagdo dos pomares. Andlise de sensibilidade: |nformagges " S/ACana CitrusLtda, TerrasLtda. Citrus Lida. Ltda." ____Consolidado
A Companhia e suas controladas avaliaram o impacto sobre o valor justo do ativo bioldgico em 31 Participagéio no capital social 99,99%  99.99%  99,99%  99,99%  99,99% Terras Maqulnas
de margo de 2026, aitulo de andlise de sensibilidade, considerando a mudanca para mais ou para  Tota| do ativo circulante 922.605 395.647 4.279 126.455 262.498 i Terras Arrenda- ~ eEquipa-
menos das seguintes varidveis: (i preco da caixa de 40,8Kg de laranja e (ii) volume de producao e Tota) do ativo ndo circulante 2.108.881 550208  359.289 89.704 545086 Fassivo de Arrendamento Parcerias _mentos Iméveis _ mentos __Total
laranja, as demais variveis de cdlculo permanecem inalteradas. Dessa forma, uma variagao (para  Total do passivocirculante.~ 537.916  110.121 36.053 75832 281761 Saldoem31demargo de 2024 310.713 125075 __ 643 __ 1.523 437.954
mais ou para menos) de 5% no prego da caixa de laranja resultaria em um aumento ou redugao e Tota do passivo no Adicoes e/ou remensuragoes 251.697  27.345 - 443 279.485
R$ 12.901. Com relacéo ao volume de produgéo, uma variagéo (para mais ou para menos) de 5%  circulante 1639178 404157 100774 53210 310452 ()AVPrealizado 49.480 5131 60 133 54.804
resultaria em aumento ou reducdo de RS 9.871. Soja: Constitui uma cultura tempordria cujo ciclo  patrimanio liquido 760973 378835  226.332 84443 235037 Amortizades (110.007) (29.857) ~ (154)  (1.013) (140.731)
dura menos de 1 (um) ano, as principais premissas adotadas pela Companhia e suas controladas  sa|qo e eliminagao - CPC 06 (27.291) (12.716) _ _ _ Baias() (8.744) _(56.470) - — _(65.214)
na elaboragao do calculo do valor justo sao as seguintes: PatrimonioLiquidoAjustado 733.682 366119 226.332 84443 235037 Saldoem31demarco de 2025 _493.139 _ 71524 _ 549 __ 1.086 _566.298
frsastimataceconia (et % % Receitas liquida 860.073 308587 51777 225376  39.683 Naog:[gﬂ:gg:g 4;;‘-%
rea estimada de coineita (hectares . - Custo e Despesas 782.484 194.464 (4.756) 218.934 (39.528 ;o = ;
Produtividade prevista (sacas 60kg / hectare) 712 242 |ycro ||qu,dg (Prejuizo) ¢ b ) (1.756) g ) ) hdigges e/ou remensuragoes 61.817 5441 - - 67258
(i) 0 volume de lavoura de soja, a ser colhida (produtividade), medida em sacarias de 60 quilos/ do exercicio 83835 128333 37,680 25.469 10210 ()AVPrealizado 59.360  9.533 52 54 68.999
hectare; (i) Os pregos de venda para soja séo determinados com base no prego médio da sacaria ~ Saldo de eliminagdo- CPC06  2.438 2.093 _ _ - ggg:;Z(ia)goes ¢ Ségg% (23.0(?% (134 (1.032) (1 ?:13 2173
de soja na regiao em que sdo cultivadas, divulgado pelo Instituto de Economia Agricola (IEA), na  Lucro liquido (prejuizo) S — —
data da demonstragdo financeira; (iii) Sao descontados os custos operacionais ja ocorridos para  do exgc.’cio(gjuétadg 86265  130.414 37.677 25,466 10.209 Saldoem 31 de margo de 2026 _453.187 _ 63397 __ 467 ___ 108 517.159
formago da soja, s custos a incorrer referentes a colheita e logistica; e os impostos incidentes Controladora _ Circulante -~ 59.158
sobre o fluxo de caixa positivo. Bovinos: Por se tratar de um ativo cujo estagio é possivel atribuir Agt , ) Néo circulante  458.001
um valor justo, considerando a transformago do Ativo Bioldgico e obtengéo do produto agricola, Estrela (1) Refere-se a contratos que migraram para a EmpresaAgt Estrela do Oeste, vide 1.1.
0s semoventes sdo avaliados por uma abordagem de receita, por meio das cotagdes divulgadas Agroterenas do 0 saldo de passivo de arrendamento € segregado por:
pelo IMEA (Instituto Mato Grossense de Economia Agropecudria), de acordo com a idade em que se Ag Ag A Industrial ~ Oeste Terras Magquinas
encontra o animal na posicdo de 31 de marco de 2026. Na ocasido a controlada Agroterenas Cana  Movimentagéo __S/A Cana _Citrus Lida. Terras Ltda. CitrusLida.  Ltda. Total Terras Arrenda- e Equipa-
possuia 5.068 animais em idade de 0 a 12 meses (2.601 em 31 de marco de 2025), 3.561 animais ~ Saldo em 31 de Parcerias _mentos Imdveis _ mentos Total
em idade de 13 a 24 meses (6.677 em 31 de marco de 2025) e 9.347 animais em idade acimade  margo de2024  911.653 235.668 171.134 56.366 999 1.375.820 Saldo passivo de arrendamento - Terras~ 798.760  96.276 683 1141 896.860
25meses (5.914 em 31 de marco de 2025). Para os semoventes, as premissas utilizadas e adotadas  Viariago cambial (-) Ajuste a valor presente - Terras (305.621) _(24.752) _ (134) (55) (330.562)
pela controlada Agroterenas Cana, na obtenc&o do valor justo foram: de investimentos Saldo em 31 de marco de 2025 493.139 _ 71.524 549 1.086 _566.298
2026 2025 no exterior - - - 2.602 - 2.602 Saldo passivo de arrendamento - Terras ~ 723.165  97.027 601 1141 821.934
Animais de 0 a 12 meses 5.068 2.601 AFAC - - 17.500 - 3227 20727 (-)Ajusteavalor presente - Terras (269.978) (33.630) _ (134) (1.033 (304.775)
Animais de 13 a 24 meses 3.561  6.677 Variagdo patrimonial 26 - - - (21) 5 Saldoem 31 de marco de 2026 453.187 63397 467 108 517.159
Animais acima de 25 meses 9.347 5914 Cisdo (i) (220.600) - - — 220.600 - Ataxamédia de desconto é de 11,46% a.a. (Em 31 de marco de 2025 era de 11,38%). 0 cronograma
(i) Quantidade de animais de acordo com sua idade (era) na data de 31 de marco de 2026; (ji) Os  Dividendos propostos (20.958) - - - - (20.958) de pagamento das parcelas de longo prazo da provisao com arrendamento mercantil segue abaixo:
precos de venda de acordo com a era de cada animal, determinado pelo IMEA; (jii) Custos incor-  Dividendospagos ~ (22.782) - - - — (22.782) A partir de abril de: 2026 _ 2025
ridos até o momento para evolugao do Ativo Bioldgico, subtraidos do valor de venda dos animais;  Resultado de 2026/27 - 87.953
(iv) Carga tributdria de 2,05% para o Funrural, Fethab de 23% e INPEC de 1,26% ambos sobrea  equivaléncia 2027/28 74.336 82177
UPF-MT e por cabega; (v) AAdministracdo revisou e atualizou para 9,20% (8,52% em 31 de marco  patrimonial 86.265 130.414 37.677 25.466 _10.209 290.031  2028/29 95.711 80.976
de 2025) a taxa de desconto utilizada nos fluxos de caixa correspondente ao custo médio de capital ~ Saldo em 31 de Apés 2028/29 287.954 240.665
ponderado do Grupo. marco de 2025 733.604 366.082 226.311 84.434 235.014 1.645.445 458.001 491.771
16. Ativo Imobilizado: (i) Consolidado: Méquinase  Maquinas e Moveis e Reservatorios Imobilizacdes  Adiantamento
Custo Edificios Acessérios implementos Veiculos equipamentos Informatica Animais etanques Pastagens Benfeitorias _Outras _Terras Lavouras _andamentos afornecedores Total
Em 31 de marco de 2024 44.930 72.008 329919 182.975 10.844 18.188 1.233 1.245 41.094 12.074 54230 301.112 _2.255.173 90.495 81.049 _3.496.569
Aquisicdes = 64.195 12.277 26.229 3.423 1.790 227 = 2.631 - 11989  57.287 393.444 164.561 36.272 774.325
Baixas = (250) (17.038) (4.692) (13) (142)  (1.003) = = = (35) - - = - (23.173)
Transferéncia 31.458 2.863 125 1.032 - = = = 749 - 93.206 - - (129.434) - -
Em 31 de marco de 2025 76.388 138.816 325.283 205.544 14.254 19.836 456 1.245 44474 12.074 159.390 358.399 _2.648.617 125.622 117.321 4.247.720
Aquisicdes 1.599 21.071 47.417 17.681 1.489 1.423 - 66 1.924 = 7178 21.800 369.945 125.960 2.710 620.263
Baixas (i) (2.091) (2.031) (45.956)  (21.711) (707) (473) (36) - - - (1191 - (367.971) (109) - (442276)
Transferéncia 122.004 13.692 1.339 5.870 - 297 - - = 3.068 5.558) = = (104.322) (36.391 -
Em 31 de marco de 2026 197.900 171.548 328.083 207.384 15.036 21.083 420 1.311 46.398 15142 159.819 380.199 _2.650.591 147.151 83.640 _4.425.706
Depreciacéo
Em 31 de marco de 2024 12.921 (18.353) (122.809) (75.698) (6.306) (11.357) 461 (473) 15.659 (6.313) (16.504) - (1.293.172 = - (1.580.026)
Adicoes (1.424) (5.887) (44.402)  (19.221) (749) (2.235) (149) (60) (3.081) (802)  (4.065) = (162.316) = - (244.391)
Baixas - 152 16.333 4.357 11 11 475 - - - 7 = = = - 21.346
Em 31 de marco de 2025 (14.345) (24.088) (150.878)  (90.562) (7.044) 13.581 (135) 533 (18.740) (7.115)  (20.562) - (1.455.488 = - (1.803.071
Adicoes (5.692) (7.719) (35.491)  (15.823) (949) (2.454) (85) (115) (3.374) (864)  (10.766) = (174.375) = - (257.707)
Baixas (i) 1.292 970 39.254 17.220 599 311 24 - - = 885 = 320.379 = - 380.935
Em 31 de marco de 2026 (18.745) (30.837) (147.115)  (89.165) (7.394) (15.724) ~ (19) (648)  (22.114) (7.979) (30.443) —  (1.309.484) = —  (1.679.843)
Saldo liquido em 31 de marco de 2025 62.043 114.728 174405 114.982 7.210 6.255 321 712 25.734 4959 138.828 358.399  1.193.129 125.622 117.321 2.444.649
Saldo liquido em 31 de marco de 2026 179.155 140.711 180.968 _ 118.219 7.641 5.360 225 663 24.284 7163 129.376 380.199  1.341.107 147.151 83.640  2.745.863
(i) Refere-se a valores da venda da lavoura para Atvos Bionergia, nota 1.2. b. Movimentacéo dos empréstimos e financiamentos Controladora Consolidado Controladora 2026 _ 2025
(iii) Controladora: Custo Veiculos Divida em 31 de margo de 2024 ) 15.746  1.083.304 Lucro liquido do exercicio — 286.551
Em 31 de marco de 2024 16.740  Captacao de empréstimos e financiamentos (i) = 759.916  Constituigdo de reserva legal - 5% - _14.328
Adicdes Pagamento de empréstimos e financiamentos —  (238.879) Base para cdlculo do dividendo - 272223
Em 31 de marco de 2025 16.740 Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos (808) (87.957) Percentual de dividendos a pagar 1% 1%
Adicdes g Juros sobre empréstimos e financiamentos 3.393 139.147  Dividendos minimos obrigatdrios - _ 2722
Em 31 de marco de 2026 "1p.746 Divida em 31 de marco de 2025 18.331 _ 1.655.531 Saldo inicial de dividendos em 31 de margo 4979 _ 2.257
Depreciagio Captagéo de empréstimos e financiamentos (i) - 900.828 Dividendos - estornados de periodos anteriores (4.979) -
Em 31 de margo de 2024 (2.009)  Pagamento de empréstimos e financiamentos (987)  (531.802) Dividendos minimos obrigatdrios - 2722
AdigBes (669) Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos (776)  (212.425) Dividendos constituidos (j) 136.000 22.782
Em 31 de marco de 2025 (2.678) _Juros sobre empréstimos e financiamentos - 210.224  Ajuste a valor presente de dividendos deliberados em AGE (i) (22.135) -
AdigBes (671) Dividaem 31 de marco de 2026 ___16.568 _ 2.022.356 Dividendos pagos no exercicio corrente 16.194) (22.782
Em 31 de marco de 2026 3.349) (i) Inclui 0s custos para captagéo de recursos que serao apropriados no decorrer do contrato de ~ Saldo final de dividendos em 31 de margo 97.671 _ 4.979
Saldo liquido em 31 de margo de 2025 14.062 imo. c. Termos e de amortizado da divida: A seguir, estdo as maturidades ~ Circulante 35749 4979
Saldo liquido em 31 de marco de 2026 13307 das | parcelas de longo prazo, a valor contdbil, dos passivos financeiros, incluindo pagamentos de  Nao circulante 61.922 -

Em 31 de marco de 2026 e 2025, as imobili em referem-se a obras de benfeitorias
industriais, agricolas e formagao de florestas. As principais imobilizagdes em andamento concen-
tram-se na expansdo da atividade citricola no estado do Mato Grosso do Sul e, substancialmente,
na implementacao de sistema de irrigacéo na unidade de Bataguassu-MS e Santa Cruz do Rio
Pardo-SP. E construgao de estruturas industriais, incluindo fabrica de acticar, ampliacao da moenda,
armazeéns entre outras benfeitorias. As conclusdes das obras estao previstas para marco de 2027,
ocasido em que os respectivos valores serao transferidos para o ativo imobilizado em operacao,
€Om o cor inicio da depreciagao. A vida Util dos ativos imobilizados da Companhia e suas
controladas, objeto de célculo da depreciacéo reconhecida no resultado do exercicio, encontra-se
revisada em consondncia com o pronunciamento técnico CPC 27 - Ativo Imobilizado. Analise do va-
lor recuperavel dos ativos: Durante o exercicio encerrado em 31 de marco de 2026, a Companhia
e suas controladas ndo identificaram indicadores de que seus ativos possam estar registrados por
um valor maior que o seu valor recuperavel. Bens dados em garantia: Para alguns empréstimos
e financiamentos, em 31 de marco de 2026, aproximadamente R$ 65.388 (R$ 48.574 em 31 de
marco de 2025) de bens do ativo imobilizado encontravam-se gravados em garantia e s@o repre-
sentados em sua grande maioria por maquinas agricolas e veiculos. 17. Depasitos judiciais: Em
31 de marco de 2026, os depdsitos judiciais estavam reconhecidos no montante de R$ 2.773 (R$
5.230 em 31 de marco de 2025). Acomposicao de depdsitos judiciais encontra-se detalhada abaixo:

Depositos judiciais (a) Consolidado
Saldo em 31 de marco de 2024 7.150
Adicdes 1.622
Atualizacbes 226
Baixas (3.768;
Saldo em 31 de marco de 2025 5.230
Adicdes 238
Atualizagbes 188
Baixas (2.883
Saldo em 31 de marco de 2026 2773

(a) Os depdsitos judiciais representam ativos restritos da Companhia e suas controladas, sdo relacio-
nados a quantias depositadas e mantidas em juizo até a soluco dos litigios a que estéo relacionados.

18. Fornecedores: Controladora
2026 2025

Fornecedores - diversos 9 4
9 4

Circulante 9 4
Consolidado

2026 2025

48.776 28.227
16.768 63.133
24.490 18.394
90.034 109.754
Circulante 85.523 109.699
Nao circulante 4511 55
Aexposicdo da Companhia e suas controladas para os riscos de moeda e de crédito relacionados a
fornecedores esta divulgada na nota explicativa n® 24. 19. Empréstimos e financiamentos: a. Com-
posicdo dos empréstimos e financiamentos: A composicéo dos empréstimos e financiamentos,

Fornecedores - insumos
Fornecedores - aquisicéo de imobilizado
Fornecedores - diversos

todos em moeda nacional, é a seguinte:
Taxa de Controladora Consolidado
Inde- juros ao Vencimen-

Modalidade xador ano tofinal _2026 _ 2025 2026 2025
Capital de

giro 4131 DOLAR 4,96% abr/26 16.568 18.331 16.568  18.331
BNDES Brasil

Soberano PRE 9,20% dez/30 - - 51110 -
BNDES FINAME

Materiais IPCA 9,39% set/26 - - 21620 .
BNDES mais i

inovagao PRE 11,70% nov/30 - - 24148
BNDES FINAME PRE 10,50% nov/28 - - 2.282 3.300
CCB FINEP TR 5,58% fev/30 - - 15,042 7.520
CCBPCA PRE 8,50% jan/35 - - 32673 5.294
CcCB PRE 11,54% mar/31 - - 100.174  110.302
CcCB CDI 1,12% jun/30 - — 242108 189.169
CCE PRE 11,00% juli2s - - - 8.001
CCE el 1,95% nov/25 - - - 8.460
CPR DOLAR 5,15% ago/27 - - 20865 133.915
CPR CDI 1,14% fev/31 - - 467.390 437.129
CRA IPCA 6,23% ago/27 - 129.730  186.545
CRA 103% CDI 0,00% jul/30 N - 154572 -
CRA PRE 14,50% jul/31 - - 174911
Crédito Rural PRE 13,45% jul/30 - - 105177  84.603
FC.0. PRE 6,30% jan/35 - - 28964
MUTUO (i) (®] 0,00% set/26 - - - 78355
MUTUO (i) TR 6,00% jun/28 - - 113.336  105.058
NCE DOLAR 5,65% mar/29 - - 48.054
NCE EURO 4,35% dez/26 - - 14440 30916
NCE cDI 1,52% jan/30 - - 61177 51274
NC IPCA 8,50% mar/35 - — _208.310 _201.057

16,568 18.331 2.032.652 1.659.229
Despesas incorridas na liberagao de recursos
NCE

juros ja reconhecidos:

Consolidado

2026 2025

2026/27 - 318.342
2027/28 447.766  202.440
2028/29 314.886 232.588
2029/30 205729  86.540
2030/31 252162 46.572
2031/32 124520  24.832
2032/33 39.809  20.798
2033/34 39.633  17.407
2034/35 _ 39481 _ 81.702

1.463.986 1.031.221

d. “Covenants” financeiros contratuais: Determinados contratos de financiamentos mantidos
pelas controladas possuem clausulas restritivas que obrigam a manutencao de determinados in-
dices financeiros durante o periodo de vigéncia do contrato, sob pena de tornar o contrato exigivel
imediatamente. O Indice Financeiro Divida Liquida/Ebitda igual ou menor que 3,5x aplicados em
operacdes de mercado de capitais emitidos pelas controladas, sendo que o monitoramento desse
indice é realizado a cada encerramento de exercicio societdrio pela Administragéo. A Companhia
estima que ird cumprir os covenants até a liquidacéo das dividas e os saldos de curto e longo prazo
séo divulgados conforme os vencimentos contratuais.
20. Adiantamento de clientes: Consolidado
2026 2025

(i) Em 30 de outubro de 2025 e 01 de dezembro de 2025, por deliberagéo das AGE’s foram aprovadas
distribuicao de dividendos da Reserva de Lucros no montante de R$ 136.000 (cento e trinta e seis
milhdes de reais), 0 qual R$ 16.194 (dezesseis milhdes, cento e noventa e quatro mil reais) foram
pagos até a data base e o restante R$ 119.806 (centro e dezenove milhdes, oitocentos e seis mil
reais) sera pago ao longo dos anos de 2026, 2027 e 2028, em parcelas anuais, sendo R$39.806
(trinta e nove milhdes oitocentos e seis mil reais) em 29 de dezembro de 2026, R$40.000 (quarenta
milhdes de reais) em 29 de dezembro de 2027 e R$40.000 (quarenta milhdes de reais) em 29 de
dezembro de 2028. Visto que os valores se referem a saldos do passivo circulante e néo circulante,
foi constituido saldo de ajuste a valor presente realizado em conformidade ao CPC 12 (R1). d

Reserva de 0es para i As controladas Agroterenas Cana e Agroterenas
Citrus, ingressaram com pedido de liminar judicial, para reconhecimento do direito a exclusao da
base de célculo do imposto de renda pessoa juridica e da contribuicao social sobre o lucro liquido,
os efeitos oriundos das subvencdes fiscais do ICMS, sobre a receita de vendas de seus produtos. Até
que ocorra o transito em julgado do referido pedido, 0 saldo permanecera reconhecldo no patrimdnio
liquido na conta de Reservas de Sub 0es. As sut 0es parair sobre areceita de
vendas foram modificadas pela Lei 14.789/2023, com efeitos a partir de 01 de janeiro de 2024.

e. Juros sobre capital proprio: Controladora e consolidado 2026 _ 2025
Saldo inicial de dividendos em 31 de marco 2.826 2.826
Pagamentos de juros sobre capital proprio - -
Saldo final de dividendos em 31 de marco 2.826 _ 2.826
Circulante 2.826 2.826

24. Instrumentos financeiros: a. Classificacao contabil e valores justos: A tabela a seguir
apresenta os valores contabeis e 0s valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo
0s seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informagdes sobre o valor justo dos ativos

Adiantamento de clientes - Sucos 2192 2.106 oS fil i P i Al P
Adiantamento de clientes - Cana () 14611 58189 fags;‘?le\:c:jso f\lzglaorﬁﬁlsrt%s n&o mensurados ao valor justo, se o valor contébil € uma aproximagéo
Adiantamento de clientes - Diversos 913 144 ptivo Controladora Consolidado
_ 17.716 _60.439 549 amortizado Nota _ 2026 2025 Nivel 2026 2025 Nivel
Circulante 17.716 50439~ (caiva ¢ equivalentes de caixa 8 82 144 451.681  461.980
Nao clrculants — 10.000  Gontas a receber de clientes 9 - - 71777 84760
(i) Refere-se a venda da lavoura para Atvos Bloenergla Eldorado SA wde 1.2.0s montantes regis-  partes relacionadas 32 — 103 9.969 1.437
trados no passivo ndo circulante tém a sequints p por ) Dividendos 14 859 40.443 - -
Consolidado  Qutros valores e direitos - 59 3.646 6.023
__ 2026 2025 941 40.749 537.073 _554.200
2026 = _10.000 Valorjusto por meio do resultado
— _10.000  Instrumentos financeiros derivativos 24 e. - = 2 _ 31168 _ 16.375 2
21. Provisdo para contingéncias: A Companhia e suas controladas sao parte em processos ad- 941 40.749 568.241 _570.575
ministrativos e judiciais, oriundos do curso normal de suas operacdes. Esses processos envolvem  Passivo Controladora Consolidado
assuntos de natureza trabalhista, tributaria, ambiental e civel. Com base nas informages e avalia-  Custo amortizado Nota _ 2026 _2025 Nivel 2026 2025 Nivel
c0es de seus assessores juridicos, internos e externos, a Administragao mensurou e reconheceu  Fornecedores 18 9 4 90.034 109.754
provises para as contingéncias em montante estimado do valor da obrigagéo e que refletem asaida  Partes relacionadas 32 22 22 23 535
de recursos esperada. Em 31 de marco de 2026, as provisdes para contingéncias provéveis estavam  Empréstimos e financiamentos 19 16.568 18.331 2,022.356 1.655.531
reconhecidas no montante de R$ 6.396 (R$ 14.216 em 31 de marco de 2025). A composicao da  Passivos de arrendamento 15 - - 517.159  566.298
provisdo para contingéncias encontra-se detalhada abaixo: Dividendos : 97.671 4.979 105993  13.972
Consolidado Civeis (a) Trabalhistas (b) _ Total ~ Outros valores e obrigacdes - - 900 __ 1.286
Saldo em 31 de marco de 2024 (5.848) (7.327) (13.175) . . 114.270 23.336 2.736.465 2.347.376
Adices - (1) ) Valor justo por meio do resultado
Atualizagdes (897) (591) (1.488) Instrumentos financeiros derivativos 24 e. - - 10.926 _ 10.001 2
Baixas _ 448 448 114.270 23.336 2.747.391 2.357.377
Saldo em 31 de margo de 2025 (6.745) (7.471) (14.216) Valor justo dos passivos bancarios: 0 valor justo dos empres’n mos e financiamentos se equipara
Adigdes (168) (87) (205 valor contabil, uma vez que o impacto do desconto nao € significativo. Os valores justos baseiam-
Atualizagdes 73) © (75) -senos fluxos de caixa descontados, utilizando-se uma taxa embasada em taxas de mercado para
Baixas 1.246 6.854 8100 Operacdes similares firmadas ou cotadas em data préxima do encerramento do exercicio. b. Men-
Saldo em 31 de marco de 2026 (5.740) (656) _(6.396) suracao do valor justo: Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinagéo do

(a) Civeis: referem-se a acdes e procedimentos civeis, referentes a pedido de indenizacéo. (b)
Trabalhistas: referem-se a reclamacdes trabalhistas movidas por ex-colaboradores e terceiros.
Perdas possiveis: Nas controladas, em 31 de marco de 2026, o montante de contingéncias ava-
liado pela administragao como perda possivel, com base na opinido de seus assessores juridicos
¢é de R$ 22.071 (R$ 20.177 em 31 de margo de 2025), sendo R$ 19.773 referente a reclamagdes

- trabalhistas (R$ 18.514 em 31 de marco de 2025), R$ 1.415 de administrativas (R$ 802 em 31

de marco de 2025) e R$ 883 de tributdrias (R$ 861 em 31 de marco de 2025). Podem existir obri-
gacdes eventuais gerais, relativas as questdes tributérias do exercicio, ou exercicios anteriores
(tiltimos cinco anos), uma vez que nao € possivel conseguir aceitacéo final e definitiva desses itens
no Brasil. Adicionalmente, as leis fiscais em geral sdo, sob certos aspectos, vagas e suscetiveis de
sofrerem modificacdes imprevistas em sua interpretagéo. Também podem existir obrigacdes de
naturezas trabalhista ou civel que, no presente momento, ndo sao conhecidas pela administracéo
da Companhia e suas controladas. Entretanto, com base na opinido de seus consultores legais, a
administracao da Companhia e suas controladas é de opinido que todos os tributos e demais obri-
gacdes assumidas tém sido pagas ou provisionadas adequadamente e, em 31 de marco de 2026,
ndo eram conhecidas agdes formalizadas contraa Companhia e suas controladas que implicassem
a constituigdo de provisao para cobrir eventuais perdas.

— 22.0utras provisoes:

Outras provisdes

— Custo de remediacao

2025 Atualizacdo

11.053

Consolidado

4.294

2026

15.347

Proviséo referente ao custo futuro da transformagéo de areas de pomar de laranja para entrega ao
proprietario ao final do ciclo em condicdes de pastagem, conforme obrigagao assumida entre as

~ partesatravés de contratos de parceria agricola. 23. Patrimdnio liquido: a. Capital social: O capital

social totalmente integralizado é representado por 501.627.470 agdes ordindrias nominativas, sem
valor nominal (484.127.470 em 31 de margo de 2025). Em assembleia, foi aprovado aumento de
capital no montante de R$ 17.500. b. Reserva de lucros: Legal: calculada na base de 5% do lucro
liquido do periodo, antes de qualquer destinacéo e no excederé a 20% do capital social, nos termos
da Lei n®6.404/76. E adicionalmente, 0s lucros ndo destinados nos termos dos arts. 193 a 197
deverdo ser distribuidos como dividendos adicionais propostos. Retencéo de lucros: As reservas
de lucros suijeitas ao limite previsto no art. 199 da Lei n® 6.404/1976 nao excederam o capital social
da Companhia em 31 de marco de 2026, uma vez que a reserva de subvengéo para investimento,

- (21) (24)
NC - (1.544)  (1.496)
CPR - (355) (481)
CRA - _ (8.376) _ (1.697)
— _(10.296 3.698

Total dos empréstimos liquidos das
despesas incorridos

-y

6.568 18.331 2.022.356 1.655.531
Circulante 16.568 18.331 558.370 624.310
Néo circulante - 1.463.986 1.031.221

(i) 0 saldo de mutuo refere-se ao contrato com o acionista José Eugénio de Rezende Barbosa Sobri-
nho com amortizag&o semestral de principal e liquidacao de principal mais juros ao final do contrato.

Ja como reserva de incentivos fiscais, ndo integra a base de calculo. A destinacéo da
reserva de lucros a destinar serd deliberada na proxima Assembleia Geral Ordindria. c. Destinagao
do resultado: De acordo com o estatuto social da Companhia e suas controladas, o resultado do
exercicio encerra-se em 31 de marco de cada ano, apés a deducao da provisao para o imposto de
renda e da contribuic&o social. Havendo lucro liquido no exercicio, sua destinaco observard os
limites legais e estatutdrios, incluindo a constituico de reserva legal, quando aplicavel, e eventual
distribuicdo de dividendos, conforme deliberacdo da Assembleia Geral Ordindria. Em 31 de marco
de 2026, a Companhia apurou prejuizo no exercicio, ndo havendo, portanto, lucro liquido a destinar.

valor de justo: Os valores contdbeis do caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e fornecedores
possuem o valor contabil que se aproximam do valor justo. Instrumentos financeiros derivativos
séo mensurados a valor justo utilizando técnica de avaliacéo de fluxo de caixa descontado que
considera certas premissas, tais como, taxa de cambio futura e preco futuro das operacdes de
ATR (Acticar Total Recuperavel), descontado a valor presente pelas taxas de mercado divulgadas
por fontes externas (BM&FBovespa), pelo prazo a decorrer. Em nenhum ano a Companhia e suas
controladas efetuaram transferéncias entre niveis de classificagéo dos instrumentos financeiros.
c¢. Gerenciamento de risco financeiro: A Companhia e suas controladas possuem exposicao para
0s seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros: e Risco de crédito; ® Risco de liquidez;
e @ Risco de mercado. Esta nota apresenta informacdes sobre a exposi¢ao da Companhia e suas
controladas para cada um dos riscos acima, os objetivos, as politicas e os processos de mensuragéo
e gerenciamento de riscos e gerenciamento de capital da Companhia e suas controladas. d. Estru-
tura do gerenciamento de risco: O Conselho Consultivo é responsével pelo acompanhamento das
politicas de gerenciamento de risco da Companhia e suas controladas e os gestores de cada drea
se reportam regularmente ao Conselho sobre as suas atividades. As politicas de gerenciamento de
risco da Companhia e suas controladas séo estabelecidas para identificar e analisar os riscos en-
frentados, para definir limites e controles de riscos apropriados e para monitorar riscos e aderéncia
aos limites. As politicas e os sistemas de gerenciamento de riscos sao revisados frequentemente
para refletir mudancas nas condicdes de mercado e nas atividades da Companhia e suas contro-
ladas. A Companhia e suas controladas, através de suas normas e procedimentos de treinamento
e gerenciamento, objetivam desenvolver um ambiente de controle disciplinado e construtivo, no
qual todos os empregados entendem os seus papéis e suas obrigacdes. Risco de crédito: O risco
de crédito da Companhia e suas controladas € de incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou
de uma contraparte em um instrumento financeiro, caso ocorra falha destes em cumprir com suas
obrigagdes contratuais. O risco € basicamente proveniente das contas a receber de clientes e de
instrumentos financeiros conforme apresentados abalxo Exposigao ao risco de crédito: O valor
contabil dos ativos fi posicdo maxima do crédito. A exposicdo maxima do
risco do crédito na data das demonstragoes financeiras foi:

Consolidado

2026 _ 2025

Caixa e equivalentes de caixa nota n.8 Bancos diversos 9.742 56.246
Aplicacdes financeiras nota n. 8 Bancos diversos  441.939 405.734

Instrumentos financeiros derivativos notas n 24 e. Bancos diversos ~ 31.168 16.375
Contas a receber de clientes notan. 9 Diversos 71.777 84.760
Partes relacionadas nota n. 32 Diversos 9.969 1.437
Outros valores e direitos Diversos 3.646 _ 6.023

568.241 570.575
Circulante 543.455 554.561
Nao Circulante 24786 16.014

continua s )
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lece limites para a exposicao ao risco cambial e, de acordo com essa politica, a Companhia e suas
controladas devem contratar instrumentos financeiros que protejam a posi¢éo em ddlar das suas
operacdes. Exposicao e andlise de sensibilidade de cambio: A Companhia e suas controladas
adotaram cendrios para a andlise de sensibilidade, sendo um provavel, apresentado abaixo, € 0s
demais que possam apresentar efeitos de deterioracdo e apreciacao no valor justo dos instrumentos
financeiros da Companhia e suas controladas. As operacdes atreladas a variacao cambial estdo
denominadas em Délar Americano (USD) e Euro (EUR). Para efeito de andlise de sensibilidade, a
Companhia definiu o Cendrio | como a posicéo das taxas de cdmbio verificada em 31 de marco de
2026, data-base das demonstracdes financeiras. O Cendrio Il representa um cenario possivel de
depreciacao do Real, fundamentado nas projecdes estatisticas divulgadas pelo Banco Central do
Brasil (Relatdrio Focus) com base no horizonte de 2026. O Cenario Il representa um cendrio de
deterioracdo adicional, com base nas projecdes do Banco Central do Brasil (Relatdrio Focus) para
0 horizonte de 2027. Os efeitos nos juros a incorrer liquidos decorrentes da variagao cambial sédo
apresentados conforme as tabelas a seguir:

(i) Controladora: Indicadores Cendrio | Cenario Il Cendrio Ill
usD

4,996 5,40 5,450
Juros aincorrer - Empréstimos (388) 97) (194)
Juros a incorrer USD liquido (388) (97) (194)
Juros a incorrer liquido USD (388) (97) (194)
(ii) Consolidado: Indicadores Cenariol Cenario Il Cenario Ill

4,996 5,40 5,450
Juros aincorrer - Empréstimos (1.797)  (1.858)  (2.307)
Juros aincorrer USD (1.797) _ (1.858) _ (2.307)
EUR 6,012 6,498 6,558
Juros aincorrer - Empréstimos (181) (226) (271)
Juros aincorrer EUR (181) (226) (271)
Juros aincorrer USD + EUR, liquido (1.978) _ (2.084) _ (2.578)

As projecdes estao sendo consideradas ao délar de R$ 4,996 e euro a 6,012 para o ano (Fonte:
Banco Central/Focus). Risco de taxa de juros: O risco de taxa de juros consiste na possibilidade
de a Companhia e suas controladas incorrerem em perdas devido as flutuacdes nas taxas de juros.
Visando a mitigagao deste tipo de risco, a Companhia busca diversificar a captacao de recursos
em termos de taxas pré-fixadas e pés-fixadas. Na data das demonstracdes financeiras o perfil dos
instrumentos financeiros remunerados por juros da Companhia e suas controladas era: Andlise de
sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos de taxa varidvel: As operagoes atreladas a
taxas de juros estdo indexadas ao CDI — Certificado de Depdsito Interbancario, ao IPCA— Indice
Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, e a TR — Taxa Referencial. Para efeito de andlise de
sensibilidade, a Companhia definiu o Cendrio | como a posicao dos indicadores verificada em 31
de marco de 2026, data-base das demonstragoes financeiras. O Cendrio Il representa um cendrio
possivel, func nas projecdes divulgadas pelo Banco Central do Brasil (Relatdrio
Focus) para o horizonte de 2026. 0 Cendrio lll representa um cenario de deterioragdo adicional, com
base nas projecdes do Banco Central do Brasil (Relatério Focus) para o horizonte de 2027. Os efeitos
nos juros a incorrer liquidos — calculados pela diferenca entre os encargos financeiros sobre os
empréstimos e financiamentos e as receitas de aplicagdes financeiras para cada indexador — séo
apresentados conforme as tabelas a seguir:

Consolidado
Indicadores Cendrio | Cenario Il Cendrio Ill
col 14,65% 12,50%  10,50%
Juros aincorrer - Empréstimos, Mituos (39.184) (33.434) (28,084)
Receita de aplicacdes financeiras 15522 13244 11125
\.Iuros aincorrer CDI liquido (23.662) (20.189) (16.959)

(i) Oriundos do beneficio da depreciacao acelerada incentivada para companhias agricolas. Sao
realizados, substancialmente, em funcéo da depreciacao e baixa dos ativos imobilizados. c. Re-
conciliacao da taxa efetiva do imposto de renda e contribuicao social:

pelo planejamento, direcéo e controle das atividades da Companhia e suas controladas, é composta
exclusivamente de beneficios de curto prazo cujo montante destinado e reconhecido contabilmente
como despesa em 2026 foi de R$ 2.347 (R$ 3.219 em 31 de marco de 2025), sendo que R$ 1.757
(R$ 2.500 em 31 de marco de 2025) é daAgroterenas S.A. Cana e R$ 590 (R$ 719 em 31 de marco de

,sﬁ;l- continuacéo AGROTERENAS S.A. ADMINISTRAQAO E PARTICIPAQéES — C.N.P.J. n°13.553.385/0001-66
Perdas por redugao no valor recuperavel: A composicao por vencimento dos recebiveis de clientes Consolidado ____Consolidado 2025) é daAgroterenas Citrus Ltda. A Companhia e suas controladas néo possuem beneficios de lon-
registrados no ativo circulante, na data das demonstragdes financeiras para os quais nao foram  Indicadores Cenario |l Cenario Il Cendrio Il 2026 2025 goprazo,derescisdo de contrato de trabalho ou remuneragéo baseada em participacdes societdrias.
reconhecidas perdas por redugéo no valor recuperdvel, era a seguinte: IPCA 414%  4,32% 3,85% (-) Devolugbes (2.856) ~ (i) des com partes
Consolidado Juros aincorrer - Empréstimos (1.882)  (1.963) (1.747)  (-) Tributos sobre vendas (50.056) _ (38.264) Controladora Consolidado
Avencer: 2026 _ 2025 Juros aincorrer IPCA liquido (1.882) (1.963)  (1.747) Total dareceita operacional liquida 1.532.967 1.456.493 2026 2025 2026 2025
Em até 6 meses 69.077 82.854 Indicadores Cenario | Cendrio Il Cenario lll 0 Grupo fornece cana-de-agtcar para a Raizen S/A, que em 2026 foi responsavel por 44,75% da Indus- Acio- Acio- Adminis-
Vencidas: TR 201%  1,70% 1,45%  receita bruta (42,57% em 31 de marco de 2025), e fornece ainda laranja in natura destinadaa pro-  Ativo circulante  trial Cana nista Total Total  nista tragdo _ Total _ Total
Até 6 meses 2.700 1.791 Jurosaincorrer - Empréstimos (13.763) (11.666)  (9.951) ducao de suco de laranja concentrado congelado para o mercado externo, além de atuarnaproducdo  Contasareceber() -  — _ — — 8125 — 8125 10
De 6 mesesa1ano - 115 Juros a incorrer TR liquido (13.763) (11.666)  (9.951) de gréos (soja, milho, entre outros) e na criacéo de bezerros para recria. 28. Custos e despesas por  pjyvidendos a re-
71.777 _84.760 Juros aincorrer liquido (39.307) _(33.818) _ (28.657) natureza: A Companhia e suas controladas apresentaram a demonstracéo do resultado utilizando  ceper (iv) — 859 — 859 40.443 - - - -
A Companhia e suas controladas reconhecem uma provisao para perda de créditos quando trans- e Instrumentos financeiros derivativos: Em 31 de margo de 2026, a Companhia e suas contro-  uma classificagéo das despesas baseada na sua fungéo. As informages sobre a natureza dessas  Ativo no circulante
corridos 180 dias do vencimento ou se houver certeza razoavel de que o crédito ndo poderd ser  ladas possuem instrumentos financeiros derivativos relacionados a contratos de NDF’s de Dolar, ~ despesas reconhecidas na demonstragéo do resultado s&o como segue: Contasareceber() - - - - 103 1.844 - 1.844 1427
recebido. Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco em que a Companhia e suas controladas irdo  Call e Put de Opgdes e Swaps de Juros, que estdo reconhecidos pelo valor justo, sendo R$ 10.926 __Controladora Consolidado - - -
encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros  no passivo (R$ 9.999 no passivo em 31 de margo de 2025) e no ativo RS 31.168 (RS 16.375 em 2026 2025 2026 2025 pjgsiyo circulante
que sdo liquidados com pagamentos & vista ou com outro ativo financeiro. Este risco esta 100% 31 de margo de 2025). Material de uso e consumo - (168)  (42.242) (324.760) Dpividendosapagar(v) - - 39.806 39.806 4.979 44.071 - 44071 13972
gerenciado pela Companhia e suas controladas, que assume uma abordagem na administrago Consolidado Remuneracdes do pessoal - - (290.517) (256.014) Mituo a pagar (v) - - — 2,920 113336 - 113.336 -
de liquidez, garantindo que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagoes 2026 2025 Participacao de funcionarios - - (6.148)  (10.904)  yyros sobre capital
ao vencerem, sob condigdes normais e de estresse, sem causar perdas ou risco de prejudicar a - Descrigao De1a12meses Acimadelano  Total Total Servicose manutencdes (382)  (770) (203.522) (187.937) proprioapagar() - - 2.826 2.826 2.826 2.826 ~ 282 282%
reputagéo da Companhia e suas controladas. A previséo do fluxo de caixa da Companhia e suas  Mercado a termo - NDF Materiais e insumos (1.012) - (297.702)  (38.428) Empréstimos e fi-
controladas monitora continuamente a liquidez. Essa previsdo considera os planos de financiamento - Ponta Passiva (178) - (178) (123) Impostose taxas (105 (129)  (18.248)  (18.759) nanciamentos (i) - - - - - - - - 183.413
de divida da Companhia e suas controladas e o cumprimento de suas metas. 0 valor contabil do  ponta Ativa 2.886 — 2886 1.369 Depreciagdo e amortizagdo - - (269.944) (261.140) pagsivo ndo circulante
passivos financeiros com risco de liquidez est4 representado abaixo: Consolidado  Valor justo 2.708 — 2708 1.246 Servicos sociais e beneficios - (835  (66.459)  (61.891) Fomecedores (i) - 22 - 2 22 23 - 23 535
___2026 2025 |fercado aopgdes Honorarios advocaticios (60) - (2706)  (2462) pividendosapagar(iv) - - 61.922 61.922 - 61922 - 61.92 -
Fornecedores nota . 18 90.034  109.754 Pponta Passiva (16) —  (16) (236) Outras (844 - 26) ___(3.389) Transagoes
Partes relacionadas nota n.32 23 535 Pponta Ativa 5.340 - 5340 419 (2403) (1.902) (1.201.414) (1.165684) Roceita - - - - - 3168 - 3168 8257
Empréstimos e financiamentos, nota n.19 2.022.356 1.655.531  Valor justo 5.325 — 5324 183 __Controladora Consolidado  Gompras - - - - - 12,992 - 12,992 20.998
Passivos de arrendamentos nota n. 15 517.159  566.298  Mercado a termo - Swaps Classificados como: 2026 2025 2026 2025 pespesascom juros
Instrumentos financeiros derivativos nota n. 24 e. 10.926  10.001 ponta Passiva (5.854) (4.878) (10.732) (9.642) Custos dos produtos vendidos = — (1.072.449) (1.047.699)  sphre mituos - - - - — 4867 - 4867 10.380
Dividendos 105.993  13.972 ponta Ativa - 22942 22942 14,587 Despesas gerais e administrativas (2403) (1.902) (103.177)  (99.045) Remunerago da
Outros valores e obrigagdes 900 __ 1.286 \Valorjusto (5.854) 18.063 12210 _4.945 Despesacom vendas = - _(25788) __ (18.940) agministragdo (i) - - - - - - 2347 2347 3219
) 2.747.391 2.357.377 Total 20.242 6.374 ’ y 2.403) _(1.902) (1.201.414) (1.165.684) ;) g saldos de contas a receber e contas a pagar entre as partes relacionadas referem-se, princi-
Circulante 754070 826.285 Ativo circulante ~ 8.226 1.788 29.0Outras receitas e despesas operacionais: __Controladora Consolidado  pamente, a gastos de servigos compartilhados, vendas de ativos imobilizados e vendas de graos
Néo circulante 1.993.321 1.531.092 Ativo ndo circulante  22.942 14.587 o 2026 2025 2026 2025 |g)izagas entre as empresas do Grupo. Os saldos apresentados possuem vencimentos definidos,
Asequir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros Passivo circulante  (6.048) (2.491) Vendade materiaisdiversos - - (214) 229 45 quais sio estabelecidos de acordo com as condigdes contratuais das vendas realizadas e demais
estimados futuros e excluindo o impacto dos acordos de compensagéo. _ Passivo no circulante  (4.878) (7.510) Ganho e/ou perda sobre baixa de imobilizado - - 22110 (2102) condiges negociadas entre as partes relacionadas. No caso do saldo de fomecedores, a Companhia
Consolidado 25, Gestiio de capital: O objetivo da Companhia e suas controladas ao administrar seu capital ¢~ OUlras receitas e/ou despesas - - (4209 1.287 possui 0 compromisso de que o valores o serdo exigidos nos proximos 12 meses. (i) O saldo de
Menos __ garantir o crescimento continuo do negécio balizado em uma estrutura adequada de capital, tendo  Perdas de estoques " - - (10) @ s € i s refere-se &0 com a pessoa fisica do acionista da Compa-
Valor Valor  de1 Entrele Entre2e Apds5 como politica o acompanhamento dos indices de alavancagem financeira, do Grupo Agroterenas  Frovisao de recebimento aluguéis - - - 235 nhia. Detalhes da transagdo, vide nota explicativa n® 19. (i) O saldo refere-se a remuneragao dos
Em 31 de marco de 2026 Contabil Contratual ano 2anos  5anos  anos em nivel consolidado. Estes indices correspondem a Divida liquida pelo EBITDA, a divida liquida, Outras provisdes - - (4294 (3448) iretores que, durante o periodo de 01 de abril de 20252 31 de marco de 2026, séo parte de contrato
Empréstimos e financiamentos 2.022.356 2.022.356 535.726 640.539 1.139.253 390.711  por sua vez, corresponde ao total de empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante), Contingéncias : - - 7.820  (1.061) * ge trabalho sob o regime da CLT (Consolidagio das Leis Trabalhistas), segundo o qual seguem todas
Passivos de arrendamento 517159  821.934 116.987 104.677 291.920 308.350 gyhtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. Também avaliamos o indice da Divida 'MP0Stos sobre outras receitas (16) ) (1240 (1.197) 45 prerrogativas legais de remuneracéo e beneficios. (v) Refere-se a dividendos a receber das partes
Instrumentos financeiros Bruta pelo Patrimdnio Liquido e pelo Ativo Total. Todas essas informagges estdo demonstradas no ~ Reintegra = = 22 139 relacionadas, e divi apagar aos acionistas. (v) 0 saldo deR$2.826 (R$2.826
derivativos 10926 10.926 10.926 - - — balango patrimonial. 26. Imposto de renda e contribuigéo social corrente e diferido: a. Ativos A _(6)___(5) _ 19.989 _ (5.9200 ¢ 31 demargo de 2025), serd destinado em assembleia futura. 33. Demonstracdo dos fluxos de
Fornecedores 90.034  90.034 85523  4.511 - ~ e Passivos fiscais correntes: Abaixo estdo demonstrados os saldos de ativos fiscais correntes S0- Resultado financeiro liquido: —Controladora Consolidado  c4xa: A demonstragdes dos fluxos de caixa foram elaboradas de acordo com o CPC 03 R. a. Caixa
Dividendos o 105.993  105.993 105.993 - - — antecipados na data base: Receitas financeiras: ) 2026 2025 2026 2025 g qqiygientes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa consistem em numerdrio disponivel na
Outros valores e obrigagoes 900 900 900 - - - Controladora __Consolidado 0Ures Sobre aplicaces financeiras 34 21 43575 27471 Companhia e suas controladas, saldos em poder de banco e aplicagdes financeiras de curto prazo.
Em 31 de margo de 2025 T2026 2025 2026 2025 hHesultadoscom instrumentos financeiros derivativos - - 12.104 ~ b Imobilizado: 2026 2025
Empréstimos e financiamentos 1.655.531 2.144.205 726.480 475.805 667.587 274.333 |Rp, - Imposto de renda da pessoa Juridica - acompensar 762 43 4.169  8.166 \ariagoes cambiais, liquidas 1631 - 356 288 Total de aquisicoes de imobilizado 16 T620.263 774325
Passivos dearrendamento 566298  896.860 131630 119.920 307475 337835 gy - Contribuigao sobre o lucro liquido - a compensar - - 49 330 pwosdversos ao I, 498  quisigao de mobilizado - fonecedores 18 (16.767) (48.883)
Instrumentos financeiros 762 43 4218 11.557 Outras - = ! '70§ 29 38 transferancia da despesa financeira para planta portadora 33c. (13.365) (18.867)
derivativos 10001 10.001 10.001 - - - Controladora __ Consolidado - 1692 B2p 61.70 9.900 fransfergncia da amortizagdo do direito e uso para planta portadora 33b. _(25.741) _(13.319
Fornecedores 109.754  109.754 109.699 55 - - T 2026 2025 2026 2025 Despesas financeiras: Efeito caixa (564.390) (693.260)
Dividendos 13.947 13.947 13.947 - - - -~ Juros sobre empréstimos e financiamentos (854) (1.080) (217.939) (141.956)
IRPJ - Imposto de renda da pessoa Juridica - corrente - - (324) (2.365) g . 2026 2025
Outros valores e obrigagdes 1.287 1287 1.287 - - CSLL - Contribuicdo sobre o lucro liquido - t _ _ Realizagdo do AVP - passivos de arrendamentos = - (55.634)  (35.938) - e
0 sobre o lucro liquido - corrente (131) _ (851) Total da depreciacéo de imobilizado 16 (257.707) (244.391)
Néo é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas anélises de maturidade da Companhia e suas con- (455) (3.216) Resultados com instrumentos financeiros derivativos = (9.148)  (26.688) Total da amortizagéo de arrendamentos 15 (100.022)  (54.058)
troladas, possam ser liquidados significativamente mais cedo ou em montantes significativamente Variagoes cambiais, liquidas - (2312) - (2312 anci 72030 direi ; 3
: " 4 e ¥ - omposicao do imposto de renda e contribuicao social diferidos: Impostos diferidos de 0 i _ _ 370 1550) Iransferéncia amortizacao direito de uso para planta portadora 33b. 25741 13319
diferentes. Risco de Mercado: Risco de mercado é o risco proveniente de alteracdes nos pregos de ativos, passivos e resultado foram atribuidos da seguinte forma: uros diversos (370) ( ) Transferéncia amortizacdo direito de uso para tratos culturais 33c. 53658  23.990
mercado, tals como as taxas de juros, que afetam o resultado da Companhia e suas controladas ou P g Outras (232) (5) __(4.630) ___(3218) ot ’ : -
( __Ativos (Passivos) Resultado 1.086) (3.397) (287.721) (211.664) Efeito caixa 287.331 261.140
o valor de suas participagBes em instrumentos financeiros. 0 objetivo do g ) de risco (1.086) (3.397) ) ) Passivo d d X 2 202
de mercado ¢ gerenciar e controlar as exposiges aos riscos de mercados, dentro de parametros . ) 2026 2025 2026 2025 Resultado Financeiro liquido 606 _(3.365) _(226.014) _(181.764) % Isdswo Belick an:ientos. . 026 025
aceitéveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno. Perfil:Na data das demonstracdes financeiras, Freitizo fiscal (R) e base negativa (CS) 95.308 66781 31833  46.325 31, Compromissos firmes: Contratos de venda para entrega futura: A Companhia € suas con- Tota ; BEIIiET ~e:lrrgn ;mentos ) 15 (181577) (140.731)
o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por juros da Companhia e suas controladas era: ~ FTOViSa0 para contingéncias 1542 4459 (2.917) 260  troladas possuem os seguintes compromissos: (i) Forneci de cana-de-aglicar paraa Raizen lransferéncia amortizagdo direito de uso para tratos culturais 33p. 53658  23.990
Consolidado  0Utras o 3457 2505  (369) 2366 /A (unidades Maracai e Paraguagu Paulista) até o término da safra 2035/2036, corresponden-  1Tansferéncia do canavial entregue para tratos culturais
Ativos financeiros 2026 2025 Instrumentos Financeiros (4.985)  (572) (4413)  2.052 tegaaproximadamente 4,6 milhdes de toneladas para a safra 2026/2027 (4,6 milhdes nasafra _Para afivo biologico 33d. _42.226 _86.017
Bancos conta movimento nota n. 8 9742  5p.o46 Provisdo e receita (8.995) (12498)  4.825  (1.147) 2025/2026).(ii) Compromisso e fornecimento de aproximadamente 2 mil (2025 - 2 mi toneladas ~Efeito de ajuste do resultado 85695 _ 30.724
Aplicagdes financeiras nota n. 8 441939 405734 Ativobiolégico o (75.501) (157.887)  82.386 (71.501) " de suco congelado concentrado de laranja para a préxima safra, com prego a fixar. 32. Partes rela- 2026 ___2025
Instrumentos financeiros derivativos notan. 24 ¢. 31168  16.375 Alusteavalor presente empréstimo (210 (210) - ~ cionadas: As partes relacionadas da Companhia sao compostas pelo acionista, controlador final: ~ Total AVP .- 15 (68.999) (54.804)
Passivos financeiros Ajuste dareavaliagdo davida (til (50.079) (41.391) (8.688)  (3.908) joss Eugénio de Rezende Barbosa Sobrinho, André Rezende Barbosa e Pedro Rezende Barbosa,as  ransferéncia de despesa financeira ativada para planta portadora  33b. __13.365 __18.867
Empréstimos e financiamentos, nota . 19 2.022.356 1,655,531 Depreciagdo incentivada arealizar (i) (643.241) (474.302) (68.939) (69.710) controladas Agroterenas S/A Cana (“Cana”), Agroterenas Terras Ltda. (“Terras™), Agroterenas Citrus ~ Efeito de ajuste do resultado 55634 35937
Instrumentos financeiros derivativos nota n. 24 . 10926 10,001 Provisaoarrendamentos (46.571) (56.301) 9729 (17.200) tda. (“Citrus”), Agroterenas Industrial Citrus Ltda. (“Industrial Citrus”), Agroterenas International . Ativo bioldgico: 2026 2025
A taxa esperada para o CDI & de 14,65% a.a., IPCA 6 de 4,14% a.a., TRé de 2,01%a.a, EUR e  /ar1a¢06s cambiais G 29(232) 515 929‘2252 1014%73 ELC. (‘International”) Agroterenas International LL.C. (‘International®), Agt Estrela do Qeste Lida. ~ Total amortizagéo do afivo bioldgico - custo de vendas 12 377.276  446.431
DOLAR (Fontes: Banco Central, CETIP € BNDES). Risco cambiak AS operages da Companhia esuas  y. oo o (—315) (—79% (110490)  (“Estrela do Oeste”) e na administragdo estao os diretores, Jose Eugenio de Rezende Barbosa Sobri- - Amortizagéo de tratos culturais do ativo bioldgico . 12 65218 39.713
controladas esto expostas a0 risco de variagao cambial riundo de afivos e passivos indexadosem <8 e IR 531009 670694 nho, Claudio Massayuki Takao, Jodo Guilherme Domingues Iglezias, Ezequiel Castilho, Rafael Santos  Amortizagéo de tratos culturais do ativo bioldgico - parcerias 33c. _(42.226) _(86.017)
moeda estrangeira, notadamente o dolar americano. A politica de gesto de risco cambial estabe-  "assivo fiscal diferido (631.009) (670.694) Farias e Julio Coelho. (i) Remuneragao do pessoal-chave da Administragdo: Remunerago dos  Total de amortizagao do ativo bioldgico (400.268) (400.127)
Passivo diferido liquido (629.694) (668.901 principais administradores, que compreendem empregados com autoridade e responsabilidade 34, Eventos subsequentes: Os administradores declaram a existéncia de duas captacdes de

empréstimos, nos montantes de R$ 8.000 pela Agroterenas Citrus Ltda., que é um fundo do centro
oeste (FCO) com vencimento final para janeiro de 2035 e R$ 30.000 pelaAgroterenas S/A Cana, que é
uma cédula de produtor rural com vencimento final em junho de 2029, ocorridos subsequentemente
a data de encerramento do exercicio, ambas com condigdes normais de mercado.

COMPOSIGAO DA ADMINISTRAGAO |

Claudio Massayuki Takao — Diretor Administrativo Financeiro

Nivaldo Faria de Souza— Gerente controladoria

Eduardo Henrique Rodrigues — Contador CRC 270473/0-3

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS |

ores e Acionistas da A S.A. Administragdo e Participagdes — Maracai
-SP. 0p|n|ao Examinamos as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas daAgroterenas
SA

Controladora 2026 2025
(Prejuizo)/Lucro antes do imposto de renda e contribuicéo social (35.401) 284.759 |
Aliquota nominal 34% 34%
12.036 (96.818)
Reconciliagéo para a taxa efetiva:
Outras (13.051) _ 98.610 AosA
Imposto de renda e contribuicao social - correntes (18)
Imposto de renda e contribuicdo social - diferidos (1.015) 1.792
1.033) 1.792
Aliquota efetiva 34% 34%
Consolidado 2026 2025
Prejuizo (Lucro) antes do imposto de renda e contribuicao social (74.557) 414.325
Aliquota nominal 34% 34%

25.349 (140.871)
Reconciliagao para a taxa efetiva:

Diferenca regime de apuragao lucro presumido - 1903
Outras 12.767 _ 11.223
Imposto de renda e contribuicdo social - correntes (4.308) (17.254)
Imposto de renda e contribuicdo social - diferidos 42 424 (110.490)
8.116 (127.744)

Aliquota efetiva 32% 32%
27.Receita liquida: Veja politica contabil na nota explicativa n6 (c).

Consolidado
Mercado interno: 2026 2025
Cana-de-agtcar 894.562 831.280
Frutas 201.500 255.786
Oleo essencial 7872  20.165
D’Limoneno 1.700 5.201
Bagaco 7.323 5.222
Sucos 12.482 4.206
Soja 25954 25612
Etanol 157.276  41.466
Bovinos 52.638  31.725
Milho 6.839 4.082
Amendoim 2.843 4.634
Outras receitas 5.950 4.494
Total receita mercado interno 1.376.939 1.233.872

Consolidado
Mercado externo: 2026 2025
D’Limoneno 4735 3.818
Oleo essencial 18.148  22.683
Polpa congelada 2.189 4.309
Soja 42735  26.049
Sucos 87.873 204.025
Agtcar 53.259 -
Total receita mercado externo 208.940 _ 260.884

30 e Participacdes (“Companhia”), e suas controladas, que compreendem o balanco
patnmonlal individual e consolidado em 31 de marco de 2026 e as respectivas demonstracoes
individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa
opiniao, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira individual e
consolidada da Agroterenas S.A. Administracéo e Participagdes e suas controladas em 31 de mar-
co de 2026, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e o0s seus fluxos de caixa
individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contébeis
adotadas no Brasil. Base para opinido Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria
das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagéo a
Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de
Etica Profissional do Contador e as normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabi-
lidade, aplicéveis a auditorias de demonstracdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Enfase - Concentracao de receita:
Chamamos a atencéo para a nota explicativa n® 2.1 (ii) as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, que descreve que a controlada Agroterenas S.A. Cana possui 73,3% de sua receita
bruta concentrada em um tnico cliente. Dessa forma, as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas devem ser analisadas nesse comexto Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada
aesse assunto. Responsabilidades da i a0 pelas d financeiras indi-
viduais e consolidadas A administracdo é responsével pela elaboracdo e adequada apresentaco
das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contébeis
adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragéo de demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se cau-
sada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
aadministracéo é responsavel pela avaliaco da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a adminis-
tragdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha

normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes
existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisoes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional
ao longo da auditoria. Além disso: Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. 0 risco
de ndo deteccao de distorgao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro,
jé que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao
ou representagdes falsas intencionais.  Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas,
ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia dos controles internos da Companhia
e suas controladas. ® Avaliamos a adequacao das politicas contabels utlllzadas ea razoabllldade
das estimativas contébeis e respectivas di feitas pela ac S0-
bre a adequacao do uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relacao a eventos
ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgaces nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se
as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a
Companhia e suas controladas a néo mais se manterem em continuidade operacional. ® Avaliamos
aapresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulga-
cOes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo adequada. ® Plane-
jamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informacdes financeiras das entidades ou unidades de negécios do grupo como base
para formar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela
direcao, supervisao e revisdo do trabalho de auditoria executado para os propdsitos da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria. Comunicamo-nos com a administragéo
a respe|to entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes

40, ®

nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes. ilidades dos
auditores pela auditoria das oes financeiras individuais e consolidadas Nossos
objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e conso-
lidadas, tomadas em conjunto, estao livres de di aorelevante, indi se causada
por fraude ou erro, e emitir relatrio de auditoria contendo nossa opiniéo. Seguranca razoavel &
um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as

de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos.

Ribeirao Preto, 30 de junho de 2025

Daniel Marino de Toledo
Contador - CRC 1SP249851/0-8 J

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-027666/0-5 F SP
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